
Talouden toteuma
1-9/ 2026

Kunnanhallitus 19.10.2026



Talouden toteuma 1-9/2026 kunta 
TULOSLASKELMA (ULK.) TP 2025 TA 2026 Tot. 2026 01-09 tot. %

33000 Toimintatuotot
33010 Myyntituotot 438 951 654 000 390 350 59,7
33200 Maksutuotot 96 248 70 730 49 565 70,1
33300 Tuet ja avustukset 183 269 98 860 130 144 131,6
33400 Muut toimintatuotot 768 897 624 500 454 476 72,8
33000 Toimintatuotot 1 487 365 1 448 090 1 024 535 70,8
34000 Toimintakulut
34010 Henkilöstökulut -3 597 744 -3 715 730 -2 816 847 75,8
34300 Palvelujen ostot -1 830 041 -1 602 240 -1 151 719 71,9
34500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -788 707 -714 990 -542 890 75,9
34700 Avustukset -235 935 -236 700 -196 482 83
34800 Muut toimintakulut -270 624 -365 860 -288 754 78,9
34000 Toimintakulut -6 723 052 -6 635 520 -4 996 691 75,3
34999 Toimintakate -5 235 687 -5 187 430 -3 972 156 76,6
35000 Verotulot 4 431 708 4 703 000 3 297 280 70,1
35500 Valtionosuudet 1 227 110 702 790 504 851 71,8
36000 Rahoitustuotot ja -kulut 54 359 -22 440 -2 069 9,2
36999 Vuosikate 477 490 195 920 -172 094 -87,8
37000 Poistot ja arvonalentumiset -569 837 -538 600 -346 892 64,4
38499 Tilikauden tulos -92 346 -342 680 -518 987 151,4
38500 Poistoeron lisäys (+) tai vähennys (-) 10 571 10 500
39999 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -81 775 -332 180 -518 987 156,2



Verotulokertymä ja valtionosuudet 1-9/2026

• Tuloverokertymä vuoteen 2025 verrattuna parempi. Tuloverojen odotetaan kehittyvän talousarvion 
mukaisina (TA2026 arvioitu 2,86 M€)

• Yhteisöverotuotto koko vuoden osalta 26% heikompaa verrattuna vuoteen 2025 (989 000 € v. 2025). 
Kokonaiskertymä jää arviolta –270 000 € budjetoidusta

• Verotuloarvio koko vuodelle 4,37 M€ (TA2026 4,7 M€ )
• Kiinteistöverokertymä ollut edellisvuotta heikompaa ja jää todennäköisesti jälkeen budjetoidusta 
• Valtionosuuksien toteumaprosentti 71,8 ja toteuma 505 000 €. Valtionosuudet jäävät arviolta 30 000 € 

jälkeen budjetoidusta

Verolajeittain Valittu kuukausi
Muutos% vrt. ed. 
vuoden vastaava 

ajankohta
Kalenterivuoden alusta

Muutos% vrt. ed 
vuosi

Kunnallisvero 184 215 € 37,1 % 2 132 764 € 8,9 %
Yhteisövero 72 461 € -31,4 % 733 340 € -25,9 %
Kiinteistövero 165 191 € -3,3 % 431 176 € -3,1 %
Vähennykset -66 409 €
Veronsaajalle maksettava määrä 355 458 € 3 297 280 €



Konsernipalvelut 1-9/2026 

• Henkilöstökuluissa säästöä toimistosihteerin tehtävän täyttämättä jättämisen vuoksi
• Toimintatuotot toteutuvat loppuvuodesta

10KONSERNIPALVELUT TP2025 TA2026 Tot. 2026 01-09 tot. %
3TULOSLASKELMA  (ULK.)

33000Toimintatuotot
33010Myyntituotot 1 238
33300Tuet ja avustukset 57 857 30 000
33400Muut toimintatuotot 19 267 30 500 1 271,71 4,2
33000Toimintatuotot 78 362 60 500 1 271,71 2,1
34000Toimintakulut
34010Henkilöstökulut -585 518 -520 810 -351 252,51 67,4
34300Palvelujen ostot -632 665 -647 000 -465 063,83 71,9
34500Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 783 -10 500 -26 352,99 251
34700Avustukset -131 349 -131 700 -112 719,70 85,6
34800Muut toimintakulut -15 952 -41 400 -10 518,05 25,4
34000Toimintakulut -1 384 267 -1 351 410 -965 907,08 71,5
34999Toimintakate -1 305 905 -1 290 910 -964 635,37 74,7



Hyvinvointipalvelut 1-9/2026 

• Hyvinvointipalveluiden 
talousarvio näyttää toteutuvan kokonaisuudessaan ennakoidusti.

• Tuloja on tullut arvioitua enemmän (toteuma 113%) , nyt tulot 
ylittävät koko vuoden arvion n. 50.000 eurolla. Loppuvuoden aikana 
saamme lisää tuloa, kun laskutamme luontoliikuntahankkeen kuluja 
ja sivistyspalveluiden henkilöstökustannuksia muilta kunnilta.

• Kuukausipalkoissa on ylitystä, sillä hanketyöntekijän palkkaa ei oltu 
budjetoitu talousarvion laadintavaiheessa. Kuukausipalkoissa näkyy 
myös henkilöstövaihdoksista johtuva ylitys (rehtorin ja vapaa-
aikakoordinaattorin lopputilipalkat). Hyvinvointipalveluiden hallinnon 
palkkamenot ylittyvät, koska koulusihteerin palkkaa ohjautuu 
enemmän sinne.

• Sairaus- ja äitiyslomasijaisuuksiin varattu summa on jo reilusti 
ylittynyt, vaikka sijaisten käyttöä pyritty vähentämään.

• Vuosilomasijaisuuksiin on puolestaan käytetty selvästi aiempaa 
vähemmän rahaa, tämä on toteutettu tarkalla vuosilomien 
sijoittumisen suunnittelulla.

• Kotikuntakorvausten ostomenot tulevat ylittymään tänä vuonna, 
mutta puolestaan tulot ylittyvät, joten nettototeuma on positiivinen.

• Lasten kotihoidon tukeen varattu summa tulee ylittymään tänä 
vuonna, koska syyskuun loppuun mennessä on käytetty 90% 
arvioidusta.

TP2025 TA2026 Tot. 2026 01-09 tot. %
20HYVINVOINTIPALVELUT

3TULOSLASKELMA (ULK.)
33000Toimintatuotot
33010Myyntituotot 239 073 247 500 258 264,00 104,3
33200Maksutuotot 79 383 58 730 47 892,29 81,5
33300Tuet ja avustukset 122 857 67 860 127 486,37 187,9
33400Muut toimintatuotot 22 393 20 800 12 726,63 61,2
33000Toimintatuotot 463 706 394 890 446 369,29 113
34000Toimintakulut
34010Henkilöstökulut -2 552 017 -2 577 940 -2 031 017,99 78,8
34300Palvelujen ostot -891 768 -607 930 -449 921,65 74
34500Aineet, tarvikkeet ja tavarat -233 328 -207 690 -141 976,09 68,4
34700Avustukset -59 584 -50 000 -38 806,11 77,6
34800Muut toimintakulut -140 816 -225 010 -188 689,79 83,9
34000Toimintakulut -3 877 512 -3 668 570 -2 850 411,63 77,7
34999Toimintakate -3 413 806 -3 273 680 -2 404 042,34 73,4



Tekniset palvelut 1-9/2026 

• Toimintatuottoihin 
vaikuttaa mm. 
kaukolämpölaskutuksen
laskutusväli sekä 
tilittämättömät puun 
myyntituotot.

• Toimintakulut 
toteutunut arvioidulla 
tasolla.

TP2025 TA2026 Tot. 2026 01-09 tot. %

40TEKNISET PALVELUT
3TULOSLASKELMA (ULK.)

33000Toimintatuotot
33010Myyntituotot 198 639 406 500 132 085,80 32,5
33200Maksutuotot 16 865 12 000 1 673,00 13,9
33300Tuet ja avustukset 2 555 1 000 2 657,89 265,8
33400Muut toimintatuotot 727 237 573 200 440 477,54 76,8
33000Toimintatuotot 945 296 992 700 576 894,23 58,1
34000Toimintakulut
34010Henkilöstökulut -460 209 -616 980 -434 576,16 70,4
34300Palvelujen ostot -305 608 -347 310 -237 582,63 68,4
34500Aineet, tarvikkeet ja tavarat -536 597 -496 800 -374 561,41 75,4
34700Avustukset -45 002 -55 000 -44 956,00 81,7
34800Muut toimintakulut -113 812 -99 450 -89 545,75 90
34000Toimintakulut -1 461 229 -1 615 540 -1 181 221,95 73,1
34999Toimintakate -515 933 -622 840 -604 327,72 97



Vesihuoltolaitos 1-9/2026

• Vesilaskutuksen viive ja 
veden myynnin 
väheneminen vaikuttaa 
toimintatuotoissa

• Vesivuotojen ja 
häiriötilanteiden 
vähäisyys, 
sekä jäteveden 
vähenevä kulutus 
vaikuttaa 
toimintamenoihin.

3TULOSLASKELMA TP2025 TA2026 Tot. 2026 01-09 tot. %

33000Toimintatuotot
33010Myyntituotot 385 340 433 000 289 745,43 66,9
33000Toimintatuotot 385 340 433 000 289 745,43 66,9
34000Toimintakulut
34010Henkilöstökulut -77 355 -81 120 -48 185,34 59,4
34300Palvelujen ostot -156 098 -193 140 -101 309,05 52,5
34500Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 181 -46 000 -31 790,42 69,1
34800Muut toimintakulut -4 287 -43,67 -100
34000Toimintakulut -277 921 -320 260 -181 328,48 56,6
34999Toimintakate 107 419 112 740 108 416,95 96,2
36000Rahoitustuotot ja -kulut -8 672 -10 460 1 540,54 -14,7
36999Vuosikate 98 747 102 280 109 957,49 107,5
37000Poistot ja arvonalentumiset -130 847 -130 860 -98 134,65 75
38499Tilikauden tulos -32 100 -28 580 11 822,84 -41,4
39999Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -32 100 -28 580 11 822,84 -41,4



Investoinnit 1-9/2026

TP2025 TA2026 Tot.  2026 01-09 tot. %
9031TALONRAKENNUS/KOULUTUSPALVELUT
9001OMA RAKENTAMINEN -584,3 -100
9030MUUT INVESTOINTIMENOT -166.569 -145.000 -19.485,20 13,4
9080INVESTOINNIT NETTO -166.569 -145.000 -20.069,50 13,8
9611TEIDEN RAKENTAMINEN/ kaavateiden perusparannus
9080INVESTOINNIT NETTO -88.920 -80.000 -43.657,82 54,6
9001OMA RAKENTAMINEN -584,3 -100
9000INVESTOINTIMENOT -617.193 -225.000 -63.727,32 28,3
9080INVESTOINNIT NETTO -617.193 -225.000 -63.727,32 28,3

VESILAITOS 
90004Vesimittareiden vaihto

9031Inv/Käyttöomaisuuden osto -40.000 -26.115,00 65,3
9040Inv/Rakennuttaminen -5.519
9080INVESTOINNIT NETTO -5.519 -40.000 -26.115,00 65,3

90006Pumppaamoiden saneeraus
9040Inv/Rakennuttaminen -30.000 -12.201,47 40,7
9080INVESTOINNIT NETTO 0 -30.000 -12.201,47 40,7

90007Tietokonelaitteet
9031Inv/Käyttöomaisuuden osto -12.000 -12.947,75 107,9
9080INVESTOINNIT NETTO 0 -12.000 -12.947,75 107,9

5INVESTOINNIT
9031Inv/Käyttöomaisuuden osto -52.000 -39.062,75 75,1
9040Inv/Rakennuttaminen -8.319 -30.000 -12.201,47 40,7
9080INVESTOINNIT NETTO -8.319 -82.000 -51.264,22 62,5

INVESTOINNIT KUNTA + VESILAITOS YHT. -307 000 -114 992 37,5



Tytäryhtiöt



Koskitalot Oy 1-9/2026
TA2026 Toteuma 30.09. Poikkeama Tot. %

Tuloarviot ja määrärahat
Toimintatuotot 385 000 274 495 110 505 71,3 
Toimintakulut 335 000 239 014 95 986 28,7 
Toimintakate (netto) 50 000 35 481 14 519 
Laskennalliset kustannukset -   
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtävän kokonaiskustannukset 50 000 35 481 14 519 

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2026 Seuranta

Tilojen käytettävyys
Remontoituja/siistejä huoneistoja tarjolla; 
omat verkkosivut jossa vapaat asunnot 
nähtävillä

Asuntojen käyttöaste 80 % 14.10.2026    74% (raportointipäivä)
Kiinteistöjen teknisen kunnon seuranta Kiinteistöhuollon seuranta PTS:n päivittäminen meneillään
Asuntokannan optimoiminen Jatkuva seuranta asuntokannasta

Asukasviihtyvyyden lisääminen
Ulkoalueiden kohennus, muraali tai valoshow 
kerrostalon päätyyn-> tutkitaan



Kiinteistö Oy Kopsamonlinna 1-9/2026
TA2026 Toteuma 30.09. Poikkeama Tot. %

Toimintatuotot 49 000 38 500 10 500 78,6
Toimintakulut 47 000 32 894 14 106 70,0
Toimintakate (netto) 2 000 5 606 -3 606
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tehtävän kokonaiskustannukset 2 000 5 606 -3 606

Kiinteistö Oy Kirjakoski 1-9/2026
TA2026 Toteuma 30.09. Poikkeama Tot. %

Toimintatuotot 28 245 21 184 7 061 75,0
Toimintakulut 25 000 20 019 4 981 80,1
Toimintakate (netto) 3 245 1 166 2 079
Laskennalliset kustannukset 0,00
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tehtävän kokonaiskustannukset 3 245 1 166 2 079



TA2026 toiminnalliset tavoitteet
-

Suunnitelmat ja seuranta



Toiminnalliset tavoitteet 2026



TA26 Asuntopolitiikan selvittäminen ja linjaaminen / kj19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Kunnalla on päätetty, realistinen ja kattava asunto-
poliittinen toimintaohjelma, jonka toteuttaminen voi 
alkaa.

Asuntopoliittinen ohjelma tukee kuntastrategian 
toteutusta tuottamalla linjan asunto- ja asumis-
kysymyksiin, jotka on nähty kriittiisinä elin-, veto- ja 
pitovoimakysymyksinä.

Asuntopoliittisen ohjelma ja sen toteutus 
pidentävät tärkeän teeman suunnittelun ja 
toiminnan aikajännettä.

Konsultin tukemana syntyvä ja polittiisesti 
sitouduttu asuntopoliittinen ohjema, joka 
sisältää lähtötilanteen tilannekuvan, 
toimintaympäristön piirteet, tavoiteet ja konkreettiset 
keinot tavoitteisiin pääsemikseksi.  Keinot ovat 
käytännönläheisiä ja voivat edellyttää myös muiden 
toimijoidenosallistumista. Ohjelma vastaa 
kysymyksiin, minkälaista asumista kunnan pitää 
tuottaa ja edistää ja miten se tehdään?

Ensimmäiset toteutukset käynnistetään tai vähintään 
suunnitellaan syksyn 2026 aikana.

1/2026 mahdollisten konsulttien etsiminen

2/2026 konsultin kilpailuttaminen

3-6/2026 asuntopoliittisen ohjelman laatimien

8/2026 ohjelmasta päättäminen

9-12/2026 toteutusten aloitus ja laajempien 
toteutusten valmistelu ja sisällyttäminen vuoden 
2027 talousarvioon

Kilpailutus on tehty, asiantuntija valittu ja työ 
on käynnistynyt aloituskokouksella

Työ valmistunut ja etenee päätöksentekoon

Käsitelty Khall 8/26 --> Kvalt 10/26, kevyiden 
toimepiteiden valmistelu alkanut

xx

Elinkeinotiimin ympärille koottu ohjausryhmä, jossa 
mukana lisäksi vähintään tytäryhtiöiden isännöitsijä, 
konsulttiasiantuntija ja luottamushenkilöedustus.
Työryhmä ohjaa konsultin työtä.

Konsulttikustannuksiin varattu noin 20-30 000 
euroa (konsernihallinto / suunnittelu- ja 
kehittäminen)

Ohjausryhmän henkilökunta oman toimen ohessa.



TA26 Tekoälyn suunnitelmallinen hyödyntäminen / kj19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Organisaatiossa ymmärretään tekoälytyökalujen 
järkevän käytön mahdollisuudet ja työkaluilla on 
alettu saamaan tehokkuussäästöjä. Ensimmäiset 
ajatukset henkilökohtaisia välineitä laajemmasta 
hyödyntämisessä ovat syntyneet.

1-2/26 kartoitetaan ja tilataan koulutukset ja 
nostetaan teema esille laajennetussa 
johtoryhmässä

3-5/26 toteutetaan koulutukset ja annetaan 
yksiköille/avainhenkilöille 
kehittämis/hyödyntämishaaste

9-10/26 pidetään teemaa esillä laajennetussa 
johtoryhmässä

12/26 kartoitetaan toteutunyt 
hyödyntäminen ja kerätään jatkoajatukse

Kartoituksia mahdollisista kouluttajista on 
tehty.

Ensimmäinen luonnos linjauksista ja 
periaatteista laadittu

Koulutus suunnilteltu syksylle ja tehtävänanto 
annettu työyksiköille

xx

On järjestetty riittävää ja oivalluttavaa koulutusta

On laadittu tarvittavat linjaukset ja –periaatteet 
ohjaamaan tekoälyn käyttöä.

Avainhenkilöstö on saanut teho- ja työaika- ja 
laatuhyötyjä tekoälytyökalujen käytöstä, tilanne 
kartoitetaan vuoden lopussa.

Ilmaistyökalut ja vertaisoppiminen

Osa koulutusmäärärahoista

Reservinä suunnittelu- ja kehittäminen -
määrärahat



TA26 Kuntalaiskyselyohjelman suunnittelu ja toteutus / kj              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

2/26 kevyt, myöhemmin tarkentuva suunnitelma
X/26 luontoliikuntahankkeen kuntalaiskysely
X/26 kuntalaiskysely kouluverkosta
X/26 opetushenkilöstökysely kouluverkosta
X/26 osallistava budjetointi tiiviimmässä muodossa
X/26 työhyvinvointikysely henkilökunnalle
X/26 kuntaan muuttaneiden ja poismuuttaineden 
kuuleminen
X/26 palveluiden käyttöjäkysely
X/26 sovellettu uusinta asukastyytyväisyyskyselystä
X/26 summaus ja uudet menetelmät

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Toiminnan kehittäminen asukaslähtöisemmäksi, 
avoimemmaksi ja laadukkaammaksi.

Kyselyjä toteutettu aikataulun mukaisesti

Kyselyjä toteutettu aikataulun mukaisesti

xx

"Säännöllisen kuntalaiskuulemisen käytöntö"
Suunnitelma kerättävästä palautteesta ja 
ideoista, sisältäen sisäiset kyselyt

Uusia menetelmiä keräämiseen ja keskustelun 
käymiseen

Kerätty palate ja keskustelut

Vastuuhenkilö koordinoi, osavastuuhenkilö 
(toimialoilla) vastaa 
osuudestaan, tukena viesntitä- ja 
markkinointipäällikkö

Ei erillistä budjettia

Kyselyjä toteutettu aikataulun mukaisesti



TA26 Metsäfoorumin kehitystyön jatkaminen Hyytiälän kanssa / kj19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Yhteistyö Hyytiälän metsäaseman kanssa tiivistyy 
edelleen ja metsäfoorumin tuottama näkyvyys 
lisääntyy

Foorumi on aikataulutettu marraskuulle, 
Hyytiälän tutkimuspäivien yhteyteen. Paneelin 
perusidea on lukittu (metsäpolitiikka) ja 
puolueiden piiritoimistoja on lähestytty.

Valmiselut em. mukaisesti käynnissä, 
metsäfoorumi järjestetään 6.11.

xx

Aiempaa laajempi ja muuhun toimintaan 
paremmin integroitu Metsäfoorumi 2026

Aikataulu laadittava yhdessä Hyytiälän kanssa

Foorumin toteutus Hyytiälän muiden tapahtumien 
yhteydessä syksyllä 2026

Kunnanjohtaja ja viestintä- ja markkinointipäällikkö

Elinkeino- ja hankeyhteistyön määrärahat

Foorumi on aikataulutettu marraskuulle, 
Hyytiälän tutkimuspäivien yhteyteen. Paneelin 
perusidea on lukittu (metsäpolitiikka) ja 
puolueiden piiritoimistoja on lähestytty.



TA26 strategisen elinvoimaryhmän perustaminen / kj19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Kunnassa käydään laadukasta ja moniäänistä 
keskustelua kunnan elinvoimasta ja tulevaisuudesta 
ja keskustelufoorumi vakiintuu toistuvaksi 
toiminnaksi. Keskustelu sitouttaa kunnan 
avaintoimijoita kunnan kehittämiseen.

1-2/2026 ajankohdan ja 
kokoonpanon kokoaminen ja varmistaminen

3/2026 alustajan etsiminen ja varmistaminen

11/2026 toteutus, mahdollisesti 
metsäfoorumin yhteydessä

Ajankohtaa on luonnosteltu metsäfoorumin 
yhteyteen, kokoonpanoa on luonnosteltu.

Ajankohdaksi päätetty 20.1.2026 
maakuntajohtajan kuntavierailun yhteyteen, 
kutsuttavien listaluonnus on valmis

xx

Soveltuvalla kokoonpanolla käyty ja ulkopuolisen 
ammattilaisen alustama keskustelutilaisuus, josta 
syntyy ajatuksia kunnan kehittämiseksi ja 
toiminnan vakiinnuttamiseksi

Suunnittelu- ja kehittäminen -määrärahat 
alustukseen ja järjestelyihin

Ajankohtaa on luonnosteltu metsäfoorumin 
yhteyteen, kokoonpanoa on luonnosteltu, 
konseptin lukinta tapahtumamuotoisena kesän 
jälkeen



TA26  yritystonttien näkyvyyden parantaminen / kj19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

1/26 tontti-informaatio on koottu

3/26 esittelymateriaalit valmistuvat

X/26 markkinointikampanja (jossa 
tonttimarkkinointi mahdollisesti osana) 
toteutetaan

Etenee suunnitelman mukaisesti

Etenee suunnitelman mukaisesti

Etenee suunnitelman mukaisesti.

xx

Osa viestinnän ja markkinoinnin määrärahasta

Kysyntä kasvaa ja tehdään joitakin 
tonttikauppoja, jotka vilkastuttavat kunnan 
elinkeinoelämää

Havaittava (mm. Verkkosivujen 
kävijäanalytiikka) kiinnostus kunnan tontteja 
kohtaan

Yhteydenotot ja kontaktit

Tonttikaupat



TA26 Tietohallinnon uudelleenjärj.+jatkokehitt./ Hallintopäällikkö              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Men laite

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Tavoitteena toimintavarma ja tietoturvallinen ICT-
ympäristö , joka on mitoitettu kunnan tarpeisiin ja 
resursseihin nähden mahdollisimman tehokkaaksi

Palvelin-infran katselmointi tammi-helmikuussa

Nykyisen mallin hyötyjen ja vahvuuksien sekä 
riskien ja heikkouksien selvitttäminen (tammi-
helmikuu)

Kolmen vaihtoehdon laadinta helmi-
maaaliskuussa (sis. Osana Selvitykset 
mahdollisesta SaaS-ohjelmiin siirtymisistä 
sekä ICT-infran kokonaisuudesta)

Toimintavarma, tietoturvallinen ja riittävän 
häiriötön ICT-ympäristö (palvelin, ohjelmat, 
muut ympäristöt)

Tehokas ja asiantunteva lähituki Tieran kuukausittainen työpanos, tarvittaessa 
lisäosto tai kuukausittaisen työpanoksen 
nostaminen

Hallintopäällikön työaikaa

Kunnan palvelimen varmuuskopiointi dokumentoitu ja 
varmuuskopiointia parannettu
Esihenkilöille laadittu ja pidetty tilannekatsaus ICT:n 
kehittämisen etenemisestä, jorylle esitelty jatkotoimet
Tietohallinnon johtamissopimusta jatkettu

Palvelinkilpailutuksen valmisteltu 
Asianhallintajärjestelmän hankinta alustavassa valmistelussa
Selvitystystyö tehty liittyen SaaS-palveluihin siirtymiseen
Kehittämisen kustannukset arvioitu taloussuunnitelmakaudelle
Tietovarantojen kartoitusta ja dokumentointia ei edistetty

Palvelimen hankinta tehty ja siirtoprosessi suunnittelussa
Palkkahallinnon  SaaS-palvelun hankinta tehty ja siirtotoimet 
suunniteltu ja aikataulutettu
Tietovarantojen kartoitus ja dokumentointi edistynyt
Tietohallinnon johtamissopimus irtisanottu



TA26 Pitkäaikaistyöttömyystuen, oppisopimuskouluksen ja kesätyösetelien pilotointi  / kj
19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

1/26 mekaniikkojen laatiminen

2/26 khall päättää periaatteista

2-3/26 setelien lanseeraus ja viestintä 
yrityksille

10/26 arviointi TA27 määrärahavarausta varten

Mekaniikat on laadittu ja päätetty 
kunnanhallituksessa, setelit on lanseerattu.

Seteleistä viestitty eri yhteyksissä

Seteleistä viestitty eri yhteyksissä, kysyntä 
vähäistä, 1 kesätyöseteli on maksettu.

xx

Tukisetelien toimintamallit käyttöön ja 
jatkokehitettäväksi

Kesätyöpaikkojen ja oppisopimuskoulutuksen 
määrä lisääntyy juupajojokelaisissa yrityksissä.

Pitkäaikaistyöttömyys vähenee ja kunnan 
työmarkkinaosuuskustannukset laskevat.

20 000 määräraha yhteensä kolmelle tukilajille

Elinkeinotiimi koordiaatio- ja valmistelutyöhön



TA26 Valtuuston päätäntävallan lisäämisen selvitt. / 
Hallintopäällikkö

19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Selviyys siitä, onko mahdollista lisätä valtuuston 
päätäntävaltaa Juupajoella ja millaisissa asioissa

Syksy 2026

-

Päätäntävaltaa joko lisätään tai ei lisätä

Hallintopäällikkö

Asiaa ei vielä edistetty

Asiaa ei edistetty

Selvittäminen aloitettu



TA26 Vertaisohjaajatoiminnan kehittäminen / Hyvinvointijohtaja19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Vertaisohjaajien avulla saadaan 
monipuolistettua harrastustoimintaa 
erityisesti työikäisille ja ikääntyville ja 
saataisiin ehkä taloudellista säästöä.

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Nuoriso- ja liikuntakoordinaattori
Hyvinvointijohtaja

Toteuma 3/2026

Kyselyt eivät ole toteutuneet, tehdään 
huhtikuussa.

Toteuma 6/2026
Vertaisohjaajatoimintaa 
alettu toteuttaa Juupajoki, meidän luonto-
hankkeessa. Vapaaehtoisia ohjaajia eri 
kohteissa vetämässä liikunta-aktiviteetteja.

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Kartoitetaan ensin kyselyllä ja olemassa olevissa 
harrastusryhmissä toiminnnot, joissa voitaisiin 
käyttää kuntalaisia vertaisohjaajina.

Kartoituksen perusteella selvitetään, löytyykö 
kunnasta osaajia, jotka toimisivat vertaisohjaajina.

Vertaisohjaajat toisivat lisäpanoksen kunnan omien 
työntekijöiden ja ostopalveluiden avulla 
toteutettavalle harrastutoiminnalle.

Kyselyt helmi-maaliskuussa
Mikäli kiinnostuneita, järjestettään keväällä 
ennen kesälomia yhteinen perehdytystilaisuus
Syksyllä voidaan aloittaa loppuvuoden kestävä 
kokeilu

Tilanne sama kuin kesäkuussa.

xx



TA26 Lähitoritoiminnan vakiinnuttaminen / Hyvinvointijohtaja19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Kunnan työntekijöistä Perjantaiklubiin 
osallistuvat hyvinvointijohtaja, nuoriso- ja 
liikuntakoordinaattori ja kirjastovirkalilija.

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Luodaan paikallisesta lähitoritoiminnasta pysyvä 
toimintamalli, joka määrittää kunnan roolin 
lähitoritoiminnassa. Lähitoritoimintaa toteutetaan 
yhteistyössä Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.
Tavoitteena on, että lähitoritoimintaa on joka viikko 
Juupajoella, kunnan vetovastuulla oleva 
Perjantaiklubi kerran kuukaudessa.

Juupajoen vanhus- ja vammaisneuvoston 
laatima kannanotto 
toimitetaan  hyvinvointialueelle tiedoksi.

Vastineen jälkeen sovitaan 
seuraavasta askeleesta.

Kunta sitoutuu omalta osaltaan jatkamaan 
Perjantaiklubin toimintaa.

Vanhus- ja vammaisneuvoston kannanotto 
toimitettu Pirkanmaan 
hyvinvointialueelle aluellisten 
hyvinvointisuunnitelmien lausunnon myötä 
31.3. Perjantaiklubitoiminta toteutunut 
suunnitellusti.

Lähitoritoiminta vakiintunut ja suunnitteilla 
klubikertojen tuplaaminen testamenttivarojen 
avulla v. 2027 alusta alkaen.

Kunnanhallituksessa 14.9. hyväksytty 
suunnitelma ikäihmisten virkistystoiminnasta 
alkaen vuodesta 2027. Suunnitelman mukaan 
Perjantaiklubitoimintaa aletaan toteuttaa kaksi 
kertaa kuukaudessa.

xx

Vakiintunut lähitoritoiminta



TA26 Kulttuuriyhteistyön tiivistäminen naapurikuntien kanssa/ 
Hyvinvointijohtaja

19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus
Kulttuuritoiminnnan alueellisella 
yhteistyöllä tavoitellaan verkostomaista 
toimintaa, jossa pieni kunta pystyy 
toteuttamaan yhteistyössä muiden kuntien 
kanssa kulttuuripalveluita, joita se ei yksin 
pystyisi toteuttamaan.

Syntyvät tuotokset
Verkostomainen toimintamalli 
kulttuuripalveluiden tuottamiseksi.

Toteutusaikataulu vaiheittain
Laaditaan ensin kulttuuripalveluihin 
vuosikello, jonka perusteella lähdetään 
luomaan tiiviimpää yhteistyön mallia 
alueellisesti.
Uuden kirjasto- ja kulttuurijohtajan 
tehtävään kirjataan yhteistyö muiden 
kuntien kanssa tavoiteltavaksi asiaksi.

Resurssit

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja
hyvinvointijohtaja

Toteuma 3/2026
Operaatio Pirkanmaa- hankkeen myötä 
alueen kulttuuritoimijat tutummaksi.

Toteuma 6/2026
Kulttuuripankin tarjontaa hyödynnetty 
Perjantaiklubilla.
Vuosikelloa alettu työstämään.

Toteuma 9/2026
Kirjasto- ja kulttuurijohtaja kartoittanut naapurikuntien 
yhteistyöhalukkuutta verkostomaiseen toimintaan. Muista kunnista 
saadut vastaukset näyttävät siltä, että naapurikunnilla ei ole 
parhaillaan resursseja/tarvetta verkostoitua nykyistä laajemmin, 
mutta Virrat on ollut kiinnostunut.

Toteuma 12/2026



TA26 Kirjaston kotipalvelutoiminnan vakiinnuttaminen / 
Hyvinvointijohtaja

19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Pilotti käynnistyi vuoden 2025 lopussa, 
jatketaan koko vuosi, jotta saadaan selville, 
onko kyseisellä palvelulla tarvetta 
Juupajoella.

Resurssit

Kirjastonhoitaja

Toteuma 3/2026
Kotipalvelutoimintaan ei ole löydetty 
asiakkaita.

Toteuma 6/2026
Ei asiakkaita vieläkään.

Toteuma 9/2026

Tilanne ennallaan.

Toteuma 12/2026

Viedään kirjaston aineistoa (kirjoja, äänikirjoja, 
musiikkia, elokuvia) henkilöille, jotka eivät sairauden, 
vamman tai korkean iän vuoksi pääse itse kirjastoon. 
Toiminnalla tavoitellaan kirjastopalveluiden 
laajempaa kattavuutta ja saavutettavuutta.

Kirjastopalvelut laajenevat ja ovat 
saavutettavampia.



TA26 Yhteistyön jatkaminen Hyytiälän kanssa sivistyspalveluissa / 
Hyvinvointijohtaja, rehtori, päiväkodin johtaja

19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026
Lukuvuoden Hyytiälän yhteistyö aloitettu 
yhteydenpidolla Pauliinan kanssa: tietojen päivitys.
Manttaalisäätiön ja 4H:n yhteistyö ei toteudu 
ainakaan tänä syksynä.

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Helsingin yliopiston Hyytiälän metsäaseman kanssa v. 
2018 aloitettu yhteistyö tiedekasvatushankkeen 
parissa on jatkunut katkeamatta  hankkeen 
päättymisen jälkeenkin. 

Helsingin yliopisto tarjoaa henkilöstöresurssia 
tiedekasvatuksen ja luma-aiheisten tapahtumien 
myötä edelleen, myös varhaiskasvatuksessa.

Tavoitteena on, että yhteistyö jatkuu. Tämä edellyttää 
tiivistä yhteistyötä ja yhdessä sovittuja käytänteitä.

Yhteistyötä tehdään koko vuoden ajan yhdessä 
Helsingin yliopiston Hyytiälän metsäaseman 
henkilökunnan kanssa.

Perusopetus osallistuu 4H:n ja Hyytiälän kanssa 
Manttaalisäätiölle osoitettavaan 
hankehakemukseen, jossa  yhtenä tavoitteena on 
vahvistaa tiedekasvatusta perusopetuksessa.

Yhteistyö esi- ja perusopetuksen kanssa jatkuu 
sovitusti. Luontoliikuntahanke tekee Hyytiälän 
kanssa parhaillaan hyvää yhteistyötä.

xx

Lasten ja nuorten kiinnostus luma-aineita 
kohtaan kasvaa.
Lasten ja nuorten kriittinen ajattelukyky 
vahvistuu ja kiinnostus tieteellistä ajattelua 
kohtaan kasvaa.



TA26  Perusopetuksen oppilaskohtaisten kustannusten kasvun 
hillitseminen / Rehtori

• Koulusihteeriresurssin hyödyntäminen
• Rehtorin suorittama valvonta
• IT-investointi TA 2027

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026
Kirjatilausten laskuja on vielä tulossa
Kirkonkylän koulun tiedot on tutkittava tarkemmin
Loppuvuoden palkkakustannusten odotetaan 
olevan pienemmät kuin alkuvuonna

Toteuma 9/2026
Kustannukset ovat pysyneet hyvin ennakoidussa, 
koulutuspalveluiden nettototeuma on syyskuun 
lopussa 14.172 € vähemmän kuin viime vuonna vastaavaan 
aikaan. Oppilaskohtaista kustannusta se ei 
kuitenkaan todennäköisesti laske, koska oppilaiden määrä on 
laskenut viime vuoteen verrattuna 10 oppilaalla

Toteuma 12/2026

Laadukkaan perusopetuksen järjestäminen 
kohtuullisilla oppilaskohtaisilla kuluilla
• Opetusmateriaalikustannusten järkeistäminen 

suunnitelmallisuudella ja seurannalla
• Kuljetuskustannusten minimointi
• Oppimateriaalikustannusten järkeistäminen 

suunnitelmallisuudella
• IT-kustannusten leikkaaminen pidemmällä 

aikavälillä
• Henkilöstökuluihin vaikuttaminen 

suunnitelmallisella rekrytoinnilla

1. Opetusmateriaali- ja 
oppikirjahankintojen toteutuksen 
keskittäminen koulusihteerille ja rehtorille 
01-02/26 aikana

2. Tilapäisten 
kuljetusten kilpailutusten hoitaminen 
keskitetysti koulusihteerin toimesta 02/26 
alkaen

3. Oppikirjavalintojen tarkastelu Storian 
tilauksen yhteydessä 01-03/26

4. IT-ratkaisun tekeminen ja sähköisen 
opetusmateriaalin kustannustarkastelu 
osana ratkaisua 01-09/26

5. Koulukyyditysreittien suunnittelu 05-07/26, 
Kuntalogistiikka-yhteistyön tarkastelu

6. Koulunkäynninohjaajien määrän tarkastelu 
06/26 tulevaa lukuvuotta varten

7. Määräaikaisten opettajien rekrytointi 03-
07/26 tulevaa lukuvuotta varten

Oppikirjatilaus (-44500€)
n. 4000 alle budjetin
Toimistotarviketilaus Lekolar/Wulff (-6000€)
n. 1600€ alle budjetin
Koulukuljetuskysely tehty huoltajille

xx

• Luokka- ja lukuvuosikohtainen 
tarvikehankintajärjestely

• Keskitetty kilpailutusjärjestely ylimääräisille 
kuljetuksille

• IT-ratkaisu, joka takaa 
perusopetuksen oppilaiden it-taitojen 
tasalaatuisuuden

• Mikäli kouluverkkouudistuksesta syntyy 
päätös 06/26, keskeisimmät näkökulmat 
kustannussäästöjen osalta ovat opetustilojen 
kulut ja henkilöstöratkaisut



TA26  Talkootempaus yleisten alueiden ilmeen 
kohentamiseksi/ Tekninen johtaja

19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Ensimmäiset suunnittelukokoukset pidetty 
(2kpl)

Toteuma 6/2026

Talkoot pidetty 4.6.
Ulkokukkien istuttaminen torille, virastolle 
ja kirjastolle.

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Kunnan kaupunkikuvan kohentaminen yleisten 
alueiden viihtyisyyden parantamisella.

Raikas kunnan yleisilme

Työryhmän valinta kevättalven aikana
Ulkopuolinen suunnittelija?

Työryhmä ja ulkopuolinen toimija valittu

Suunnitelma valmis ja työ alkanut tai aloit
ettu

Työt valmis ja mahdolliset viimeistelyt

Tekninen johtaja
Vapaaehtoiset toimijat
Ulkopuolinen suunnittelija

Tilanne sama kuin 6/2026



TA26  Infran vikailmoituskanava kuntalaisille  / Tekninen johtaja19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Tavoitteena kohdistaa infran ja yleisten alueiden 
vikailmoitukset yhdelle alustalle.
Yhden alustan konseptissa vikailmoituksia voidaan 
seurata eri käyttäjien toimesta eikä ilmoitukset joudu 
hukkaan moneen eri kanavaan.

Kohteet lisätty huoltokirjaohjelmaan

Kohteiden linkkien lisääminen verkkosivuille 
käynnissä. Julkistaminen yhdenaikaisesti.

Linkkien luominen kesken

xxx

Yhtenäinen kanava ilmoituksien jättämiseen.
Ilmoituksien seuranta ja informaatio 
asiakkaalle.

Helmi-maaliskuun aikana 
infrakohdeiden luonti ja päivitys 
huoltokirjaohjelmaan.

Huhti-toukokuu palautekanavien luonti 
verkkosivuille sekä tarvittaviin kohteisiin 
kunnan alueella.

Käyttöönotto kesän aikana

Tekninen johtaja
Toimistosihteeri
Teknisen henkilöstö



TA26  Rekisterien tarkastusprojektin aloitus 
kiinteistöverotuottojen lisäämiseksi / Tekninen johtaja

19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Tavoitteena on kiinteistörekistereiden 
tietojen yhtenäistäminen ja virheiden korjaaminen 
vastaamaan todellista tilannetta maastossa. 

Projektin toteuttaja valittu

Tarkastusten maastotyöt käynnissä.

Maastotyöt viimeistelyvaiheessa, 
väliraportointi tilaajalle

xxx

Ajantasalla oleva kiinteistörekisteri ja oikeat 
verotulot.

Alkuvuoden aikana kilpailutetaan toimija 
kiinteistörekisterin korjaamiseen.

Työn aloitus maalis-huhtikuulla.

Tekninen johtaja



TA26  Tilojen käytön ja omistamisen suunnitelman laadinta 
/ Tekninen johtaja

19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Kunnan omistamien tilojen suunnitelmallinen käyttö 
ja ylimääräisistä tiloista luopuminen

Tilatyöryhmä perustettu. Kokous 1 pidetty.

Kuntotutkimuksia kiinteistöille tehty. 
Tilatyöryhmä hyödyntää tuloksia tulevissa 
kokouksissa.

Suunnitelman laadinta kesken

XXX

Suunnitelma kunnan tilojen käytöstä

Tilatyöryhmän perustaminen kevät 2026

TIlatyöryhmän kokoukset (2-4 kpl) vuoden 
aikana

Tekninen johtaja



TA26  Kunnan metsäomaisuuden käytön suunnitelmallisuuden 
parantaminen / Tekninen johtaja

19.10.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Metsänhoitosuunnitelman hyödyntäminen kunnan 
metsäomaisuuden tulevaisuuden käytössä

Työtä aloitettu osk Metsäkansan kanssa.

Työ kesken.

Työ kesken.

xxx

Metsänhoitosuunnitelman lisäosa

Metsänhoitosuunnitelma läpikäynti 
ulkopuolisen asiantuntijan kanssa kevään 
aikana

Tekninen johtaja
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