Talouden toteutuma
1-4/ 2026

TAYTTA ELAMAA YHTEISOSTA - KASVUA YRITTAJYYDESTA - VOIMAA VERKOISTA

Juupajoki on hyvinvoiva yhteiso, josta kaikki sen jasenet voivat olla ylpeitad. Meilld asukkaiden osallistuminen
on laajaa. Elinkeinorakenteemme on monipuolinen. Teemme yhteistydta ennakkoluulottomasti
seka kumppanina etta vetovastuussa. Olemme toimintamme kautta kokoamme suurempi kunta.

=57

Osallisuus
ja demokratia

Hyddynndmme ja kehitimme
ennakkoluulottomasti suoria

ja aitoja osallistumisen muotoja
vahvistaaksemme yhteisédmme.

Etsimme rohkeasti uusia mahdollisuuksia, olemme akti
avoimesti ja keskitymme ydintehta

JUUPAJOKI

Palveluiden
monipuolinen
kehittaminen

Kehitimme toimintaamme
ennakoiden ja kuntalaisten
tarpeet elamankaaren eri
vaiheissa huomioiden.

Kestdva talous

itsendisyyden
takeena
Tarkka, perusteltu ja

vaikutuslahtinen
taloudenpito takaa

asemamme my®s jatkossa.

Puu, metsa
ja luonto

Puulla, metsélld ja luonnolla on

meille suuri merkitys useasta

nakoékulmasta, hyédynnamme

tétd toiminnassamme ja
viestinndssémme.

Yrittdjyys

vahvuutenamme

Jarjestamme edellytyksia
yrittéjyydelle ja yritysten
toiminnalle kaikilla
tasoilla.

inen ja haluttu kumppani ja tydyhteisé. Toimimme aina
imme. Toimintamme on taloudellisesti, eettisesti ja ekologisesti kestavaa.

Kunnanhallitus 1.6.2026



Talouden toteuma 1-4/2026 kunta

TULOSLASKELMA (ULK/SIS) TP 2025 TA 2026 Toteuma 30.4. Tot.%

33000Toimintatuotot 2.559.526 2.669.600 844.391,51 31,6
34000Toimintakulut -7.687.794  -7.744.290 -2.574.906,68 33,2
34999Toimintakate -5.128.267 -5.074.690 -1.730.515,17 34,1
35000Verotulot 4.431.708 4.703.000 1.467.744,29 31,2
35500Valtionosuudet 1.227.110 702.790 223.796,00 31,8
36000Rahoitustuotot ja -kulut 43.535 -32.900 9.429,27 -28,7
36999Vuosikate 574.085 298.200 -29.545,61 -9,9
37000Poistot ja arvonalentumiset -700.684 -669.460 -193.885,20 29,0
38499Tilikauden tulos -126.598 -371.260 -223.430,81 60,2
38500Poistoeron lisays (+) tai vahennys (-) 10.571 10.500

39999Tilikauden ylijaama (alijaama) -116.026 -360.760 -223.430,81 61,9
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Verotulokertymé 1-5/2026

2025 2025 2026

Kunnallisvero Kertyma %| Yhteisovero Kertyma % | Kiinteistovero Kertyma % Yhteensi Kertymi % | Kunnallisvero Kertyma %| Yhteisovero Kertymi % | Kiinteistovero Kertyma % Yhteensd Kertymi ]
Tammikuu 273904 104 114434 93 11929 22 402267 9.1 276985 97 88772 71 9119 15 374876 80
Helmikuu 256503 532407 20,1 238505 352939 286 13411 25340 46 508419 910686 20,5 267610 544585 190 235001 323773 259 8612 17731 30 511223 886099 18,8
Maaliskuu 21?2?4' 749681 284 96905 g 449544 36,4 4660 g 30000 54 318840 g 1229528 27,7 228521 773116 270 58453 382226 305 3647 21378 36 290621 1176720 25,0
Huhtikuu 213656' 963337 36,5 88335 g 538179 435 -6750 g 23250 42 295241 g 1524766 344 240815' 1013931 354 36101 g 438327 350 -5891 g 15487 26 291026 1467745 31,2
Toukokuu 194609' 1157946 438 39353' 627532 50,8 2990 g 26240 47 286951 g 1811717 409 264932 1278863 447 31916 490243 392 -1620 13867 24 315228 1782973 37,9
Kesakuu 234258' 1392204 527 8??14' 715246 579 5345 " 31585 57 327318 " 2139035 483 1278863 44,7 490243 382 13867 24 1782973 379
Heindkuu 246483' 1638686 62,0 93461 g 808707 65,4 154735 g 186320 337 494679 g 2633714 594 1278863 44,7 490243 382 13867 24 1782973 379
Elokuu 185059 g 1823745 69,0 74827 g 883535 715 87908 g 274228 49,6 347794 g 2981508 673 1278863 447 480243 392 13867 24 1782973 379
Syyskuu 1343??' 1958123 74,1 105661 g 989196 80,0 170 829' 445057 80,5 410867 g 3392375 76,5 1278863 447 480243 392 13867 24 1782973 379
Lokakuu 214976 g 2173099 822 92551 g 1081746 875 89095 g 534152 96,6 396622 g 3788997 855 1278863 44,7 490243 382 13867 24 1782973 379
Marraskuu 289530 g 2462629 932 69 58?' 1151333 932 27 g 5586923 100,7 381887 g 4170885 941 1278863 44,7 490243 382 13867 24 1782973 379
Joulukuu 130 ll?r 2642746 100,0 84641 g 1235874 1000 -3935 g 552888 100,0 260824 g 4431708  100,0 g 1278863 447 g 480243 392 g 13867 24 1782973 379

Yhteensa 2642746 1235974 352983 4431708 2862000 1252000 389000 4703000

TA2026 TA2026 TA2026 TA2026

KL 5/26 ennuste 2911000 506 000 560 000 4377000
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. JUUPAJOKI

Hallintopalvelut 1-4/2026

26 .05.2026
Tuloslaskelma ed.v.tot/kuluva vuosi

EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 320.04.2026
TR budjetti tot.kul.v tot. %
2025 2026 2026 01-04
00000010 HALLINTOPALVELUT
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatucotot T78.362 60.500 71,71 0,1
34000 Toimintakulut -1.38B6.194 -1.351.410 -433.0899,53 22,0
34999 Toimintakate -1.307.832 -1.290.910 -433.027,82 33,5
36999 Vuosikate -1.307.832 -1.290.910 -433.027,82 33,5
38499 Tilikauden tulos -1.307.832 -1.2590.910 -433.027,82 33,5
39998 Tilikauden ylijddma (alija -1.307.832 -1.2590.910 -433.027,82 33,5
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Hyvinvointipalvelut 1-4/2026

Tuloslaskelma ed.v.tot/kuluva vuosi

. JUUPAJOKI

Hyvinvointipalvelut

EUER
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 30.04.2026
Tp budjettil tot.kul.v tot. %
2025 2026 2026 01-04
00000020 HYVINVOINTIPALVELUT
00003 TULOSLASKELMA
33000 Toimintatuotot 463.706 394 .890 269.089,97 68,1
34000 Toimintakulut -4 .466.820 -4 352,730 -1.468.354,17 33,7
345999 Toimintakate -4.003.113 -3.957.840 -1.199.264,20 30,3
36999 Vuosikate -4.003.113 -3.957.840 -1.199.264,20 30,3
37000 Polstot ja arvonalentumise -182.072 -147.420 -57.028,64 38,7
38499 Tilikauden tulos -4.185.185 -4.105.260 -1.256.292,84 30,6
39999 Tilikauden ylij&dama (alija -4.185.185 -4.105.260 -1.256.292,84 30,6
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Tekniset palvelut 1-4/2026 " JuupAJokd

Tekniset palvelut

Tuloslaskelma ed.v.tot/kuluva vuosi

EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
Tp budjetti tot.kul.v tot. %
2025 2026 2026 01-04
00000040 TEENISET PALVELUT
00003 TULOSLASEKEELMA
33000 Toimintatuotot 1.581.205 1.739.010 4774 781,42 27,3
34000 Toimintakulut -1.556.757 -1.719.880 -592.298,99 34,4
34999 Toimintakate 34.448 19.120 -117.517,57 -614,6
36995 Vuosikate 34.448 19.120 -117.517,57 -614,6
37000 Polstot ja arvonalentumise -287.765 -291.180 -93.241,1s 32,0
38495 Tilikauden tulos -253.317 -272.060 -210.758,73 77,5
39999 Tilikauden ylijdama (alija -253.317 -272.060 -210.758,73 77,5
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Vesihuoltolaitos 1-4/2026 7 | JuupAJOK

Tekniset palvelut

Tuloslaskelma ed.v.tot/kuluva vuosi

EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2026 - 30.04.2026
Tp budjetti tot.kul.wv tot. %
2025 2026 2026 01-04
00000001 JUUPAJOEN EKUNNAN VESIHUOLTOLAITOS
00003 TULOSLASKELMA
33000 Tolimintatuotot 426 .253 475 .200 100.448,41 21,1
34000 Toimintakulut -277.980 -320.260 -81.1532,99 25,3
34599 Toimintakate 148.273 154.540 19.254,42 12,5
36000 Rahoitustuotot ja -kKulut -8.672 -10.460 516,11 -4,9
36995 vVuosikate 135.601 144 .480 19.810,53 13,7
37000 Polistot ja arvonalentumise -130.847 -1320.860 -43.615,40 33,3
38499 Tilikauden tulos 8.753 13.620 -23.804,87 -174,8
39999 Tilikauden ylijdama (alija 8.753 13.620 -23.804,87 -174,8
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Tytdaryhtiot
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Koskitalot Oy 1-4/2026

Valtuuston sitovuustaso TA2026 TA2026+ muutos Toteutuma 30.04. Poikkeama

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 385 000 385 000 124 746 260 254 32,4
Toimintakulut 335000 335000 125 142 209 858 62,6
Toimintakate (netto) 50 000 50000 - 396 50 396

Laskennalliset kustannukset -
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset 50 000 50000 - 396 50 396
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Koskitalot Oy 1-

Toiminnallinen tavoite

Tilojen kaytettavyys

42025

Tavoitetaso 2026

Remontoituja/siisteja huoneistoja tarjolla;
omat verkkosivut jossa vapaat asunnot
nahtavilla

Seuranta

Asuntojen kayttoaste

80 %

12.5.2026 75,3% (raportointipdiva)

Kiinteistojen teknisen kunnon seuranta

Kiinteistohuollon seuranta

PTS:n paivittaminen meneillaan

Asuntokannan optimoiminen

Jatkuva seuranta asuntokannasta

Asukasviintyvyyden lisaaminen

Ulkoalueiden kohennus, muraali tai
valoshow kerrostalon paatyyn-> tutkitaan

JUUPAJOKI




Kiinteistd Oy Kopsamonlinna 1-4/2026

Valtuuston sitovuustaso TA2026 TA2026+ muutos Toteutuma 30.04. Poikkeama

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 49 000 49 000 17 500 31500 35,7
Toimintakulut 47 000 47 000 19 091 27 909 40,6
Toimintakate (netto) 2 000 2 000 -1591 3591

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0,00

Tehtavan kokonaiskustannukset 2 000 2 000 -1 591 3591
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Kiinteistd Oy Kirjakoski 1-4/2026

Valtuuston sitovuustaso TA2026 TA2026+ muutos Toteutuma 30.04. Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 28 245 28 245 9416 18 829 33,3
Toimintakulut 25000 25000 11 899 13101 47,6
Toimintakate (netto) 3245 3245 -2483 5728
Laskennalliset kustannukset 0,00
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tehtdavan kokonaiskustannukset 3 245 3 245 -2 483 5728
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TA2026 toiminnalliset tavoitteet

Suunnitelmat ja seuranta
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Toiminnalliset tavoitteet 2026

Osallisuus ja demokratia

a i Hyddynnamme ja kehitamme ennakkoluulottomasti suoria ja
aitoja osallistumisen muotoja vahvistaaksemme yhteisoamme.

Toiminnallinen tavoite Edistamisvastuu

Valtuuston paatantavallan lisddmisen selvittdminen

Hallintopaallikké

Talkootempaus yleisten alueiden ilmeen kohentamiseksi

Tekninen johtaja

Yhteiséllisen Juupajokelaisten paivan jarjestaminen

Johtoryhma

Kuntalaiskyselyohjelman suunnittelu ja toteutus

Kunnanjohtaja

Vertaisohjaajatoiminnan kehittdminen

Hyvinvointijohtaja

Palveluiden monipuolinen kehittadminen

Kehitamme toimintaamme ennakoiden ja kuntalaisten tarpeet
elamankaaren eri vaiheissa huomioiden.

Toiminnallinen tavoite Edistamisvastuu

Asuntopolitiikan selvittdminen ja linjaaminen

Kunnanjohtaja

Lahitoritoiminnan vakiinnuttaminen

Hyvinvointijohtaja

Tyoikaisten hyvinvointia tukevan liikunnan mahdollistaminen

Hyvinvointijohtaja

Kulttuuriyhteistyon tiivistdminen naapurikuntien kanssa

Hyvinvointijohtaja

Kirjaston kotipalvelutoiminnan vakiinnuttaminen

Hyvinvointijohtaja

Infran vikailmoituskanava kuntalaisille

Tekninen johtaja

Tekoalyn suunnitelmallinen hyddyntaminen

Kunnanjohtaja

Tietohallinnon uudelleenjarjestely ja jatkokehittaminen

Hallintopaallikkd

Kestava talous itsendisyyden takeena

Tarkka, perusteltu ja vaikutuslahtdinen taloudenpito
takaa asemamme myds jatkossa.

Toiminnallinen tavoite

Rekisterien tarkistusprojektin aloitus kiinteistdverotuottojen
lisdamiseksi

Edistamisvastuu

Tekninen johtaja

Tilojen kayton ja omistamisen suunnitelman laadinta

Tekninen johtaja

Perusopetuksen oppilaskohtaisten kustannusten kasvun
hillitseminen

Rehtori

Puu, metsa ja luonto
Puulla, metsalla ja luonnolla on meille suuri merkitys useasta

nakokulmasta, hyodynnamme tata toiminnassamme ja
viestinnassamme.

Toiminnallinen tavoite

Kunnan metsdomaisuuden kaytén suunnitelmallisuuden
parantaminen

Edistamisvastuu

Tekninen johtaja

Metsafoorumin kehitystyon jatkaminen Hyytialan metsadaseman
kanssa

Kunnanjohtaja

Yhteistyon jatkaminen Hyytialan metsdaseman kanssa
sivistyspalveluissa

Hyvinvointijohtaja

Yrittajyys vahvuutenamme

Jarjestamme edellytyksia yrittajyydelle ja yritysten toiminnalle
kaikilla tasoilla.

Toiminnallinen tavoite

Edistamisvastuu

Strategisen elinvoimaryhman perustaminen Kunnanjohtaja
Yritystonttien nakyvyyden parantaminen Kunnanjohtaja
Pltkfial_kalsty_btt'orr)yys_tugn, oppisopimuskoulutusten ja Kunnanjohtaja
kesatydsetelien pilotointi




Tavoiteltava vaikutus

Kunnalla on péaatetty, realistinen ja kattava asunto-
poliittinen toimintaohjelma, jonka toteuttaminen voi
alkaa.

Asuntopoliittinen ohjelma tukee kuntastrategian
toteutusta tuottamalla linjan asunto- ja asumis-
kysymyksiin, jotka on nahty kriittiisina elin-, veto- ja
pitovoimakysymyksina.

Asuntopoliittisen ohjelma ja sen toteutus
pidentavat tarkean teeman suunnittelun ja
toiminnan aikajannetta.

Toteutusaikataulu vaiheittain

1/2026 mahdollisten konsulttien etsiminen
2/2026 konsultin kilpailuttaminen

3-6/2026 asuntopoliittisen ohjelman laatimien
8/2026 ohjelmasta paattaminen

9-12/2026 toteutusten aloitus ja laajempien

toteutusten valmistelu ja sisallyttaminen vuoden
2027 talousarvioon

“>4R26 Asuntopolitiikan selvittédminen ja linjaaminen [ kj

Toteuma 3/2026

Kilpailutus on tehty, asiantuntija valittu ja tyo
on kaynnistynyt aloituskokouksella

Toteuma 6/2026

XX

Syntyvat tuotokset

Konsultin tukemana syntyva ja polittiisesti

sitouduttu asuntopoliittinen ohjema, joka

sisaltaa lahtotilanteen tilannekuvan,
toimintaympariston piirteet, tavoiteet ja konkreettiset
keinot tavoitteisiin paasemikseksi. Keinot ovat
kdaytannonlaheisia ja voivat edellyttdd myoés muiden
toimijoidenosallistumista. Ohjelma vastaa
kysymyksiin, minkédlaista asumista kunnan pitaa
tuottaa ja edistda ja miten se tehddan?

Ensimmaiset toteutukset kdynnistetaan tai vahintaan
suunnitellaan syksyn 2026 aikana.

Resurssit

Elinkeinotiimin ymparille koottu ohjausryhma, jossa
mukana lisdksi vahintdan tytaryhtididen isannditsija,
konsulttiasiantuntija ja luottamushenkildedustus.
Tyoryhma ohjaa konsultin tyota.

Konsulttikustannuksiin varattu noin 20-30 000
euroa (konsernihallinto / suunnittelu- ja

kehittdminen)

Ohjausryhman henkilokunta oman toimen ohessa.

Toteuma 9/2026

XX

Toteuma 12/2026

XX
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“>4R26 Tekodlyn suunnitelmallinen hyédyntéaminen [ kj

Tavoiteltava vaikutus

Organisaatiossa ymmarretdaan tekodlytyokalujen
jarkevan kayton mahdollisuudet ja tydkaluilla on
alettu saamaan tehokkuussaastoja. Ensimmaiset
ajatukset henkilokohtaisia valineita laajemmasta
hyodyntamisessa ovat syntyneet.

Syntyvat tuotokset

On jarjestetty riittavaa ja oivalluttavaa koulutusta

On laadittu tarvittavat linjaukset ja —periaatteet
ohjaamaan tekoalyn kayttoa.

Avainhenkilosto on saanut teho- ja tydaika- ja
laatuhyotyja tekodlytyokalujen kaytosta, tilanne
kartoitetaan vuoden lopussa.

Toteutusaikataulu vaiheittain

1-2/26 kartoitetaan ja tilataan koulutukset ja
nostetaan teema esille laajennetussa
johtoryhmassa

3-5/26 toteutetaan koulutukset ja annetaan
yksikoille/avainhenkildille
kehittamis/hyodyntamishaaste

9-10/26 pidetaan teemaa esilla laajennetussa
johtoryhmassa

12/26 kartoitetaan toteutunyt
hyodyntaminen ja kerataan jatkoajatukse

Toteuma 3/2026

Kartoituksia mahdollisista kouluttajista on
tehty.

Toteuma 6/2026

XX

Resurssit

IImaistydkalut ja vertaisoppiminen
Osa koulutusmaararahoista

Reservinad suunnittelu- ja kehittaminen -
madrdrahat

Toteuma 9/2026

XX

Toteuma 12/2026

XX
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TA26 Kuntalaiskyselyohjelman suunnittelu ja toteutus [ kj

Tavoiteltava vaikutus

Toiminnan kehittaminen asukaslahtéisemmaksi,
avoimemmaksi ja laadukkaammaksi.

Syntyvat tuotokset
"Saannollisen kuntalaiskuulemisen kaytonto"
Suunnitelma kerattavasta palautteesta ja

ideoista, sisaltden sisdiset kyselyt

Uusia menetelmia kerdamiseen ja keskustelun
kdaymiseen

Keratty palate ja keskustelut

Toteutusaikataulu vaiheittain

2/26 kevyt, myohemmin tarkentuva suunnitelma
X/26 luontoliikuntahankkeen kuntalaiskysely

X/26 kuntalaiskysely kouluverkosta

X/26 opetushenkilostokysely kouluverkosta

X/26 osallistava budjetointi tiivimmaéassa muodossa
X/26 tyohyvinvointikysely henkilokunnalle

X/26 kuntaan muuttaneiden ja poismuuttaineden
kuuleminen

X/26 palveluiden kayttojakysely

X/26 sovellettu uusinta asukastyytyvaisyyskyselysta
X/26 summaus ja uudet menetelmat

Toteuma 3/2026
XX

Toteuma 6/2026

XX

Resurssit

Vastuuhenkil6 koordinoi, osavastuuhenkil®
(toimialoilla) vastaa

osuudestaan, tukena viesntita- ja
markkinointipaallikko

Ei erillista budjettia

Toteuma 9/2026

XX

Toteuma 12/2026

XX

JUUPAJOKI




*>4K26 Metséfoorumin kehitystyén jatkaminen Hyytidlan kanssa [ kj

Tavoiteltava vaikutus

Yhteistyd Hyytidlan metsdaaseman kanssa tiivistyy
edelleen ja metsdafoorumin tuottama nakyvyys
lisdantyy

Syntyvat tuotokset

Aiempaa laajempi ja muuhun toimintaan
paremmin integroitu Metsafoorumi 2026

Toteutusaikataulu vaiheittain

Aikataulu laadittava yhdessa Hyytidlan kanssa

Foorumin toteutus Hyytialan muiden tapahtumien
yhteydessa syksylla 2026

Toteuma 3/2026

Foorumi on aikataulutettu marraskuulle,
Hyytidlan tutkimuspaivien yhteyteen. Paneelin
perusidea on lukittu (metsapolitiikka) ja
puolueiden piiritoimistoja on lahestytty.

Toteuma 6/2026

XX

Resurssit

Kunnanjohtaja ja viestinta- ja markkinointipaallikko

Elinkeino- ja hankeyhteistyon maararahat

Toteuma 9/2026

XX

Toteuma 12/2026

XX
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“>4AR26 strategisen elinvoimaryhmén perustaminen [ kj

Tavoiteltava vaikutus

Kunnassa kdydaan laadukasta ja monidanista
keskustelua kunnan elinvoimasta ja tulevaisuudesta
ja keskustelufoorumi vakiintuu toistuvaksi
toiminnaksi. Keskustelu sitouttaa kunnan
avaintoimijoita kunnan kehittamiseen.

Syntyvat tuotokset

Soveltuvalla kokoonpanolla kayty ja ulkopuolisen
ammattilaisen alustama keskustelutilaisuus, josta
syntyy ajatuksia kunnan kehittamiseksi ja
toiminnan vakiinnuttamiseksi

Toteutusaikataulu vaiheittain

1-2/2026 ajankohdan ja
kokoonpanon kokoaminen ja varmistaminen

3/2026 alustajan etsiminen ja varmistaminen

11/2026 toteutus, mahdollisesti
metsafoorumin yhteydessa

Toteuma 3/2026

Ajankohtaa on luonnosteltu metsafoorumin
yhteyteen, kokoonpanoa on luonnosteltu.

Toteuma 6/2026

XX

Resurssit

Suunnittelu- ja kehittdminen -maéararahat
alustukseen ja jarjestelyihin

Toteuma 9/2026

XX

Toteuma 12/2026

XX

JUUPAJOKI




“>4R26 yritystonttien néikyvyyden parantaminen [ kj

Tavoiteltava vaikutus

Kysynta kasvaa ja tehddan joitakin
tonttikauppoja, jotka vilkastuttavat kunnan
elinkeinoelamaa

Syntyvat tuotokset

Havaittava (mm. Verkkosivujen
kavijaanalytiikka) kiinnostus kunnan tontteja
kohtaan

Yhteydenotot ja kontaktit

Tonttikaupat

Toteutusaikataulu vaiheittain
1/26 tontti-informaatio on koottu
3/26 esittelymateriaalit valmistuvat
X/26 markkinointikampanja (jossa

tonttimarkkinointi mahdollisesti osana)
toteutetaan

Toteuma 3/2026

XX

Toteuma 6/2026

XX

Resurssit

Osa viestinnan ja markkinoinnin maararahasta

Toteuma 9/2026

XX

Toteuma 12/2026

XX
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29.5.2026
TA26 Pitkdaikaistyéttomyystuen, oppisopimuskouluksen ja keséityosetelien pilotointi / kj

Tavoiteltava vaikutus Toteutusaikataulu vaiheittain Toteuma 3/2026
Kesatyopaikkojen ja oppisopimuskoulutuksen 1/26 mekaniikkojen laatiminen Mekaniikat on laadittu ja paatetty
maara lisdantyy juupajojokelaisissa yrityksissa. kunnanhallituksessa, setelit on lanseerattu.

2/26 khall paattaa periaatteista
Pitkdaikaistyottomyys vahenee ja kunnan

tydmarkkinaosuuskustannukset laskevat. 2-3/26 setelien lanseeraus ja viestinta
yrityksille
T m 202
10/26 arviointi TA27 maararahavarausta varten oteuma 6/ 026
XX
Syntyvat tuotokset
Toteuma 9/2026
Tukisetelien toimintamallit kdyttdon ja
jatkokehitettavaksi XX
Resurssit
20 000 maararaha yhteensa kolmelle tukilajille
Elinkeinotiimi koordiaatio- ja valmistelutyohon Toteuma 12/2026
XX

JUUPAJOKI



>>9R26 Tietohallinnon uudelIeenjéirj.+jatkokehitt.l Hallintopadllikko

Tavoiteltava vaikutus

Tavoitteena toimintavarma ja tietoturvallinen ICT-
ymparisto , joka on mitoitettu kunnan tarpeisiin ja
resursseihin nahden mahdollisimman tehokkaaksi

Syntyvat tuotokset

Toimintavarma, tietoturvallinen ja riittdan
hairioton ICT-ymparisto (palvelin, ohjelmat,
muut ymparistot)

Tehokas ja asiantunteva lahituki

Toteutusaikataulu vaiheittain

Palvelin-infran katselmointi tammi-helmikuussa
Kunnan tenanttien katselmointi tammi-
helmikuussa

Nykyisen mallin hyotyjen ja vahvuuksien seka
riskien ja heikkouksien selvitttaminen (tammi-
helmikuu)

Kolmen vaihtoehdon laadinta helmi-
maaaliskuussa (sis. Osana Selvitykset
mahdollisesta SaaS-ohjelmiin siirtymisista
seka ICT-infran kokonaisuudesta)

Toteuma 3/2026

Kunnan palvelimen varmuuskopiointi dokumentoitu ja
varmuuskopiointia parannettu

Esihenkildille laadittu ja pidetty tilannekatsaus ICT:n
kehittdmisen etenemisestad, jorylle esitelty jatkotoimet
Tietohallinnon johtamissopimusta jatkettu

Toteuma 6/2026

Resurssit

Tieran kuukausittainen tyopanos, tarvittaessa
lisdosto tai kuukausittaisen tydpanoksen
nostaminen

Hallintopaallikon tydaikaa

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

JUUPAJOKI




29.5.7A26 Valtuuston paatantavallan lisaamisen selvitt. /

Hallintopaadallikko

Tavoiteltava vaikutus

Selviyys siita, onko mahdollista lisata valtuuston
paatantdvaltaa Juupajoella ja millaisissa asioissa

Syntyvat tuotokset

Paatantadvaltaa joko lisataan tai ei lisata

Toteutusaikataulu vaiheittain

Syksy 2026

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Resurssit

Hallintopaallikko

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

JUUPAJOKI




“>4¥R26 Vertaisohjaajatoiminnan kehittaminen [ Hyvinvointijohtaja

Tavoiteltava vaikutus

Kartoitetaan ensin kyselylld ja olemassa olevissa
harrastusryhmissa toiminnnot, joissa voitaisiin
kayttaa kuntalaisia vertaisohjaajina.

Kartoituksen perusteella selvitetdan, |16ytyyko
kunnasta osaajia, jotka toimisivat vertaisohjaajina.

Vertaisohjaajat toisivat lisdpanoksen kunnan omien
tyontekijoiden ja ostopalveluiden avulla
toteutettavalle harrastutoiminnalle.

Syntyvat tuotokset

Vertaisohjaajien avulla saadaan
monipuolistettua harrastustoimintaa
erityisesti tyoikaisille ja ikaantyville ja
saataisiin ehka taloudellista saastoa.

Toteutusaikataulu vaiheittain

Kyselyt helmi-maaliskuussa

Mikali kiinnostuneita, jarjestettaan kevaalla
ennen kesdlomia yhteinen perehdytystilaisuus
Syksylla voidaan aloittaa loppuvuoden kestava
kokeilu

Toteuma 3/2026

Kyselyt eivat ole toteutuneet, tehdaan
huhtikuussa.

Toteuma 6/2026

Resurssit

Vapaa-aikakoordinaattori
Hyvinvointijohtaja

Toteuma 9/2026

XX

Toteuma 12/2026

XX

JUUPAJOKI




*>4K26 Léhitoritoiminnan vakiinnuttaminen [ Hyvinvointijohtaja

Tavoiteltava vaikutus

Luodaan paikallisesta lahitoritoiminnasta pysyva
toimintamalli, joka maarittdaa kunnan roolin
|ahitoritoiminnassa. Lahitoritoimintaa toteutetaan
yhteistydssa Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.
Tavoitteena on, etta |dhitoritoimintaa on joka viikko
Juupajoella, kunnan vetovastuulla oleva
Perjantaiklubi kerran kuukaudessa.

Syntyvat tuotokset

Vakiintunut lahitoritoiminta

Toteutusaikataulu vaiheittain

Juupajoen vanhus- ja vammaisneuvoston
laatima kannanotto
toimitetaan hyvinvointialueelle tiedoksi.

Vastineen jdlkeen sovitaan
seuraavasta askeleesta.

Kunta sitoutuu omalta osaltaan jatkamaan
Perjantaiklubin toimintaa.

Toteuma 3/2026

Vanhus- ja vammaisneuvoston kannanotto
toimitettu Pirkanmaan

hyvinvointialueelle aluellisten
hyvinvointisuunnitelmien lausunnon myota

A +-3—Peramtaiktabitoimi

suunnitellusti.

Toteuma 6/2026

XX

Resurssit

Kunnan tyontekijoista Perjantaiklubiin
osallistuvat hyvinvointijohtaja, vapaa-
aikakoordinaattori ja kirjastonhoitaja.

Toteuma 9/2026

XX

JUUPAJOKI

Toteuma 12/2026

XX




29.5. 7526 Tyoikaisten hyvinvointia tukevan liikkunnan
mahdollistaminen [/ Hyvinvointijohtaja

Tavoiteltava vaikutus Toteutusaikataulu vaiheittain Toteuma 3/2026
i inen j ivoimi , . , Luontoliikuntahanke kaynnistynyt
;I_-Ylilkamten 'EI:_av"o.:;cffam;nenJa aktivoiminen Pyritddan saamaan tyoikaiset heti alkuvuodesta helmik TVEiksi ,,,y ”,Yc y t hvi
' turr]naa:. I\I/'o! a|sek hm3 tavoittaa k innostumaan mukaan luontoliikuntahankkeen eimi uususa. yol aISIalosa IStunu ) yvin
ova t.ja.as. eel,l_im isu allsryll .rga avorttaa kunnan tarjoamiin liikkuntamahdollisuuksiin. tapahtumiin. Tapahtumia on suunniteltu
jarjestamien fiikuntapalveluiden pariin. siten, ettd tyossa kayvien on niihin
Erityisesti tydikadisille suunnattuja tapahtumia
Tavoitteena saada tyoikadiset osallistumaan vuoden .y y S ) . .p s mahdollista osallistua.
. . jarjestetdan iltaisin ja viikonloppuisin, jolloin
aikana toteutettavan luontoliikuntahankkeen tysikaisten on helpompi osallistua
tarjoamiin liikkuntatapahtumiin sekd muuhun ' Toteuma 6/2026
kunnan jarjestamaan liikuntatarjontaan.
Syntyvat tuotokset
Toteuma 9/2026
Tyoikaisten osallistumisaste kunnan
tarjoamissliikuntapalveluissa kasvaa ja tama
myota lilkkunnan harrastaminen vakiintuu .
Resurssit

heidan arkeensa ja ndin
positiiviset hyvinvointivaikutukset kasvavat.

Luontoliikuntahankkeen koordinaattori,
vapaa-aikakoordinaattori ja

hyvinvointijohtaja Toteuma 12/2026

JUUPAJOKI



29.5.7A26 Kirjaston kotipalvelutoiminnan vakiinnuttaminen /

Hyvinvointijohtaja

Tavoiteltava vaikutus
Viedaan kirjaston aineistoa (kirjoja, danikirjoja,
musiikkia, elokuvia) henkildille, jotka eivat sairauden,
vamman tai korkean ian vuoksi paase itse kirjastoon.
Toiminnalla tavoitellaan kirjastopalveluiden
laajempaa kattavuutta ja saavutettavuutta.

Syntyvat tuotokset

Kirjastopalvelut laajenevat ja ovat
saavutettavampia.

Toteutusaikataulu vaiheittain

Pilotti kdaynnistyi vuoden 2025 lopussa,
jatketaan koko vuosi, jotta saadaan selville,
onko kyseisella palvelulla tarvetta
Juupajoella.

Toteuma 3/2026
Kotipalvelutoimintaan ei ole Ioydetty
asiakkaita.

Toteuma 6/2026

Resurssit

Kirjastonhoitaja

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

JUUPAJOKI




295.0A26 Yhteistyon jatkaminen Hyytidlan kanssa sivistyspalveluissa /
Hyvinvointijohtaja, rehtori, péivédkodin johta

Tavoiteltava vaikutus

Helsingin yliopiston Hyytidlan metsdaaseman kanssa v.
2018 aloitettu yhteistyo tiedekasvatushankkeen
parissa on jatkunut katkeamatta hankkeen
paattymisen jalkeenkin.

Helsingin yliopisto tarjoaa henkilstoresurssia
tiedekasvatuksen ja luma-aiheisten tapahtumien
myota edelleen, my6s varhaiskasvatuksessa.

Tavoitteena on, etta yhteistyo jatkuu. Tama edellyttaa
tiivista yhteistyota ja yhdessa sovittuja kaytanteita.

Syntyvat tuotokset

Lasten ja nuorten kiinnostus luma-aineita
kohtaan kasvaa.

Lasten ja nuorten kriittinen ajattelukyky
vahvistuu ja kiinnostus tieteellista ajattelua
kohtaan kasvaa.

Toteutusaikataulu vaiheittain

Yhteistyota tehdaan koko vuoden ajan yhdessa
Helsingin yliopiston Hyytidlan metsdaaseman
henkilokunnan kanssa.

Resurssit

Toteuma 3/2026

Perusopetus osallistuu 4H:n ja Hyytidlan kanssa
Manttaalisaatiolle osoitettavaan
hankehakemukseen, jossa yhtena tavoitteena on
vahvistaa tiedekasvatusta perusopetuksessa.

Toteuma 6/2026

XX

Toteuma 9/2026

XX

Toteuma 12/2026

XX

JUUPAJOKI




TA26 Perusopetuksen oppilaskohtaisten kustannusten kasvun

hillitseminen [ Rehtori

Tavoiteltava vaikutus

Laadukkaan perusopetuksen jarjestaminen

kohtuullisilla oppilaskohtaisilla kuluilla

* Opetusmateriaalikustannusten jarkeistaminen
suunnitelmallisuudella ja seurannalla

* Kuljetuskustannusten minimointi

* Oppimateriaalikustannusten jarkeistaminen
suunnitelmallisuudella

* |T-kustannusten leikkaaminen pidemmalla
aikavalilla

* Henkilostokuluihin vaikuttaminen
suunnitelmallisella rekrytoinnilla

Syntyvat tuotokset

* Luokka- ja lukuvuosikohtainen
tarvikehankintajarjestely

* Keskitetty kilpailutusjarjestely ylimaaraisille
kuljetuksille

* |T-ratkaisu, joka takaa
perusopetuksen oppilaiden it-taitojen
tasalaatuisuuden

*  Mikdli kouluverkkouudistuksesta syntyy
pddtés 06/26, keskeisimmdit ndkokulmat
kustannussddstéjen osalta ovat opetustilojen
kulut ja henkilostoratkaisut

Toteutusaikataulu vaiheittain

1. Opetusmateriaali- ja
oppikirjahankintojen toteutuksen
keskittaminen koulusihteerille ja rehtorille
01-02/26 aikana

2. Tilapaisten
kuljetusten kilpailutusten hoitaminen
keskitetysti koulusihteerin toimesta 02/26
alkaen

3. Oppikirjavalintojen tarkastelu Storian
tilauksen yhteydessd 01-03/26

4. IT-ratkaisun tekeminen ja sdahkdisen
opetusmateriaalin kustannustarkastelu
osana ratkaisua 01-09/26

5. Koulukyyditysreittien suunnittelu 05-07/26,
Kuntalogistiikka-yhteistyon tarkastelu

6. Koulunkdynninohjaajien maaran tarkastelu
06/26 tulevaa lukuvuotta varten

7. Maaraaikaisten opettajien rekrytointi 03-
07/26 tulevaa lukuvuotta varten

Toteuma 3/2026

Oppikirjatilaus (-44500€)

n. 4000 alle budjetin

Toimistotarviketilaus Lekolar/Wulff (-6000€)
n. 1600€ alle budjetin

Koutukutjetuskysety tehty huottajitte

Toteuma 6/2026

XX

Resurssit

Toteuma 9/2026

XX

* Koulusihteeriresurssin hyddyntdaminen
* Rehtorin suorittama valvonta
* |T-investointi TA 2027

Toteuma 12/2026

XX

JUUPAJOKI




2957426 Talkootempaus

leisten alueiden iimeen

kohentamiseksi/ Tekninen johtaja

Tavoiteltava vaikutus

Kunnan kaupunkikuvan kohentaminen yleisten
alueiden viihtyisyyden parantamisella.

Syntyvat tuotokset

Raikas kunnan yleisilme

Toteutusaikataulu vaiheittain

Tyoryhman valinta kevattalven aikana
Ulkopuolinen suunnittelija?

Ty6ryhma ja ulkopuolinen toimija valittu

Toteuma 3/2026

Ensimmaiset suunnittelukokoukset pidetty
(2kpl)

Suunnitelma valmis ja ty6 alkanut tai aloit
ettu

Tyot valmis ja mahdolliset viimeistelyt

Toteuma 6/2026

Resurssit

Toteuma 9/2026

Tekninen johtaja
Vapaaehtoiset toimijat

Ulkopuolinen suunnittelija

Toteuma 12/2026

JUUPAJOKI




®>4K26 Infran vikailmoituskanava kuntalaisille / Tekninen johtaja

Tavoiteltava vaikutus Toteutusaikataulu vaiheittain Toteuma 3/2026
Tavoitteena kohdistaa infran ja yleisten alueiden Kohteet lisatty huoltokirjaohjelmaan
vikailmoitukset yhdelle alustalle. Helmi-maaliskuun aikana
Yhden alustan konseptissa vikailmoituksia voidaan infrakohdeiden luonti ja paivitys
seurata eri kdyttdjien toimesta eika ilmoitukset joudu huoltokirjaohjelmaan.

hukkaan moneen eri kanavaan.

Huhti-toukokuu palautekanavien luonti

verkkosivuille seka tarvittaviin kohteisiin
kunnan alueella. Toteuma 6/2026

XXX
Kayttéonotto kesdakuun alusta

Syntyvat tuotokset
Toteuma 9/2026
Yhtendinen kanava ilmoituksien jattamiseen.
IImoituksien seuranta ja informaatio XXX
asiakkaalle. .
Resurssit

Tekninen johtaja

Toimistosihteeri

Teknisen henkildstd Toteuma 12/2026

XXX

JUUPAJOKI



29.5.7%26 Rekisterien tarkastusprojektin aloitus

kiinteistoverotuottojen liséiamiseksi [ Tekninen johtaja

Tavoiteltava vaikutus

Tavoitteena on kiinteistorekistereiden
tietojen yhtenaistaminen ja virheiden korjaaminen
vastaamaan todellista tilannetta maastossa.

Syntyvat tuotokset

Ajantasalla oleva kiinteistorekisteri ja oikeat
verotulot.

Toteutusaikataulu vaiheittain

Alkuvuoden aikana kilpailutetaan toimija
kiinteistorekisterin korjaamiseen.

Tyon aloitus maalis-huhtikuulla.

Toteuma 3/2026

Projektin toteuttaja valittu

Toteuma 6/2026

XXX

Resurssit

Tekninen johtaja

Toteuma 9/2026

XXX

Toteuma 12/2026

XXX

JUUPAJOKI




295.7A26 Tilojen kayton ja omistamisen suunniteiman laadinta

| Tekninen johtaja

Tavoiteltava vaikutus

Kunnan omistamien tilojen suunnitelmallinen kaytto
ja ylimaaraisista tiloista luopuminen

Syntyvat tuotokset

Suunnitelma kunnan tilojen kdytosta

Toteutusaikataulu vaiheittain

Tilatyéryhman perustaminen kevat 2026

Tllatyéryhman kokoukset (2-4 kpl) vuoden
aikana

Toteuma 3/2026

Tilatyoryhma perustettu. Kokous 1 pidetty.

Toteuma 6/2026

XXX

Resurssit

Tekninen johtaja

Toteuma 9/2026
XXX

Toteuma 12/2026
XXX

JUUPAJOKI




29.5.7A26 Kunnan metsaomaisuuden kayton suunniteimallisuuden
parantaminen / Tekninen johtaja

Tavoiteltava vaikutus

Metsanhoitosuunnitelman hyédyntaminen kunnan
metsdaomaisuuden tulevaisuuden kaytossa

Syntyvat tuotokset

Metsanhoitosuunnitelman lisdosa

Toteutusaikataulu vaiheittain

Metsanhoitosuunnitelma lapikaynti
ulkopuolisen asiantuntijan kanssa kevaan
aikana

Toteuma 3/2026

Tyota aloitettu osk Metsakansan kanssa.

Toteuma 6/2026

XXX

Resurssit

Tekninen johtaja

Toteuma 9/2026

XXX

Toteuma 12/2026

XXX

JUUPAJOKI
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