
Talouden toteutuma
1-4/ 2026

Kunnanhallitus 1.6.2026



Talouden toteuma 1-4/2026 kunta 

TULOSLASKELMA (ULK/SIS) TP 2025 TA 2026 Toteuma 30.4. Tot.%
33000Toimintatuotot 2.559.526 2.669.600 844.391,51 31,6
34000Toimintakulut -7.687.794 -7.744.290 -2.574.906,68 33,2
34999Toimintakate -5.128.267 -5.074.690 -1.730.515,17 34,1
35000Verotulot 4.431.708 4.703.000 1.467.744,29 31,2
35500Valtionosuudet 1.227.110 702.790 223.796,00 31,8
36000Rahoitustuotot ja -kulut 43.535 -32.900 9.429,27 -28,7
36999Vuosikate 574.085 298.200 -29.545,61 -9,9
37000Poistot ja arvonalentumiset -700.684 -669.460 -193.885,20 29,0
38499Tilikauden tulos -126.598 -371.260 -223.430,81 60,2
38500Poistoeron lisäys (+) tai vähennys (-) 10.571 10.500
39999Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -116.026 -360.760 -223.430,81 61,9



Verotulokertymä 1-5/2026



Hallintopalvelut 1-4/2026 



Hyvinvointipalvelut 1-4/2026 



Tekniset palvelut 1-4/2026 



Vesihuoltolaitos 1-4/2026 



Tytäryhtiöt



Koskitalot Oy 1-4/2026

Valtuuston sitovuustaso TA2026 TA2026+ muutos Toteutuma 30.04. Poikkeama Tot. %

Tuloarviot ja määrärahat

Toimintatuotot 385 000 385 000 124 746 260 254 32,4 

Toimintakulut 335 000 335 000 125 142 209 858 62,6 

Toimintakate (netto) 50 000 50 000 - 396 50 396 

Laskennalliset kustannukset -

Poistot ja arvonalentumiset

Tehtävän kokonaiskustannukset 50 000 50 000 - 396 50 396 



Koskitalot Oy 1-4/2025

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2026 Seuranta

Asuntojen käyttöaste 80 % 12.5.2026    75,3% (raportointipäivä)

Kiinteistöjen teknisen kunnon seuranta Kiinteistöhuollon seuranta PTS:n päivittäminen meneillään

Asuntokannan optimoiminen Jatkuva seuranta asuntokannasta

Tilojen käytettävyys

Remontoituja/siistejä huoneistoja tarjolla; 

omat verkkosivut jossa vapaat asunnot 

nähtävillä

Asukasviihtyvyyden lisääminen Ulkoalueiden kohennus, muraali tai 
valoshow kerrostalon päätyyn-> tutkitaan



Kiinteistö Oy Kopsamonlinna 1-4/2026

Valtuuston sitovuustaso TA2026 TA2026+ muutos Toteutuma 30.04. Poikkeama Tot. %

Tuloarviot ja määrärahat

Toimintatuotot 49 000 49 000 17 500 31 500 35,7

Toimintakulut 47 000 47 000 19 091 27 909 40,6

Toimintakate (netto) 2 000 2 000 -1 591 3 591

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0,00

Tehtävän kokonaiskustannukset 2 000 2 000 -1 591 3 591



Kiinteistö Oy Kirjakoski 1-4/2026

Valtuuston sitovuustaso TA2026 TA2026+ muutos Toteutuma 30.04. Poikkeama Tot. %

Tuloarviot ja määrärahat

Toimintatuotot 28 245 28 245 9 416 18 829 33,3

Toimintakulut 25 000 25 000 11 899 13 101 47,6

Toimintakate (netto) 3 245 3 245 -2 483 5 728

Laskennalliset kustannukset 0,00

Poistot ja arvonalentumiset 0,00

Tehtävän kokonaiskustannukset 3 245 3 245 -2 483 5 728





TA2026 toiminnalliset tavoitteet
-

Suunnitelmat ja seuranta



Toiminnalliset tavoitteet 2026



TA26 Asuntopolitiikan selvittäminen ja linjaaminen / kj29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Kunnalla on päätetty, realistinen ja kattava asunto-
poliittinen toimintaohjelma, jonka toteuttaminen voi 
alkaa.

Asuntopoliittinen ohjelma tukee kuntastrategian 
toteutusta tuottamalla linjan asunto- ja asumis-
kysymyksiin, jotka on nähty kriittiisinä elin-, veto- ja 
pitovoimakysymyksinä.

Asuntopoliittisen ohjelma ja sen toteutus 
pidentävät tärkeän teeman suunnittelun ja 
toiminnan aikajännettä.

Konsultin tukemana syntyvä ja polittiisesti 
sitouduttu asuntopoliittinen ohjema, joka 
sisältää lähtötilanteen tilannekuvan, 
toimintaympäristön piirteet, tavoiteet ja konkreettiset 
keinot tavoitteisiin pääsemikseksi.  Keinot ovat 
käytännönläheisiä ja voivat edellyttää myös muiden 
toimijoidenosallistumista. Ohjelma vastaa 
kysymyksiin, minkälaista asumista kunnan pitää 
tuottaa ja edistää ja miten se tehdään?

Ensimmäiset toteutukset käynnistetään tai vähintään 
suunnitellaan syksyn 2026 aikana.

1/2026 mahdollisten konsulttien etsiminen

2/2026 konsultin kilpailuttaminen

3-6/2026 asuntopoliittisen ohjelman laatimien

8/2026 ohjelmasta päättäminen

9-12/2026 toteutusten aloitus ja laajempien 
toteutusten valmistelu ja sisällyttäminen vuoden 
2027 talousarvioon

Kilpailutus on tehty, asiantuntija valittu ja työ 
on käynnistynyt aloituskokouksella

xx

xx

xx

Elinkeinotiimin ympärille koottu ohjausryhmä, jossa 
mukana lisäksi vähintään tytäryhtiöiden isännöitsijä, 
konsulttiasiantuntija ja luottamushenkilöedustus.
Työryhmä ohjaa konsultin työtä.

Konsulttikustannuksiin varattu noin 20-30 000 
euroa (konsernihallinto / suunnittelu- ja 
kehittäminen)

Ohjausryhmän henkilökunta oman toimen ohessa.



TA26 Tekoälyn suunnitelmallinen hyödyntäminen / kj29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Organisaatiossa ymmärretään tekoälytyökalujen 
järkevän käytön mahdollisuudet ja työkaluilla on 
alettu saamaan tehokkuussäästöjä. Ensimmäiset 
ajatukset henkilökohtaisia välineitä laajemmasta 
hyödyntämisessä ovat syntyneet.

1-2/26 kartoitetaan ja tilataan koulutukset ja 
nostetaan teema esille laajennetussa 
johtoryhmässä

3-5/26 toteutetaan koulutukset ja annetaan 
yksiköille/avainhenkilöille 
kehittämis/hyödyntämishaaste

9-10/26 pidetään teemaa esillä laajennetussa 
johtoryhmässä

12/26 kartoitetaan toteutunyt 
hyödyntäminen ja kerätään jatkoajatukse

Kartoituksia mahdollisista kouluttajista on 
tehty.

xx

xx

xx

On järjestetty riittävää ja oivalluttavaa koulutusta

On laadittu tarvittavat linjaukset ja –periaatteet 
ohjaamaan tekoälyn käyttöä.

Avainhenkilöstö on saanut teho- ja työaika- ja 
laatuhyötyjä tekoälytyökalujen käytöstä, tilanne 
kartoitetaan vuoden lopussa.

Ilmaistyökalut ja vertaisoppiminen

Osa koulutusmäärärahoista

Reservinä suunnittelu- ja kehittäminen -
määrärahat



TA26 Kuntalaiskyselyohjelman suunnittelu ja toteutus / kj              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

2/26 kevyt, myöhemmin tarkentuva suunnitelma
X/26 luontoliikuntahankkeen kuntalaiskysely
X/26 kuntalaiskysely kouluverkosta
X/26 opetushenkilöstökysely kouluverkosta
X/26 osallistava budjetointi tiiviimmässä muodossa
X/26 työhyvinvointikysely henkilökunnalle
X/26 kuntaan muuttaneiden ja poismuuttaineden 
kuuleminen
X/26 palveluiden käyttöjäkysely
X/26 sovellettu uusinta asukastyytyväisyyskyselystä
X/26 summaus ja uudet menetelmät

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Toiminnan kehittäminen asukaslähtöisemmäksi, 
avoimemmaksi ja laadukkaammaksi.

Xx

xx

xx

xx

"Säännöllisen kuntalaiskuulemisen käytöntö"
Suunnitelma kerättävästä palautteesta ja 
ideoista, sisältäen sisäiset kyselyt

Uusia menetelmiä keräämiseen ja keskustelun 
käymiseen

Kerätty palate ja keskustelut

Vastuuhenkilö koordinoi, osavastuuhenkilö 
(toimialoilla) vastaa 
osuudestaan, tukena viesntitä- ja 
markkinointipäällikkö

Ei erillistä budjettia



TA26 Metsäfoorumin kehitystyön jatkaminen Hyytiälän kanssa / kj29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Yhteistyö Hyytiälän metsäaseman kanssa tiivistyy 
edelleen ja metsäfoorumin tuottama näkyvyys 
lisääntyy

Foorumi on aikataulutettu marraskuulle, 
Hyytiälän tutkimuspäivien yhteyteen. Paneelin 
perusidea on lukittu (metsäpolitiikka) ja 
puolueiden piiritoimistoja on lähestytty.

xx

xx

xx

Aiempaa laajempi ja muuhun toimintaan 
paremmin integroitu Metsäfoorumi 2026

Aikataulu laadittava yhdessä Hyytiälän kanssa

Foorumin toteutus Hyytiälän muiden tapahtumien 
yhteydessä syksyllä 2026

Kunnanjohtaja ja viestintä- ja markkinointipäällikkö

Elinkeino- ja hankeyhteistyön määrärahat



TA26 strategisen elinvoimaryhmän perustaminen / kj29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Kunnassa käydään laadukasta ja moniäänistä 
keskustelua kunnan elinvoimasta ja tulevaisuudesta 
ja keskustelufoorumi vakiintuu toistuvaksi 
toiminnaksi. Keskustelu sitouttaa kunnan 
avaintoimijoita kunnan kehittämiseen.

1-2/2026 ajankohdan ja 
kokoonpanon kokoaminen ja varmistaminen

3/2026 alustajan etsiminen ja varmistaminen

11/2026 toteutus, mahdollisesti 
metsäfoorumin yhteydessä

Ajankohtaa on luonnosteltu metsäfoorumin 
yhteyteen, kokoonpanoa on luonnosteltu.

xx

xx

xx

Soveltuvalla kokoonpanolla käyty ja ulkopuolisen 
ammattilaisen alustama keskustelutilaisuus, josta 
syntyy ajatuksia kunnan kehittämiseksi ja 
toiminnan vakiinnuttamiseksi

Suunnittelu- ja kehittäminen -määrärahat 
alustukseen ja järjestelyihin



TA26  yritystonttien näkyvyyden parantaminen / kj29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

1/26 tontti-informaatio on koottu

3/26 esittelymateriaalit valmistuvat

X/26 markkinointikampanja (jossa 
tonttimarkkinointi mahdollisesti osana) 
toteutetaan

xx

xx

xx

xx

Osa viestinnän ja markkinoinnin määrärahasta

Kysyntä kasvaa ja tehdään joitakin 
tonttikauppoja, jotka vilkastuttavat kunnan 
elinkeinoelämää

Havaittava (mm. Verkkosivujen 
kävijäanalytiikka) kiinnostus kunnan tontteja 
kohtaan

Yhteydenotot ja kontaktit

Tonttikaupat



TA26 Pitkäaikaistyöttömyystuen, oppisopimuskouluksen ja kesätyösetelien pilotointi  / kj
29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

1/26 mekaniikkojen laatiminen

2/26 khall päättää periaatteista

2-3/26 setelien lanseeraus ja viestintä 
yrityksille

10/26 arviointi TA27 määrärahavarausta varten

Mekaniikat on laadittu ja päätetty 
kunnanhallituksessa, setelit on lanseerattu.

xx

xx

xx

Tukisetelien toimintamallit käyttöön ja 
jatkokehitettäväksi

Kesätyöpaikkojen ja oppisopimuskoulutuksen 
määrä lisääntyy juupajojokelaisissa yrityksissä.

Pitkäaikaistyöttömyys vähenee ja kunnan 
työmarkkinaosuuskustannukset laskevat.

20 000 määräraha yhteensä kolmelle tukilajille

Elinkeinotiimi koordiaatio- ja valmistelutyöhön



TA26 Tietohallinnon uudelleenjärj.+jatkokehitt./ Hallintopäällikkö29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Tavoitteena toimintavarma ja tietoturvallinen ICT-
ympäristö , joka on mitoitettu kunnan tarpeisiin ja 
resursseihin nähden mahdollisimman tehokkaaksi

Palvelin-infran katselmointi tammi-helmikuussa
Kunnan tenanttien katselmointi tammi-
helmikuussa

Nykyisen mallin hyötyjen ja vahvuuksien sekä 
riskien ja heikkouksien selvitttäminen (tammi-
helmikuu)

Kolmen vaihtoehdon laadinta helmi-
maaaliskuussa (sis. Osana Selvitykset 
mahdollisesta SaaS-ohjelmiin siirtymisistä 
sekä ICT-infran kokonaisuudesta)

Toimintavarma, tietoturvallinen ja riittään 
häiriötön ICT-ympäristö (palvelin, ohjelmat, 
muut ympäristöt)

Tehokas ja asiantunteva lähituki Tieran kuukausittainen työpanos, tarvittaessa 
lisäosto tai kuukausittaisen työpanoksen 
nostaminen

Hallintopäällikön työaikaa

Kunnan palvelimen varmuuskopiointi dokumentoitu ja 
varmuuskopiointia parannettu
Esihenkilöille laadittu ja pidetty tilannekatsaus ICT:n 
kehittämisen etenemisestä, jorylle esitelty jatkotoimet
Tietohallinnon johtamissopimusta jatkettu



TA26 Valtuuston päätäntävallan lisäämisen selvitt. / 
Hallintopäällikkö

29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Selviyys siitä, onko mahdollista lisätä valtuuston 
päätäntävaltaa Juupajoella ja millaisissa asioissa

Syksy 2026

-

Päätäntävaltaa joko lisätään tai ei lisätä

Hallintopäällikkö



TA26 Vertaisohjaajatoiminnan kehittäminen / Hyvinvointijohtaja29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Vertaisohjaajien avulla saadaan 
monipuolistettua harrastustoimintaa 
erityisesti työikäisille ja ikääntyville ja 
saataisiin ehkä taloudellista säästöä.

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Vapaa-aikakoordinaattori
Hyvinvointijohtaja

Toteuma 3/2026

Kyselyt eivät ole toteutuneet, tehdään 
huhtikuussa.

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Kartoitetaan ensin kyselyllä ja olemassa olevissa 
harrastusryhmissä toiminnnot, joissa voitaisiin 
käyttää kuntalaisia vertaisohjaajina.

Kartoituksen perusteella selvitetään, löytyykö 
kunnasta osaajia, jotka toimisivat vertaisohjaajina.

Vertaisohjaajat toisivat lisäpanoksen kunnan omien 
työntekijöiden ja ostopalveluiden avulla 
toteutettavalle harrastutoiminnalle.

Kyselyt helmi-maaliskuussa
Mikäli kiinnostuneita, järjestettään keväällä 
ennen kesälomia yhteinen perehdytystilaisuus
Syksyllä voidaan aloittaa loppuvuoden kestävä 
kokeilu

xx

xx



TA26 Lähitoritoiminnan vakiinnuttaminen / Hyvinvointijohtaja29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Kunnan työntekijöistä Perjantaiklubiin 
osallistuvat hyvinvointijohtaja, vapaa-
aikakoordinaattori ja kirjastonhoitaja.

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Luodaan paikallisesta lähitoritoiminnasta pysyvä 
toimintamalli, joka määrittää kunnan roolin 
lähitoritoiminnassa. Lähitoritoimintaa toteutetaan 
yhteistyössä Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.
Tavoitteena on, että lähitoritoimintaa on joka viikko 
Juupajoella, kunnan vetovastuulla oleva 
Perjantaiklubi kerran kuukaudessa.

Juupajoen vanhus- ja vammaisneuvoston 
laatima kannanotto 
toimitetaan  hyvinvointialueelle tiedoksi.

Vastineen jälkeen sovitaan 
seuraavasta askeleesta.

Kunta sitoutuu omalta osaltaan jatkamaan 
Perjantaiklubin toimintaa.

Vanhus- ja vammaisneuvoston kannanotto 
toimitettu Pirkanmaan 
hyvinvointialueelle aluellisten 
hyvinvointisuunnitelmien lausunnon myötä 
31.3. Perjantaiklubitoiminta toteutunut 
suunnitellusti.

xx

xx

xx

Vakiintunut lähitoritoiminta



TA26 Työikäisten hyvinvointia tukevan liikunnan 
mahdollistaminen / Hyvinvointijohtaja

29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Luontoliikuntahankkeen koordinaattori, 
vapaa-aikakoordinaattori ja 
hyvinvointijohtaja

Toteuma 3/2026
Luontoliikuntahanke käynnistynyt 
helmikuussa. Työikäisiä osallistunut hyvin 
tapahtumiin. Tapahtumia on suunniteltu 
siten, että työssä käyvien on niihin 
mahdollista osallistua.

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Työikäisten tavoittaminen ja aktivoiminen 
liikkumaan. Työikäiset 
ovat haasteellisin asukasryhmä tavoittaa kunnan 
järjestämien liikuntapalveluiden pariin.

Tavoitteena saada työikäiset osallistumaan vuoden 
aikana toteutettavan luontoliikuntahankkeen 
tarjoamiin liikuntatapahtumiin sekä muuhun 
kunnan järjestämään liikuntatarjontaan.

Pyritään saamaan työikäiset heti alkuvuodesta 
innostumaan mukaan luontoliikuntahankkeen 
tarjoamiin liikuntamahdollisuuksiin.

Erityisesti työikäisille suunnattuja tapahtumia 
järjestetään iltaisin ja viikonloppuisin, jolloin 
työikäisten on helpompi osallistua.

Työikäisten osallistumisaste kunnan 
tarjoamissliikuntapalveluissa kasvaa ja tämä 
myötä liikunnan harrastaminen vakiintuu 
heidän arkeensa ja näin 
positiiviset hyvinvointivaikutukset kasvavat.



TA26 Kirjaston kotipalvelutoiminnan vakiinnuttaminen / 
Hyvinvointijohtaja

29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Pilotti käynnistyi vuoden 2025 lopussa, 
jatketaan koko vuosi, jotta saadaan selville, 
onko kyseisellä palvelulla tarvetta 
Juupajoella.

Resurssit

Kirjastonhoitaja

Toteuma 3/2026
Kotipalvelutoimintaan ei ole löydetty 
asiakkaita.

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Viedään kirjaston aineistoa (kirjoja, äänikirjoja, 
musiikkia, elokuvia) henkilöille, jotka eivät sairauden, 
vamman tai korkean iän vuoksi pääse itse kirjastoon. 
Toiminnalla tavoitellaan kirjastopalveluiden 
laajempaa kattavuutta ja saavutettavuutta.

Kirjastopalvelut laajenevat ja ovat 
saavutettavampia.



TA26 Yhteistyön jatkaminen Hyytiälän kanssa sivistyspalveluissa / 
Hyvinvointijohtaja, rehtori, päiväkodin johtaja

29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Helsingin yliopiston Hyytiälän metsäaseman kanssa v. 
2018 aloitettu yhteistyö tiedekasvatushankkeen 
parissa on jatkunut katkeamatta  hankkeen 
päättymisen jälkeenkin. 

Helsingin yliopisto tarjoaa henkilöstöresurssia 
tiedekasvatuksen ja luma-aiheisten tapahtumien 
myötä edelleen, myös varhaiskasvatuksessa.

Tavoitteena on, että yhteistyö jatkuu. Tämä edellyttää 
tiivistä yhteistyötä ja yhdessä sovittuja käytänteitä.

Yhteistyötä tehdään koko vuoden ajan yhdessä 
Helsingin yliopiston Hyytiälän metsäaseman 
henkilökunnan kanssa.

Perusopetus osallistuu 4H:n ja Hyytiälän kanssa 
Manttaalisäätiölle osoitettavaan 
hankehakemukseen, jossa  yhtenä tavoitteena on 
vahvistaa tiedekasvatusta perusopetuksessa.

xx

xx

xx

Lasten ja nuorten kiinnostus luma-aineita 
kohtaan kasvaa.
Lasten ja nuorten kriittinen ajattelukyky 
vahvistuu ja kiinnostus tieteellistä ajattelua 
kohtaan kasvaa.



TA26  Perusopetuksen oppilaskohtaisten kustannusten kasvun 
hillitseminen / Rehtori

• Koulusihteeriresurssin hyödyntäminen
• Rehtorin suorittama valvonta
• IT-investointi TA 2027

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Laadukkaan perusopetuksen järjestäminen 
kohtuullisilla oppilaskohtaisilla kuluilla
• Opetusmateriaalikustannusten järkeistäminen 

suunnitelmallisuudella ja seurannalla
• Kuljetuskustannusten minimointi
• Oppimateriaalikustannusten järkeistäminen 

suunnitelmallisuudella
• IT-kustannusten leikkaaminen pidemmällä 

aikavälillä
• Henkilöstökuluihin vaikuttaminen 

suunnitelmallisella rekrytoinnilla

1. Opetusmateriaali- ja 
oppikirjahankintojen toteutuksen 
keskittäminen koulusihteerille ja rehtorille 
01-02/26 aikana

2. Tilapäisten 
kuljetusten kilpailutusten hoitaminen 
keskitetysti koulusihteerin toimesta 02/26 
alkaen

3. Oppikirjavalintojen tarkastelu Storian 
tilauksen yhteydessä 01-03/26

4. IT-ratkaisun tekeminen ja sähköisen 
opetusmateriaalin kustannustarkastelu 
osana ratkaisua 01-09/26

5. Koulukyyditysreittien suunnittelu 05-07/26, 
Kuntalogistiikka-yhteistyön tarkastelu

6. Koulunkäynninohjaajien määrän tarkastelu 
06/26 tulevaa lukuvuotta varten

7. Määräaikaisten opettajien rekrytointi 03-
07/26 tulevaa lukuvuotta varten

Oppikirjatilaus (-44500€)
n. 4000 alle budjetin
Toimistotarviketilaus Lekolar/Wulff (-6000€)
n. 1600€ alle budjetin
Koulukuljetuskysely tehty huoltajille

xx

xx

xx

• Luokka- ja lukuvuosikohtainen 
tarvikehankintajärjestely

• Keskitetty kilpailutusjärjestely ylimääräisille 
kuljetuksille

• IT-ratkaisu, joka takaa 
perusopetuksen oppilaiden it-taitojen 
tasalaatuisuuden

• Mikäli kouluverkkouudistuksesta syntyy 
päätös 06/26, keskeisimmät näkökulmat 
kustannussäästöjen osalta ovat opetustilojen 
kulut ja henkilöstöratkaisut



TA26  Talkootempaus yleisten alueiden ilmeen 
kohentamiseksi/ Tekninen johtaja

29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Ensimmäiset suunnittelukokoukset pidetty 
(2kpl)

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Kunnan kaupunkikuvan kohentaminen yleisten 
alueiden viihtyisyyden parantamisella.

Raikas kunnan yleisilme

Työryhmän valinta kevättalven aikana
Ulkopuolinen suunnittelija?

Työryhmä ja ulkopuolinen toimija valittu

Suunnitelma valmis ja työ alkanut tai aloit
ettu

Työt valmis ja mahdolliset viimeistelyt

Tekninen johtaja
Vapaaehtoiset toimijat
Ulkopuolinen suunnittelija



TA26  Infran vikailmoituskanava kuntalaisille  / Tekninen johtaja29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Tavoitteena kohdistaa infran ja yleisten alueiden 
vikailmoitukset yhdelle alustalle.
Yhden alustan konseptissa vikailmoituksia voidaan 
seurata eri käyttäjien toimesta eikä ilmoitukset joudu 
hukkaan moneen eri kanavaan.

Kohteet lisätty huoltokirjaohjelmaan

xxx

xxx

xxx

Yhtenäinen kanava ilmoituksien jättämiseen.
Ilmoituksien seuranta ja informaatio 
asiakkaalle.

Helmi-maaliskuun aikana 
infrakohdeiden luonti ja päivitys 
huoltokirjaohjelmaan.

Huhti-toukokuu palautekanavien luonti 
verkkosivuille sekä tarvittaviin kohteisiin 
kunnan alueella.

Käyttöönotto kesäkuun alusta

Tekninen johtaja
Toimistosihteeri
Teknisen henkilöstö



TA26  Rekisterien tarkastusprojektin aloitus 
kiinteistöverotuottojen lisäämiseksi / Tekninen johtaja

29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Tavoitteena on kiinteistörekistereiden 
tietojen yhtenäistäminen ja virheiden korjaaminen 
vastaamaan todellista tilannetta maastossa. 

Projektin toteuttaja valittu

xxx

xxx

xxx

Ajantasalla oleva kiinteistörekisteri ja oikeat 
verotulot.

Alkuvuoden aikana kilpailutetaan toimija 
kiinteistörekisterin korjaamiseen.

Työn aloitus maalis-huhtikuulla.

Tekninen johtaja



TA26  Tilojen käytön ja omistamisen suunnitelman laadinta 
/ Tekninen johtaja

29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Kunnan omistamien tilojen suunnitelmallinen käyttö 
ja ylimääräisistä tiloista luopuminen

Tilatyöryhmä perustettu. Kokous 1 pidetty.

xxx

XXX

XXX

Suunnitelma kunnan tilojen käytöstä

Tilatyöryhmän perustaminen kevät 2026

TIlatyöryhmän kokoukset (2-4 kpl) vuoden 
aikana

Tekninen johtaja



TA26  Kunnan metsäomaisuuden käytön suunnitelmallisuuden 
parantaminen / Tekninen johtaja

29.5.2026
              

Tavoiteltava vaikutus

Syntyvät tuotokset

Toteutusaikataulu vaiheittain

Resurssit

Toteuma 3/2026

Toteuma 6/2026

Toteuma 9/2026

Toteuma 12/2026

Metsänhoitosuunnitelman hyödyntäminen kunnan 
metsäomaisuuden tulevaisuuden käytössä

Työtä aloitettu osk Metsäkansan kanssa.

xxx

xxx

xxx

Metsänhoitosuunnitelman lisäosa

Metsänhoitosuunnitelma läpikäynti 
ulkopuolisen asiantuntijan kanssa kevään 
aikana

Tekninen johtaja
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