
Talouden toteuma
1-9/ 2025

Kunnanhallitus 3.11.2025 § 192

Kunnanhallitus 3.11.2025, liite nro 12.

Kunnanvaltuusto 10.11.2025, liite nro 5.



Talouden toteuma 1-9/2025 koko kunta (sis. 
vesilaitos)

Toteuma
1-9/2024

Kunta+vesil.
TA 2025

Kunta tot.
1-9/2025

Vesil. Tot.
1-9/2025

Yhteensä  
1-9/2025

Tot.%

3TULOSLASKELMA
33000Toimintatuotot 1765251,6 2410600 1572246,13 320467,98 1892714,11 78,5
34000Toimintakulut -5291786,7 -7488000 -5483866,7 -200743,83 -5684610,53 75,9
34999Toimintakate -3526535,2 -5077400 -3911620,57 119724,15 -3791896,42 74,7
35000Verotulot 3537106,8 4636000 3392375,22 3392375,22 73,2
35500Valtionosuudet 842378 1189120 921899 921899 77,5
36000Rahoitustuotot ja -kulut 11523,82 -36820 1259,72 975,01 2234,73 -6,1
36999Vuosikate 864473,47 710900 403913,37 120699,16 524612,53 73,8
37000Poistot ja arvonalentumiset -425542,32 -658530 -327105,75 -98135,87 -425241,62 64,6
38400Tilikauden tulos 438931,15 52370 76807,62 22563,29 99370,91 189,7
38450Tilinpäätössiirrot 10500
39999Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 438931,15 62870 76807,62 22563,29 99370,91 158,1



Talouden toteuma 1-9/2025 kunta

2JUUPAJOEN KUNTA
Toteuma  
1-9/2024

TA 2025
Toteuma 
1-9/2025

tot. %

3TULOSLASKELMA
33000Toimintatuotot 1.477.539 1.957.990 1.567.696,13 80,1
34000Toimintakulut -5.084.210 -7.183.940 -5.483.866,70 76,3
34999Toimintakate -3.606.671 -5.225.950 -3.916.170,57 74,9
35000Verotulot 3.537.107 4.636.000 3.392.375,22 73,2
35500Valtionosuudet 842.378 1.189.120 921.899,00 77,5
36000Rahoitustuotot ja -kulut 10.850 -25.640 3.411,17 -13,3
36999Vuosikate 783.663 573.530 401.514,82 70
37000Poistot ja arvonalentumiset -327.240 -527.670 -327.105,75 62
38499Tilikauden tulos 456.423 45.860 74.409,07 162,3
38500Poistoeron lisäys (+) tai vähennys (-) 10.500
39999Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 456.423 56.360 74.409,07 132



Juupajoen verotuloennuste (Kuntaliitto 9/2025)

TILIVUOSI 2023 2024 2025** 2026** 2027** 2028**

Kunnallisvero 2 695 2 653 2 694 2 862 2 832 2 909

Muutos % -55,3 -1,6 1,6 6,2 -1,0 2,7

Yhteisövero 1 004 1 326 1 206 1 252 1 325 1 391

Muutos % -32,9 32,0 -9,0 3,8 5,8 5,0

Kiinteistövero 581 563 595 589 589 589

Muutos % 4,0 -3,1 5,7 -1,2 0,0 0,0

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 4 281 4 542 4 496 4 703 4 746 4 889

Muutos % -47,0 6,1 -1,0 4,6 0,9 3,0

• Kuntaliitto laskenut 
verotuloennustetta mm. 
valtakunnallisesti 
kasvaneen 
työttömyyden johdosta

-> Juupajoella 
kuitenkin edelleen hyvä 
työllisyysaste
• Verotulot 

kokonaisuudessaan 
kuitenkin jäljessä 
arvioidusta

• Talousarvion 
laadintavaiheessa 
verotulokertymäksi 
arvioitu 4,64 M€



Hallintopalvelut 1-9/2025 

• ICT-kustannuksissa painottumaa alkuvuodelle

• Työterveyshuollon budjetoidut kustannukset ylittymässä selkeästi

• Työttömyyden sakkomaksut liikkuva tekijä

• TE-kustannukset (Tampereelle) alittumassa selkeästi

10HALLINTOPALVELUT
Toteuma 
1-9/2024

TA 2025
Toteuma 
1-9/2025

Tot. %

3TULOSLASKELMA
33000Toimintatuotot 40.465 82.800 25.117,49 30,3
34000Toimintakulut -808.982 -1.351.810 -1.045.321,60 77,3
34999Toimintakate -768.517 -1.269.010 -1.020.204,11 80,4
36999Vuosikate -768.517 -1.269.010 -1.020.204,11 80,4
37000Poistot ja arvonalentumiset -2.310
38499Tilikauden tulos -770.827 -1.269.010 -1.020.204,11 80,4
39999Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -770.827 -1.269.010 -1.020.204,11 80,4



Hyvinvointipalvelut 1-9/2025 

• Tuotot suuremmat kuin arvioidut, johtuen hankerahoituksista ja arvioitua suuremmasta kotikuntakorvauskertymästä.
• Toimintakulut pysyneet melko hyvin arvioidussa, huolimatta väistötilojen vuokramenoista ja muista kuluista
• Varhaiskasvatuksen menot ovat ylittäneet arvioidun, johtuen pääosin sairauslomien sijaisuuksista, asiantuntijapalveluiden ostoista ja 

sisäisistä kiinteistöpalveluista. Tulot ovat kuitenkin toteutuneet yli arvioidun, jolloin nettototeuma jää 77,4%:iin.
• Muissa sivistyspalveluissa menot ovat ylittäneet arvioidun johtuen pääsäsääntöisesti nuorten vaikuttaja-hankkeesta, mutta tästä 

johtuen myös tulot ovat toteutuneet yli arvioidun. Nettototeuma on 72%.
• Hyvinvointipalveluiden vastuualueen nettototeuma on varsin maltillinen 73,8 %

20HYVINVOINTIPALVELUT
Toteuma 
1-9/2024

TA 2025
Toteuma 
1-9/2025

Tot. %

3TULOSLASKELMA
33000Toimintatuotot 611.796 324.280 394.481,67 121,6
34000Toimintakulut -3.476.527 -4.329.550 -3.345.934,02 77,3
34999Toimintakate -2.864.731 -4.005.270 -2.951.452,35 73,7
36999Vuosikate -2.864.731 -4.005.270 -2.951.452,35 73,7
37000Poistot ja arvonalentumiset -113.190 -143.790 -110.741,22 77
38499Tilikauden tulos -2.977.920 -4.149.060 -3.062.193,57 73,8
39999Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -2.977.920 -4.149.060 -3.062.193,57 73,8



Tekniset palvelut 1-9/2025 

• Talouden toteuma talousarvion mukaista
• Toimintatuotot pääosin vuokratuloista ja kiinteistöjen sisäisiä kuluja sekä ruokapalveluista

40TEKNISET PALVELUT
Toteuma 
1-9/2024

TA 2025
Toteuma 
1-9/2025

Tot. %

3TULOSLASKELMA
33000Toimintatuotot 825.278 1.550.910 1.148.096,97 74
34000Toimintakulut -798.701 -1.502.580 -1.092.577,67 72,7
34999Toimintakate 26.577 48.330 55.519,30 114,9
36999Vuosikate 26.577 48.330 55.519,30 114,9
37000Poistot ja arvonalentumiset -211.740 -283.880 -216.364,53 76,2
38499Tilikauden tulos -185.163 -235.550 -160.845,23 68,3
39999Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -185.163 -235.550 -160.845,23 68,3



Vesihuoltolaitos 1-9/2025 

• Vesi- viemärilaskutus talousarvion mukaista.​​
• Vesihuoltolaitos toiminut ilman häiriöitä, vaikutus toimintakuluissa.

TULOSLASKELMA
Toteuma 
1-9/2024

TA 2025
Toteuma 
1-9/2025

Tot. %

33000Toimintatuotot 287713 452610 320467.98 70.8
34000Toimintakulut -207577 -304060 -200743.83 66.0
34999Toimintakate 80136 148550 119724.15 80.6
36000Rahoitustuotot ja -kulut 674 -11180 975.21 -8.7
36999Vuosikate 80810 137370 120699.36 87.9
37000Poistot ja arvonalentumiset -98302 -130860 -98135.87 75.0
38499Tilikauden tulos -17492 6510 22563.49 346.6
39999Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -17492 6510 22563.49 346.6



Investointien toteuma 1-9/2025 
TA Toteuma  tot. %

2025  2025 01-09

90040 Osakkeet ja osuudet

9080 INVESTOINNIT NETTO -260.334 -100

90203 Päiväkodin peruskorjaus

9080 INVESTOINNIT NETTO  -90.000 -22.240   24,7

90302 Kirkonkylän koulu

9080 INVESTOINNIT NETTO  -30.000  -4.458 14,9

90306 Koulukeskus

9080 INVESTOINNIT NETTO  -200.000  -113.590 56,8

90304 Sivistystoimen atk-hankinnat

90402 Erittelemätön hanke

9080 INVESTOINNIT NETTO  -20.000 0

90602 Kaavateiden perusparannus
9080 INVESTOINNIT NETTO  -70.000 -88.920 127

-410 000 -489 542 119 %

• Koskitalojen pääomitus 260 
000€ (Kvalt 26.5.2025 § 19) 
sekä Tieran osakkeet

• Päiväkodin IV- 
jalämmönjakosaneeraus, 
osittain laskutettu 
toteumavaiheessa

• Kirkonkylän koululla keittiön 
saneeraustyöt

• Koulukeskuksella siirto-
koulun maan-rakennustyöt 
ja ylä-asteen sisätilojen 
saneerausta

• Kaavateiden päällystyksessä 
ylitystä ennakoimattomasta 
tasausmassan 
määrästä johtuen



Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden 
toteuma 9/2025

Toiminnallinen tavoite Edistämisvastuu Toteuma 30.9.2025

Uuden valtuuston perehdyttäminen ja kouluttaminen Hallintopäällikkö

Toteutunut suunnitellusti. Helmi-elokuussa järjestettiin 5 
perehdytystilaisuutta ehdokkaille ja valtuustolle, osallistujia 
7-18/tilaisuus. Kvalt ja khall puheenjohtajat osallistuivat 
kuntapuheenjohtajapäiville. Tarkastuslautakunnalle 
hankittiin koulutus kunnan ulkopuolelta. Lisäksi valtuutetuilla 
on mahdollisuus osallistua kesäyliopiston 
perehdytystilaisuuksiin. 

Asiakasraatitoiminnan kehittäminen kaikenikäisten 
palveluihin Hyvinvointijohtaja

Opetuspalveluissa ruokaraatitoimintaa, ikäihmisiä 
osallistettu virkistystoiminnan suunnitteluun, 
varhaiskasvatuksessa huoltajia osallistettu
tyytyväisyyskyselyin



Toiminnallinen tavoite Edistämisvastuu Toteuma 30.9.2025

Valmiussuunnitelmien päivittäminen Kunnanjohtaja

Päivitystyö toteuttiin 12/24-6/2025 ja kunnanhallitus käsitteli 
valmiussuunitelmat 8.9.2025. Työ jatkuu käytännön toimenpiteiden 
suunnittelulla.  Valmiiussuunnitelman salaiset osat 
kunnanhallituksessa 1.12.2025

Liikkuvien kirjastopalvelujen selvittäminen Hyvinvointijohtaja Pilotti alkamassa loka-joulukuun ajaksi. Kotihoitoa kontaktoitu.

Edunvalvonta Pirkanmaan hyvinvointialueelle Hyvinvointijohtaja
Hyvinvointijohtaja osallistuu yhdyspintatyöryhmiin säännöllisesti. 
Palvelutuotannon seuranta ja tarvittaessa yhteydenotot palvelun 
laajuuteen tai laatuun liittyen hyvinvointialueen suuntaan.

Tietohallinnon uudelleenjärjestäminen Hallintopäällikkö

Tietohallinnon uudelleenjärjestäminen on hyvässä vauhdissa. 
Tieran Oy:n kanssa aloitettu yhteistyö huhtikuussa. Ensimmäisenä 
tehtävänä kerätään tiedot kunnan ICT-kustannuksista, 
palvelusopimuksista, päätelaitteista, käyttäjistä, tietojärjestelmistä 
ym. tarkan tilannekuvan luomiseksi. Työ on kesken.



Toiminnallinen tavoite Edistämisvastuu Toteuma 30.9.2025
Kiinteän omaisuuden kunnon kartoittaminen korjausvelan 
hallitsemiseksi Tekninen johtaja Koulukeskuksen ja vanhainkodin rakennuksiin tehty PTS. 

Muiden kiinteistöjen osalta kartoittaminen kesken.

Kohdistetun kuntamarkkinointikampanjan toteuttaminen Kunnanjohtaja Laajempaa kampanjaa on tarkoituksenmukaista harkita 
mahdollisen strategian päivittämisen jälkeen.

Kiinteistörekisterin tarkistamisen selvittäminen ja toteutus Tekninen johtaja Selvitys tilattu FCG:ltä. Lähtöaineiston koonti kunnan 
rekisteristä käynnissä.

Toiminnallinen tavoite Edistämisvastuu Toteuma 30.9.2025

Kestävän kehityksen huomiointi kaikissa kunnan yksiköissä Hyvinvointijohtaja
Nuorisotiloilla otettu käyttöön jätteiden lajittelu. Kestävän 
kehityksen laajempi viitekehys kunnassa työn alla.

Opetusmetsäkonseptin selvittäminen ja mahdollinen edistä

minen
Kunnanjohtaja

Oltu yhteydessä Pälkäneen sivistysjohtajaan, 
joka lupautunut esittelemään Pälkäneen konseptia.

Metsäfooruminen jatkaminen ja laajentaminen Kunnanjohtaja

Metsäfoorumia tarkoitus on jatkaa 
yhteistyössä Hyytiälän kanssa. Konseptin 
kehittämistä ja yhdistämistä muuhun toimintaan 
tutkitaan.



Toiminnallinen tavoite Edistämisvastuu Tilanne 30.9.2025

Monialainen strategisen elinvoimaryhmän perustaminen Kunnanjohtaja Tavoitetta ei ole edistetty

Elinkeinotiimin toiminnan suunnitelmallisuuden lisääminen 
ja vakiinnuttaminen Kunnanjohtaja

Organisaation sisäinen elinkeinotiimi toimii 
vakiintuneesti, suunnitelmallisuuden lisääminen kesken.  
Yritysvierailuja toteutettu 5 kpl. 

Ennakoiva viestintä kunnan hankinnoista Kunnanjohtaja
Kunnan hankinnoista viestitään ennakoivasti yksittäisten 
hankintojen kohdalla, kokoava viestintä alhaisten 
volyymien johdosta ei ole tarkoituksenmukaista.

Pientalosuunnitelman jatkojalostaminen Tekninen johtaja Pientalosuunnitelma ei ole edennyt. Markkinatilanne ei 
tue etenemistä. 



Tytäryhtiöt



Koskitalot Oy 1-9/2025

Valtuuston sitovuustaso TA2025
TA2025+ 
muutos

Toteuma 30.09. Poikkeama Tot. %

Tuloarviot ja määrärahat
Toimintatuotot 406 100 406 100 289 411 116 689 71,3

Toimintakulut 383 320 383 320 441 422 -58 102 115,2
Toimintakate (netto) 22 780 22 780 -152 011 174 791 -667,3
Laskennalliset kustannukset 0
Poistot ja arvonalentumiset 0

Tehtävän kokonaiskustannukset 22 780 22 780 -152 011 174 791 -667,3



Koskitalot Oy 1-9/2025

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2025 Seuranta

Asuntojen käyttöaste 80 % 22.10.2025    78,1% (raportointipäivä)

Kiinteistöjen teknisen kunnon 
seuranta

Heti valmiina vuokrattavaksi aina 
vähintään muutama asunto, muutoin 
huoneistokorjauksia tehdään 
tarvittaessa.

Useita hyväkuntoisia huoneistoja heti 
vapaana.
Tilojen korjaamiseen käytetty syyskuun 
loppuun mennessä 30 000 €.

Asuntokannan optimoiminen Tarpeettomien tilojen purkaminen

Kiertotie 6:n purkukustannukset yht. 
172.851 e (sis. lisätyöt). Lisäkustannuksia 
syntyi yläpohjan rakenteesta johtuen. 
ARAn purkuavustus 70%/140.000 e 
(alkuperäinen kustannusarvio). Muita 
purkusuunnitelmia ei tiedossa. 



Kiinteistö Oy Kopsamonlinna 1-9/2025

Valtuuston sitovuustaso TA2025
TA2025+ 
muutos

Toteutuma 30.09. Poikkeama Tot. %

Tuloarviot ja määrärahat

Toimintatuotot 49 000 49 000 31 500 17 500 64,3

Toimintakulut 47 000 47 000 33 763 13 237 71,8

Toimintakate (netto) 2 000 2 000 -2 263 4 263

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset 0,00

Tehtävän kokonaiskustannukset 2 000 2 000 -2 263 4 263



Kiinteistö Oy Kirjakoski 1-9/2025

Valtuuston sitovuustaso TA2025
TA2025+ 
muutos

Toteutuma 30.09. Poikkeama Tot. %

Tuloarviot ja määrärahat

Toimintatuotot 28 245 28 245 21 193 7 052 75,0

Toimintakulut 26 500 26 500 18 146 8 354 68,5

Toimintakate (netto) 1 745 1 745 3 047 -1 302

Laskennalliset kustannukset 0,00

Poistot ja arvonalentumiset 0,00

Tehtävän kokonaiskustannukset 1 745 1 745 3 047 -1 302
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