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Päätöksenteon pelisäännöt 

 

1. Yhteinen tavoite  

• Kokouksissa toimitaan yhteisen päämäärän – kunnan ja kuntalaisten parhaaksi – 

edistämiseksi. Keskusteluissa pyritään rakentavaan yhteistyöhön, ei vastakkainasetteluun.  

 

2.  Kunnioittava ilmapiiri  

• Jokainen osallistuja kohdataan arvostavasti.  

• Eriävät mielipiteet ovat sallittuja ja toivottuja, mutta ne esitetään asiallisesti.  

• Henkilökohtaisuuksiin ei mennä – kritiikki kohdistetaan asiaan, ei ihmiseen.  

 

3.    Kuunteleminen ja osallistuminen  

• Jokaisella on oikeus tulla kuulluksi – ja velvollisuus kuunnella.  

• Puheenvuorot pidetään napakoina ja asiaan keskittyvinä.  

• Kokouksiin valmistaudutaan, jotta keskustelu on sujuvaa ja päätöksenteko tehokasta. 

Kysymykset kysytään ja epäselvyydet selvitetään mahdollisuuksien mukaan etukäteen.  

 

4.    Yhteistyö ja luottamus  

• Luottamus syntyy avoimuudesta, rehellisyydestä ja johdonmukaisuudesta.  

• Kokouksissa ei rakenneta leirejä vaan etsitään yhteisiä ratkaisuja. 

 • Ymmärretään erilaiset roolit ja toimitaan yhteisellä arvopohjalla – viranhaltijat ja 

luottamushenkilöt ovat samalla puolella.  

 

5.     Kokouksen sujuvuus  

• Puheenjohtaja ohjaa keskustelua selkeästi ja tasapuolisesti.  

• Kokouksessa pysytään asiassa ja aikataulussa.  

 

6.    Jälkipuinti ja oppiminen  

• Kokouksen jälkeen voidaan käydä palautekeskustelu: mikä meni hyvin, mitä voisi parantaa? 

• Virheistä opitaan – ei syytetä, vaan kehitetään. 

• Hyvä kokouskulttuuri kehittyy jatkuvasti, kun sitä vaalitaan yhdessä 

Kunnanvaltuusto 10.11.2025, liite nro 3.


