JUUPAJOKI

Juupajoen kunta

TILINPAATOS 2024

Kunnanhallitus 31.3.2025 § 59



Sisallys

1 TILINPAATOSSAANNOKSET ....ooiotiiiiee ettt ettt ettt ete et e e e e et e e eteeeaaeeetaeeeteeanaeeeseeeaeeaneeenns 1
2 TILINPAATOSASIAKIRIAT ..ottt ettt e et e e e ete e e e e et e e eteeeteeeateeeteeenteeaneeenseeas 1
2. L TASEKIRIA ... 1
2.2 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRIAT ..ottt ettt ae e 1
I O 11 LN Y S = @ 1 1 TR 2
3.1 TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET .....ccovciiiieiiectieete et 2
3.2 OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA.........ccuvvuinn. 2
3.2.1 KUNNANJONLAJAN KALISBUS ........uueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiietiii s snnnnnnes 2
3.2.2. Strategiatavoitteiden tOTEUMIA. .........uuuiii i e e e e e e e e 3
3.2.3 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet MUULOKSEL .............ooviiiiiiii i 5
__3.2.4Yleinen ja alueellinen talOUSKENITYS ..........uuuuiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb eeeeeeeeeeeees 7
3.2.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja joNtamiSESSa...........uuuuurrireriiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns 9
I I T F= T 1= o1 4] 01 (o 10
327 YIMPEIISIOBSIAL ...ttt 13
3.2.8 Muut ei-taloudelliSEt @SIAt..........coveuuiiiiiii e e e e 13
3.2.9 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta ja epavarmuustekijoista............cccceeeeeenee. 13

3.3 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJIESTAMISESTA ...ttt et e e e e et e e ete e e te e et e e teeenteeereeeereeaneeenns 14
3.4 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS ..o, 16
3.4.1 Tilikauden tulokSen MUOAOSIUMINEN ........uuuuuuiiiuiriiiuiiiieeieiieeeaeeeeeeeeaeererrrreaerareeeeeeenereeernees 16
0 I N2 o1 11 g = U I = o (1= 17
3.5 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET ....coi oo 18
3.6 KOKONAISTULOT JAMENOT ..o 19
3.7. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS ... 20
3.7.1 Yhdistelmé& konsernitilinpd&tokseen sisaltyvistd yhteiSOISta. .............uvuvvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns 20
3.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonta............cccccoeeiiieiiiiiiiiii e, 20
3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat..............c.cooviiiiiiiii e 20
3.7.4 Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta KehityKSeSta .............uuvuvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianns 21
3.7.5 Konsernitilinp&&atds ja SeN tUNNUSIUVUL ............uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 22
3.8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

26

4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ... e e e e et e et e e et e e 27
4.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN........utiiiiiieiitiie e et setee et eree e erae e eraae e 27
4.1.1 HalliNtOPAVEIUL ... .o e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e s rbbaaaaaeaaes 27
4.1.2 HYVINVOINTIPAIVEIUL ...t e e e e e e e e rr e e e e e e 30
4.1.3 TEKNISEEL PAIVEIUL ...ttt 42
4.1.4 Tuloslaskelman toteULUMINEN...........ui e e e e e e e 45
4.1.5 Investointien tOLEULUMINEN ......oo i e e e e e et e e e e e e e e eeaeena e e e eeeeas 47
4.1.6 Rah0ItUSOSAN tOtEULUMINEN......ciiiiiiiiiee e e e e e e e e et e s e e e e e e e e arraaaaaaeeaees 48
4.1.7 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteUtUMISESta ............uuvuvurvriimiiiiiiiiiiiiiiiiiianns 49
5 TILINPAATOSLASKELMAT ...ttt e et ete e e e et e eteeeaeeaeeneesnaesaeeneeas 50
5.1 TILINPAATOSLASKELMIA KOSKEVAT SAANNOKSET JA OHJEET ...coeoviieeeceeeceee 50
5.2 TULOSLASKELMA . ... 50
5.3 RAHOITUSLASKELMA ..o e e e e e et e e e e et e e et e e et e eraaaas 51
B T ASE ... 52
5.5 KONSERNILASKELMAT ... 54

6 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT ....vviitietiete ettt ettt ete e s e aneeeveeeaeeaeanaeanaesreenaas 57



7 ERIYTETYT TILINPAATOKSET ..iiouiiieiteeteesieieste sttt st steesae e ssesteasaeseessessesseanaensensessesseanens 72

7.1 VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS.......coiiiiiiiiiiieceeiieeee e 72
7.1.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatdslaskelmat ja tunnUSIUVUL............ooovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiee, 73

7.2 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT ... 84

8 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ...coiiiiitittitteieite sttt ettt stesbe e aesnesnassaenans 85

9 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRIAT ..oiitieieieeie ittt ste et sva e saesne e s 86



1 TILINPAATOSSAANNOKSET

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaétos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatés toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on
saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava
tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot
kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seké toiminnasta. T&té varten tarpeelliset
lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaattksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka
kunnanjohtaja. (Kuntalaki 410/2015, 113 8)

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdékseensa
konsernitilinp&atos. Konsernitilinpaéatos tulee laatia samalta péaivalta kuin kunnan tilinpaatos.
Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteistjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelména. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole
tytaryhteisoja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa
tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatdsta vastaavat tiedot. (KuntalL 114 8)

Kuntalain 115 8:ssd& maarataan toimintakertomuksesta. Toimintakertomuksen sisallosta kerrotaan
tarkemmin kohdassa 3.

2 TILINPAATOSASIAKIRIAT

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatdsta varmentavat asiakirjat. Tilinpaatoksen kasittelyssa
laaditaan lisaksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

2.1 TASEKIRJA

Kunnan tasekirja sisaltaa toimintakertomuksen, tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot, luettelot ja selvitykset
seka allekirjoitukset ja tilinpaatdsmerkinnat. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden
kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteumavertailuun.

Talousarvion toteumavertailu on osa kunnan toimintakertomusta. Toteumavertailussa esitetaan erikseen
kayttdtalouden ja investointien toteutuminen ja tuloslaskelma- ja rahoitusosien toteutuminen.

Kunnan tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja konsernitase.

Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin. Lisaksi liitetiedoissa esitetaan
likelaitosten ja muiden taseyksikdiden tilinpaattslaskelmat.

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden
sailytystavoista laaditaan kirjanpitolain 3.8 8:n mukaisesti.

2.2 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRIAT

Tilinpaatdsta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt.



3 TOIMINTAKERTOMUS
3.1 TOIMINTAKERTOMUSTA KOSKEVAT SAANNOKSET

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toimintakertomuksessa
on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa
ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista koskevista
tarkeisté seikoista (KPL 3.1 8). Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin
taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaéatoksista.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettéva selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi.

3.2 OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Juupajoen kunnan 111. toimintavuosi 2024 oli toiminnantayteinen.

Alkuvuodesta starttasi kunnan oma vanhusten lahitoritoiminta, suuren suosion saanut perjantaiklubi.
Talvella jarjestettiin yhteistydssa Hyytialan metsdaseman kanssa ensimmainen Juupajoen
metséafoorumi, joka kokosi yhteen moninédkdkulmaista metsakeskustelua tuoreen kuntastrategian
hengessa. Osallistava budjetointi toteutettiin myds ensimmaista kertaa, kuntalaiset ideoivat ja aanestivat
voittajaksi ulkokuntosalin. Nama kolme uutta avausta jatkavat myds vuonna 2025. Kunnan toiminnan
kannalta oleellisin tapahtuma oli kolmen uuden johtoryhma-viranhaltijan rekrytointi ja heidan onnistunut
aloittamisensa tehtavissaan.

Kouluasiat olivat kahdella tavalla keskusteluissa. Valtuusto hyvéaksyi toukokuussa perusopetuksen
kehittamisselvityksen loppuraportin, joka toimii pohjana uuden valtuuston aikanaan tekemille
kouluverkkolinjauksille. Syyskuussa sadevesi aiheutti alakoulurakennuksessa mittavan vesivahingon,
joka johti rakennuksen poistamiseen opetuskaytosta.

Ylikunnallisessa yhteistydssa kolme merkittavinta teemaa olivat tydllisyys- ja elinkeinopalveluiden siirto
valtiolta kunnille, Juupajoki kuuluu Tampereen seudun tydllisyysalueeseen vuoden 2025 alusta.
Pirkanmaan hyvinvointialue jatkoi palveluverkkonsa uudelleenjarjestelya. Tata kirjoittaessa kesken oleva
tilanne nayttaa olosuhteisiin nahden kohtuullisen hyvalta. Loppuvuoden takaisku oli Oriveden kaupungin
yllattaen irtisanoma jateveden kasittelysopimus.

Vuosi 2024 oli ensimmainen, jolloin oli kaytdéssa uusimuotoiset, kuntastrategiaan pohjautuvat
talousarvion toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteet padsaantoisesti saavutettiin. Taloudellisesti vuosi oli
hyva, tilikauden tulos ylitti talousarvion 207 000 eurolla ollen lopulta 292 000 €. Talouden strategiset
tunnusluvut ylipaansa ovat Juupajoella varsin vahvat. Velkamaara per asukas on kohtuullinen, ennallaan
pysyneet veroprosentit ovat vertailukelpoiset koko maakunnan tasolla ja ty6ttémyys oli haastavista
ajoista huolimatta alhaista koko vuoden. Taseessa on ylijadmaa, joka toimii laskennallisena puskurina
huonompien aikojen varalle. Erityshuomion ansaitsee voimakkaasti kasvanut yhteisdveron tuotto, joka
kertoo paikallisten yritysten elinvoimaisuudesta muuten taloudellisesti hankalien aikojen keskella.
Yhteisovero oli suunniteltua paremman tuloksen tarkein yksittainen tekija. Kunnalla on taloudessaan
useasta lahteesta koostuvaa reservia, uusi valtuusto paattaa, sailytetaanko reservi reserving, vai
kaytetdanko se johonkin kohteeseen.



Loppuvuotta leimasi tilapdisen valiokunnan perustaminen ja sen esityksesta tapahtunut
kunnanhallituksen erottaminen ja uuden kunnanhallituksen valinta. Kunnan toiminta- ja
paatoksentekokyky pystyttiin kuitenkin sailyttamaan kohtuullisella tasolla haastavissa poikkeusoloissa.
Kiitos tasta kuuluu henkilékunnalle ja muille vastuunkantajille.

Juupajoella 17.3.2025

Riku Siren

kunnanjohtaja

3.2.2. Strategiatavoitteiden toteuma

Vuodelle 2024 talousarvion toiminnalliset tavoitteet laadittiin tiivimpaan muotoon suoraan syksylla 2023
valtuuston hyvaksymaan strategiaan pohjautuen.

monipuolinen
kehittaminen

tarveselvityksen ja
mahdollisen suunnitelman
laatiminen

Strategialahde | Tavoite 2024 Edistamis- Toteuma
vastuu
Osallisuus ja Osallistuvan budjetoinnin Kunnanjohtaja Toteutunut, ensimmaisena OSBU-hankkeena
demokratia konseptin rakentaminen ja toteutettiin ulkokuntosali
ensimmaiset toteutukset
Osallisuus ja Kuntaisten mukaan Hyvinvointijohtaja Toteutunut, lasten ja nuorten hyvinvoinnin teemaryhma
demokratia ottaminen suunnitteluun kokoontui syksylla 2024. Kunnan Lahitorin yhteydessa
hyvinvoinnin ja terveyden jarjestaman virkistystoiminnan suunnitteluun
edistdmisen teemassa osallistettu kavijoita.
Osallisuus ja Laajempi merkittavista Hallintopaallikko Toteutunut, loppuvuodesta 2024 lisattiin tiedottamista
demokratia valmisteltavista asioista tulevista kokousasioista ja paatetyista asioista, seka
tiedottaminen kunnan erikseen laajemmista kokonaisuuksista
verkkosivuilla
Palveluiden Yhteisollisen asumisen Tekninen johtaja Toteutunut osittain, konsepti laadittu odottamaan

jatkotoimenpiteita

Palveluiden
monipuolinen
kehittdminen

Opetustoimen
kehittamisselvityksen
tulosten pohjalta toimiminen

Hyvinvointijohtaja

Toteutunut, selvitys on hyvaksytty valtuustossa kevaalla
2024 seuraavien vaiheiden pohjaksi

Palveluiden
monipuolinen
kehittaminen

Varhaiskasvatuksen
metsapienryhman toiminnan
arviointi ja jatkoratkaisu

Hyvinvointijohtaja

Toteutunut, metsapienryhma jatkaa toimintaansa

Palveluiden
monipuolinen
kehittdminen

Tietohallinnon tulevaisuuden
toteutusmallin selvittdminen

Hallintopaallikko

Toteutunut, jarjestamisselvitys laadittu kevaalld 2024 ja
jatkotoimenpiteitad suunniteltu tdman jalkeen

itsendisyyden
takeena

aktiivinen etsiminen
naapurikuntien kanssa

Kestava talous Strategian ja talousarvion Kunnanjohtaja Toteutunut osittain, seurantamateriaalin
itsendisyyden seuraamisen ja informatiivisuutta on lisatty
takeena seurattavuuden
terdvoittaminen
Kestdva talous Positiivisen tilikauden Kunnanjohtaja Toteutunut osittain, positiivinen tulos saavutettu
itsendisyyden tuloksen tavoitteleminen vuonna 2024
takeena taloussuunnitelmakaudella
Kestava talous Yhteistydmahdollisuuksien Kunnanjohtaja Toteutunut osittain, yhteistydmahdollisuuksista on

keskusteltu, mutta varsinainen yhteistyo ei ole
valittomasti lisddntymassa




Puu, metsa ja
luonto

Rotkon kadyton ja kunnon
tilannekartoitus,
jatkosuunnittelu ja toteutus

Tekninen johtaja

Toteutunut, jatkotoimenpiteet suunniteltu ja toteutettu

Puu, metsa ja
luonto

Monialaisen
metsdkeskustelun
kdynnistaminen testaamalla
”Juupajoen metsdareena” -
konseptia

Kunnanjohtaja

Toteutunut, Juupajoen 1. metsafoorumi jarjestettiin
helmikuussa yhteisty6ssa Hyytidlan metsdaaseman
kanssa

Puu, metsa luonto

Aktiivinen osallistuminen
ilmastotoimintakeskuksen
toimintaan

Hyvinvointijohtaja

Toteutunut. Osallistuttu llmastotoimintakeskuksen
tyopajoihin 2 kertaa.

Yrittajyys Kunnan ja Kunnanjohtaja Ei toteutunut, liittyy laajemmin yrityspalvelutoiminnan
vahvuutenamme yhteistydkumppanien tiivistaminen

yrityspalvelutoiminnan

infopakettien koonti ja

paivitys
Yrittajyys Yrittajayhteistoiminnan Kunnanjohtaja Toteutunut osittain, suunnitelmallisuus lisdantynyt ja
vahvuutenamme profiilin nosto yhteydenpito parantunut

suunnitelmallisuuden kautta
Yrittajyys Edunvalvonta TE- Kunnanjohtaja Toteutunut, toiminta on siirretty onnistuneesti ja
vahvuutenamme yhteistydsopimuksen paikallinen palvelu Juupajoella sdilyttaen

siirrossa Mantta-Vilppulalta

Tampere-

yhteistyékokoonpanoon
Yrittajyys Markkinakartoituksen Kunnanjohtaja Ei toteutunut
vahvuutenamme laatiminen yksityisten

palveluiden potentiaalisesta
kysynnasta




3.2.3 Kunnan hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto 1.6.2023 — 30.5.2025

Puheenjohtaja Heletoja Taija SDP

1. varapuheenjohtaja Saarinen Carita KOK

2. varapuheenjohtaja Kaarema Jutta VIHR
Eskola Juho KESK
Heimo Paivi PS
Helpiola Eveliina SDP
Kallenautio Johanna KESK
Karvinen Tarja VAS
Liski Ulla KOK
Musturi Timo SDP
Pulkkinen Jari PS
Rae Pekka KOK
Sahra Lauri KESK
Suosaari Veikko KESK
Valldén Mikko PS
Vihersalo Anita SDP
Valttila liri KOK

Kunnanhallitus 1.8.2021-31.5.2023

Puheenjohtaja Rae Pekka
Varapuheenjohtaja Tasanen Markus
Jasenet Helpiola Eveliina

Kaarema Jutta

Kallenautio Johanna

Soikka Juha 2.6.2022 asti
Sahra Lauri

Yla-Lyly Laura 26.9.2022 alkaen

Kunnanhallitus 1.6.2023-31.5.2025

Puheenjohtaja Eskola Juho
Varapuheenjohtaja Tasanen Markus 15.12.2024 asti, Yla-Lyly Laura 16.12.2024 alkaen
Jasenet Helpiola Eveliina

Kallenautio Johanna

Karvinen Tarja 15.12.2024 asti
Lepola Risto 16.12.2024 alkaen
Rae Pekka

Tasanen Markus 16.12.2024 alkaen
Valttila liri 15.12.2024 asti

Rakennus- ja ympéristélautakunta 23.5.2022 — 31.5.2025

Puheenjohtaja Liski Ulla

Varapuheenjohtaja Pulkkinen Jari
Suosaari Veikko
Hyvonen Hanski
Kaarema Jutta
Yla-Lyly Laura
Rentto Lassi



Yksilojaosto 1.8.2021 - 31.5.2023

Puheenjohtaja Pekka Rae
Jasenet Johanna Kallenautio
Anne Lepola

Yksilojaosto 1.6.2023 - 31.5.2025

Puheenjohtaja Rae Pekka
Jasenet Helpiola Eveliina
Saarinen Carita

Tarkastuslautakunta 1.8.2021 - 31.5.2025

Puheenjohtaja Eskola Juho 22.10.2023 asti
Puheenjohtaja Valldén Mikko 23.10.2023 alkaen
Varapuheenjohtaja Heimo Paivi 22.10.2023 asti
Varapuheenjohtaja Liski Ulla 23.10.2023 alkaen
Jasen Musturi Timo 23.5.2022 alkaen

Keskusvaalilautakunta 1.8.2021 - 31.5.2025

Puheenjohtaja Lehtonen Heikki
Varapuheenjohtaja Heletoja Taija 9.2.2025 asti, Jauhiainen Jani 10.2.2025 alkaen
Jasenet Toivonen Olli

Pajunen Tero-Pekka

Pajunen Emmi

Hallinto-organisaatio

Juupajoen kunnan organisaatio on hyvin kapea. Kapeassa organisaatiossa tehtavien ja resurssien
tarkoituksenmukainen jakaminen ja kohdistaminen korostuvat, jotta voidaan kestavalla tavalla toteuttaa
kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita.
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Kunnan johtoryhmaéan kuuluivat v. 2024 kunnanjohtaja Riku Siren, hyvinvointijohtaja Anne Tuovila,
perusopetuksen rehtori Lea Nurminen 31.10.2024 asti, perusopetuksen rehtori Taimo Halme 6.5.2024
alkaen, tekninen johtaja Pekka Maasilta 30.11.2024 asti, tekninen johtaja Stefan Hirvela 6.5.2024
alkaen, hallintopaallikké Mervi Korhonen 30.9.2024 asti, hallintopaallikkd Pauliina Osterberg 5.4.2024
alkaen ja viestinta- ja markkinointikoordinaattori Mervi Kinnunen.

3.2.4 Yleinen ja alueellinen talouskehitys

Juupajoen asukasmaara oli Tilastokeskuksen mukaan viime vuoden lopun tilanteessa 1 662. Vuoden
2023 vastaavasta ajankohdasta (31.12.2023, 1 708 asukasta) asukasluku on pudonnut 2,7 %.
Tilastokeskuksen mukaan Juupajoelle syntyi vuoden 2024 aikana 8 lasta ja 24 juupajokelaista kuoli.
Luonnollinen vaesttnkasvu jai siis 17 asukkaan verran miinukselle. Juupajoelle muutti v. 2024 64
asukasta ja kunnasta pois muutti 94 asukasta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty ennakkotiedot kertomusvuoden vaestdnmuutoksista Juupajoella:

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Syntyneet 9 7 14 9 11 8
Kuolleet 24 22 28 32 31 24
Tulomuutto | 83 84 91 95 80 64
Lahtdmuutto | 105 113 97 92 120 94
Yhteensa -37 -44 -20 -20 -60 -47




Pirkanmaalla tyottémien tydnhakijoiden maara oli vuoden 2024 joulukuussa 31 465 henkiloa (3 090
henkil6d enemman kuin vuotta aiemmin). Pirkanmaan ty6ttomyysaste oli 12,1 %. Koko maan
keskimaarainen tyottomyysaste oli 12,0 %. Juupajoen tydttdmyysprosentti oli vuoden vaihteessa 8,5 %,

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain
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Pirkanmaan tydllisyyskatsaus joulukuu 2024

Tyonhakijoiden kokonaismaara kasvoi 3 285 henkilda vuositasolla, ja tydttdmia tydnhakijoita oli 3 090
henkiléd enemman kuin vuotta aiemmin. Uusia avoimia ty6paikkoja oli 1 846 kpl, ja alenemaa
vuositasolla 2 371 kpl eli 56 %. Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa oli 2 134 asiakasta
vahemman kuin viime vuoden vastaavana aikana (vuonna 2023 9 703 hl6a).



Tyottomat tydnhakijat ja avoimet tyopaikat TE-toimistossa kunnittain

Muutos Tyottomista Tyottomien Muutos
Joulu Marras Joulu Joulu 2024 tyon- tyon- Joulu Marras Joulu Joulu 2024
2024 2024 2023 Joulu 2023  hakijoista hakijoiden 2024 2024 2023 Joulu 2023
lomautetut osuus
tyovoimasta

Kunta Tyottomat tyénhakijat % % Avoimet tyopaikat %
Akaa 307 736 340 -33 -4 115 10,6 20 22 66 -46 70
Hameenkyra 590 509 510 80 16 129 12,5 9 23 27 18  -67
Ikaalinen 353 301 354 -1 0 63 12,9 16 23 26 -10  -38
Juupajoki 64 53 56 8 14 8 8,5 7 8 12 -5 42
Kangasala 1543 1397 1360 183 13 200 9,5 67 94 104 37 -36
Kihnid 55 47 62 7 -1 8 7,6 0 0
Kuhmaoinen 79 74 88 -9 10 5 10,4 - - -
Lempadala 1015 907 937 78 8 145 8,4 56 64 120 -64 53
Mantta-Vilppula 465 480 443 22 5 43 12,6 17 18 43 -26  -60
Nokia 1697 1832 1711 286 17 327 11,5 66 54 126 60 -48
Orivesi 444 393 390 54 14 80 11,6 25 17 34 9 26
Parkano 292 260 243 49 20 55 11,8 11 34 70 -59 -84
Pirkkala 964 892 841 123 15 137 9.2 S 53 108 -1 -66
Punkalaidun 84 77 81 3 4 17 8,3 . .
Palkane 218 196 204 14 7 46 7.9 8 10 32 24 75
Ruovesi 192 177 200 -8 -4 31 11,8 5 - 12 -7 58
Sastamala 1120 917 904 216 24 278 1,2 42 46 135 93 -89
Tampere 18 035 16837 16079 1956 12 1452 14,1 1470 1151 2499 -1029 -41
Urjala 223 209 219 4 2 24 1.8 8 8 30 22 I3
Valkeakoski 1195 1080 1127 68 6 128 13,0 67 36 107 -40 37
Vesilahti 179 166 157 22 14 34 8,1 0 0 7 -7 100
Virrat 256 236 258 -2 -1 23 10,2 9 18 15 -6 40
Ylojarvi 1293 1188 1309 -16 -1 233 7,9 72 67 123 51 41
Pirkanmaa 31463 28964 28373 3090 11 3581 12,1 2020 1750 3699 -1679 -45

Pirkanmaan tyéllisyyskatsaus joulukuu 2024

3.2.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja johtamisessa

Toiminnassa tapahtuneet muutokset

Sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyivat hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.
Soteuudistuksen my6ta kunnan tehtavissa korostuu yha vahvemmin asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen (hyte) seké yhteistyd Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Muutoksen
taytantdopano jatkui Pirkanmaalla ja se ndkyi mm. keskusteluna sote-palveluverkon muutoksista.

Tybvoimapalvelut siirtyivat kuntien jarjestamisvastuulle 1.1.2025. TE24-uudistuksen valmistelu
kaynnistyi Pirkanmaan kuntien kesken yhteisella TE-palvelustrategiaty6lla alkuvuonna 2023.
Pirkanmaalle syntyi kaksi tydllisyysaluetta. Tampereen seudun tyéllisyysalueeseen kuuluu Juupajoen ja
Tampereen lisaksi 14 kuntaa. Tampereen seudun tyéllisyysalue muodostuu yhteistoiminta-alueena,
jossa Tampere toimii vastuukuntana. Lantisen Pirkanmaan kunnat muodostivat oman tydllisyysalueensa,
vastuukuntana Sastamala. Mantta-Vilppula liittyi Eteldisen Keski-Suomen tyéllisyysalueeseen



Taloudessa tapahtuneet muutokset

Talousarvio oli laadittu 700 euroa ylijadmaiseksi, mutta vuoden 2024 tilinp&&tds on budjetoitua parempi.
Ylijadmaa muodostui 302 097,28 euroa vuosikatteen ollessa 963 609,54 euroa.

Ulkoiset toimintakulut ovat vuoden 2024 tilinpaattksessa 6 671 213,75 euroa ja toimintatuotot 1 904
333,62 euroa. Tilikauden poistot ja arvonalentumiset ovat 672 083,49 euroa, joista suunnitelman
mukaiset poistot 572 083,49 euroa ja Koskiportin osakkeiden arvonalentaminen 100 000 euroa.

Edellisten vuosien hyvien tilinpaatdsten ansiosta kunnan taloudellinen asema on edelleen vahva ja
taseen ylijaama on tilinpaatdésvuoden 2024 jalkeen 4,088 milj. euroa, mika on 2 460 €/ asukas.

Kunnan vuoden 2024 tilikauden tulos on 291 526 euroa ylijadgmainen. Tuloslaskelmassa tuloutetaan
tehtyja poistoeroja 10 571 euroa, jonka jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostuu 302 097 euroa.

Verotuloja kertyi 4 541 687 euroa, mika ylitti alkuperaisen talousarvion 264 687 eurolla. Tuloveroa kertyi
tilivuonna 2 652 695 euroa, yhteiséveroa 1 325 707 euroa ja kiinteistoveroa 563 284 euroa.
Valtionosuuksia kertyi yhteensa 1 124 750 euroa.

Tilivuoden investoinnit olivat yhteensa 411 536 euroa, josta kunnalle palautui 48 000 euroa ARA-
avustuksena Koivukodon lammitysjarjestelman muuttamiseen. Kirkonkylan koulun ja koulukeskuksen
peruskorjaukseen ja pieninvestointeihin kaytettiin vajaa 80 000 euroa. Koulutuspalvelujen ICT-
hankintoihin investoitiin 26 000 euroa seka teiden rakentamiseen vajaa 12 000 euroa. Suurin yksittéainen
investoinneissa nakyva meno oli Koskitalojen paaomitus 190 000 eurolla.

Pitkaaikaista lainaa on kunnalla vuoden lopun tilanteen mukaan 995 euroa per asukas, miké on selvasti
alle valtakunnan keskiarvon. Koko kuntakonsernin lainamaara on 1 693 euroa per asukas. Juupajoen
asukasmaara oli Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan viime vuoden lopun tilanteessa 1 662
asukasta.

Sote-uudistuksesta johtuen verotulo- ja valtionosuuskertymat ovat vertailukelpoisia ainoastaan vuosien
2023-2024 valilla.

3.2.6 Kunnan henkilosto

Kunnan henkildstomaarassa ei nailla ndkymin tapahdu lahivuosina merkittavia muutoksia. Toiminnan
uudelleenjarjestelyt ja luonnollisen poistuman huomioiminen rakenteellisissa muutoksissa jatkuvat
aiempien vuosien tapaan. Elakditymisten ja muiden luonnollisten poistumien yhteydessa viran tai toimen
tayttamista harkitaan tarkoin ja selvitetddn muun muassa yhteistydmahdollisuuksia naapurikuntien
kanssa.

Kunnan tyontekijoiden tyGterveyspalvelut hankitaan Pihlajalinnalta. Tyodterveyshuollon sopimus on tehty
kevaalla 2014 ja tyoterveyshuollon toimintaohjelma péaivitetdén vuosittain. Tyodterveyshuolto siséltaa
lakisaateisen tydterveyshuollon lisdksi sairaanhoidon ja erikseen maaritellyt tarvittavat tutkimukset ja
hoidot. Taman lisdksi kunta on tarjonnut tydterveyshuollon toteuttamana vuosittain koko henkildstolle
ilmaisen influenssarokotuksen ja mahdollisuuden suorittaa hataensiapukurssi.

Kunnassa noudatetaan seuraavia toimintaohjelmia: varhaisen tuen malli, epaasiallisen kohtelun
vastainen toimintaohjelma ja paihteiden vastainen ohjelma. Kunnan tyontekijdille suositellaan
savuttomuutta, halukkaille tarjotaan mahdollisuus tupakasta vieroitusta tukevaan laékehoitoon.

Kunnassa toimii sisdilmatydryhma. Sen tehtdvana on ottaa kasiteltdvakseen tydpaikkojen pitkdkestoiset
kosteusvauriot tai tapaukset, joissa on epdily sisadilmasta johtuvasta terveyshaitasta, pyrkia ehkaisemaan
sisdilmaongelmia ennalta, selvittda ongelmien aiheuttajat seka esittdad ndkemystensa perusteella
muotoutuneet vaihtoehdot asiasta paattaville tahoille. Ryhmaan kuuluvat tekninen johtaja,
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kiinteistotoimen edustaja, tydsuojeluvaltuutettu ja tyoterveyshuollon edustaja. Liséksi ryhmaan kutsutaan
ko. kohdetydpaikan esihenkilt ja henkiloston edustaja.

Kunta tarjoaa henkildstélleen kuntosalin ilmaisen kayton sekd Epassin kulttuuri-, hyvinvointi- ja
likuntaetuuksia.

Kehityskeskustelut kdydaan tyontekijdiden kanssa vuosittain, joko henkilékohtaisesti tai tiimeittain.

Juupajoen kunnan vakituinen henkilést6 31.12.2024

2020 2021 2022 2023 2024
Vastuualue
Hallinto 6 6 6 5 6
Hyvinvointi 47 46 44 45 42
Tekninen 4 4 5 5 6
Henkiloston maara 57 56 55 55 54
Zenkildst(‘jmenot 1000 3061 3203 3340 3476 3664

Henkiloty6vuosi

Henkiloty6vuosi HVT 2

Mukana koko henkildstd myds maardaikaiset tyontekijat

69

Henkiloston ikdjakauma (koko henkilostd, mukana my6s maaraaikaiset tyontekijat)

2024
1ka 2021 2022 2023
3
alle 30 4 2 2
8
30-34 6 7 7
6
35-39 6 9 6
11
40-44 10 11 9
7
45-49 5 5 8
10
50-54 11 7 9
8
55-59 12 11 10
13
60-64 13 14 15
3
65- 2 4 5
69
Yhteensa 69 70 71
48
Keski-ika 49 49 50
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Sairauspoissaolot

Sairaspoissaolot (kaikki yhteensd myo6s tapaturmat)

Palkalliset
sairaspoissaolot
Kalenteripaivat

Palkattomat
sairauspoissaolot
Kalenteripaivat

1-7 pv 567 14
8-29 pv 167
30-59 pv 192
60-89 pv 63
90-179 pv 90
yli 180 pv
Yhteensa keskimaarin / henkil6tyovuosi 15,84

%
Sairauspoissaoloprosentti 6,1
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 11,6

Henkildstdn vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuus

Alkaneita palvelussuhteita | 7 123%) | 2@34%) | 236%) | 3(55%) | 10 (18,5 %)
Paattyneita palvelussuhteita | 6 105%) | 4(719%) | 4@73%) | 1(1,8%) | 11 (20,4 %)
Paattyneista

palvelussuhteista 2 6
elakoityneita

Juupajoen kunnan henkildsto6 ja koulutussuunnitelmassa on madritelty vastuualueittain tulevien vuosien

henkilostostrategiset painopisteet.

Koulutuspaivat

Henkil6ston osaamisen

kehittaminen

Palkalliset
koulutuspaivat

Palkalliset
koulutuspdivat

Palkattomat
koulutuspaivat

Palkattomat
koulutuspaivat

Koulutuspaivat | o ytuspaiva / | KoUIUtuspaivat | o ruspaiva /
yhteensa vakituinen yhteensa vakituinen
henkildstd henkildstd
Ammatillinen
henkilostékoulutus 15 13 157 154
muu koulutus 72 62 4 4
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3.2.7 Ymparistbasiat

Juupajoen kunnalla ei ole toimintavuonna 2024 ollut paastdkauppoja, jateveden puhdistamoon
kohdistuvia kalliita muutostoita eikd huomattavia ympéaristdvahinkoja.

Ymparisténsuojelu

Toimintavuonna 2024 Juupajoki osti edelleen 0,3 htv ymparisténsuojelupalveluja Ruovedelta.

3.2.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje tukee hyvén hallintotavan mukaista toimintaa.
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kunnan toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei ole
tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja. Hankinnoissa noudatetaan lakia
julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.

Juupajoen kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa
8.5.2023.

Juupajoen kunnan varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 6.11.2023.

3.2.9 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta ja epavarmuustekijoista

Kunnan taloudellinen tilanne on vakaa. Kunnan taseessa on vuoden 2024 lopussa 4,089 miljoonan
euron puskuri taseeseen kertyneen ylijadman myo6ta kaytettavaksi alijadmaisind vuosina alijgamien
kattamiseen. Muita taloudellista reservia muodostavia tekijoita ovat kohtuullisen alhainen ja
kilpailukyinen veroprosentti ja pieni velkamaara. Lisaksi organisaatiossa on tarkan taloudenpidon
kulttuuri ja toiminta kunnan kokoluokkaan sovitettua ja hyvin hallittua.

Pieni kunta on kuitenkin varsin haavoittuva ulkoisten muutosten suhteen. Ei ole vield ennakoitavissa,
kuinka lahivuosina voimaan tuleva valtionosuusuudistus kohtelee Juupajoen kuntaa. Merkittavat
negatiiviset muutokset voivat jo yksinaan vieda taloudelta pohjan pois.

Hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyi 1.1.2023 ja se vaikutti kuntien talouteen merkittavasti
talousarviovuodesta 2023 eteenpéin. Vaikka kasvavat sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen
kustannuspaineet poistuivat kuntien vastuulta, talouden tasapainottamiskeinot ovat osin nykyista
rajallisemmat. Vuosi 2025 on viimeinen sote-tilojen asetusvuokrien vuosi, jonka jalkeen Pirkanmaan
hyvinvointialueen kayttamien tilojen vuokra maaritelladn neuvotteluissa.

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelut siirtyivat kunnille vuoden 2025 alusta. Samalla muuttui lainsaadanto siten,
etta tyottomyyden vaikutukset nakyvat kuntien taloudessa suoremmin ja nopeammin kuin aikaisemmin.
Nopeissa ja laajoissa suhdannemuutoksissa tdma muodostaa riskin, vaikka samalla uudistuksella
kuntien toimintamahdollisuudet ko. palveluissa paranivat.

Kunnan vaestdn vaheneminen on edellisten vuosien tapaan riski kunnalle seka taloudellisesti etta
yleisesti kunnan elinvoiman kannalta. Riskind se muihin tekijéihin verrattuna on melko hyvin
ennakoitavissa ja palvelutasoa on tahankin saakka pystytty Juupajoella sovittamaan laskevaan
vakimaaraan kohtuullisen hyvin.

Juupajoen kunnan ohut organisaatio muodostaa oman riskitekijansa. Pienessa kunnassa
vastuualuejohtajien ja tyontekijoiden tehtavakokonaisuudet ovat hyvin laajoja ja kuntien alati lisdantyvat
tehtavat ja vastuut kuormittavat tyontekijoita. Delegointimahdollisuuksia ei juuri ole, ja pienessa
organisaatiossa jokainen tyontekija on kriittinen tekija, mink& vuoksi onnistunut rekrytointi seka
henkildstbn pysyvyys ovat avaintekij6ita tydssa jaksamisen ja onnistumisen kannalta.
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3.3 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA

Juupajoen kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 9.11.2020 § 60 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Kunnanhallitus on hyvéksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan paivitetyn ohjeen
kokouksessaan 7.12.2020.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistda kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien
ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamista, toiminnan jatkuvaa
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Toimiva sisainen valvonta ehkéisee vaarinkaytotksia ja on siten paras menetelma vaarinkaytoksien
paljastamisessa. Johdon velvollisuutena on toteuttaa sisaista valvontaa vaarinkaytosten ehkaisemiseksi
ja havaitsemiseksi. Vaarinkaytoksena pidetéaén erilaisia epéarehellisia, epaeettisia, kunnan ohjeita
rikkovia tai lain vastaisia tekoja.

Talousarvion seurantaa ja ennakointia toteutetaan jatkuvana prosessina. Vastuualueiden ja
tulosalueiden vastuuhenkildt seuraavat saanndllisesti talousarvion ja kayttésuunnitelman toteutumista.
Ennakoituihin poikkeamiin reagoidaan valittdémasti ja toimintaa on arvioitu talousarvion edellyttamalla
tavalla. Seurannassa tarkastelun kohteena ovat olleet maararahojen lisksi talousarvion edellyttamat
toimenpiteet ja niiden toteutus seka tavoitteiden toteutuminen ja tarkennukset.

Vuoden 2023 aikana sisdista valvontaa on toteutettu tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajayhteiséjen
tilintarkastustoiminnalla. Tulosalueet ovat raportoineet sitovien tavoitteiden ja maararahojen toteutumista
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen laadinnan yhteydesséa. Osavuosiraportit on annettu kirjallisena
kunnanhallitukselle. Osavuosikatsaukset on laadittu talousarvion taytantdénpano-ohjeiden mukaisesti.

Kunnanjohtaja on nimennyt tositeaineistojen asiatarkastajat seka varahenkilot.

Esteellisyydet on tunnistettu kokouksissa ja paatoksenteossa seka paatdsten valmistelussa. Paatdsten
tiedoksiantoa on seurattu.

Tyontekijoiden tehtavakuvat on tarkastettu tehtévid vastaaviksi. Uudet tyontekijat on perehdytetty
tietoturva- ja tietosuojaohjeistukseen. Lisaksi uudet tydntekijat ovat suorittaneet tietosuojakoulutuksen.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskikartoitusty6 aloitettiin loppuvuodesta 2020. Riskikartoituksen perusteella laaditaan ja hyvaksytetaén
kunnanhallituksella tulosalueittain sisaisen valvonnan suunnitelmat. Riskienarvioinnin perusteella on
paatettava, miten riskeihin suhtaudutaan ja mita toimenpiteitéa ne edellyttavat. Mita merkittavampi riski
on, sitd nopeammin ja tehokkaammin on hallintakeinot luotava ja otettava kaytté6n. Riskiarviointien
perusteella riskeille maaritelladn hallinnan menettelyt, toimeenpanon vastuut, sekd seuranta ja
raportointimenettelyt.

Kunnan vakuutusmeklarin (Vakuutusmeklari Otava) toimesta vuosittain tarkistetaan kunnan vastuut ja
vakuutusten kattavuus.

Kunnalla on merkittavat henkildriskit, koska kattavaa sijaisjarjestelya ei kyeta nykyhenkilostolla
jarjestamaan. Myds teknisen paivystyksen jarjestdimisessa on ongelmia johtuen henkildston
vahaisyydesta.

Sisédisen valvonnan raportointi ja seuranta

Toimialat ja tytaryhtitt laativat vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa sisaisen valvonnan
suunnitelman seuraavalle talousarviovuodelle.
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Sisaisen valvonnan toteuttamisesta toimialat raportoivat tilinpaatésraportoinnin yhteydessa.
Suunnitelmat ja raportit laaditaan yhtenaisen mallin mukaisesti ja ne saatetaan tiedoksi
kunnanhallituksella seka edelleen tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Talousarvion toteutumisen- ja toiminnallisten tavoitteiden seurantaraportit on annettu kunnanhallitukselle
kolme kertaa tilivuoden aikana.

Sijoitustoimintaa ei kunnalla ole tilivuonna ollut. Kunnan likvidit varat ovat olleet kunnan pankkitileill&.

Saanndésten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Saannosten, maaraysten ja paatésten noudattamisessa ei ole todettu virheita tai rikkomuksia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilivuonna ei muutoksia.

Sopimustoiminta

Kunnan sopimukset hyvaksytaan ja allekirjoitetaan hallintosaanndssa maariteltyjen toimivaltuuksien
mukaan. Sopimusten hallinta on hajautettu vastuualueille.
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3.4 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtéavana on osoittaa
kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset
ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Kokonaiskuvan saaminen tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta puoltaa laskelmien
ottamista toimintakertomukseen sen lisaksi, ettd mainitut laskelmat esitetadn sentin tarkkuudella
tasekirjan tilinpaatdslaskelmat osassa. Esitystaso toimintakertomuksessa on tuhansina euroina.
Tilinpdatosvuoden lisdksi laskelmissa on edellisen tilikauden vastaavat tiedot. Laskelmiin otetaan vain
ulkoiset tulot ja menot. Lahtokohtana on, etté tunnusluvut on laskettavissa toimintakertomuksessa
esitettavista laskelmista.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten
eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan tuloslaskelman
eristd ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Kunta ja vesihuoltolaitos

ulkoinen

Toimintatuotot 1904 1955
Toimintakulut -6671 -6 423
Toimintakate -4767 -4 468
Verotulot 4542 4281
Valtionosuudet 1125 871

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 59 45
Muut rahoitustuotot 51 54
Korkokulut -30 -35
Muut rahoituskulut -16 -15
Vuosikate 964 733
Poistot ja arvonalentumiset -672 -674

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 292 60
Poistoeron muutos 11 11
Tilikauden ylijaama (alijaama) 302 70
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 28,55 30,44
Vuosikate/Poistot, % 143,38 108,84
Vuosikate, €/asukas 579,79 429,23
Asukasmaara 31.12 1662 1708
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3.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen
muutoksen tilikauden aikana.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut (ulkoiset) 1 000 €
TP 2024 TP 2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 964 733
Satunnaiset erat
Tulorahoitus 964 733
- Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit -412 -236
Rahoitusosuudet investointimenoihin 48
Pysyvien vastaavien vars. myyntitulot
Investoinnit -364 -236
Toiminnan ja investointien rahavirta 600 497
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 2 2
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 2 2
Lainakannan muutokset -187 -626
Pitkdaikaisten lainojen lisays 48 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -135 -126
Lyhytaikaisten lainojen muutos -100 -500
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 38 -275
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 32 14
Lyhytaikaisten saamisten muutos 10 234
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -4 -523
Rahoituksen rahavirta -147 -899
Rahavarojen muutos 453 -402
Rahavarat 31.12. 2901 2448
Rahavarat 1.1. 2448 2850
RAHAVAROJEN MUUTOS 453 -402

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 4248 3750
Investointien tulorahoitus, % 264,84 310,59
Laskennallinen lainanhoitokate 4,21 2,90
Kassan riittavyys, pv 143,79 122,32
Asukasmaara 1662 1708
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3.5 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja
palautukset kayvét ilmi rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot esitetaan siten eriteltyna, etté niista voidaan laskea taseen
tunnusluvut. Tasetarkastelu tehd&an tuhannen euron tarkkuudella.

2024 2023
yASE . 1000€ 1000€  1000€ 1000¢€
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 9880 10191 OMA PAAOMA 9764 9462
Peruspadoma 5032 5032
Aineettomat hyodykkeet Arvonkorotusrahasto 644 644
Aineettomat oikeudet 443 497 Edellisten kausien ylijagama 3786 3716
Muut pitkavaikutteiset menot Tilikauden ylijaama/alijadma 302 70
Aineelliset hy6dykkeet 6 851 7 197 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 198 209
Maa- ja vesialueet 1129 1123 VARAUKSET
Rakennukset 3735 3916 Poistoero 198 209
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1945 2141
Koneet ja kalusto 40 15 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 152 120
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 2 2 Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat 129 99
Sijoitukset 2586 2497 Muut toimeksiantojen padomat 23 21
Osakkeet ja osuudet 2544 2453
Muut lainasaamiset 15 17 VIERAS PAAOMA 2932 3164
Muut saamiset 27 27 Pitkaaikainen 1876 1968
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 1313 1391
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 0 Lainat julkisyhteisoilta 203 217
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 0 Liittymismaksut 360 360
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3166 2764 Lyhytaikainen 1056 1196
Saamiset Joukkovelkakirjalainat 0 100
Lainat rahoitus- ja
Pitk3aikaiset saamiset 0 25 vakuutuslaitoksilta 123 119
Lainasaamiset 0 25 Lainat julkisyhteis6ilts 14 14
Lyhytaikaiset saamiset 265 291 Ostovelat 312 302
Myyntisaamiset 169 222 Muut velat 64 61
Lainasaamiset 25 Siirtovelat 543 600
Muut saamiset 31 36 VASTATTAVAA YHTEENSA 13046 12955
Siirtosaamiset 40 33
Rahoitusarvopaperit 4 6
Osakkeet ja osuudet 4 6
Rahat ja pankkisaamiset 2 897 2442
VASTAAVAA YHTEENSA 13046 12955
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023

Omavaraisuusaste, % 76,36 74,65
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 38,73 44,52
Lainat ja vastuut, 31.12. 1688 1884
Lainat ja vastuut, €/asukas 1016 1103
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 4088 3786
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2 460 2217
Lainat, €/asukas 995 1078
Lainakanta 31.12., 1000 € 1653 1841
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 40 42
Asukasmaara 1662 1708

3.6 KOKONAISTULOT JA MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistelty
rivi rivilta

Kasitteet kokonaistulo ja -meno kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvédhennyksena silloin, kun niiden maéara on negatiivinen.
Vahennyseria tuloissa ovat lisaksi Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja menoissa
Valmistus omaan kayttoon. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten
muutos silloin, kun varausten maaré on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman pd&doman muutokset esitetaéan kumpikin nettoerané joko tulona tai
menona.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2024 2024

ULKOINEN 1000 € 1000 €

TULOT MENOT

Toiminta 7 681 Varsinainen toiminta -6 717
Toimintatuotot 1904 Toimintakulut -6 671
Verotulot 4542 Korkokulut -30
Valtionosuudet 1125 Muut rahoituskulut -16
Korkotuotot 59 Satunnaiset kulut 0
Muut rahoitustuotot 51 Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit 48 Investoinnit -412
Rahoitusosuudet investointeihin 48 Kayttdomaisuusinvestoinnit -412
Pysyvien vast.hyodykk. luov.tulot Rahoitustoiminta -235

Rahoitustoiminta 50 Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 2 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -135
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 48 Lyhytaikaisten lainojen vahennys -100

Kokonaistulot yhteensa 7779 Kokonaismenot yhteensa -7 364
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3.7. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

3.7.1 Yhdistelméa konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteistt

Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Muut yhtiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhtitt
Yhteensa

OININ|FP W

3.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonta

Konsernin toimintaa ohjataan kunnanvaltuuston 25.9.2017 hyvaksymalla konserniohjeella.

Talousarvion taytantéonpano-ohjeiden mukaisesti konsernin tytaryhteisét raportoivat kunnanhallitukselle
talouden ja toiminnan raportit tilanteesta 30.4., 30.6 ja 30.9.

Kunnanjohtajan ja tytaryhteisdjen isdnnoitsijan kanssa kaytiin toimintaan ja talouteen liittyvéat
konsernikeskustelut syksylla 2024.

3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Koskitalot Oy

Koskitalot Oy on Juupajoen kunnan omistama vuokrataloyhtid. Yhtion toimiala on omistaa ja hallita
asumiskayttoon tarkoitettuja kiinteistja ja huoneistoja, vuokrata asuntorakentamiseen tarkoitettuja
alueita, rakennuttaa asuinrakennuksia ja antaa vuokralle asuinhuoneistoja.

Yhtion toiminta oli normaalista vuodesta poikkeavaa. Kiertotie 6:ssa sijaitsevan kerrostalon purku-urakka
kilpailutettiin, saatiin ARAsta positiivinen purkuavustuspaatds ja purkutoimenpiteet etenevat.
Huoneistojen pintaremontteja tehtiin vahaisesti aiempiin vuosiin verrattuna, niihin kaytettiin noin
16.000,00 euroa.

Yhtid sai paattyneella tilikaudella Juupajoen kunnalta 190.000,00 euron sijoituksen sijoitetun vapaan
oman paddoman rahastoon vahvistamaan yhtién omaa paaomaa. Inflaatio jatkui kohtuullisena viime
vuonna ja yhtion korkokulut jatkoivat kasvua edellisesta vuodesta.

Kiinteistd Oy Kirjakoski

Kiinteistd Oy Kirjakoski on Juupajoen kunnan omistama kiinteistoyhtio. Yhtion toimialana on omistaa tai
vuokrata tontteja seka rakennuttaa, omistaa ja hallita rakennuksia ja vuokrata niistd huoneistoja liike- ja
yleishyddyllisiin tarkoituksiin. Yhtion rakennus on valmistunut 1979.

Kiinteistdn toiminta vuonna 2024 oli tavanomaista, kiinteistossa toimii kirjasto ja nuorisotila.
Korjaukset kiinteist6on olivat pienimuotoisia vuosikorjauksia.
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Kiinteist6 Oy Kopsamon Linna

Kopsamon Linna on entinen kunnantalo, mik&a on muutettu kiinteistbosakeyhtioksi. Rakennus kasittaa
koulu- ja asuintiloja.

Rakennuksen lammitysmuoto on 6ljylammitys, 6ljyn kustannusten heittelyt vaikuttavat voimakkaasti
yhtion taloudelliseen asemaan. Lammitysmuodon muutosta ja kayttovesiuudistusta on suunniteltu
useamman vuoden, mutta korkeat kustannusarviot ovat estdneet suunnitelmien etenemisen.

Asuntohankintayhtié Juupas Oy

Yhtiolla ei ollut toimintaa kertomusvuonna.

3.7.4 Arvio konsernin todennadkoisestéa tulevasta kehityksesta

Koskitalot Oy

Kustannusrakenteesta poistuu 27 asunnon kerrostalo Kiertotie 6:sta. Purku-urakan tulee olla valmis
15.6.2025 mennessa nurmipintaan viimeisteltyna.

Remonttitarpeita on edelleen kaikissa kiinteistdissa enemman kuin mitd yhtion talous antaa mydden,
vuosien pintaremontointi aina tarpeen mukaan kantaa, mutta ei loputtoman pitkalle.

Yhtion hallitus pyytda Juupajoen kunnalta vuoden 2025 aikana uutta sijoitetun oman paaoman
rahastosijoitusta, kattamaan Kiertotie 6:n alaskirjauksen aiheuttamat oman padoman heikennykset seka
varmistamaan, etta yhtiolla on mahdollisuus selviytyad sitoumuksistaan pitkalla tahtaimella ja etta
kiinteistdihin tullaan tekemaan merkittavia korjaustdité ja parantamaan asukasviihtyvyytta.

Vuokriin tehtiin 3%:n korotus 1.2.2025 alkaen.

Taloustilanne on kohtalainen. Kustannuksia on pyritty edelleen karsimaan ja huoneistoremontteja
tehdaéan edelleen vain uutta vuokralaista varten. Asuntokannan kriittinen tarkastelu on toistaiseksi tehty,
eika uusia purkukohteita ole suunnitelmissa.

Kiinteist6ja remontoimalla ja asumisviihtyvyytta lisdamalla yhtié saanee asuntojen tayttdasteen hyvélle
tasolle.

Kiinteist6 Oy Kirjakoski

Taloustilanne on ollut hyva vuonna 2024.
Julkisivujen uudistaminen ja uudistamissuunnitelmat toistaiseksi lopetettu.

Kiinteist6 Oy Kopsamon Linna

Taloustilanne vaihtelevista energiakustannuksista huolimatta kohtalainen. LAmmitysjarjestelmien
uudistaminen ja kayttovesiputkiston uusiminen suunnitelmissa edelleen.

Asuntohankintayhtié Juupas Oy

Yhtion taloustilanne on hyva. Yhtion toiminta on kaytannossa olematonta.
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3.7.5 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 2 660 2714
Toimintakulut -7 295 -7171
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 14 -17
Toimintakate -4 621 -4 474
Verotulot 4542 4281
Valtionosuudet 1125 871
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 66 58
Muut rahoitustuotot 53 57
Korkokulut -83 -88
Muut rahoituskulut -18 -17
Vuosikate 1063 688
Poistot ja arvonalentumiset -936 -672
Suunnitelman mukaiset poistot -657 -672
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -279 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 127 16
*Tilinpaatossiirrot 0 10
Vahemmistéosuudet -2 89
Tilikauden ylijadmdi/alijéémé 125 115
KONSERNITULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 36,46 37,85
Vuosikate/Poistot,% 113,60 102,32
Vuosikate, €/asukas 639,54 402,85
Asukasmaara 31.12 1662 1708

22



2024 2023
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 1049 705
Vuosikate 1063 688
Satunnaiset erét 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -14 17
Tilikauden verot 0 0
Investointien rahavirta -402 -296
Investointimenot -455 -297
Rahoitusosuudet investointimenoihin 48 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 5 1
Toiminnan ja investointien rahavirta 647 409
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 15 17
Antolainasaamisten vahennykset 2 2
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 33 3
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -244 -220
Lyhytaikaisten lainojen muutos -100 -520
Oman pédédoman muutokset 199 6
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja pddomien muutokset 31 14
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutokset 24 309
Korottomien velkojen muutokset -79 -560
Rahoituksen rahavirta -120 -948
Rahavarojen muutos 528 -539
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.,1000 € 3215 2 692
Rahavarat 1.1.,1000 € 2 687 3231
528 -539
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 3 986 3206
Investointien tulorahoitus, % 211,25 232,00
Lainanhoitokate 2,68 0,94
Kassan riittavyys, pv 120,93 141,66
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KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 10 368 10 893
Aineettomat hyoédykkeet 457 511
Aineettomat oikeudet 14 14
Muut pitkavaikutteiset menot 443 497
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyodykkeet 8 015 8 699
Maa- ja vesialueet 1285 1285
Rakennukset 4 687 5193
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1967 2164
Koneet ja kalusto 61 38
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 15 19
Sijoitukset 1896 1683
Osakkuusyhtidosuudet 1555 1342
Muut osakkeet ja osuudet 314 314
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 27 27
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 32 65
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3547 3064
Vaihto-omaisuus 15 15
Saamiset 317 357
Pitkaaikaiset saamiset 1 26
Lyhytaikaiset saamiset 316 331
Rahoitusarvopaperit 98 929
Rahat ja pankkisaamiset 3117 2593
VASTAAVAA YHTEENSA 13947 14 022
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 9483 9252
Peruspadaoma 5031 5031
Saatididen ja yhdistysten peruspddaoma 0 0
Arvonkorotusrahasto 644 644
Muut omat rahastot 4 4
Edellisten kausien ylijdgama 3679 3458
Tilikauden ylijaama/alijaama 125 115
VAHEMMISTOOSUUDET 87 1
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0

Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 185 187
VIERAS PAAOMA 4192 4582
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 2 602 2 801
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 361 361
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 212 307
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 1017 1113
VASTATTAVAA YHTEENSA 13947 14 022
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 68,66 65,99
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 50,25 58,25
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 3804 3573
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2289 2092
Konsernin lainat, €/asukas 1693 1820
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 2814 3108
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 2 861 3166
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1721 1854
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 25 25
Kunnan asukasmaara 1662 1708
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3.8 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tulos on 291 526, 05 euroa ylijgdmainen. Tuloslaskelmassa tuloutetaan tehtyja poistoeroja
10 571,23 euroa, jonka jalkeen tilikauden ylijagamaksi muodostuu 302 097,28 euroa.

Kunnanhallitus esittaa, ettd poistoero 10 571,23 euroa tuloutetaan, jonka jalkeen tilikauden ylijagama
302 097,28 euroa siirretaan taseen omaan padomaan tilikauden yli-/alijgamatilille.
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4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
4.1 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

4.1.1 Hallintopavelut

Vastuualueen esihenkild: kunnanjohtaja Riku Siren

Hallintopalvelujen kokonaisuuteen kuuluvat kunnan demokratiapalvelut, keskitetyt tukipalvelut seka
kunnan elinvoiman kehittamistoiminnot.

4.1.1.1 Konsernihallinto

Tulosalueen esihenkild: kunnanjohtaja Riku Siren

Konsernihallinnon tulosalue sisaltda kunnanvaltuuston, hallinnon, tarkastustoimen, hallintotoimen,
elinkeinotoimen ja tydllistamispalvelujen tulosyksikét.

HALLINTOPALVELUT TA- TA + muutos Toteutuma

TA 2024 muutos 2024 2024 Poikkeama Tot %
Tuloarvio ja maardrahat

Toimintatulot 61 000 0 61 000 104 962,07 -43 962,07 172,1
Toimintamenot -1 146 740 0 -1 146 740 -1 139 991,04 -6 748,96 99,4
Toimintakate (netto) -1 085 740 0 -1 085 740 -1035 028,97 -50711,03 95,3

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -2 310 0 -2 310 -2 310,32 0,32 100,0
Tehtdvan
kokonaiskustannukset -1 088 050 0 -1 088 050 -1 037 339,29 -50 710,71 95,3

Kunnanvaltuusto

Kuntalain mukaan valtuusto kayttda kunnan ylinta paatdsvaltaa. Tassad ominaisuudessa se paattaa
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisesta kunnan toiminta-ajatuksen ja
strategian pohjalta. Tulosalueen menot pitavat sisallaan valtuuston kokouspalkkiot, koulutuskulut,
ansionmenetys- ja matkakorvaukset, seminaarikulut sek& muut luottamushenkiliden toimintaan liittyvat
kulut. Luottamushenkildiden kokouspalkkioihin ei ole tehty korotuksia.

Hallinto

Hallinnon tulosalue pitda sisalladn kunnanhallituksen, neuvottelu-/toimikunnat, yhteistoimintakorvaukset,
kunnan suunnittelun ja kehittamisen sek& kaavoituksen.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston p&atdsten valmistelusta,
taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa.
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Tulosalue sisaltdd mm. hallituksen seka toimikuntien ja neuvottelukuntien jasenten kokouspalkkiot,
kunnanjohtajan, ja hallintopaallikon palkkakulut seka yleishallinnon avustusmaararahat. Tulosyksikkoon
siséltyy myos pakollisia yhteistoiminnan maararahoja kuten mm. kunnan verotuskustannukset
verohallinnolle, oikeusaputoimen ja velkaneuvonnan kustannukset, l6ytéeldainkorvaukset sekéa
kuntaosuudet Kuntaliitolle, Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle ja Pirkanmaan liitolle. Lis&ksi kunnan
maksamat jasenmaksut: SPR, Kokemdaenjoen vesiensuojeluyhdistys ja Tampereen Kesayliopisto.

Vaalit

Presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit jarjestettiin vuonna 2024.

Tarkastustoimi

Hallinnon ja talouden tarkastamista varten kunnassa on valtuuston nimeama tarkastuslautakunta.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet valtuuston paattamalla tavalla ja onko sisdinen valvonta riittdvaa seka tutkia
tilinpaatdksen sisaltdman tiedon oikeellisuus ja riittavyys.

Juupajoen kunnan tilikausien 2023-2026 tilintarkastusyhteisoksi valittin KPMG Oy Ab. Vastuullisena
tilintarkastajana toimii JHT Rami Olas.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on myos luottamushenkiléiden ja keskeisten
viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitusten valvonta. Kunnan sidonnaisuusilmoitukset julkaistaan kunnan
verkkosivuilla.

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Valtuuston kokoukset 7 6 6 6
Kasiteltyja asioita 55 34 40 34
Hallituksen kokoukset 15 14 16 15
Kasiteltyja asioita 219 168 180 162
Tarkastuslautakunnan kokoukset 3 5 3 3
Hallinnon henkildkunta 6 6 6 6

Hallintotoimi

Kunnan hallintotoimen tehtavana on vastata kunnan keskushallinnon tehtavista, tuottaa kunnan
toimielimille ja kuntaorganisaatiolle keskitettyja hallinto-, tietohallinto- ja toimistopalveluja seka

kuntalaisille ja muille tahoille yleisi& neuvonta- ja asiointipalveluja.

Toimistopalvelujen henkilostéon kuuluvat taloussihteeri, palkkakirjanpitgja ja toimistosihteerit.
Hallintopaallikk® toimii heidan esihenkilonaan.

Kunnan keskitettyjen palvelujen ICT —kustannukset ja tietoliikenne yms. kustannukset siséltyvat

hallintotoimeen.

Hallintotoimen kustannuksiin siséltyy myds tydnantajan ja tyontekijan valinen yhteistoiminta,
tyoterveyshuolto ja henkiléston tyky-toiminta. Kunnan tydsuojelup&aéllikkdna toimii tekninen johtaja
Stefan Hirvela. Kunnan yhteistoiminta- ja ty6suojelutoimielin on yhdistetty vuoden 2014 alusta.




Yhteistyotoimikunnan kokoonpano:
= kunnanhallituksen edustajat:
hallituksen puheenjohtaja Juho Eskola ja
kunnanhallituksen jasen Lauri Sahra
tyosuojeluvaltuutettu
JHL:n edustaja
Jytyn edustaja
Jukon edustaja
kunnanjohtaja
= tydsuojelupaallikkd

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen tehtavana on turvata ja kehittdé elinkeinoelaman toimintaedellytyksia paikkakunnalla
seka lisata kunnan elinvoimaa. Toiminnalla yllapidetaan ja kehitetaan paikkakunnan yritysten
kilpailukykya sekéa edesautetaan uuden yritystoiminnan syntymista. Kaytannon tehtavina on mm. antaa
konkreettista yrittdjaneuvontapalvelua, edistaa yritysyhteistyota, valittaa alueen yrityksille
tarkoituksenmukaista asiantuntijapalvelua seké toteuttaa elinkeinoeldmaa kehittavia hankkeita.

Elinkeinotoimen tulosyksikkdon sisaltyy mm. elinkeinotoimi ja hanketoiminta, joukko- ja palveluliikenne
seké maataloushallinto.

Maataloushallinnon osalta Juupajoki kuuluu yhteistoiminta-alueeseen, jossa isdntdkuntana on Lempaala,
muut yt-alueen kunnat ovat Akaa, Kangasala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkane ja Tampere, Urjala,
Valkeakoski, Vesilahti ja Ylojarvi.

Kunnalla on kaksi asiointilikennereittia: Petaajarvi-Kopsamo-Korkeakoski-Kopsamo-Petaajarvi — reitti ja
Lyly-Pirttikangas-Korkeakoski-Pirttikangas-Lyly- reitti, joita on ajettu kerran viikossa tiistaisin. Molemmilla
reiteilla on ollut matkustajia 3-5 hlda. Asiointiliikennetta jarjestetaan myos koulujen kesédloman aikana.

Tulosalueen maararahoihin oli lisksi varattu kunnan osuus yhteisista seudullisista elinkeinohankkeista
(mm. Matkalla Suomen Sydamessa), kuntaosuus Leader Poko ry:lle (5 eur/as), joululahjamessujen
toteuttaminen ja osuus Oriveden seudun matkailulehdesta.

Tyollisyyspalvelut

Tulosyksikdn tehtavana oli tyéllisyystoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen Mantta-Vilppulan,
kunnan eri yksikoiden, tydvoimaviranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa. Lisdksi tulosalueelle oli
varattu maararaha koululaisten kesatydllistamistd varten. Kunnille on asetettu tyéllisyydenhoitoon liittyen
useita velvoitteita, joita ovat mm. laki kuntouttavasta ty6toiminnasta, laki tyollistymista edistavasta
monialaisesta yhteispalvelusta, tydmarkkinatuen rahoitusvastuu seka tyottomien terveyden edistaminen.
Vuosi 2024 oli viimeinen vuosi TE-palveluiden kuntakokeilussa, 1.1.2025 alkaen TE-palvelut toteuttaa
Tampereen kaupunki.
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4.1.2 Hyvinvointipalvelut

Vastuualueen esihenkild: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

HYVINVOINTIPALVELUT TA- m-:::j:os Toteutuma
TA 2024 muutos 2024 2024 Poikkeama Tot. %

Talousarvio ja maardrahat

Toimintatulot 595 290 80 000 675 290 716 627,74 -41 337,74 -100,0
Toimintamenot -4 417 840 -98 800 -4516 640 -4 644 438,69 127 798,69 102,8
Toimintakate (netto) -3 822550 -18 800 -3841350 -3927810,95 86 460,95 102,3
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -148 150 0 -148 150 -156 293,21 8 143,21 105,5
Tehtdvan

kokonaiskustannukset -3970700 -18 800 -3989 500 -4 084 104,16 94 604,16 102,4

Hyvinvointipalveluihin sisaltyvat kunnan koulutuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kirjasto ja vapaa-
aikapalvelut (kulttuuri-, nuoriso- ja lilkkuntatoimi) sekad vapaa sivistystyo (kansalais- ja musiikkiopisto).
Hyvinvointipalveluiden vastuualueelle kuuluvat myds elainladkinnan ja ymparistéterveydenhuollon
kustannukset.

Kuntalain mukaan kunnan tulee pyrkia edistaméaan asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa kehitysta.
Kuntien on otettava terveysnakdkohdat huomioon toiminnassaan ja paattksissaan. Terveyden
edistdminen on osa kansanterveystyota ja sen merkitysta painotetaan terveydenhuoltolaissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen avulla pyritdan kaventamaan vaestéryhmien valisia hyvinvointi- ja
terveyseroja, yllapidetdan ja parannetaan hyvinvointia, terveyttd, osallisuutta seka tyo- ja toimintakykya,
vahvistetaan mielenterveytta sekd ehkaistaén sairauksia, tapaturmia, syrjaytymista ja osattomuutta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kohdistuu niin yksiléon, vaestton, yhteisé6n kuin
elinymparistédnkin. Se on laaja-alaista kaikkia hallinnonaloja velvoittavaa terveyteen ja hyvinvointiin
seka niiden taustatekijoihin vaikuttamista sek& suunnitelmallista voimavarojen kohdentamista.

Kunnan kaikki hyvinvointipalvelut on koottu saman vastuualueen alaisuuteen, jota johtaa
hyvinvointijohtaja.

Merkittavat muutokset vuonna 2024

Vuonna 2024 hyvinvointialueet lahtivat muokkaamaan palveluverkkojaan ympari Suomen. Pirkanmaan
hyvinvointialueen suunniteltu palveluverkkopaatds Juupajoella ei toteutunut syksylla 2024, vaan se siirtyi
vuodelle 2025. Kunnat kokivat, etta niita ei kuultu riittavasti ja ettéd palveluverkkoselvitys vaatii useampia
kuulemiskierroksia. Kunnan eri vaikuttamistoimielimet antoivat lausuntoja ja tekivat kannanottoja
hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimiin seka mediaan. Juupajoen todennakdinen tulevaisuudenkuva
on, ettd palvelut sailyvat nykyisissa kiinteistdissa, mutta terveyskeskuksen palveluita supistetaan.

Hyvinvointipalveluiden vastuualueella merkittavin toimi vuonna 2024 oli Opetuspalveluiden osallistavan
kehittamisselvityksen valmiiksi saattaminen. Selvitykseen osallistuivat niin kuntalaiset, tyontekijat kuin
paattajatkin. Selvitysprosessista vastasi konsultointiyhtid MDI, jolla on vankka kokemus
palveluverkkoselvityksistéa ja vaestdpohjaan perustuvista selvityksista. Prosessin lopputulemana oli
kolme vaihtoehtoista skeenaariota kunnan opetuspalveluiden tulevaisuudesta. Selvityksen loppuraportti
hyvaksyttiin valtuustossa 20.5.2024. Tulevalla valtuustokaudella tullaan kasittelem&aéan vaihtoehtoisia
tapoja jarjestéaa opetuspalvelut ja paattamaan kunnan kouluverkosta.

Palveluverkko-uudistukseen tuli yllattava kaanne syksylla, kun laajamittainen vesivahinko ajoi 3.- 6.-
luokkien opetuksen evakkoon alakoulurakennuksesta. Rakennus todettiin tutkimuksissa niin pahoin
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vaurioituneeksi, etta sita ei kannata lahtea en&é korjaamaan, vaan tarvitaan valiaikaiset opetustilat
ennen palveluverkkopaatoksia. Alakoulurakennuksesta jouduttiin nopealla aikataululla siirtym&an
vaistdtiloihin Kirkonkylan koululle, Ylakouluun ja Ty6pajarakennukseen. Muutosta koitui kustannuksia
noin 8 000 €.

Merkittdvaa oli myds henkilostévaihdokset hyvinvointipalveluissa. Kevaalla 2024 rekrytoitiin uusi rehtori,
opinto-ohjaaja, luokan- sekad aineenopettajia, hanketydntekijoita ja varhaiskasvatuksen opettaja.
Rekrytoinnit onnistuivat hyvin ja kuntaan saatiin patevia uusia osaajia.

Henkiléstdmenot ylittyivat hyvinvointipalveluissa useammassa toimipisteessa johtuen
hanketydntekijoiden palkkakuluista, joita ei voitu etukéateen tietaa budjettia laadittaessa seka
sairauslomien sijaiskuluista. My6s uusien viranhaltijoiden yhtaaikainen tydskentely elakoityvien
tyontekijoiden kanssa aiheutti paallekkaisia palkkakustannuksia. Loppuvuodesta tehty lisatalousarvio
tasapainotti taloutta seka tulo- etta menopuolella.

Yksi uusi konsepti luotiin vuoden aikana; kunta ryhtyi jarjestamaan Perjantaiklubi-toimintaa yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa. Toiminta on Lahitori-toimintaa, jota on rikastettu kunnan jarjestamilla
aktiviteeteilla ja yhteiséllisella lounaalla, joka valmistetaan yhdessa ja tarjotaan maksutta kavijoille.
Vuonna 2024 Perjantaiklubi jarjestettiin 10 kertaa ja keskimaarainen kavijamaara oli 20 kavijaé/kerta.
Toiminta on merkittdvaa yksinadisyyden torjuntaa ja se on vakiinnuttanut paikkansa kunnan
palveluvalikoimassa.

4.1.2.1 Hyvinvointitoimi

Tulosalueen esihenkild: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

HYVINVOINTITOIMI TA- Toteutuma
TA 2024 muutos 2024 Poikkeama Tot. %
Talousarvio ja maardrahat
Toimintatulot 0 0 0 8 374,17 -8374,17 -100,0
Toimintamenot -203 070 0 -203 070 -188 614,05 -14 455,95 92,9
Toimintakate (netto) -203 070 0 -203 070 -180 239,88 -22 830,12 88,8
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Tehtdvan kokonaiskustannukset -203 070 0 -203 070 -180 239,88 -22 830,12 88,8

Hyvinvointitoimi sisaltda hyvinvointipalveluiden hallinnon. Hallinnon tehtdvana on tuottaa
hyvinvointitoimen tarvitsemat toimistotehtavat. Hallinnon menoihin kuuluu myds muita yleisia
hallintomenoja. Hallinnon talousarvioon on sisallytetty liséksi toisen asteen koulutukseen liittyvéat
elakevakuutusmaksut, oppilashallintojarjestelmén ohjelmien (MultiPrimus, Wilma, Kurre)
yllapitokustannukset ja toisen asteen koulutuksen opiskelijahuoltolain mukaisten palveluiden
kustannukset.
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4.1.2.2 Eléainlaéakinta ja ymparistoterveydenhuolto

ELAINLAAKINTA JA TA+

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO HliStos VB _
TA 2024 2024 2024 Poikkeama Tot. %

Talousarvio ja maardrahat
Toimintatulot 0 0 0 0,00 0,00
Toimintamenot -87 100 0 -87 100 -87 056,40 -43,60 99,9
Toimintakate (netto) -87 100 0 -87 100 -87 056,40 -43,60 99,9
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0,00 0,00
Tehtdvan kokonaiskustannukset -87 100 0 -87 100 -87 056,40 -43,60 99,9

Elainladkintéhuollon kautta toteutetaan peruselainladkaripalvelut paivaaikaan ja paivystysaikaan ympari
vuorokauden. Elainlaékintdhuoltoon kuuluvat myds tuotantotilojen kanssa tehtavat
terveydenhuoltosopimukset ja eldinsuojelulain mukaiset tarkastukset. Kunnilla on lakisaateinen velvoite
jarjestaa pienelainten laakintahuollon palvelut myos virka-ajan ulkopuolella (disin ja viikonloppuisin).

Ymparistoterveydenhuolto on ennaltaehkéisevaa terveydenhuoltoa ja elinympariston, elintarvikkeiden ja
veden terveellisyyden yllapitaminen. Ymparistdterveydenhuollosta sé&detaan terveydensuojelulaissa,
elintarvikelaissa, tupakkalaissa, kuluttajaturvallisuuslaissa ja eldinlaakintahuoltolaissa.

Toiminnan toteutuminen v. 2024

Elintarvike- ja tupakkavalvonnan tarkastusten toteuma oli Juupajoella v. 2024 seuraava: elintarvikelain
mukaisia valvontakohteiden tarkastuksia oli 27 kpl ja tupakkalain mukaisia valvontakohteiden
tarkastuksia 2 kpl.

Elainlaakintakaynteja tehtiin vuoden aikana suureldinten osalta 55 kpl/136 hoidettua eldinta.
Pienelaimilla vastaavat luvut olivat 4 kpl/4 hoidettua elainta. Elainla&karin vastaanotoilla hoidettuja
juupajokelaisia elaimia oli vuoden aikana 108 kpl ja Evidensian tuottamassa paivystyksessa kayneita 22
kpl.

Suunnitelmallisia terveydensuojelutarkastuksia kunnan eri toimipaikkoihin tehtiin vuoden 2024 aikana 10
kpl.
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4.1.2.3 Koulutuspalvelut

Tulosalueen esihenkild: perusopetuksen rehtori Taimo Halme

TA +

KOULUTUSPALVELUT TA- muutos Toteutuma
TA 2024 muutos 2024 2024 Poikkeama Tot %

Talousarvio ja maardrahat
Toimintatulot 516 440 80 000 596 440 557 877,32 38 562,68 93,5
Toimintamenot -2 924 620 -98 800 -3023420 -3084905,61 61 485,61 102,0
Toimintakate (netto) -2 408 180 -18 800 -2426980  -2527028,29 100 048 104,1
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -72 900 0 -72 900 -81 055,06 8 155,06 111,2
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 481 080 -18 800 -2499 880 -2 608 083,35 108 203,35 104,3

Perusopetus kasittéaa vuosiluokat 1-9. Perusopetus ja siihen liittyva toiminta on kaikille maksutonta.
Oppilaalla on oikeus saada jokaisena koulun ty6paivana maksuton, taysipainoinen ateria seka tietyin
edellytyksin maksuton koulukuljetus. Oppilaalla on myéds oikeus saada maksutta opetukseen
osallistumisen edellyttdma opiskeluhuolto. Vammaisella tai muulla erityista tukea tarvitsevalla on liséksi
oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen edellyttdmat apuvalineet ja muun muassa tulkitsemis-
ja avustajapalveluita ja apuvalineita.

Koululaisten aamu- ja iltapéaivatoimintaa jarjestetaan Kirkonkylan koululla.

Merkittavimmat muutokset toiminnassa vuonna 2024

Jarjestyksessaan toinen opetustoimen osallistava kehittdamisselvitys aloitettiin loppuvuonna 2023 ja se
saatiin valmiiksi kevaalla 2024. Valtuusto hyvaksyi 20.5.2024 pidetyssa kokouksessa selvityksen laajan
loppuraportin.

Selvityksessa tunnistettiin kolme vaihtoehtoista ratkaisumallia varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden
jarjestamiseksi tulevaisuudessa. Vaihtoehtoisia malleja ei ole tarkoitus ottaa kokonaisuudessaan
kayttdon valittomasti, vaan ne ovat vaihtoehtoisia suuntia, joita kohti edetd. Se, missa vaiheessa
ratkaisumalleja ja niiden osia tulee ottaa kayttoon, riippuu lapsimaaran toteutuneesta kehityksesta seka
kunnan taloudellisesta kantokyvysta.

Selvityksen aikana lisaksi tunnistettiin, ettd nykyisella mallilla jatkaminen ei ole mahdollista ja etta
muutosten tekeminen on valttamatdnta. Tasta syysta vaihtoehtoisissa malleissa ei ollut ns. 0-
vaihtoehtoa, joka tarkoittaisi tilanteen sailyttdmista nykyisena ilman merkittavia muutoksia.

Kevaalla 2024 rekrytoitiin uusi perusopetuksen rehtori edeltdjan jaadessa elékkeelle. Taimo Halme aloitti
perusopetuksen rehtorina toukokuussa 2024.

Koulukeskuksella sijaitseva alakoulurakennus kérsi laajan vesivahingon syyskuussa 2024. Sisdan
tulvineen sadeveden tyhjennys seka tilojen kuivatus aloitettiin valittbmasti, kun vahinko havaittiin.
Alakoulurakennuksessa opiskelevien luokkien 3—6 opetus siirrettiin sadevesivahingon vuoksi toistaiseksi
korvaaviin tiloihin I&hes valittdomasti. Kolmannen luokan oppilaat siirtyivat Kirkonkyl&n koulun yhteydessa
olevaan Kopsamon kylayhdistyksen Kylataloon opiskelemaan, neljas luokka siirtyi tydpajarakennukseen
ja viides seka kuudes luokka ylakoulurakennukseen. Vdliaikaiset tilat musiikinopetukselle saatiin
jarjestettyd liikkuntasalin nayttamolle.
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Merkittavimmaéat muutokset taloudessa vuonna 2024

Koulutuspalveluiden talouden toteuma loppuvuodesta 2024 naytti silta, etta tulot toteutunevat noin
80.000 € yli budjetissa arvioidun johtuen saaduista hankeavustuksista, tyollistamistuesta seka hieman
arvioitua suuremmista kotikuntakorvauksista. Myds koulutuspalveluiden menot nayttivat ylittyvan
kokonaisuudessaan noin 100.000 €. Tasta johtuen tehtiin lisatalousarvio, joka hyvaksyttiin valtuustossa
joulukuussa 2024.

Lopullinen ylitys koulutuspalveluissa koostui mm:
- opettajien palkat ylittyivat sivukuluineen noin 25.000 €

- henkildston kuukausipalkat sivukuluineen ylittyivat noin 20.000 € johtuen digihankkeen loppumisen
myota syntyneesta it-tuen jatkon tarpeesta syksylla 8—-9/2024 seké ennalta arvioimattomasta
koulunkaynninohjaajan tarpeesta

- sairauslomasijaisten palkkakustannukset sivukuluineen ylittyivat noin 35.000 €.

Vaistotilaratkaisut, opettajien ja oppilaiden liikuttaminen kahden toimipisteen valilla seka pienet
kalustohankinnat aiheuttivat maltillisia lisdkustannuksia, yhteensa noin 8.000 €.

Tulot eivat lopulta ylittyneet lisatalousarviossa esitetysti, vaan n. 38.500 €.

Hankkeet, joihin saatu erityisvaltionavustusta:

- Tasa-arvo 2024-2027
- Erityisavustus yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja kehittdmiseen vuosille 2024—-2025.
Hankeavustuksen avulla on palkattu hyvinvointiohjaaja tydskentelemaan 6.—9.-luokkalaisten kanssa.

Henkilosto 31.12.2024

Kirkonkylan koulu: Kaksi luokanopettajaa, kaksi osa-aikaista koulunkdynninohjaajaa. Lisaksi koululla on
10 vuosiviikkotuntia erityisluokanopettajan tukiresurssia.

Koulukeskus: Kuusi luokanopettajaa, nelja lehtoria, nelja paatoimista tuntiopettajaa, yksi
oppilaanohjaaja, yksi sivutoiminen tuntiopettaja, viisi osa-aikaista koulunkaynninohjaajaa, yksi
oppisopimuskoulutettava koulunkdynninohjaaja, 1 rehtori, kaksi erityisluokanopettajaa, syksyyn asti osa-
aikainen vahtimestari-kiinteistonhoitaja, yksi kiinteistonhuollon avustava tyontekija, syksysta alkaen yksi
taysaikainen kiinteisténhoitaja teknisten palveluiden alaisuudessa.

Ruokapalvelut: Yksi ruokapalveluesihenkil®, nelja kokkia, joista kaksi osa-aikaista. Ruokapalvelut
siirtyivat 2025 alkaen teknisten palveluiden hallintaan.

Molempien koulujen siivouspalvelut hankitaan ostopalveluna.

Oppilasméaarat laskentapaivana 20.9.2024:

Kirkonkylan koulu: 33 oppilasta ja 14 esikoululaista, yhteensa 47, muutos -4
Koulukeskus 3-6: 86 oppilasta, muutos -5

Koulukeskus 7-9: 64 oppilasta, muutos -3

Yhteensa: 183 oppilasta (-10) ja 14 (-2) esikoululaista
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Oppilaskohtaiset kustannukset:

Oppilasmaara Netto-kustannukset € Oppilaskohtainen kustannus €
TP 2010 219 1 896 180 8 658
TP 2011 212 1 884 500 8 889
TP 2012 212 1 986 340 9 369
TP 2013 205 2 016 070 9 834
TP 2014 199 1 961 800 9 858
TP 2015 208 2 061 070 9909
TP 2016 214 2114 438 9 880
TP 2017 197 1975989 10 030
TP 2018 197 1993718 10 120
TP 2019 191 2 057 500 10772
TP 2020 178 2 057 486 11 558
TP 2021 171 2 134 444 12 482
TP2022 196 2302671 11748
TP2023 193 2413 086 12 503
TP2024 183 2 608 083 14 251

Juupajoen perusopetuksen oppilasmadrat ja oppilasmairaennuste, ilman Hirsilda 2026 alkaen

2021- 2022- 2023- 2024- 2025- 2026- 2027- 2028- 2029- 2030- 2031-

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
0. Ika 12 15 16 14 10 8 11 9 11 7 8
1. lka 22 19 16 16 16 10 8 11 9 11 7
2. lka 16 21 19 18 16 16 10 8 11 9 11
3. lka 26 20 21 16 18 16 15 10 8 11 9
4. lka 19 32 19 20 17 18 16 15 10 8 11
5. lka 18 20 30 21 20 17 18 16 15 10 8
6. lka 18 25 21 29 21 20 17 18 16 15 10
7. lka 24 21 23 19 29 21 20 17 18 16 15
8. lka 11 24 22 22 19 29 21 20 17 18 16
9. lka 19 13 22 23 22 19 29 21 20 17 18
yht. 185 210 209 198 188 174 165 145 135 122 113
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4.1.2.4 Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosalueen esihenkild: paivakodin johtaja Merja Yl&ajarvi

TA +

VARHAISKASVATUSPALVELUT muutos Toteutuma
TA 2024 2024 2024 Poikkeama Tot %

Talousarvio ja maardrahat
Toimintatulot 46 850 0 46 850 97 487,71 -50 637,71 208,1
Toimintamenot -841 410 0 -841 410 -906 304,23 64 894,23 107,7
Toimintakate (netto) -794 560 0 -794 560 -808 816,52 14 256,52 101,8
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -24 700 0 -24 700 -24 688,08 -11,92
Tehtdvan kokonaiskustannukset -819 260 0 -819 260 -833 504,60 14 244,60 101,7

Kunnan jarjestamia varhaiskasvatuspalveluita toteutetaan valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman
ja esiopetussuunnitelman seké Juupajoen kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Lainsd&danto ohjaa varhaiskasvatuspalveluiden
toteutumista: Varhaiskasvatuslaki (540/2018) ja Asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018).
Varhaiskasvatuksen tulosalue siséltéa paivakotihoidon, esiopetuksen, avoimen
varhaiskasvatustoiminnan ja lakisaateisen lastenhoidontuen.

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiikka. Jokaisella alle kouluikaisella lapsella on oikeus
saada varhaiskasvatusta. Huoltajat paattavat lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen.

Esiopetus on maksutonta opetusta, jota lapset saavat oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna.
Varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus muodostavat lapsen kehityksen ja oppimisen kannalta
johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikiselle oppimiselle. Juupajoella esiopetus
jarjestetaan Kirkonkylan koululla joustavana esi- ja alkuopetuksena yhteistydssa 1-2 luokkien kanssa.

Avoin paivakotitoiminta on tarkoitettu kotona hoidettaville alle kouluikaisille lapsille ja heidan
vanhemmilleen tai isovanhemmille yhteisen olemisen, tutustumisen, leikkiseuran ja vertaistuen paikaksi.
Avoin paivakoti on maksuton, eiké siella kayminen vaikuta kotihoidon tukeen. Avoimessa paivakodissa
tarjotaan kavijoille joko lounas tai vélipala. Vuonna 2024 avoin paivakotitoiminta ja MLL:n perhekahvila
yhdistivat voimansa ja ne jarjestettiin yhta aikaa.

Merkittavimmat muutokset v. 2024

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuli 1.8.2024 alkaen muutoksia kahden vuoden vélein tehtavan
indeksitarkastuksen vuoksi. Korkein maksu nousi 311 euroon ja alin 30 euroon. Asiakasmaksutuotot
olivat noin 18 000 euroa suuremmat mita oli arvioitu talousarvioon.

Henkiléston sijaiskustannuksien ylittymisessa nakyy erityisesti syksylle ajoittuneet pitkdkestoiset infektiot
ja niista johtuneet henkildstdn sairaspoissaolot.

Asiantuntijapalveluiden kasvussa nakyy varhaiskasvatuksen erityisopettajan (VEO) palvelujen ja tunne-
ja vuorovaikutustaito-ohjaajan palveluiden tarve johtuen henkildston poissaoloista ja lasten tuen
tarpeista.

Juupajoen kunnan saama Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistéviin toimenpiteisiin vuosille 2023-2024 paattyi 31.7.2024. Rahoitus kaytettiin
metsaryhman henkiléstokuluihin, kuten myodntadmisperusteissa kriteeriné oli. Jatkorahoitusta
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metsaryhman henkilostokuluihin saatiin Juupajoen kunnalle myonnetysta Valtion erityisavustuksesta
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin
toimenpiteisiin vuosille 2024-2027.

Varhaiskasvatuksessa on otettu kayttéon valtakunnallinen Valssi-arviointijarjestelma, jonka pohjalta on
laadittu varhaiskasvatukseen arvioinnin vuosikello.

Digitaalisen osaamisen ja tieto- ja viestintateknologisen osaamisen suunnitelman laadintatyd ja
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tietojarjestelman selvitysty® on kesken.

Tunnusluvut 2020-2024

Tunnusluvut 2020 -2024 (31.12) 2020 2021 2022 2023 2024
Palvelu Lasten lkm  Lasten lkm Lasten lkm Lasten lkm Lasten lkm

Paivakoti /lasten Ikm

- kokopaivahoito 37 36 38 33 31

- osapaivahoito 8 6 5 4 10

- esiop.osapaivahoito 14 10 13 7 13
YHTEENSA 59 52 56 44 54
Esiopetus /lasten lkm

- kevatlukukausi 17 22 14 15 16

- syksylukukausi 22 12 16 16 14
Paivéakoti / hoitopaivien Ikm

- kokopaivahoito 5425 6332 6338 6420 5773

- osapaivahoito 924 822 530 495 836

- esioppilaiden osapaivahoito 1563 852 1577 1372 1468
YHTEENSA 7912 8006 8445 8287 8077

4.1.2.5 Muut sivistyspalvelut

Tulosalueen esihenkild: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

Tulosalue sisaltdd vapaan sivistystyon (kansalais- ja musiikkiopisto), kirjaston ja vapaa-aikapalvelut
(kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntatoimi).

TA +
MUUT SIVISTYSPALVELUT TA- muutos Toteutuma
TA 2024 muutos 2024 2024 Poikkeama Tot %

Talousarvio ja maararahat

Toimintatulot 32000 0 32 000 52 888,54 -20 888,54 165,3

Toimintamenot -356 140 0 -356 140 -367 989,13 11 849,13 103,3

Toimintakate (netto) -324 140 0 -324 140 -315 100,59 -9 039 97,2
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -50 550 0 -50 550 -50 550,07 0,07 100,0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -374 690 0 -374 690 -365 650,66 -9 039,34 97,6
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Vapaa sivistystyo

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on elinikédisen oppimisen idean mukaisesti edistéaa ihmisten
monipuolista kehittymistd, kasvua ja hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan
kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvélisyyden toteutumista.

Oriveden seudun kansalaisopisto (OSKO) ja Merikanto-opisto tarjoavat Juupajoella mahdollisuuden
tavoitteellisiin opintoihin seka harrastusluonteiseen itsensé kehittamiseen.

Merikanto-opisto on valtionosuuden piirissé oleva seutukunnallinen taideoppilaitos, joka antaa musiikin
ja tanssin laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta kuuden kunnan alueella: Virroilla,
Ruovedella, Ahtarissa, Mantta-Vilppulassa, Juupajoella ja Orivedella. Merikanto-opisto jarjestaa
tavoitteellista musiikinopetusta sopimuskuntien musiikin harrastajille. Merikanto-opiston johtokunnassa
on Juupajoelta yksi edustaja ja yksi varaedustaja.

Oriveden seudun kansalaisopisto on Oriveden, Juupajoen ja Kuhmoisten yhteinen kansalaisopisto.
Toiminta kattaa perinteisen vapaan sivistysty6n ja taiteen perusopetuksen musiikissa ja kuvataiteessa.
Oriveden kaupungin organisaatiossa kansalaisopisto kuuluu elaméanlaatupalveluihin, ja ndiden asioiden
luottamushenkilotoimielin elamanlaatulautakunta. Juupajoen edustajana elamanlaatulautakunnassa on
yksi edustaja ja yksi varaedustaja.

Vuonna 2024 seka Juupajoella ettd Orivedella jarjestettaviin OSKO:n kursseihin osallistui yhteensa 175
juupajokelaista. Juupajoella jarjestettiin 25 eri kurssia vuoden aikana, mutta juupajokelaiset osallistuivat
myo6s Orivedella jarjestettyihin kursseihin.

Merikanto-opiston opetustuntimé&ara oli v. 2024 yhteensa 502 h. Merikanto-opistossa opiskeli vuoden
2024 aikana 16 juupajokelaista lasta/nuorta. Syksylla 2024 hyvaksyttiin 6 uutta juupajokelaista
opiskelemaan Merikanto-opistoon.

Kirjasto
Tulosyksikdn esihenkil®: kirjastonjohtaja Tarja Pyyaho
Henkilostd: kirjastonjohtajan lisdksi yksi kirjastovirkailija (100 % tydaika)

Yleinen kirjasto on kunnan jarjestama, kaikille vaestoryhmille tarkoitettu kirjastolaitos, jonka tehtavéat
maarittelee Laki yleisista kirjastoista (2016).

Merkittdvimmat muutokset v. 2024
Vuonna 2024 kirjaston toiminnan merkittdvimmat muutokset olivat osa-aikaisen (50 %) kirjastovirkailijan
tydajan muutos kokoaikaiseksi seka kansalliseen e-kirjastoon mukaan lahteminen.

Henkilostoresurssin nousu 1,5 henkildtydvuodesta kahteen henkildtyévuoteen on mahdollistanut koulu-
ja varhaiskasvatusyhteistyon kehittamisen edelleen. Kirjavinkkausta on laajennettu kattamaan kaikki
luokat 0.-9., ja lisaksi vinkkausta on tehty avoimessa paivakodissa. Kirjasto, alakoulu ja varhaiskasvatus
aloittivat myds uuden yhteistydmuodon, koululaissatutunnit: alakoululaiset pitéavat satutunteja
paivakotiryhmille yhdessa kirjaston henkilokunnan kanssa.

Kansallinen e-kirjasto avautui 4/2024, ja sen tarjoamat palvelut korvaavat PIKI-kirjastoissa kimpan
aikaisemmin yhdessa hankkimat e-aineistopalvelut. Kansalliseen e-kirjastoon liittymisen myota
kuntalaisten kirjastopalveluiden kautta kaytettavissa oleva e-kirjakokoelma kasvoi rajahdysmaisesti 8004
niteesta 75 006 niteeseen (kasvua 837,11 %). E-kirjojen kayttokerrat kuitenkin laskivat 39,91 %, mik&
kertonee siit, ettd asiakkaiden siirtyminen palvelusta ja kayttoliittymasta toiseen on neuvonnasta
huolimatta haastavaa. E-lehtien kayttokerrat puolestaan nousivat 44,32 %, mikéa johtunee kansallisen e-
kirjaston houkuttelevasta ja laajasta e-lehtivalikoimasta.
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Vuoteen 2023 verrattuna Juupajoen kunnankirjaston lainaajien lukumaara kasvoi 5,45 %. Myds
lainaajien maara suhteessa asukaslukuun kasvoi 9,16 %. Kirjaston kokonaislainausluku kuitenkin laski
4,88 %. Asukaslukuun suhteutettuna kokonaislainausluku laski 1,53 %. Laskeviin lainauslukuihin
vaikuttavat muuttuneet lukutottumukset seké kuntalaisten asiointiliikenteen suuntautuminen
naapurikuntiin, jolloin myos kirjastopalveluita kaytetdan naapurikunnassa.

Kirjaston fyysisten kayntien maara jatkoi kasvuaan ja nousi 9,98 %, mika selittyy edelleen pitkalti
omatoimikirjastoratkaisun tuomalla lisayksella kirjaston aukioloaikoihin seké& nuorisotilan sijainnilla
samassa kiinteistossa. Asiakkaiden oleskelu ja ajanvietto lehtisalissa ja nuortenosastolla ovat
lisdantyneet vuosi vuodelta omatoimikirjaston kayttéonoton jalkeen sekd kunnan nuorisotilan muutettua
samaan kiinteistoon.

Tunnusluvut 2022 2023 2024

Lainat 19 224 18 907 17 984
Lainaajat/asukkaat (peittéavyys-%) 22,83 25,96 28,34
Kaynnit (kpl) 8251 9212 10 131

Kulttuuritoimi
Tulosyksikdn esihenkild: vapaa-aikakoordinaattori Moona Raty

Kulttuuritoimen tehtavana on kulttuuriharrastusmahdollisuuksien ja kulttuuritapahtumien jarjestaminen.
Kulttuurilla tarkoitetaan toimintaa, jossa ihminen kayttda omaa luovuuttaan tai osallistuu taiteeseen ja
luovaan toimintaan.

Kulttuuritoimen vuosittaista toimintaa on

1) osallistuminen yhteisty6ryhmiin alueellisen matkailun ja kulttuurin kehittdmisessa

2) yhteisollisten tapahtumien ja retkien toteuttaminen yhteistyéssa yhdistysten ja naapurikuntien
kanssa

3) koulu- ja laitostaiteen toteuttaminen tilatuin esiintyjin/matkoin/tyopajoin

4) kulttuuritoiminnan tiedottaminen ja mainostaminen eri medioissa

5) kulttuuriyhdistysten tukeminen avustuksin

Merkittavimmaéat muutokset vuonna 2024

Yhteistydverkostoihin osallistuttiin suunnitelmien mukaisesti ja yhteistyéverkostojen sosiaalisen median
kanavien julkaisut toteutettiin. Lastenkulttuuria jarjestettiin yhdeksén tydpajan ja 2 konsertin muodoissa
runsaasti ja tapahtumat ovat saavuttaneet tavoiteryhmansa (0-16 v.) kattavasti. Sopimus nain kattavasta
lastenkulttuuritoiminnasta UULU:n kulttuurikeskuksen kanssa paattyi vuoden 2024 loppuun. Vapiksen
Kino aloitti vapaa-aikatalolla tarjoten kaikenikaisille kuntalaisille maksuttomia elokuvanaytoksia.

Tunnusluvut 2022 2023 2024 ‘

Tapahtumat (joista digitaalisia) 9 12 (0) 10 (4)
Retket 1 2 1
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Nuorisotoimi
Tulosyksikdn esihenkilt: vapaa-aikakoordinaattori Moona Raty
Henkil6sto:

1 vapaa-aikaohjaaja (50 %)

1 koulunuoriso-ohjaaja (hanketyontekija 80 %)
3 kerho —ohjaajaa

3 kesatyontekijaa

Nuorisotoimen tehtdvana on nuorisotoiminnan tukeminen, nuorten vapaa kasvatus- ja valistustyt seka
nuorisotoiminnan (nuorisotilatyd, kerhot, retket, leirit, tapahtumat) jarjestdminen. Myds nuorten itsensa
jarjestaman nuorisotoiminnan tukeminen ovat nuorisotoimen tehtavaa. Tata tehtavaa toteutettiin mm.
myontamalla avustuksia, tarjoamalla toimitiloja, jarjestamalla monimuotoista toimintaa,
kansainvalisyystoimintaa seka tekemaélla laajaa verkostoyhteistyota.

Merkittavimmat muutokset vuonna 2024:

Toiminta nuorisotilalla on ollut vuoden aikana nuorempien osallistujien toimesta levotonta, paikoin
hairitsevaakin, mista syysta kavijoiden ikarajausta jouduttiin muuttamaan loppuvuodesta 2023. Vuoden
2024 aikana toimien vaikutukset on todettu rauhoittavaksi. Joskin ylakouluikdisid on vuoden 2024 aikana
tavoitettu hieman vahemman. Koulunuorisoty6 sen sijaan on tavoittanut hyvin nivelvaiheissa ja
ylékoulussa opiskelevia nuoria. Nuoret ovat aktiivisempia kouluarjessa myos valituntisin. Epéasiallista ja
loukkaavaa kaytosta on kuitenkin ollut vuoden 2024 aikana runsaasti. Loppuvuosi 2024 oli koko
henkilokunnalle kuormittavaa. Puuttumista jouduttiin tekem&an monitasoisesti ja valvontaa lisaamaan.

Koulunuorisotydhdén myoénnetty avustus on vahentynyt merkittéavasti, ja ei ole sellaisenaan riittavaa.
Tahan kunnanhallituksen paatoksella valtionavustuksen ja omaosuuden erotus kunnan omasta
budjetista. Koulunuorisotytssa tyoskentelee yksi henkild 80%:n tydajalla. Koulunuorisotydn
kohderyhméné nivelvaiheen oppilaat ja ylakoulussa opiskelevat oppilaat.

Nuorten omana hankkeena toteutettiin vapputapahtuma, johon saatiin rahoitusta Poko ry:lta sekd MLL
Juupajoen paikallisyhdistykseltd. Nuorisovaltuuston toteuttama tapahtuma kokosi ennatysmaaréan nuoria
vapaa-aikatalolle viettaméaan iltaa. Hankkeen rahoituksen avulla saatiin tarjottua paluukyyti kotiin kaikille
kauempana asuville.

Kansainvalinen nuorisoty®: Opetushallituksen Erasmus+-tuella jarjestettiin juupajokelaisille nuorille
nuorisovaihto Kroatiaan kahdesti vuoden aikana. Juupajoen nuorisopalvelut haki loppuvuodesta myos
omaa osallistumishankettaan Opetushallitukselta. Hanke mydnnettiin taysimaaraisena joulukuussa 2024.
Toteutusaika 1.1.-30.9.2025.

Tunnusluvut 2022 2023 2024 ‘

Leiriosallistujia 48 43 40
Kerho- ja péivaleiriosallistujat 151 147/39 162/31
Nuokkarilla kavijoita keskimaarin 13 13 10
Nuorisotoimen retkia 1 3 4
Tapahtumia 11 19 12
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Liikuntatoimi

Tulosyksikdn esihenkilt: vapaa-aikakoordinaattori Moona Raty

Liikuntatoimen tehtavana on liikkuntatoiminnan suunnitteleminen ja kehittaminen seka tukeminen. Tata
tehtéavaa on toteutettu mm. myontamalla avustuksia, tarjoamalla toimitiloja, jarjestamalla toimintaa sekéa
yllapitamalla ja kehittamalla ulkoliikuntapaikkoja.

Henkilosto:

1 likunnanohjaaja (1 viikkotunti syyslukukaudella ja tarvittaessa)
1 uimaopettaja (2 vk kesékautena)

Merkittavimmat muutokset vuonna 2024

Liikuntatilat (likuntahalli ja kuntosali) ovat olleet vuonna 2024 yhdistysten kayttssa aktiivisesti.
Yksityisten kayttajien tekemat varaukset sen sijaan ovat vahentyneet. Juupajoen kunnan osallistavan
budjetoinnin tuloksena hankittu ulkokuntosali on osoittanut merkityksensa kesan ja syksyn aikana.
Ulkoliikuntapaikat olivat avoinna normaalisti. Latukustannukset ovat nousseet. Juupajoen kunta paatti
ottaa kayttoon Fluent Outdoors- sovelluksen, joka kokoaa kaikki alueen liikuntapaikat ja niiden
reaaliaikaiset huollot ja kuntotiedot yhdelle sivustolle. Ohjelmaa ei saatu kayttdonotettua vuoden 2024
aikana.

Yhteistydverkostojen (Kansalaisopisto, seurat ja yhdistykset) jarjestamaa ohjattua toimintaa toteutettiin
suunnitellusti.

Tunnusluvut 2022 2023 2024
Ohjattuun ryhmaliikuntaan

osallistujia 71 30 45
Digitaalisen palvelun tilaajia 112 112 112
Kuntosalin kayttajia 367 378 321
Liilkuntasalin vapaa-ajan kayttajia 256 280 280
Liikuntatoimen retkia 0 0 2
Tapahtumia 2 3 4
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4.1.3 Tekniset palvelut

Vastuualueen esihenkil:
tekninen johtaja Pekka Maasilta 20.6.2024 asti
tekninen johtaja Stefan Hirvela 21.6.2024 alkaen

4.1.3.1 Tekninen toimi

Tulosalueen esihenkild:
tekninen johtaja Stefan Hirvela

TEKNISET PALVELUT [
Sis. Vesihuoltolaitos LR VB .

TA-2024 2024 2024 Poikkeama Tot %
Talousarvio ja maararahat
Toimintatulot 1586 850 0 1586 850 1627 438,76 -40 588,76 102,6
Toimintamenot -1467 370 0 -1467370 -1431478,97 -35891,03 97,6
Toimintakate (netto) 119480 0 119480 195 959,79 -76 479,79 -164,0
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -411 190 0 -411 190 -413 479,96 2 289,96 100,6
Tehtdvan
kokonaiskustannukset -291 710 0 -291 710 -217 520,17 -74 189,83 74,6

Toiminta-ajatus:

Tekninen toimi vastaa kunnan teknisesta toimintaympéristosta seka asunto-olojen kehittamisesta
tasapuolisesti ja taloudellisesti ympéristdn laatu ja arvo huomioiden. Tekninen toimi huolehtii kunnan
toimesta tapahtuvasta rakennuttamisesta, rakentamisesta sekd kunnossapito ja kayttotehtavista
talonrakennuksen osalta, aluelampd- ja vesihuoltolaitoksen kunnossapito- ja kayttdtehtavista seka
vastaa kunnan asuntojen vuokraukseen liittyvien tehtdvien hoidosta.

Teknisten palvelujen vastuulle kuuluu myos rakennusvalvonnan tehtavét seka ymparistbvalvonnan seka
jatehuollon yhteistoiminta- ja seurantatehtavat. Lisaksi tekninen toimi valmistelee kunnan kaavoitusta ja
maankaytdn suunnittelua.

Kiinteistot

Tekninen toimi vastaa maararahojensa puitteissa teknisen hallinnon ja hallintokuntien kiinteistdjen
yllapidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskorjauksesta ja teknisesta kunnossapidosta. Eri
hallintokunnille annetuista palveluista peritédén sisaisena tulona tukipalveluista aiheutuvat kustannukset.

Koulurakennusten kiinteistbnhoidon tehtavat siirtyivat tekniselle palvelualueelle vuoden 2024 aikana.
Koulukeskuksen ja kirkonkylan koulun kiinteisténhoitaja aloitti tehtédvassaan elokuussa 2024.

Kiinteistdjen kunnossapitoa ja huoltoa varten on hankittu Eners-huoltokirja, jonka avulla kayttgjat voivat
jattédéa huoltopyyntéja kiinteistonhuollolle. Ohjelmassa on myds ennakoivan huollon ohjelma seka
tarkastusasiakirja-arkisto. Myos rakennusten PTS-toimintoja voidaan tehda ohjelman avulla.

Palvelut tuotetaan osaksi kunnan omana tyona ja osaksi yksityisten yritysten toimesta.
Metsakiinteistdjen metsanhoito ja hakkuut suoritetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelma on valmistunut loppuvuodesta 2024.
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Pelastustoimi, ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta

Rakennus- ja ymparistdlautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena ja
ymparistonsuojeluviranomaisena seka leirintdalueviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia Juupajoen kunnan rakennusvalvonnan viranomaistehtavista
seka rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta.

Palo- ja pelastustoimesta vastaa Pirkanmaan hyvinvointialue.

Jatehuollon kdytannon jarjestdmisestad vastaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Kuntien yhteisena
jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin alueellinen jatehuoltolautakunta. Tampereen
kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen isantakuntana.

Kaukolampd- ja vesilaitos

Tekninen toimi vastaa kaukolamp6- ja vesilaitoksen kaytto- ja kunnossapitotehtavista seka
investointihankkeista. Vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpaatos esitetdédn erillisena.

Vesilaitos on toiminut hyvin, ja kuluttajille on pystytty toimittamaan heidan tarpeitaan vastaava maara
asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta. Vedenottamo ll:lle on varavoimalaite mika varmistaa
hairiottoman vedentoimituksen myds mahdollisten sahkokatkojen aikana. Vesilaitoksella on kayttssa
Mipron kaukokaytt6- ja valvontaohjelma.

Viemarilaitostoiminnan tavoitteena on hairi6tén Vesioikeuden lupaehtojen mukainen jatevesien kasittely.
Jatevesipumppaamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan Lining kaukok&ytto- ja valvontaohjelmalla. Lylyn
puhdistamoa on pystytty hoitamaan lupaehtojen mukaisesti.

Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Tekninen toimi huolehtii kaavateiden kunnossa- ja puhtaanapidosta. Hoitoty6t suoritetaan yksityisten
urakoitsijoiden toimesta. Puistot, leikkipaikat ja uimarannat pidetddn kunnossa padasiassa kunnan
omana tydna. Kustannusvastuu on latujen kunnossapitoa lukuun ottamatta tekniselld toimella.

Katujen talvikunnossapidon seurantaan on hankittu Fluent Kunto- sovellus.
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Tunnusluvut 2022 2023 2024
Kiinteistdnhoidon huoneistoala, htm? 11 062 10 660 10 660
Metsat, ha 326 325 325
Rakennusvalvonta

lupamaara 95 51 36
katselmusten maara 89 129 55
Energian osto MWh 7 040 6 786 6388
Myyty energia MWh 5713 5538 5362
Lammitettava rakennustilavuus rm? 116 970 114 400 110316
Kunnossapidettavat kaavatiet 60 60 60
Kunnossapidettavat

kevyenliikenteenvaylat, km 3 3 3
Avustettavat yksityistiet, lkm 39 39 38
Avustettavat yksityistiet, km 81 81 79
Uimarannat, kpl 3 3 3
Puistojen ja muiden tilojen pinta-ala 10 10 10
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4.1.4 Tuloslaskelman toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan TA-muutos TA+muutos Toteutuma

toteutumisvertailu 2024 ULK TA-2024 2024 2024 2024 01-12 Poikkeama
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 869 250 13 600 882 850 817 702,15 65 147,85
Maksutuotot 61 600 61 600 95 090,04 -33490,04
Tuet ja avustukset 55900 66 400 122 300 214 288,12 -91 988,12
Muut toimintatuotot 736 200 736 200 777 253,31 -41 053,31
TOIMINTATUOTOT 1722950 80 000 1802 950 1904 333,62 -101 383,62
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -3560720 -91 000 -3651720 -3663 710,03 11 990,03
Palvelujen ostot -1 705 830 -1705 830 -1 805 007,33 99 177,33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -779 400 -779 400 -810 396,81 30996,81
Avustukset -245 700 -245 700 -190 313,18 -55 386,82
Muut toimintakulut -220110 -7 800 -227 910 -201 786,40 -26 123,60
TOIMINTAKULUT -6 511 760 -98 800 -6 610 560 -6 671 213,75 60 653,75
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 788 810 -18 800 -4 807 610 -4 766 880,13 -40 729,87
Verotulot 4 277 000 150 000 4 427 000 4 541 686,50 -114 686,50
Valtionosuudet 1181610 -57 610 1124 000 1124 750,00 -750,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 2500 2500 58 801,27 -56 301,27
Muut rahoitustuotot 18 960 18 960 51 288,09 -32 328,09
Korkokulut -27 350 -27 350 -29 561,57 2211,57
Muut rahoituskulut -12 060 -12 060 -16 474,62 4 414,62
Rahoitustuotot ja -kulut -17 950 -17 950 64 053,17 -82 003,17
VUOSIKATE 651 850 73 590 725 440 963 609,54 -238 169,54
Suunnitelman mukaiset poistot -561 650 -561 650 -572 083,49 10 433,49
Kertaluonteiset poistot 0 0 0,00 0,00
Arvonalentumiset -100 000 -100 000 -100 000,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -661 650 -661 650 -672 083,49 10 433,49
TILIKAUDEN TULOS -9 800 73 590 63 790 291 526,05 -227 736,05
Poistoeron muutos 10500 10 500 10571,23 -71,23
Varausten ja rahastojen

muutokset 10 500 10 500 10571,23 -71,23
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 700 73 590 74 290 302 097,28 -227 807,28
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Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio 1 000 € muutos muut. jalk. 1000 € 1000 €

Verotulojen erittely 2024

Kunnan tulovero 2779 150 2929 2 653 -276
Kiinteistovero 598 598 563 -35
Osuus yhteiséveron 900 900 1326 426
tuotosta
Yhteensdi 4277 150 4427 4542 115

Verotettavien tulojen Tulovero- Verotettava

vertailu / vuosi prosentti tulo M€ Muutos
2010 19 25,15 -0,12 %
2011 19 25,48 1,31%
2012 19 26,14 2,59 %
2013 20 28,38 8,57 %
2014 20 29,68 4,58 %
2015 21 27,64 -6,87 %
2016 21 27,40 -0,87 %
2017 21 26,37 -3,73 %
2018 21 26,35 -0,07 %
2019 21 26,44 0,34 %
2020 21 26,90 1,75 %
2021 21 27,70 3,03%
2022 21 27,56 -0,52 %
2023 8,36 30,20 9,53 %
2024 8,4 31,13 337 %
Yleinen 1,15

Vakituinen asuinrakennus 0,45

Muu asuinrakennus 1,05

Yleishyodyllinen yhteiso 0,00

Valtionosuuksien ja Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

verotulomenetysten korvaus 2024 talousarvio muutokset muut jalk.

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus, ml. tasaukset 1260 880 57610 1203270 1264241 60971
Harkinnanvarainen

valtionosuuden korotus - - -
Opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuudet -451 850 -451 850 -512 178 -60 328
Veromenetysten korvaus 372 580 372 580 372 687 107
Yhteensd 1181610 -57 610 1124000 1124750 750
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4.1.5 Investointien toteutuminen

TA 2024 + TOTEUTUMA

0,
INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU TP 2023 TA 2024 MUUTOS 2024 01-12 POIKKEAMA TOT. %

Tulot

Rahoitusosuudet valtiolta, Koivukoto 48 000 48 000 48 000 100,0
Menot

KUNNANHALLITUS

Maa-alueet 0 0 -6 289 -6 289 -100,0
Osakkeet ja osuudet 0 0 -190 000 | -190 000 -100,0

TALONRAKENNUS/HYVINVOINTITOIMI
Paivakodin peruskorjaus 0/ -30000| -30000 -2377| 27623 7,9

TALONRAKENNUS/KOULUTUSPALVELUT

Kirkonkylan koulun peruskorjaus 0/ -30000| -30000 -19515| 10485 65,1

Koulukeskuksen pieninvestoinnit 0 -21420| -21420 -100,0
-106

Koulukeskuksen peruskorjaus 822 | -100 000 | -100 000 -36855| 63145 36,9

IRTAIMISTO/KOULUTUSPALVELUT
ATK-hankinnat/koulukeskus 0| -25000| -25000 -25940 -940 103,8

TALONRAKENNUS/TEKNINEN TOIMI

Talonrakennuksen pieninvestoinnit -51 595
Koivukoto -2306| -94000| -94000 -97389| -3389 103,6
Uusien asuntojen suunnittelu -30000| -30000 0| 30000

TEIDEN RAKENTAMINEN/TEKNINEN

TOIMI

Kaavateiden perusparantaminen -51186| -70000| -70000 -11751 58 249 16,8
Jalankulku- ja pyorailyvaylan

toimenpidesuunnitelma -12 000

VESI-JA VIEMARILAITOS/TEKNINEN

TOIMI
Sahrajarvi-Kopsamo viemarointi -10000| -10000 0| 10000 0
Koskitien vesihuolto -12 098
-236
Investointimenot 007 | -389 000 | -389 000 -411 536 -22536| 105,8
Investointitulot 0
Rahoitusosuudet 48000 48000 48 000 0
Omaisuuden myynti
-236
Investoinnit netto 007 | -341 000 | -341 000 -363 536 -22536| 106,6
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4.1.6 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperainen

Talousarvion Talousarvio

Poikkeama

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2024
Toiminta ja investoinnit

talousarvio

muutokset

muut. jalkeen

Toteuma

(ta-tot)

48

Toiminnan rahavirta 651 850 73 590 725 440 963 609,54 -238 169,54
Vuosikate+/- 651 850 73 590 725 440 963 609,54 -238 169,54
Tulorahoituksen korjauserat +/- 0,00

Investointien rahavirta -341 000 0 -341 000 -363 536,74 22 536,74
Investointimenot - -389 000 0 -389 000 -411 536,74 22 536,74
Rahoitusosuudet investointeihin

+ 48 000 48 000 48 000,00 0,00

Toiminta ja investoinnit, netto 310850 73590 384 440 600 072,80 -215 632,80

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen vahennys muilta + 2 000 2 000 2 000,00 0,00
Antolainojen vahennys liikel. +
Antolainojen lisdys muille 0 0 0,00 0,00
Antolainojen lisays liikel. -

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 48 000 48 000 48 000,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -135 000 0 -135 000 -135 010,00 10,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -100 000 -100 000 -100 000,00 -100 000,00

Oman paaoman muutokset 0 0,00

Vaikutus maksuvalmiuteen 223 850 73590 299 440 415 062,80 -115 622,80




4.1.7 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto méadrarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maardraha Tuloarviot
Sitovuus Ta 2024 TA:n TA muut:n Toteutuma Poikkeama Ta 2024 TA:n muutokset|TA muut:n jalkeen Toteutuma Poikkeama
ULK muutokset jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut
Konsernihallinto N -1 146 740 -1 146 740 -1 138 309,60 -8 430,40 61 000 61 000 104 962,07 -43 962,07
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointitoimi N -203 070 -203 070 -188 614,05 -14 455,95 0 8 374,17 -8374,17
Sosiaali- ja terveystoimi N -92 600 -92 600 -96 625,67 4 025,67 0 0 0,00 0,00
Koulutuspalvelut N -2 613 860 -98 800 -2712 660 -2 744 830,14 32170,14 226 500 80 000 306 500 294 729,31 11 770,69
Varhaiskasvatuspalvelut N -714 960 -714 960 -796 500,31 81 540,31 46 850 46 850 97 487,71 -50 637,71
Muut sivistyspalvelut N -354 500 -354 500 -365 247,01 10 747,01 32 000 32 000 52 888,54 -20 888,54
Tekniset palvelut
Tekninen toimi N -1 386 030 -1 386 030 -1341 086,97 -44 943,03 1356 600 1356 600 1345 891,82 10 708,18
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 4277 000 150 000 4 427 000 4541 686,50 -114 686,50
Valtionosuudet 1181610 -57 610 1124 000 1124 750,00 -750,00
Korkotulot 2 500 2500 58 801,27 -56 301,27
Muut rahoitustulot 18 960 18 960 51 288,09 -32 328,09
Korkomenot -27 350 -27 350 -29 561,57 2 211,57
Muut rahoitusmenot -12 060 -12 060 -16 474,62 4 414,62
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus investoinnit
Maa-alueet 0 0 -6 289,00 6 289,00
Osakkeet ja osuudet 0 0 -190 000,00 190 000,00
Hyvinvointitoimi investoinnit
Talonrakennuksen pieninvestoinnit -160 000 -160 000 -80 167,54 -79 832,46
Atk-hankinnat/koulukeskus -25 000 -25 000 -25 940,45 940,45
Tekninen toimi investoinnit
Koivukoto peruskorjaus -94 000 -94 000 -97 389,19 3389,19 48 000 48 000 48 000 0,00
Uusien asuntojen suunnittelu -30 000 -30 000 0,00 -30 000,00
Kaavateiden perusparantaminen -70 000 -70 000 -11 750,56 -58 249,44
Sahrajarvi-Kopsamo kunnallistekniikka -10 000 -10 000 0,00 -10 000,00
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 2 000,00 2 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 48 000 48 000 48 000,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -132 610 -132 610 -135 010,00 2 400,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -100 000,00 100 000,00
Vaikutus maksuvalmiuteen
YHTEENSA -7 072 780 -98 800 -7 171 580 -7 363797 192 217 7 299 020 172 390 7471410 7 778 859 -303 449
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5 TILINPAATOSLASKELMAT

5.1 TILINPAATOSLASKELMIA KOSKEVAT SAANNOKSET JA OHJEET

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka

konsernin rahoituslaskelma. Tilinpdatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja

noudatetaan asetusta kunnan tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista kirjanpitolautakunnan kuntajaoston

yleisohjeiden mukaisesti.

5.2 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA (ulkoinen)
Kunta ja vesihuoltolaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai véahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024 2023
817 702,15 917 556,27
95 090,04 118 246,21
214 288,12 215 095,82

777 253,31 1904 333,62 704 577,10 1955 475,40
-3 000 023,04 -2 822 278,56
-611 374,72 -582 915,63
-52 312,27 -71 180,58
-1805 007,33 -1648 675,32
-810 396,81 -857 916,11
-190 313,18 -226 359,02

-201 786,40 -6 671 213,75 -213 833,74 -6 423 158,96

-4 766 880,13 -4 467 683,56

4 541 686,50 4280 812,04

1124 750,00 870 710,00
58 801,27 44 870,69
51 288,09 54 221,03
-29 561,57 -34 867,51

-16 474,62 64 053,17 -14 943,71 49 280,50

963 609,54 733 118,98

-572 083,49 -573 603,41

-100 000,00 -100 000,00

291 526,05 59 515,57

10571,23 10571,23

302 097,28 70 086,80
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5.3 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA (ulkoinen)
Kunta ja vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muuutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2024 2023

963 609,54 733 118,98
963 609,54 733 118,98

-411 536,74 -236 008,08

48 000,00

-363 536,74 -236 008,08
600 072,80 497 110,90

0,00 0,00
2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00

48 000,00 0,00

-135 010,00 -125 936,93
-100 000,00 -187 010,00 -500 000,00 -625 936,93
0,00 0,00

31 394,65 13 754,50

10 846,74 233 541,54
-4 309,28 37932,11 -522 629,20 -275 333,16
-147 077,89 -899 270,09
452 994,91 -402 159,19

2900 999,67 2448 004,76

2 448 004,76 2 850 163,95
452 994,91 -402 159,19



5.4 TASE

TASE (ulkoinen)
Kunta ja vesihuoltolaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2024

9 880932,64
442 594,27
442 594,27

6 853 011,82
1129782,20
3734 986,47
1945 681,22

40 184,43

2377,50

2 585 326,55
2543 379,55
15 000,00
26 947,00

0,00
0,00
0,00

3165 591,29

0,00

0,00

264 591,62
168 990,95
25 000,00
30 799,35
39 801,32

3732,96
3732,96

2 897 266,71

13 046 523,93

2023

10191 479,39
496 789,63
496 789,63

7197 363,21
1123 493,20
3 916 096,96
2140 861,18

14 605,47

2 306,40

2497 326,55
2453 379,55
17 000,00
26 947,00

0,00
0,00
0,00

2763 360,20

25 000,00
25 000,00
290 355,44
222 047,23
0,00

35 564,74
32 743,47

6 327,20
6 327,20

2441677,56

12 954 839,59
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

9765 143,78
5032 047,10
644 433,94
3 786 565,46
302 097,28

198 209,69
198 209,69

151 583,31
128 496,09
23 087,22

2931587,15
1875 741,04
1313 047,00
202 502,17
360 191,87
1055 846,11
0,00

123 410,00
14 000,00
312 015,70
63 611,49
542 808,92

13 046 523,93

9463 046,50
5032 047,10
644 433,94
3716 478,66
70 086,80

208 780,92
208 780,92

120 188,66
98 586,22
21 602,44

3162 823,51
1967 551,04
1390 857,00
216 502,17
360 191,87
1195 272,47
100 000,00
118 610,00
14 000,00
301 573,39
60 964,33
600 124,75

12 954 839,59
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5.5 KONSERNILASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2024 2023

2 659 885,02 2713 966,15

-7 295 070,64 -7 171 122,87

14 117,81 -17 274,84

-4 621 067,81 -4 474 431,56

4541 686,50 4280 812,04

1124 750,00 870 710,00
65 859,63 58 251,38
53 117,47 57 211,39
-83 310,89 -87 624,94

-18 125,64 17 540,57 -16 856,72 10981,11

1062 909,26 688 071,59
-656 842,54 -672 451,79
0,00 0,00

-278 855,85 -935 698,39 0,00 -672 451,79

0,00 0,00

127 210,87 15 619,80

36,40 10 607,63

-71,12 -332,44

-2 147,52 88 645,05

125 028,63 114 540,04
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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2687 268,71

527 708,29

2024 2023
1062 909,26 688 071,59
0,00 0,00
-71,12 -332,44
-13 658,14 1049 180,00 16 881,51 704 620,66
-455 158,13 -296 584,71
48 000,00 0,00
5298,08 -401 860,05 823,33 -295 761,38
647 319,95 408 859,28
15 000,00 17 000,00
2 000,00 17 000,00 2 000,00 19 000,00
33.000,00 2637,30
-244 499,98 -220 154,22
-100 000,00 -311 499,98 -519 637,30 -737 154,22
198 943,25 5788,08
31324,52 14 117,53
-7,58 335,42
24 098,17 309 436,49
-79 470,04 -24 054,93 -559 660,34 -235 770,90
-119 611,66 -948 137,04
527 708,29 -539 277,76
3214 977,00 2692 113,90

3231391,66

-539 277,76



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Saatioiden ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma
Pitkaaikainen koroton vieras pdaaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma

VASTATTAVAA

2024

10 368 739,80
456 665,07
14 070,80
442 594,27
0,00

8015 212,32
1285 453,50
4 686 973,65
1967 179,48
60 999,60
0,00

14 606,09

1 896 862,41
1555 492,17
314 020,45
0,00

27 349,79
32 188,61
3547 223,09
14 990,17
317 255,92
845,21

316 410,71
98 340,79
3116 636,21
13 948 151,50

9484 166,95
5031489,31
0,00

644 433,94
3905,44
3679 309,63
125 028,63
87 461,21
0,00

0,00

185 131,04
4191 392,30
2601 731,07
361 125,56
211 899,98
1016 635,69

13 948 151,50
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2023

10 893 383,72
511 028,95
14 239,32
496 789,63
0,00

8 699 584,99
1285 318,56
5192 991,63
2 163 976,03
37 941,83
0,00

19 356,94
1682 769,78
1341 429,74
313 975,69
0,00

27 364,35
64 987,05
3063 719,60
15 106,07
356 499,63
25 845,21
330 654,42
99 142,84
2592 971,06

14 022 090,37

9252 454,40
5031 263,47
0,00

644 433,94
4 031,84
3458 185,11
114 540,04
465,16

0,00

0,00

186 656,61
4582514,20
2 801 236,06
361 003,06
307 189,98
1113 085,10

14 022 090,37




6 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2013 alkaen, Kvalt 17.12.2012, § 30. Uutta poistosuunnitelmaa
sovelletaan hyodykkeille, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tai sen jalkeen. Samassa yhteydessa
kunnanvaltuusto paatti, etta jo valmistuneiden vuosien 2008—-2012 hyddykkeiden poistoaikaa
lyhennetaan suunnitelmapoistojen perusteiden mukaiseen alarajaan teknis-taloudellisilla perusteilla.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéa alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Liite 4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Juupajoen kunnan peruspadoman alkusaldoa 1.1.2023 on oikaistu Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman siirryttyd Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Oikaisun vaikutus on peruspagaomassa -
852.348,89 euroa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinp&atoksen laajuus

Konsernitilinpdattkseen on yhdistelty Juupajoen kunnan kaikki tytaryhteisét seka kaikki kuntayhtymét,
joissa kunta on jasenena.
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Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka velat ja
saamiset on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin vastaaviin
sisaltyvia sisaisia katteita ei ole. Olennaisuuden periaatteella konserniyhteisdjen kunnalle maksamat
kiinteistdverot on jatetty eliminoimatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa poistoero on merkitty omaan paaomaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kuntajaoston yleisohjeen mukaan kuntakonsernin sisélla kaytetyt erilaiset poistosuunnitelmat saa jattaa
yhdenmukaistamatta, jos tytaryhtio kirjaa omassa kirjanpidossaan hyédykkeen hankintamenon

vaikutusaikanaan kuluksi ennalta vahvistetun suunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa
hyddykkeen taloudellista pitoaikaa ja vastaisia tulonodotuksia.

Suunnitelmapoistoja ei taten ole oikaistu.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteistt on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.
Kiinteistd Oy Juupajoen Koskiportin poistot on muutettu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 6 Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni

Toimintatuotot tehtavaalueittain *) 2024

Yleishallinto 133824 64 636 104 962 33133
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 873 853 947 125 453 480 531 902
Yhdyskuntapalvelut 7547 19 501 7547 19 501
Muut palvelut 1 035 646 1152 247 729 330 725 746
Liiketoiminta 609 014 530 458 609 014 645 194
Kunnan toimintatuotot yhteensé *) 2 659 885 2713967 1904 333 1955 476

") toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista

Liite 7 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2024 2023

Kunnan tulovero 2 652 695 2695 271
Osuus yhteisdveron tuotosta 1325707 1004 180
Kiinteistovero 563 284 581 361
Verotulot yhteensa 4541 687 4280 812
Liite 8 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1264241 943 710
Em. sisaltyva verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 321708 -6 156
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -512 178 -451 840
Verotulomenetysten korvaus 372 687 378 840
Valtionosuudet yhteensa 1124750 870710
Liite 9 Palvelujen ostojen erittely (kunta)

Palvelujen ostojen erittely (kunta)

(Ulkoiset palvelut) 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 143 060 198 058
Muiden palvelujen ostot 1661947 1450617
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 1 805 007 1648 675 ‘
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Liite 11  Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistosuunnitelma

Omaisuuslaji
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 2-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta
Muut 2-5 vuotta
Erityisesta syystd em. poistoajat voivat olla enintéan 20 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Asuinrakennukset 30 - vuotta
50
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - vuotta
50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - vuotta
30
Talousrakennukset 10 - vuotta
20
Vapaa-ajan rakennukset 20 - vuotta
30
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 - vuotta
20
Sillat, laiturit ja uimalat 10 - vuotta
30
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - vuotta
30
Alueldmpdverkosto 20 - vuotta
30
Vedenjakeluverkosto 30 - vuotta
40
Viemariverkosto 30 - vuotta
40
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - vuotta
20
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - vuotta
20
Puhelin- ja tietoverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 - vuotta
12
Vesi yms. lait. laitoskoneet ja laitteet 10 - vuotta
20
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 - vuotta
20
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - vuotta
15
Kuljetusvalineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - vuotta
15
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
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Sairaala-, terv.h.-yms laitteet 5-15 vuotta

Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Luonnonvarat Substanssipoisto

Poistoaikoina kaytetdan lyhintd mahdollista poistoaikaa, ellei kunnanhallitus
yksittédisen hyodykkeen kohdalla erikseen toisin paata.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000€, kirjataan
vuosikuluksi.

Liite 13 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden olennaiset myyntivoitot ja —tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni

luovutusvoitot ja -tappiot 2024

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 0 0 0
Rakennusten luovutusvoitot 0 0 0 0
Muut luovutusvoitot 99 393 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 929 393 0 0
Muut toimintakulut
Luovutustappio 558 0 0 0
Luovutustappiot yhteensa 558 0 0 0

Liite 15 Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen

erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista 36 681 39712
Peruspadoman korot muista yhteisdista 2 054 2212
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta 0 0
Yhteensa 38734 41924

Liite 16 Erittely poistoeron muutoksista

Erittely poistoeron muutoksista 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -10571 -10571
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa tehtyjen 0 0
poistojen erotus

Poistoeron muutos yhteensa -10571 -10571
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 18 Arvonkorotukset

Konserni Kunta
Arvonkorotukset 2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 644 434 644 434 644 434 644 434
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 644 434 644 434 644 434 644 434
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 644 434 644 434 644 434 644 434

Arvonkorotuksen kohteena olevien metsatilojen arvo on maaritetty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Arvonkorotus on tehty kaikkiin metsatiloihin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset
arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.
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Liite 19

Tiedot pysyvistad vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien muutokset, vuosi 2024

Aineettomat hyédykkeet

Muut

pitkavaikutteiset

menot

Yhteensa

Maa-alueet

Rakennukset

Aineelliset hyédykkeet

Kiinteat

rakenteet ja

laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut
ja keskenerdiset
hankkeet

Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 496 789,63 496 789,63 479 059,26 3916 096,96 2140 861,18 14 605,47 2 306,40 6 552 929,27
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 6 289,00 153 759,23 11 750,56 47 360,45 2 377,50 221536,74
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 48 000,00 0,00 0,00 0,00 48 000,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 2 306,40 0,00 0,00 -2 306,40 0,00
Hankintameno 31.12. 496 789,63 496 789,63 485 348,26 4024 162,59 2152611,74 61 965,92 2 377,50 6726 466,01
Suunnitelman mukaiset poistot tilikaudella 54 195,36 54 195,36 0,00 289 176,12 206 930,52 21 781,49 0,00 517 888,13
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintam. 31.12. 442 594,27 442 594,27 485 348,26 3734 986,47 1945 681,22 40 184,43 2 377,50 6 208 577,88
Arvonkorotukset 0,00 0,00 644 433,94 0,00 0,00 0,00 0,00 644 433,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 442 594,27 442 594,27 1129 782,20 3734 986,47 1945 681,22 40 184,43 2 377,50 6853 011,82

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Pysyvien vastaavien sijoitukset, vuosi 2024 Osljc\kkec.ef LU (L CEITI Ml,Nt CEELLEG! Yhteensa “Saami?ef. . Saamiset muilta Yhteensa
tytaryhtiot osuudet osakkuusyht. ja osuudet tytaryhteisoilta
Hankintameno 1.1. 445 103,66 236 331,43 2127 218,08 153 326,38 2961 979,55 17 000,00 26 947,00 43 947,00
Lisdykset 190 000,00 0,00 0,00 0,00 190 000,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00 0,00 2 000,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 635 103,66 236 331,43 2127 218,08 153 326,38 3151 979,55 15 000,00 26 947,00 41 947,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 608 600,00 0,00 608 600,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 635 103,66 236 331,43 1518 618,08 153 326,38 2 543 379,55 15 000,00 26 947,00 41 947,00
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Liite 20-22Tytadryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot 2024

Kuntakonsernin osuus (€)
Kunnan Konsernin

Kotipaikka omistus- omistus- omasta vieraasta tili!<auden
osuus osuus padomasta pddomasta :::;:‘:t;
Tytaryhteisot
Koskitalot Oy Juupajoki 100 % 100 % 707 822 1199577 -26 350
Kiinteistd Oy Kirjakoski Juupajoki 100 % 100 % 91331 19567 285
Kiinteisté Oy Kopsamon Linna Juupajoki 50,43% 50,43 % 88419 284 2082
Asuntohankintayht. Juupas Oy  Juupajoki 100 % 100 % 41902 0 -1273
Yhteensd 929473 1219427 -25 257
Kuntayhtymat
Pirkanmaan liitto Tampere 0,52% 0,52 % 8 458 13101 504
Sastamalan koulutusky Sastamala 0,83 % 0,83 % 501 081 61775 11 895
Yhteensd 509 539 74 876 12399
Osakkuusyhtiot
Juupajoen Lampo Oy Juupajoki 50 % 50 % 254 787 420227 19300
Kiinteisto Oy Juupajoen Juupajoki  47,40%  47,40% 1842078 10315  -10092
Koskiportti
Yhteensa 2 096 864 430 542 9208
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Liite 23 Pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteis6iltd, kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

2024 2023
Saamisten erittely Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitk3daikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisolta
Myyntisaamiset 0,00 19 776,82 0,00 25439,44
Lainasaamiset 15 000,00 0,00 17 000,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 15 000,00 19 776,82 17 000,00 25439,44

Saamiset kuntayhtymilt3, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 15 235,20 0,00 16 361,66
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 15 235,20 0,00 16 361,66
Saamiset yhteensa 15 000,00 35 012,02 17 000,00 41 801,10
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Liite 24  Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset eriat

Konserni
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 0 0 0 0

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 23103 22 090 20576 19 761
Tuet ja avustukset 5237 2 366 4240 0
Muut siirtosaamiset 24 047 16 174 14 985 12 108
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 52 387 40 630 39 801 31 869

Liite 25 Oman pddoman erittely

Konserni
Oman padoman erittely 2024
Peruspdadoma 1.1. 5031489 5031263 5032047 5032047
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 5031489 5031263 5032047 5032047
Arvonkorotusrahasto 1.1. 644 434 644 434 644 434 644 434
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12 644 434 644 434 644 434 644 434
Muut omat rahastot 3905 4032
Edellisten tilikausien yli-/ alijaama 1.1. 3458185 3926444 3716479 3 049 044
Lisdykset 221125 70 087 667 434
Vahennykset 468 259
Korjaukset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/ alijaam&a 31.12. 3679310 3458185 3 786 565 3716478
Tilikauden yli-/ alijaama 125 029 114 540 302 097 70 087
Oma padoma yhteensa 9484167 9252454 9765 144 9 463 046
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Liite 26 Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta 2024 ‘ 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 198 209,69 208 780,92
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 198 209,69 208 780,92

Liite 27 Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin 5 v. kuluttua

Pitk3daikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin

5 v. kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 965 909 1076919
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Liite 30 Vieras padaoma yhteens

5

2024 2023
Vieras padoma Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitk3daikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Muut velat 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Yhteensa 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenend
Saadut ennakot 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Muut velat 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Yhteensa 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Velat osakkuusyhteisoille
Saadut ennakot 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 42 755,20 € 0,00 € 42 755,20 €
Muut velat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Yhteensa 0,00 € 45 418,45 € 0,00 € 42 755,20 €
Vieras pddoma yhteensa 0,00 € 45 418,45 € 0,00 € 42 755,20 €

Liite 31 Sekkilimiitti

Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.

615 000

615 000

-siita kayttamatta oleva maara

615 000

615000
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Liite 32 Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta

Muiden velkojen erittely 2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset muut velat

Liittymismaksut 360 192 360 192 360 192 360 192

Muut velat 934 811 0 0
Pitkaaikaiset muut velat yhteensa 361 126 361 003 360 192 360 192
Lyhytaikaiset muut velat

Liittymismaksut 0 0 0 0

Muut velat 93181 90 968 63611 60 964
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 93181 90 968 63611 60 964

Liite 33  Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni
Siirtovelkoihin sisiltyvat olennaiset erat 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Hankeavustukset 61989 124 260 48 980 103 335
Menojdaamat
Lomapalkkavelka hlésivukuluineen 418 787 424 620 394 783 401 541
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 87 657 94 370 81816 87723
Korkojaksotukset 8 036 7 261 8 004 7214
Muut menojaamat 10167 31079 9225 312
Lyhytaikaiset siirtovelat 586 635 681 590 542 809 600 125
Siirtovelat yhteensa 586 635 681 590 542 809 600 125

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 38 Vuokra- ja leasingvastuiden yhteismaara

Konserni
Vuokravastuiden yhteismaara 2024
Vuokravastuut yhteensa 47 487 58 875 35441 42 923
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 27 394 27130 9412 8585
- siita PPP-hankkeet 0 0 0 0
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Liite 39 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset .
Konserni Kunta

2024 2023 2024

Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Alkuperdinen padaoma 1400000 2300000
Jaljelld oleva pdaoma 1155000 1530014
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma 0 0 0 0
Jaljella oleva pdaoma 0 0 0 0

Liite 40 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2024 2023
14761 14 667
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 418 026
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 15 840 11 675

Liite 41 Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset

jarjestelyt 2024 2023
Pihlajalinna Terveys Oy, palveluntuottaja 454 390 454 390

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tilinpaatosten mukaisten investointikustannusten korvaaminen
palveluntuottajalle vuosilta 2016-2019. Korvausvelvollisuus on riidanalainen. Palveluntuottajan
vaatimukset eivat perustu lakiin tai voimassa oleviin sopimuksiin.

Arvonlisdveron palautusvastuu 223 829 270 697
Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparannusten
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan
tarkoitukseen (AVL 120 §).
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 42 Henkil6ston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaara 31.12.2024

Hallinto 9 8
Hyvinvointipalvelut 54 58
Tekninen toimi 6 5
Yhteensa 69 71

Liite 44 Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle
tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilomaksut

Puolue 2024 2023
[ta-Pirkanmaan Vihreat ry 348,00 544,00
Juupajoen Demarit ry 1 009,88 1094,63
Juupajoen Keskustan kunnallisjarjesto 692,00 716,59
Juupajoen Kokoomus ry 327,75 356,12
Juupajoen Perussuomalaiset ry 523,25 458,75
Juupajoen Vasemmistoliitto ry 142,00 184,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 3 042,88 3 354,09

Liite 45 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023 ‘
Tilintarkastuspalkkiot BDO Audiator Oy 0 5231
Tilintarkastuspalkkiot KPMG OY AB 5581 2738
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0 0
Muut palkkiot 0 0

Palkkiot yhteensa 5581 7 969

Liite 46 Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Kunnanjohtajan kanssa on 18.12.2023 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
6 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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7 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

7.1 VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Taseyksikon esihenkild: Tekninen johtaja Stefan Hirvela

Juupajoen kunnan vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti eriytetty tulosyksikkd kunnan teknisten palvelujen
vastuualueella. Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueellaan vesihuoltopalvelut tulorahoitteisesti.

Vesihuoltolain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista
ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma
seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdan
vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.
Toimintakertomuksessa on my@s annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Veden- ja jateveden kulutus- ja perusmaksut ja liittymismaksut ovat vuoden 2018 tasossa.

Asiakkaiden vesihuoltopalvelut tuotettiin laadukkaasti eika suuria ongelmia, esim. veden saastumista,
laajaa vesikatkosta tai ymparistdvahinkoja syntynyt.

Vedenkayttajille jaettavan talousveden vesihuoltolaitos tuottaa itse kolmella vedenottamolla. Vesilaitos
kayttaa raakavetendan pohjavetta. Kunnan raakavesi otetaan normaalisti Huikonkankaan
pohjavedenottamoilta Korkeakoski I, Il ja Ill. Raakavesi kasitellaan happamuudesta johtuen
Huikonkankaan vedenkasittelylaitoksella. Vedenkasittelykemikaalina kaytetaan kalkkikivea.
Vesilaitoksella on lisaksi kaytdssaan yhdyslinja Oriveden kaupungin Kiviharjun vedenottamoon.
Vedenkasittelya ja vedenottamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan Mipron automaatiojarjestelman
avulla.

Vesilaitos on toiminut hyvin, ja kuluttajille on pystytty toimittamaan heidan tarpeitaan vastaava maara
asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta.

Viemarilaitostoiminnan tavoitteena on hairioton Vesioikeuden lupaehtojen mukainen jatevesien kasittely.
Jatevesipumppaamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan Liningin kaukokayttd- ja valvontaohjelmalla,
joka asennettiin vuonna 2021.

Lylyn puhdistamoa on pystytty hoitamaan lupaehtojen mukaisesti.

Jatevedet johdetaan Oriveden Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle. Juupajoelta johdettava vesimaara
mitataan Korkeakosken pumppaamon yhteydessa sijaitsevalla jateveden virtausmittausasemalla.
Oriveden kaupunki veloittaa Juupajoen kunnalta jatevesien vastaanottamisesta ja kasittelemisesta
jatevesimaksun, joka on 31 % kulloinkin voimassa olevasta Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen
taksan mukaisesta jateveden kayttomaksusta.

Siséinen valvonta ja riskien hallinta

Vesihuoltolaitoksen sisdisessé valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paatoksia.
Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja turvallisuusriskien hallintaan.

Vesihuoltolaitoksen riskikartoitus paivitettin WSP-SSP sovellukseen vuonna 2021.
Vesihuollon maksuilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa toiminnan kulut ja investoinnit.

Sahkokatkoihin on varauduttu hankkimalla vedenottamo Il:lle varavoimalaite, joka varmistaa
hairiottoman vedentoimituksen myos mahdollisten sahkodkatkojen aikana.
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Talouden toteuma

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa liikevaihto oli 439 789,46 euroa ja liikeylijaama 16 998,64 euroa,
rahoitustuotot ja -kulut olivat 8 804,25 euroa ja tilikauden ylijadmaksi muodostui 8 194,39 euroa.

Vesi- ja jatevesimaksutulot olivat talousarviossa 451 410 euroa ja toteutuma 439 789,46 euroa (97,4 %).
Toimintakulut ylittyivat 531 eurolla budjetoidusta.

Vesihuoltolaitoksen investointien toteuma on esitetty kunnan tilinpdéttksen investointiosassa.

7.1.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatéslaskelmat ja tunnusluvut

Vesihuoltolaitos toteutumisvertailu ULK/SIS TA 2024 TP 2024 Poikkeama
Liikevaihto 451410 439 789,46 11 620,54
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -50 860 -44 104,01 -6 755,99
Palvelujen ostot -167 450 -165 455,49 -1994,51
-218 310 -209 559,50 8 750,50
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -61 070 -69 329,98 8 259,98
Henkilésivukulut
Elakekulut -10 320 -11 331,20 1011,20
Muut henkildsivukulut -1 490 -1 184,36 -305,64
-72 880 -81 845,54 8 965,54
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -130 670 -131 069,52 399,52
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -316,26 316,26
Liikeylijadma (-alijaama) 29 550 16 998,64 12 551,36
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 0,00 1 745,76 -1 745,76
Kunnalle maksetut korkokulut -2 500 -1 346,66 -1153,34
Muille maksetut korkokulut -250 -235,96 -14,04
Korvaus peruspaaomasta -8 960 -8 962,02 2,02
Muut rahoituskulut 0 -5,37 5,37
-11710 -8 804,25 -2 905,75
Yli+ /alijadma ennen satunnaisia eria 17 840 8 194,39 9 645,61
Yli+/alijddma ennen varauksia 17 840 8 194,39 9 645,61
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 17 840 8 194,39 9 645,61
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Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TP 2024

Vedenjakelu

Asiakkaita kpl 833 838 840
Myydyn veden maara, m3 88 590 85 653 84823
Puhdasvesitaksa (€/m?3) 1,67 1,67 1,67
Vesijohtoverkoston pituus, m 119 041 119 041 119 041
Viemarointi
Asiakkaita kpl 501 501 501
Laskutettu jatevesi m3 65 201 60 091 59231
Jatevesitaksa (€/m?) 2,82 2,82 2,82
Jatevesiverkostoa, m 60 333 60 333 60 333
Jatevesipumppaamot, kpl 25 25 25
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 2024 2023
Liikevaihto 439 789,46 467 689,03
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -44 104,01 -63 634,87
Palvelujen ostot -165 455,49 -157 706,24
-209 559,50 -221 341,11
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -69 329,98 -60 898,63
Henkildsivukulut
Eldkekulut -11 331,20 -9732,18
Muut henkildsivukulut -1 184,36 -1520,38
-81 845,54 -72 151,19
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -131 069,52 -132 932,03
Liiketoiminnan muut kulut -316,26 -3 256,36
Liikeylijaama (-alijaama) 16 998,64 38 008,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 1745,76 1663,07
Kunnalle maksetut korkokulut -1 346,66 -2 010,19
Muille maksetut korkokulut -235,96 -270,77
Korvaus peruspadomasta -8 962,02 -8 962,02
Muut rahoituskulut -5,37 0,30
-8 804,25 -9 579,61
Yli+ /alijiama enenn satunnaisia erié 8194,39 28 428,73
Yli+/alijaima ennen varauksia 8 194,39 28 428,73
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 8 194,39 28 428,73




VESIHUOLTOLAITOS TASE 2024 2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1731 198,05 1862 267,57
Aineettomat hyodykkeet 442 594,27 496 789,63
Muut pitkdvaikutteiset menot 442 594,27 496 789,63
Aineelliset hyodykkeet 1288 603,78 1365 477,94
Maa- ja vesialueet 21 343,53 21 343,53
Rakennukset 9 579,98 10 668,14
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1257 680,27 1333 466,27
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Muut aineelliset hyédykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00
Sijoitukset
VAIHTUVAT VASTAAVAT 299 801,79 214 379,01
Saamiset 299 801,79 214 379,01
Lyhytaikaiset saamiset 88 426,08 78 799,46
Myyntisaamiset 85 030,96 74 749,90
Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 0,00 0,00
Muut saamiset 3 395,12 4 049,56
Rahat ja pankkisaamiset 211375,71 135 579,55
VASTAAVAA YHTEENSA 2030 999,84 2 076 646,58
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 947 577,20 939 382,81
Peruspaaoma 149 367,08 149 367,08
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 790 015,73 761 587,00
Tilikauden ylijaama (alijadma) 8 194,39 28 428,73
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 690 191,87 750 191,87
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 330 000,00 390 000,00
Liittymismaksut ja muut velat 360 191,87 360 191,87
Lyhytaikainen 393 230,77 387 071,90
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 60 000,00 60 000,00
Ostovelat 20 407,47 19 903,04
Vesihuoltolaitos/ kunta yhdystili 268 250,01 276 095,26
Muut velat 27 642,33 17 001,87
Siirtovelat 16 930,96 14 071,73
VASTATTAVAA YHTEENSA 2030999,84 2 076 646,58
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VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA ULK/SIS 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama) 16 998,64 38 008,34

Poistot ja arvonalentumiset 131 069,52 132932,03

Rahoitustuotot ja -kulut -8 804,25 -9579,61
Vuosikate 139263,91 161360,76
Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00 -12 098,63
Toiminnan ja investointien rahavirta 139263,91 149 262,13
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -60 000,00 -60 000,00
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -9 626,62 -9 714,82

Velkojen muutos kunnalta -7 845,25 -198 616,40

Korottomien velkojen muutos muilta 14 004,12 -21 211,92
Rahoituksen rahavirta -63 467,75 -289 543,14
Rahavarojen muutos 75 796,16 -140 281,01
Rahavarat 31.12. 211375,71 135579,55
Rahavarat 1.1. 135579,55 275 860,56
Rahavarojen muutos 75 796,16 -140 281,01

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 784 729
Investointien tulorahoitus, % 0,00 1333,71
Laskennallinen lainanhoitokate 1,68 1,76
Kassan riittavyys, pv 213 130
Quick ratio 0,76 0,55
Current ratio 0,76 0,55
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TILINPAATOKSEN KESKEISET LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvét vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tilinpaatoksessa liitetiedot on esitetty vastaavasti kuin Juupajoen kunnan tilinpdattksessa noudattaen
litetietonumerointia 1-46.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 6 Toimintatuotot

Tuloslaskelman toimintatuotot
Ulkoinen liikevaihto 402 781,09 429 097,35

Sisdinen liikevaihto 37 008,37 38591,68
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot

Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot
Taseyksikon toimintatuotot yhteesa 439 789,46 467 689,03
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Liite 11

Poistosuunnitelma

Omaisuuslaji
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto
Aineettomat hyoédykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 2-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta
Muut 2-5 vuotta
Erityisesta syysta em poistoajat voivat olla enintdan 20 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Asuinrakennukset 30 - vuotta
50
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - vuotta
50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - vuotta
30
Talousrakennukset 10 - vuotta
20
Vapaa-ajan rakennukset 20 - vuotta
30
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 - vuotta
20
Sillat, laiturit ja uimalat 10 - vuotta
30
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - vuotta
30
Aluelampdverkosto 20 - vuotta
30
Vedenjakeluverkosto 30 - vuotta
40
Viemariverkosto 30 - vuotta
40
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - vuotta
20
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - vuotta
20
Puhelin- ja tietoverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 - vuotta
12
Vesi yms.lait.laitoskoneet ja laitteet 10 - vuotta
20
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 - vuotta
20
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - vuotta
15
Kuljetusvalineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - vuotta
15
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Sairaala-, terv.h.-yms laitteet 5-15 vuotta
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Atk-laitteet 3-5 vuotta

Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta

Luonnonvarat Substanssipoisto

Poistoaikoina kaytetdan lyhintd mahdollista poistoaikaa, ellei kunnanhallitus

yksittédisen hyédykkeen kohdalla erikseen toisin paata.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000€,

kirjataan vuosikuluksi.
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liite 19

Pysyvien vastaavien Muut pitka- \YEEE Kunteat_ K0|.1eet Ennakkom. Ja ..

. . Rakennukset rakenteet ja IE] Yhteensa
muutokset vuosi 2024 vaik. menot alueet . keskener.hank.

laitteet kalusto

Hankintameno 1.1. 496 789,63 21 343,53 10 668,14 1333 466,27 0 0 1862267,57
Lisdykset tilikaudella 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Hankintameno 31.12. 496 789,63 21 343,53 10 668,14 1333 466,27 0 1862267,57
Sumupoistot tilikaudella 54 195,36 1 088,16 75 786,00 0 131 069,52
::'itzamam" hankintam. 44259427 2134353 9579,98  1257680,27 0,00 0,00 1731198,05
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 442 594,27 21 343,53 9 579,98 1257 680,27 0,00 0,00 1731198,05
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Liite 25

Oman padaoman erittely Vesilaitos 2024 Vesilaitos 2023

Peruspddoma 1.1. 149 367,08 149 367,08
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00

Peruspddoma 31.12. 149 367,08 149 367,08

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Arvonkorotusten lisdys

Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot

Edellisten tilik. yli-/ alijaama 790 015,73 761 587,00
Tilikauden yli-/ alijaama 8 194,39 28 428,73
Oma pddoma yhteensa 947 577,20 939 382,81
Liite 27

Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin 5 v.

kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 90 000 150 000
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Liite 32

Muiden velkojen erittely 2024 2023

Muut velat

Liittymismaksut 360 192 360 192

Muut velat

Muut velat yhteensa 360 192 360 192
Liite 33

Siirtovelkoihin sisiltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelka hlésivukuluineen 16 759,68 13 949,20
Korkojaksotukset 106,19
Muut menojaamat 65,09 122,53
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 16 930,96 14 071,73

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Liite 42

Henkiloston lukumaara

Vesilaitos 1
Yhteensa 1
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7.2 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kaukolampolaitoksen kirjanpitoa pidetaan kustannuspaikkatasolla ja siitd on laadittu erillinen tuloslaskelma.

Kaukolampodlaitos toteutumisvertailu ULK/SIS TA 2024 TP 2024 Poikkeama
Liikevaihto 368 180 341 924,44 26 255,56
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -271960 -274 952,01 2 992,01
Palvelujen ostot -6 150 -2 662,93 -3 487,07
-278 110  -277 614,94 495,06
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -9 880 -9 822,12 -57,88
Henkildsivukulut
Eldkekulut -1670 -1694,34 24,34
Muut henkildsivukulut -190 -165,71 -24,29
-11 740 -11 682,17 -57,83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5990 -5 985,72 -4,28
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
Liikeylijadma (-alijaama) 72 340 46 641,61 25 698,39
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 0 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0 0,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta 0 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0 0,00 0,00
0 0,00 0,00
Yli+ /alijadma ennen satunnaisia eria 72 340 46 641,61 25 698,39
Yli+/alijddma ennen varauksia 72 340 46 641,61 25 698,39
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama) 72 340 46 641,61 25 698,39
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8 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

JUUPAJOEN KUNTA
Juupajoki 31.3.2025

JUUPAJOEN KUNNANHALLITUS

Juho Eskola liri Valttila

Kunnanhalliuksen puheenjohtaja Kunnanhallituksen varajasen
Eveliina Helpidla Johanna Kallenautio
Kunnanhallituksen jasen Kunnanhallituksen jasen
Risto Lepola Pekka Rae
Kunnanhallituksen jasen Kunnanhallituksen jasen

Jari Pulkkinen
Kunnanhallituksen varajasen

Riku Siren
Kunnanjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu tanaan tlintarkastuskertomus.

2025

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteiso

Rami Olas
JHT, HT
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9 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRIJAT

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kirjanpitokirjat
- paivakirja, sahkdinen
- paakirja, sahkoinen

- tilinpaatos, sidottu

- tase-erittely, paperituloste

Tositelajit

02
06
08
10
20
30
40
47
61
63
64
65
66
67
68
75
81

Muistiot

Jaksotukset

Oikaisut avaussaldoihin
Tiliotetositteet
Myyntireskontra, suoritukset
Palkat

Ostoreskontra, suoritukset
Ostolaskujen sahkoinen kierratys
Aluelampdlaskut

Sekalaiset laskut

HVA Vuokralaskut
Vuokralaskut

Nuoriso-liikuntat. laskut
Koulutoimen toistuvaislaskutus
Yl.toim.sekalaiset laskut
Vesilaskutus

Paivahoitomaksut
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