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Kunnanjohtajan katsaus

Kuntatalouden tilanne valtakunnallisesti on hankala, mutta Juupajoella tilanne nayttaa paremmalta,
vaikka ennustettavuus ei olekaan parhaalla mahdollisella tasolla.

Valtionosuusuudistus lykkaantyi vuodella ja uudet laskentaperusteet tulevat voimaan vuoden 2027
alusta ja tdméa selkeyttaa tilannetta jonkin verran seuraaville vuosille. Juupajoen kunnan talouden
peruskuva on kuitenkin vakaa. Meilla on taloudessa useamman lajin reserveja: Pirkanmaalaisittain
alhaisessa veroprosentissa on noston varaa tarvittaessa, velan maara on suhteellisen matala, taseessa
on ylijadgmaa ehkaisemaan kriisikunnaksi ajautumista ja liséksi meilla on jonkin verran metsaomaisuutta.
Palvelummekin ovat monin paikoin lakisdateista tasoa laadukkaampaa. Suurimman haasteen aiheuttaa
asukasluvun lasku, joka johtuu paaosin demografisista syista.

Toiminnallisesti vuosi 2025 ei sisalla suuria, omia suunniteltuja muutoksia. Edunvalvonta Pirkanmaan
hyvinvointialueen suuntaan on edelleen erittain tarkeda palveluiden turvaamiseksi. TE-uudistuksessa
tyo- ja elinkeinopalvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025 ja Juupajoki kuuluu Tampereen
tydllisyysalueeseen keskuskaupungin toimiessa isantdkuntana. Uudistuksen toimeenpanon onnistumista
tulee osallistujakuntien tukea voimakkaasti.

Pienempina muutoksina ja kehityskohteina voidaan mainita ruokahuollon siirtyminen sivistyspalveluista
teknisten palveluiden vastuulle, mahdollinen tietohallinnon uudelleenjarjestely seké panostus uuden
valtuuston perehdyttamiseen.

Ensi vuoden ulkoisia haasteita ovat epaselva sopimustilanne Oriveden kanssa liittyen jatevesien
kasittelyyn, syyskuun sateiden aiheuttama koulukeskuksen kosteusvaurio jalkihoitoineen seka
toimijoiden aikaa ja energiaa vienyt ja tata kirjoittaessa kesken oleva kunnanhallituskriisi mahdollisine
seurauksineen.

Kuntatalouden oleelliset luvut vuodelle 2025 ovat hyvét: Lainamaara ei kasva, verotusta ei koroteta,
tilikauden tulos on positiivinen ja vuosikate kattaa sek& poistot etta investoinnit. Talousarviossa ei ole
viela otettu huomioon koulukeskuksen vesivahingon aiheuttamia kustannuksia, koska ratkaisun
selvittdminen on kesken.

Juupajoen kunta lahtee vuoteen 2025 ja uuteen valtuustokauteen taloudellisessa mielessa suhteellisen
hyvéssa tilanteessa.

Juupajoella 26.11.2024

Riku Siren
Kunnanjohtaja



1 Yleisperustelut

1.1 Juupajoen kuntastrategia ja talousarvion toiminnalliset tavoitteet

TAYTTA ELAMAA YHTEISOSTA - KASVUA YRITTAJYYDESTA - VOIMAA VERKOISTA

Juupajoki on hyvinvoiva yhteiso, josta kaikki sen jasenet voivat olla ylpeitd. Meilla asukkaiden osallistuminen
on laajaa. Elinkeinorakenteemme on monipuolinen. Teemme yhteistyota ennakkoluulottomasti
seka kumppanina etta vetovastuussa. Olemme toimintamme kautta kokoamme suurempi kunta.
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Osallisuus Palyeluiqen Kestévi talous
monipuolinen itsendisyyden
kehittaminen takeena

Puu, metsa Yrittajyys

ja demokratia ja luonto vahvuutenamme

Hy6dynndamme ja kehitimme Kehitimme toimintaamme Tarkka, perusteltu ja Puulla, metsélla ja luonnolla on Jarjestamme edellytyksia

ennakkoluulottomasti suoria ennakoiden ja kuntalaisten vaikutusldhtéinen meille suuri merkitys useasta yrittdjyydelle ja yritysten

ja aitoja osallistumisen muotoja tarpeet elaménkaaren eri taloudenpito takaa nakokulmasta, hyédynnidmme toiminnalle kaikilla

vahvistaaksemme yhteiséimme. vaiheissa huomioiden. asemamme my®s jatkossa. t4td toiminnassamme ja tasoilla.
viestinnassamme.

Etsimme rohkeasti uusia mahdollisuuksia, olemme aktiivinen ja haluttu kumppani ja tydyhteis6. Toimimme aina
avoimesti ja keskitymme ydintehtaviimme. Toimintamme on taloudellisesti, eettisesti ja ekologisesti kestavaa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian 20.11.2023. Vuoden 2025 talousarvio on toinen, joka
on laadittu uuteen strategiaan perustuen.

Strategian ydinosat koostuvat tulevaisuustavoitteesta, toiminnan painopisteista seké perustasta ja
periaatteista. Painopisteet ovat

- Osallisuus ja demokratia,

- Palvelujen monipuolinen kehittaminen,
- Kestéava talous itsenaisyyden takeena,
- Puu, metsé ja luonto, seka

- Yrittdjyys vahvuutenamme.

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet johdetaan strategian painopisteista. Tavoitteet on pyritty laatimaan
siten, ettd tavoitteen toteutumisen seuranta on mahdollisimman yksiselitteistd. EdistAmisvastuu on
ensisijaisesti tavoitteen edistdmiselle nimetylla viranhaltijalla. Toiminnallisia tavoitteita ja niiden
toteutumisen seurantaa ohjataan kayttdmaan myos vuoden aikana kaytavien tavoite- ja
arviointikeskustelujen runkona.

Toiminnallisten tavoitteiden tarkoitus on toteuttaa kuntastrategiaa. Seuraavissa taulukoissa kuvataan
tavoitteen strategialahde, varsinainen toiminnallinen tavoite seka sen edistamisvastuu.



Toiminnalliset tavoitteet

s Osallisuus ja demokratia
a Hyodynnamme ja kehitamme ennakkoluulottomasti suoria ja

aitoja osallistumisen muotoja vahvistaaksemme yhteisoamme.

Toiminnallinen tavoite Edistdmisvastuu
Uuden valtuuston perehdyttaminen ja kouluttaminen Hallintopaallikk®
Asiakasraatitoiminnan kehittaminen kaikenikaisten palveluihin Hyvinvointijohtaja

e®¢ | Palveluiden monipuolinen kehittaminen

Kehitamme toimintaamme ennakoiden ja kuntalaisten tarpeet
” i elamankaaren eri vaiheissa huomioiden.

Toiminnallinen tavoite Edistamisvastuu

Valmiussuunnitelmien paivittaminen Kunnanjohtaja
Liikkuvien kirjastopalvelujen selvittdminen Hyvinvointijohtaja
Edunvalvonta Pirkanmaan hyvinvointialueelle Hyvinvointijohtaja
Tietohallinnon uudelleenjarjestdminen Hallintopaallikko

Kestava talous itsendisyyden takeena

Tarkka, perusteltu ja vaikutuslahtoinen taloudenpito
i takaa asemamme myos jatkossa.

Toiminnallinen tavoite Edistamisvastuu

Kiintedn omaisuuden kunnon kartoittaminen korjausvelan
hallitsemiseksi

Tekninen johtaja

Kohdistetun kuntamarkkinointikampanjan toteuttaminen Kunnanjohtaja

Kiinteistorekisterin tarkistamisen selvittdminen ja toteutus Tekninen johtaja




Puu, metsa ja luonto
Puulla, metsalla ja luonnolla on meille suuri merkitys useasta

nakokulmasta, hyodynnamme tata toiminnassamme ja
viestinnassamme.

Toiminnallinen tavoite Edistamisvastuu

Kestavan kehityksen huomiointi kaikissa kunnan yksikoissa Hyvinvointijohtaja
Opetusmetsdkonseptin selvittdminen ja mahdollinen edistaminen Kunnanjohtaja
Metsafooruminen jatkaminen ja laajentaminen Kunnanjohtaja

i Yrittajyys vahvuutenamme
@ i Jarjestamme edellytyksia yrittajyydelle ja yritysten toiminnalle

kaikilla tasoilla.

Toiminnallinen tavoite Edistamisvastuu

Monialainen strategisen elinvoimaryhman perustaminen Kunnanjohtaja

Elinkeinotiimin toiminnan suunnitelmallisuuden lisddminen ja

vakiinnuttaminen Kunnanjohtaja
Ennakoiva viestinta kunnan hankinnoista Kunnanjohtaja
Pientalosuunnitelman jatkojalostaminen Tekninen johtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan talousarvion toteutumisen seurannan yhteydessa
vuosikolmanneksittain kunnanhallituksen toimesta. Laajempi analyysi tavoitteiden toteutumisesta
laaditaan osana tilinpaatosta.



1.2 Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden nékymat ovat heikentyneet kuluvana vuonna koko maassa kustannusten nousun, kuntien
laajenevien tehtavien seka tuloihin kohdistuneiden leikkausten seurauksena. Heikko taloustilanne on
luonut kunnallisveron korotuspainetta joka toiseen kuntaan.

Kuntien toimintamenot kasvavat edelleen yleisen hintojen nousun seurauksena. Kunta-alalle sovittu
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelma kasvattaa kuntien palkkamenoja yleista palkkakehitysta
nopeammin. TE-palvelu-uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy
1.1.2025 alkaen vastuu ty6- ja elinkeinopalvelujen jarjestamisesta. Samassa yhteydessa kuntien
rahoitusvastuu tyéttémyysetuuksista laajenee, mika tulee vaikuttamaan kuntatalouteen entista
vahvemmin suhdannevaihtelujen kautta. Te-palvelujen jarjestamiseen kunnat saavat laskennallista
valtionosuutta, mutta kokonaisuudessaan valtionosuudet tulevat pienenemaan sote-siirtoon liittyvien
takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi.

Valtionosuusjarjestelma tullaan uudistamaan ja uuden laskentatavan oli maara tulla voimaan 1.1.2026
alkaen. Loppusyksysté 2024 valtiovarainministerio tiedotti uudistuksen siirtyvan vuodella eteenpdin.

1.3 Juupajoen kunnan talous

Juupajoen yhteistverotulot ovat kehittyneet suotuisasti, ja kunta on onnistunut pitdmaan
toimintamenojen kasvun maltillisena. Kunnan lainakanta on pieni ja veroprosentti on Pirkanmaan
alhaisimpia. Kunnan taseessa on edellisiltéa vuosilta kertynytta ylijaamaa 3,786 milj. euroa eli n. 2 200
€/asukas. Konsernitaseen kertynyt ylijaama oli vuoden 2023 tilinpaattksessa 3,573 milj. euroa eli 2 092
euroa asukasta kohden.

Huolenaiheena kunnan taloudessa on kiinteistdjen korjausvelka, jota on paassyt syntymaan aiempina
vuosina ja vuosikymmenina. Kunnan kiinteistdjen kunto tullaan kartoittamaan vuoden 2025 aikana. Myds
koulukeskuksella syyskuussa 2024 sattuneesta vesivahingosta johtuvat jatkotoimenpiteet tulevat
vaikuttamaan talousarvioon. Toimenpiteiden kustannuksia ei viela voitu huomioida talousarvion
laadinnassa. Mahdollisen siirtorakennuksen kustannukset tulevat nakymaan kayttétaloudessa, ja
mahdollisen investoinnin kustannukset investointilaskelmassa.

Kunnan lainakanta oli vuoden 2023 tilinpaattksessa 2,466 milj. euroa. Yhta asukasta kohden lainaa ol
vuoden 2023 paattyessa 1.395 euroa. Ottaen huomioon kunnan asukasluvussa vuoden 2023 aikana
tapahtuneen laskun -60 asukasta, asukaskohtaisen lainakannan kehitys on ollut suotuisa. Konsernin
lainakanta vuoden 2023 tilinpaatoksessa oli 3,108 milj. euroa ja asukaskohtainen konsernilaina oli n. 1
900 €/asukas.

Vuosien 2025-2027 taloussuunnitelma osoittaa kunnan vuosikatteen tasoksi 700 000 — 900 000 €, mita
voidaan pitaa kohtuullisena tasona. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi
juoksevien menojen maksamisen jalkeen investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikatteen
tulisi olla vahintdan vuosipoistojen suuruinen ja tavoitetasona nettoinvestointien maara.



Tuloslaskelma

TS 2026 TS 2027

ULK/ SIS TP 2023 TA 2024 TA 2025 1 000 euroa 1000 euroa

Toimintatuotot 2460732 2243 140 2410600 2448 2497
Toimintakulut -6928416 -7 031950 -7 488 000 -7 564 -7715
Toimintakate -4 467 684 -4 788 810 -5077 400 -5116 -5218
Verotulot 4280812 4277 000 4636 000 4 866 4983
Valtionosuudet 870710 1181610 1189120 1189 1189
Rahoitustuotot ja -kulut 49281 -17 950 -36 820 -37 -37
Vuosikate 733119 651 850 710900 902 917
Poistot ja arvonalentumiset -673 603 -661 650 -658 530 -659 -659
Tilikauden tulos 59516 -9800 52370 243 258
Poistoeron muutos 10571 10500 10500 11 11
Tilikauden yli-/alijagama 70087 700 62 870 254 269

Verotulot

Vuoden 2025 veroprosentit sailyvat edellisvuoden tasossa. Rakentamattoman rakennuspaikan
kiinteistdveroa ei perita.

Kunnallisvero 8,4 %

Yleinen kiinteistovero 1,15%
Yleinen maapohja 1,30 %
Vakituinen asunto 0,45 %
Muu asuinrakennus 1,05 %
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00 %
Voimalaitokset 2,00 %

Yhden kunnallisveroprosentin tuotto on noin 350 000 euroa vuodessa.

Kuntaliiton verotuloennusteen mukaan verotuloja kertyy vuodelle 2025 4,7 M€. Kunnallisverotuoton
osuudeksi on arvioitu 2,69 M€ euroa, yhteiséveron osuudeksi 1,37 M€ euroa ja kiinteistdveron osuudeksi
0,6 M€. Varovaisuusperiaatteen mukaisesti verotuloarviota on talousarviolaskelmaan maltillistettu 1,5
%:lla, jolloin verotulojen kokonaistuotoksi arvioidaan 4 636 000 euroa.

TILIVUOSI 2023 2024** 2025% 2026** 2027*
Kunnallisvero 2695 2603 2692 2830 2869
Yhteisovero 1004 1262 1379 1474 1554
Kiinteistovero 581 637 636 636 636
Verotulo yhteensé 4281 4502 4707 4940 5059

Verotulojen kehittyminen 2023—-2027 (**-merkityt ennusteita). Kuntaliitto.



Seuraavissa kuvioissa on esitetty kunnan verotuottojen kehitys. Vuonna 2023 voimaan astunut
hyvinvointialueuudistus leikkasi kuntien kunnallisverotuloja noin puolella, mista johtuu vuoden 2023
huomattavasti pienempi verotulokertyma.

Kunnallisvero, €/as.
4 500

4 000
3500
3 000
2500
2 000
1500
1 000

500

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
mmmm Juupajoki mmmssm Alle 2000 as. kunnat Pirkanmaa --@--Koko maa

Kuvio. Juupajoen kunnan kunnallisvero euroa/asukas vuosina 2012-2023 verrattuna 2000 asukkaan kuntien, Pirkanmaan
muiden kuntien ja Manner-Suomen kaikkien kuntien vastaaviin tietoihin. (Kuntaliitto)

Yhteisovero, €/as.
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Kuvio. Juupajoen kunnan yhteisévero euroa/asukas vuosina 2012-2023 verrattuna 2000 asukkaan kuntien, Pirkanmaan muiden
kuntien ja Manner-Suomen kaikkien kuntien vastaaviin tietoihin. (Kuntaliitto)



Kiinteistovero, €/as.
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Kuvio. Juupajoen kunnan kiinteistdvero euroa/asukas vuosina 2012-2023 verrattuna 2000 asukkaan kuntien, Pirkanmaan
muiden kuntien ja Manner-Suomen kaikkien kuntien vastaaviin tietoihin. (Kuntaliitto)

Juupajoella kunnallisverotuotto oli vime vuonna seka aiempia vuosia ettd vertailukohteita alhaisempi.
YhteisOverotuotto sen sijaan on ollut huomattavasti suurempi kuin verrokeilla. Kiinteistoverotuotossa
Juupajoki on ollut selvasti verrokkikuntia jaljessa.

Valtionosuudet

Valtionosuusjérjestelmén kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa.
Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa. Tama toteutetaan tasaamalla kuntien valisia eroja palvelujen
jarjestamisen kustannuksissa seka tulopohjissa.

Kuntaliitto pdivitti vuoden 2025 valtionosuuslaskelmat syyskuussa 2024. Lopulliset paatokset
valtionosuuksista saadaan alkuvuodesta 2025. Peruspalvelujen valtionosuus kasvaa TE-
rahoitusosuuden vuoksi, mutta samalla verotulomenetysten korvaus pienenee. Juupajoen kunnan
valtionosuudet nousevat vuoteen 2024 verrattuna 64 300 euroa.

Valtionosuudet TP 2023 TA 2024 "O%'Z'Te” TA 2025

Peruspalvelujen valtionosuus, 937 583 1260 880 1264 246 1432242
josta TE-uudistuksen vos-rahoitusosuus 224 277
Verotulomenetysten korvaus 378 838 372 580 372 688 269 067
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus -451 851 -451 850 -512 187 -512 187
Yhteensa 864 570 1181610 1124 747 1189122

Taulukko. Juupajoen kunnan valtionosuudet vuosina 2023-2025. Vuoden 2025 lukema tarkentuu vuoden 2025 alusta.

(Kuntaliitto)




Kayttotalouden valtionosuudet tilinpaatésten mukaan, €/as
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Kuvio: Verorahoituksen kehitys v. 2012—-2023 (Kuntaliitto)

1.4 Vaestokehitys ja tyollisyys

Juupajoen ja Yl&-Pirkanmaan vaestdennuste 2024-2035
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Kuvio. Vaestdennuste 2024—-2040 (Tilastokeskus).

Ennusteen mukaan vuonna 2024 Juupajoen kunnan véakiluku on 1674 asukasta, 2025 1644 asukasta,
2026 1617 asukasta ja vuonna 2035 1447 asukasta. Asukasluvun kehitys noudattaa hyvin pitkalle koko
Yla-Pirkanmaan kuntien asukaslukukehitysta. Vaesto ikaantyy ja syntyvyys on historiallisen pientd, mika
nakyy ikarakenteen muutoksena. Lasten ja tyoikaisten osuus vahenee ja iakkaiden ihmisten osuus
kasvaa.



Juupajoen vaeston ikdarakenne 2024-2040
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Kuvio. Juupajoen vaestdennuste ikaluokittain 2024-2040 (Tilastokeskus).

Tyollisyys on Juupajoella ollut verrattain korkea. Tydttdmyysprosentti on Pirkanmaan alhaisimpia ja on
lokakuussa 2024 6,5 %. Tyottomyysluvuissa on kuitenkin lokakuun 2024 tilanteen mukaan vahaista
kasvua nahtavissa. Alla olevassa taulukossa on esitetty tyollisyyslukuja, ja suluissa on vertailun vuoksi
esitetty syyskuun 2023 lukemat.

Tvévoima Tyotto- Tyottémat | Alle 25- | YIi 50- Pitkaaik. Avoimet
y myysaste % yhteensa vuotiaat | vuotiaat tyottémat tyopaikat
Juupajoki 754 (748) 6,5% (6,3%) | 49 (47) 0 (6) 22 (18) 13 (11) 8 (11)
Yla-Pirkanmaan o o
seutukunta yht. 8 568 (8 625) 9,7 % (9,2%) | 926 (791) 106 (66) | 406 (376) 290 (210) 57 (112)

Taulukko: Ty6ttdmat tydnhakijat ja avoimet tydpaikat lokakuun 2024 lopussa. Lahde: Pirkanmaan tyollisyyskatsaus 10/2024
Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus.

1.5 Kuntayhteistyo

Elinkeinojen kehittamisté ja hankeyhteistydta on kuntien kesken toteutettu vuodesta 2013 lahtien
sopimusperusteisesti.

PoKo ry on yksi 54:std Manner-Suomessa toimivasta alueellisesta Leader-toimintaryhmasta. Juupajoki
kuuluu PoKo ry:n toiminta-alueeseen yhdessa Ruoveden, Mantta-Vilppulan ja Virtain kanssa. Juupajoen
kunta osallistuu PoKo ry:n uudelle ohjelmakaudelle 2021-2027.

Toisen asteen koulutuksen jarjestamisen osalta Juupajoki kuuluu SASKY koulutuskuntayhtymaan.
Kuntayhtyman muut jAsenkunnat ovat Huittinen, Hameenkyrd, lkaalinen, Keuruu, Kihni6, Kokemaki,
Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punkalaidun, Ruovesi ja Sastamala. Juupajokea lahinna olevat
SASKY:n toimipisteet ovat Mantta-Vilppulassa sijaitseva ammatillista koulutusta tarjoava Mantan seudun
koulutuskeskus (MSKK) sek& Ruoveden lukio.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta.
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Vuoden 2015 alussa aloitti toimintansa laajempi ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alue
Tampereen, Kangasalan ja Valkeakosken ympéristoterveyden yt-alueiden yhdistyessa. Yhteistoiminta-
alueeseen kuuluvat Tampere, Orivesi, Kangasala, Palkane, Juupajoki, Valkeakoski, Akaa ja Urjala.
Tampereen kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen isantakuntana.

Juupajoki on ollut mukana tyéllisyyden kuntakokeilussa, joka alkoi maalikuussa 2021 ja kestda vuoden
2024 loppuun. Lokakuussa 2023 Juupajoen kunnanvaltuusto hyvaksyi littymisen Tampereen seudun
tyollisyysalueeseen, jossa Tampere vastuukuntana vastaa tyollisyyden hoidon palveluista 1.1.2025
alkaen. Juupajoella sailyy toimipiste asiakkaiden palvelemiseen.

Justiina Ateriapalvelut Oy, Mantta-Vilppulan kaupungin (osuus 83 %) ja Juupajoen kunnan (osuus 17 %)
yhteinen ruokapalveluyhtié aloitti toiminnan tammikuussa 2019.

Vapaan sivistystyon osalta kuntayhteistydta tehdaan Oriveden kaupungin kanssa yhteisen Oriveden
seudun kansalaisopiston toimesta. Virtain kaupungin yllapitama Merikanto-opisto tuottaa seudulla
musiikkiopisto ja taiteiden perusopetuksen palveluja.

Etsivaa nuorisotyota hoidetaan myés Oriveden kaupungin kanssa solmitun sopimuksen perusteella
molempien kuntien alueella.

Juupajoen alueella jatehuollosta vastaa Pirkanmaan jatehuolto Oy, jossa Juupajoen kunta on jasenena.
Jatehuoltoviranomaisena toimii sopimusperusteisesti Tampereen kaupungin jatehuoltojaosto.

Ruoveden kunta ja Juupajoen kunta sopivat ymparistonsuojelun yhteistytsta kevaalla 2021. Ruoveden
kunta yllapitdd ympaéristdtarkastajan virkaa ja Juupajoen kunta ostaa viranhaltijan tydajasta 30 %.
Sopimus on voimassa toistaiseksi.
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1.6 Kunnan organisaatiorakenne

Kunnanvaltuusto

[ Keskusvaalilautakunta } [ Tarkastuslautakunta ]
Kunnanhallitus Yksildjaosto
Rakennus- ja ]
ympéiristélautakunta)
[ Rakennusvalvonta ] Nuorisovaltuusto
[Ympéiristiivalvonta ] p \ Vanhus- ja
Kunnanjohtaja vammaisneuvosto
' N
Tekniset palvelut ] Hyvinvointipalvelut Hallintopalvelut
Tekninen johtaja J Hyvinvointijohtaja Kunnanjohtaja
L >
[ Tekninen toimi ] [ Hyvinvointitoimi ] [ Konsernipalvelut
[ Koulutuspalvelut ]

[ Perusopetus

| Toisen asteen koulutus |

[Varhaiskasvatuspalvelut ]

[ Muut sivistyspalvelut I

I Kirjastopalvelut |
[ Kulttuuripalvelut ]
| Vapaa-aikapalvelut |

Eldinldakintd ja ymparisto-
terveydenhuolto

]

12



1.7 Konsernirakenne

Kunnan tytaryhteisot ja omistusosuudet:

e Koskitalot Oy 100 %
o Kiinteistd Oy Kirjakoski 100 %
e Kiinteist6 Oy Kopsamon Linna 50,43 %
e Asuntohankintayhtié Juupas Oy 100 %

Kunnan osuus osakkuusyhteistissa:

e Juupajoen Lampo6 Oy 50 %
¢ Kiinteistd Oy Juupajoen Koskiportti 47,40 %

Kunnan omistusosuus kuntayhtymissa:

o Pirkanmaan liitto 0,52 %
e Sastamalan koulutuskuntayhtyma 0,98 %

Kuntalain 6 8:n mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 8:ssa tarkoitettu
maaraysvalta, on kunnan tytaryhteis6. Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 25.9.2017 hyvaksynyt kunnan konserniohjeet. Konserniohjeessa
maaritellaan Juupajoen kunnan ja sen omistamien tytaryhteiséjen johtamiseen, ohjaukseen ja
seurantaan liittyvista toimintaperiaatteista. Tavoitteena on varmistaa kunnan omistajapoliittisten
tavoitteiden ja strategioiden saavuttaminen seka yhtendistaa toimintakulttuuri ja kaytannot koko
konsernin tasolla.

Konserniohjeen tavoitteena on, ettd kunnan tytar- ja osakkuusyhteis6tt, kuntayhtymat ja muut
kuntakonserniin kuuluvat yhteisot toteuttavat valtuuston hyvaksymia ja asettamia tavoitteita.
Konserniohjeella pyritaan yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden
lisddmiseen, kunnan yhteiststa saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seké yhteison liiketoiminnasta. Tytaryhteisdjen
taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.

Tytaryhteisdjen tuloslaskelmat ja toiminnalliset tavoitteet on esitetty seuraavissa taulukoissa:
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Koskitalot Oy

TP 2023

TA 2024

TA 2025

Muutos %

TS2 tuh.
2026

TS3 tuh.
2027

Toimintatuotot 415021| 385000| 406 100 5,5 406 426
Toimintakulut -489 798 | -365 000 | -383 320 5,0 -370 -370
Toimintakate/Jaama -74 777 20 000 22780 13,9 36 56
Poistot ja arvonalentumiset -64 465

TILIKAUDEN TULOS -139 243 20 000 22780 13,9 36 56

Seuranta

Toiminnallinen tavoite

Asuntojen kdyttoaste

80 %

Tavoitetaso 2025

Tilasto

Kiinteistojen teknisen kunnon seuranta

Kiinteistohuollon seuranta

Palaverit puhelimitse/sahképostilla

Asuntokannan optimoiminen

Tarpeettomien tilojen
purkaminen

Kiertotie 6:n purku 2024-2025 Tasearvo
278 855 e, purkukustannukset n.120 000e,
ARAnN purkuavustuksen haku

TS2 tuh.

TS3 tuh.

Kiinteist6 Oy Kirjakoski

TP 2023 TA2024 TA2025 Muutos %

2026

2027

Toimintatuotot 28 245 28 245 28 245 0,0 29 29
Toimintakulut -22648| -27900| -26500 -5,0 -27 -27
Toimintakate/Jaama 5597 345 1745 0,0 2 2
Poistot ja arvonalentumiset -3934

TILIKAUDEN TULOS 1663 345 1745 0,0 2 2

Tavoitetaso 2025

Seuranta

Toiminnallinen tavoite

Tilat
Nuorisotila 342,5 m?
Kirjasto 330,0 m?

kuntaan

?

Rakennuksen julkisivujen
remontointi/kunnostus 2025-2026
aikana. Yhtion sulauttaminen

Tilojen kayttoaste

100 %

Tilasto

Kiinteistojen teknisen kunnon seuranta

Kiinteistohuollon seuranta

Palaverit puhelimitse/sahkopostilla

Kiinteisté O TS2 tuh.  TS3 tuh.
Kopsamon“‘r’ma TP2023 | TA2024 TA2025 Muutos% oo 5027
Toimintatuotot 44 665 49 000 49 000 0,0 49 49
Toimintakulut -50 867 -48 500 -47 000 -3,1 -49 -49
Toimintakate/Jaama -6 202 500 2 000 300,0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -6 202 500 2 000 300,0 0 0
Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2025 Seuranta

Koulu, Yksityiset asunnot 9 kpl

omistusosuus 50,43 %

Investoinnit

Lammitysjarjestelman uusiminen,
kdyttovesisaneeraus

Suunnittelu- ja kartoitustyo tilattu,
kartoitus jatkuu
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1.8 Riskienhallinta ja siséinen valvonta

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita.
Riskienhallinnalla varmistetaan Juupajoen kunnan ja kuntakonsernin valmius perustehtavansa
toteuttamiseen ja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen varautumalla toteutumista uhkaavien
tekijoiden hallintaan.

Toimiva riskienhallinta on osa hyvaa johtamista, toiminnan ohjausta ja palvelujen laadun varmistamista.
Riskeja tunnistetaan ja arvioidaan osana kunnan ja konserniyhteisdjen tavanomaista johtamista,
suunnittelua, paatdoksentekoa ja toimintaa.

Riskiarvioinnit kaydaan lapi ja paivitetdan vahintaan kerran vuodessa kesakuun loppuun mennessa.
Tavoitteiden asettamisen yhteydessa analysoidaan toimintaympariston muutoksia, tunnistetaan kunnan
ja kuntakonsernin tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioidaan niiden vaikutuksia ja toteutumisen
todennéakdisyytta seka laaditaan tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Toimialat ja tytaryhtiot laativat vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessé suunnitelman sisaisen
valvonnan jarjestamisesta.

Sisdisen valvonnan toteuttamisesta toimialat raportoivat tilinpaatésraportoinnin yhteydessa.
Suunnitelmat ja raportit laaditaan yhtendisen mallin mukaisesti ja ne saatetaan tiedoksi
kunnanhallituksella seka edelleen tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle.

Kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa selonteon siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

1.9 Talousarvion sitovuus, taytantéonpano ja seuranta

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan siten, etta se toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamét maararahat ja tuloarviot sekéa
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota

Kunnanvaltuusto maaraa, kuinka talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan
toimielimi& ja viranhaltijoita. Kayttotalousosassa valtuusto myontaa toimielimille maararahat ja asettaa
toiminnalliset tavoitteet vastuualueittain. Kayttdtalousosa on kunnanhallitusta ja lautakuntaa sitova
valtuuston vahvistamalla tulosaluetasolla. Kunnan vesilaitos on eriytetty kunnan tilinpidosta
vesihuoltolain saaddsten mukaisesti.

Talousarvioon varattua maararahaa ei saa ylittda ilman valtuuston hyvaksyntaa. Talousarvion
toimintamenot kasittavat sekéa ulkoiset etta sisdiset menot. Talousarviossa maararahojen sitovuustaso
valtuustoon nahden on tulosalueiden toimintakate/netto. Talousarvioon on liitetty lista (liite 2) toiminnan
tili- ja vastuuvelvollisista viranhaltijoista. Investoinnit ovat sitovia hankkeittain.

Talousarvion toteutumisen seurantaa tehdaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle kolme kertaa vuodessa
30.4., 30.6. ja 30.9. tilanteiden mukaan. Kunnanhallitukselle ja valtuustolle raportoidaan merkittavista
poikkeamista tavoitteiden toteutumisessa tai maararahojen kaytdssa seka esitetdan poikkeamisen syyt.
Valtuusto voi hyvaksya talousarviovuoden aikana muutoksia talousarvioon. Muutostarpeista tulee tehda
perusteltu esitys kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle valittdmasti, kun on arvioitavissa
kustannusten kohoaminen yli varatun maararahan tai poikkeama hyvéaksytyista tavoitteista, eika ylitysta
voida kattaa toimintaa muuttamalla.
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Kunnanhallitukselle tehtaviin raportointeihin (30.4., 30.6. ja 30.9. tilanteiden mukaan) lisatddn myos
konserniyhtididen taloustilanneraportit. Lisaksi kuntakonserniyhtiGiden hallintoon nimettyjen kunnan
edustajien tulee raportoida kunnanhallitukselle yhtididen toiminnasta ja taloudesta sddnnénmukaisesti
vahintdan nelja kertaa vuodessa seka aina, kun yhtididen toiminnassa tai taloudessa tapahtuu
merkittéavid muutoksia.

Laskujen hyvéksyja on vastuussa laskun oikeellisuudesta, tavaran saannista, palvelun ostamisesta ja
maédrarahan riittavyydesta. Tavaroiden ja palvelujen hankintarajat (maararahojen puitteissa) ovat
seuraavat:

¢ Kirjastonjohtaja, vapaa-aikakoordinaattori ja viestinté- ja markkinointikoordinaattori voivat paattaa
enintdan 5.000 euron hankinnoista maararahojen puitteissa ja talousarvio-ohjeiden mukaisesti

¢ Rehtori, paivakodin johtaja ja hallintopaallikké voivat paattaa enintdan 20.000 euron hankinnoista,
vastuualue-esimies (kunnanjohtaja, hyvinvointijohtaja, tekninen johtaja) voi paattaa enintaén 60.000
euron hankinnoista ja

e toimielin paattaa yli 60.000 euron hankinnoista.

Hankintapaatoksista on tehtava asianmukaiset viranhaltija-/toimielinpaatokset perusteluineen ja
valitusosoituksineen.
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2 Kayttotalousosa

2.1 Hallintopalvelut

Vastuualueen esimies: kunnanjohtaja Riku Siren

Hallintopalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat kunnan demokratiapalvelut, keskitetyt tukipalvelut sekéa
kunnan elinvoiman kehittdmistoiminnot ja kuntakonsernin toiminnot.

KONSERNIHALLINTO TA TS 2026 TS 2027

2025 1000 euroa 1000 euroa

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 33133 61 000 82 800 84 86
Toimintamenot -1027 017 -1146 740 -1351810 -1379 -1406
Toimintakate (netto) -993 834 -1085 740 -1269 010 1295 -1320
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -8 086 -2310 0 -2 -2
Tehtavan kokonaiskustannukset -1001970 -1088 050 -1269010 -1297 -1322

=valtuustoon ndhden sitova era

2.1.1 Konsernihallinto

Tulosalueen esihenkild: kunnanjohtaja Riku Siren

Palvelukuvaus

Konsernihallinto kasittaa mm. kunnanvaltuuston ja -hallituksen toimintakulut, kunnan yleishallinnon
toiminnan, erilaiset kuntayhteistyén kuntaosuudet, elinkeinotoimen, kehittamistoiminnan ja kaavoituksen,
joukkoliikenteen, tyollistamisméaararahat seké osallistavan budjetoinnin.

Kunnanvaltuusto

Kuntalain mukaan valtuusto kayttda kunnan ylinta paatdsvaltaa. Tdssad ominaisuudessa se paattaa
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisesta kunnan toiminta-ajatuksen ja
strategian pohjalta. Tulosalueen menot pitavat sisallaan valtuuston kokouspalkkiot, koulutuskulut,
ansionmenetys- ja matkakorvaukset, seminaarikulut seké muut luottamushenkildiden toimintaan liittyvat
kulut.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston p&atdsten valmistelusta,
taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa.
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Vaalit
Tulosyksikén esihenkild: hallintopaallikké Pauliina Osterberg

Vaalien jarjestaminen kuuluu kunnan tehtaviin. Alue- ja kuntavaalit jarjestetaan 13.4.2025.

Tarkastustoimi
Tulosyksikon esihenkild: hallintopaallikko Pauliina Osterberg

Hallinnon ja talouden tarkastamista varten kunnassa on valtuuston nimeama tarkastuslautakunta.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet valtuuston paattamalla tavalla ja onko sisdinen valvonta riittdvaa. Kunnan
tilintarkastusyhteisona toimii KPMG Oy Ab.

Hallintotoimi
Tulosyksikon esihenkilo: hallintopaallikké Pauliina Osterberg

Kunnan hallintotoimen tehtéavana on tuottaa kunnan toimielimille ja kuntaorganisaatiolle keskitettyja
hallinto-, ICT- ja toimistopalveluja seka kuntalaisille ja muille tahoille yleisia neuvontapalveluja.

Tulosyksikdn toimintaan kuuluu myds tydnantajan ja tydntekijan valinen yhteistoiminta, tyoterveyshuolto
ja tyky-toiminta. Kunnan tyésuojelupaallikkéné toimii tekninen johtaja Stefan Hirvela. Kunnan
yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimielin on yhdistetty vuoden 2014 alusta.

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen tehtavana on turvata ja kehittda elinkeinoelaman toimintaedellytyksia paikkakunnalla.
Toiminnalla yllapidetaan ja kehitetdén paikkakunnan yritysten kilpailukykya seké edesautetaan uuden
yritystoiminnan syntymista. Kaytannon tehtdvina on mm. antaa konkreettista yrittdjaneuvontapalvelua,
edistaa yritysyhteisty6ta, valittaa alueen yrityksille tarkoituksenmukaista asiantuntijapalvelua seka
toteuttaa elinkeinoelamaa kehittavia hankkeita.

Elinkeinotoimen tulosyksikkdon sisaltyy elinkeinotoimi ja hankeyhteistyd, osallistava budjetointi, joukko-
ja palveluliikenne, maataloushallinto, joululahjamessut ja asukashankinta ja kuntamarkkinointi.

Maataloushallinnon osalta Juupajoki kuuluu Lempaalan kunnan isdnnéimaan maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueeseen, johon kuuluvat Akaa, Juupajoki, Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi,
Pirkkala, Palkane, Tampere, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti ja Ylojarvi. Vuoden 2025 alusta
yhteistoiminta-alueeseen liittyvat myds Kuhmoinen, Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat.

Pirkanmaan ELY-keskuksen joukkoliikenteen palvelutason maarittelyn mukaisesti ELY-keskuksen
joukkoliikennehankinnoissa rahoituksen perusperiaatteet muuttuivat vuoden 2021 alusta alkaen.
Ylikunnallisessa liikenteesséa kuntaosuus 30 % jaetaan sopimuksen reiteittdin ja vuoroittain tasan niiden
kuntien kesken, joita liikenne palvelee.

Yksi kuntien karkitehtavista on kehittda elinkeinopolitiikkaa ja vahvistaa yritysympéariston toimivuutta ja
vetovoimatekijoita. Alueen hyvinvointi edellyttéda tydpaikkoja ja terve kuntatalous veronmaksukykyisia
yrityksia ja yksityisid kansalaisia. Naihin haasteisiin vastaaminen edellyttdd uusien yhteisten
toimintamuotojen ja -mallien kehittamista. Yksin toimiessaan kuntien resurssit ovat hyvin rajalliset ja
haasteisiin vastaamiseksi tarvitaankin kuntien valista yhteistyota.

Osallistavaa budjetointia jatketaan vuonna 2025 vuoden 2024 hyvien kokemusten pohjalta 30 000 euron
maararahalla.

18



Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluilla tarkoitetaan palveluita, joiden keskeisena tavoitteena on kuntalaisten
tydelamavalmiuksien edistaminen ja kuntalaisten tyollistyminen. Julkiset tyévoima- ja yrityspalvelut
siirtyvat kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on nopeuttaa ja helpottaa
tyontekijoiden tydllistymista seké auttaa yrityksia l6ytamaan tyontekijoita.

Pirkanmaalle syntyy kaksi tyoéllisyysaluetta: Tampereen seudun tyéllisyysalue sekéa Lantisen Pirkanmaan
tydllisyysalue. Tampereen seudun tydllisyysalueen muodostavat Akaa, Juupajoki, Kangasala,
Kuhmoinen, Lemp&aéala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkane, Ruovesi, Tampere, Urjala, Valkeakoski,
Vesilahti, Virrat seka Ylojarvi. Vastuukuntana toimii Tampereen kaupunki.

2.2 Hyvinvointipalvelut

Vastuualueen esihenkil®: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

HYVINVOINTIPALVELUT TA TS 2026 TS 2027

2025 1000 euroa | 1000 euroa

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot " 793831 595290 324280 330" 337
Toimintamenot " .4530691"  -4417840"  -4329550°  -4374°  -4461
Toimintakate (netto) -3736 860 3822550  -4005270°  -4044°  -4124
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset  -24810 1481507  -143790 144" -144
Tehtdvan kokonaiskustannukset -3761670 -3970700 -4 149 060 -4 188 -4 268

=valtuustoon ndhden sitova era

Palvelukuvaus

Kuntalaisen hyvinvointi on kuntien tarkein tavoite, joka on kirjattu kuntalain ensimmaiseen pykalaan.
Hyvinvointi merkitsee jokaiselle kuntalaiselle erilaisia asioita. Kuntien laaja tehtavakentta takaa kuitenkin
monipuolisen alustan, jossa asukkaiden hyvinvointia edistetaan.

Kuntaan jaaviin hyvinvointipalveluihin sisaltyvat ympéaristéterveydenhuolto, koulutuspalvelut,
varhaiskasvatus seka muut sivistyspalvelut. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on tarkeaa ja vaatii
huolellista edunvalvontaa. Jokainen toimiala tekee yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa.

Kuntiin jddneet palvelut ovat hyvinvointia yllapitavia ja edistavia palveluita. Hyvinvointityd keskittyy
ongelmien ennaltaehkaisyyn. Hyvinvointisuunnitelma on toimenpideohjelma, joka antaa suuntaviivat ja
tavoitteet kuntien hyvinvointia tukevalle toiminnalle tulevaisuudessa. Juupajoen laaja
hyvinvointikertomus ja —suunnitelma tullaan paivittAmaan vuoden 2025 aikana vastaamaan alueellisen
hyvinvointisuunnitelman painopisteita.
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2.2.1 Hyvinvointitoimi

Tulosalueen esihenkild: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

HYVINVOINTITOIMI TA TS 2026 TS 2027
2025 1000 euroa | 1000 euroa
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3018
Toimintamenot -182 182 -203 070 -191 490 -195 -199
Toimintakate (netto) -179 164 -203 070 -191 490 -195 -199
Tehtdvan kokonaiskustannukset -179 164 -203 070 -191490 -195 -199

=valtuustoon ndahden sitova era

Palvelukuvaus

Hyvinvointitoimi sisaltdd hyvinvointipalveluiden hallinnon. Hallinnon tehtéavéané on tuottaa
hyvinvointitoimen tarvitsemat toimistotehtavat. Hallinnon menoihin kuuluu myds muita yleisia
hallintomenoja. Hallinnon talousarvioon on sisallytetty liséksi hyvinvointitoimen osuus tasausmaksuista,
oppilashallintojarjestelméan ohjelmien (MultiPrimus, Wilma, Kurre) yllapitokustannukset ja toisen asteen
koulutuksen opiskelijahuoltolain mukaisten palveluiden kustannukset.

2.2.2 Elainlaékinta- ja ymparistoterveydenhuolto

Tulosalueen esihenkild: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

ELAINLAAKINTA- JA TP TA TS2026  TS2027
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 2023 2025 1000 euroa | 1000 euroa
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintamenot -91 370 -92 600 -97 040 -99 -101
Toimintakate (netto) -91370 92600 -97 040 -99 -101
Tehtavian kokonaiskustannukset -91370 -92 600 -97 040 -99 -101

=valtuustoon ndhden sitova era

Palvelukuvaus

Laki ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttad, ettd kuntien on
jarjestettava ymparistdterveydenhuolto sellaisessa yksikdssa, jossa on ymparistoterveydenhuollon
tehtavien hoitamiseen vahintaan 10 henkildtyévuoden resurssit. Ymparistoterveydenhuollon
toimialueena on 1.1.2015 alkaen Tampere, Orivesi, Juupajoki, Kangasala, Palkane, Valkeakoski, Akaa
ja Urjala. Ymparistoterveyden yleiset toimipisteet (3 kpl) sijaitsevat Tampereella, Kangasalla ja
Valkeakoskella. Vastuukuntana on Tampere.

Alueellisen ymparistéterveydenhuollon jaosto on Tampereen kaupungin organisaatioon kuuluva
toimielin, joka hoitaa muiden sopijakuntien puolesta ympéaristdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen
sopimuksessa tarkoitetut kunnan viranomaisen tehtavat. Hallinnossa ja paatoksenteossa noudatetaan
Tampereen kaupungin saant6ja, maarayksia ja ohjeita. Talousarvion valmistelussa noudatetaan
Tampereen kaupungin talousarvion valmisteluohjetta. Alueellisen ympaéristéterveydenhuollon jaoston
toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta huolehtii Tampereen kaupunki.
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Ymparistoterveydenhuolto on ennaltaehkaisevaa terveydenhuoltoa ja elinympariston, elintarvikkeiden ja
veden terveellisyyden yllapitaminen. Kaikki ymparistoterveydenhuollon lainsdadantt on keskitettava
samalle toimielimelle.

Yhteistoiminta-alueen kustannusten jako perustuu terveysvalvonnan osalta asiantuntijoiden
suoritemaaraarviointiin. Elainladkintahuollon osalta kustannukset jaetaan eldinlaékarien suhteessa
neljalle alueelle (Tampere, Orivesi-Juupajoki, Kangasala-Pélkane, Valkeakoski-Akaa-Urjala) ja alueiden
sisélla elainldadkintdhuollon kuntakohtaisten matkojen suhteessa. Pieneldinpaivystyksen kustannukset
jaetaan koko yhteistoiminta-alueen vaestdmaaran suhteessa. Hallinnon kustannukset jaetaan yleiseen
ymparistéterveyteen ja elainladkintdhuoltoon henkilostomaaran suhteessa.

Elainlaakintahuollon kautta toteutetaan peruseldinlaakaripalvelut paivaaikaan ja paivystysaikaan ympari
vuorokauden. Elainla&kintahuoltoon kuuluvat my6s tuotantotilojen kanssa tehtavat
terveydenhuoltosopimukset ja eldinsuojelulain mukaiset tarkastukset.

Praktikkoelainldadkareiden vastaanotot sijaitsevat Tampereen Lielahdessa, Orivedelld, Kangasalla,
Valkeakoskella ja Urjalassa.

Ymparistoterveyden kaikkien osa-alueiden tehtavat ovat lisdantyneet koko 2020-luvun niin uusien
viranomaistehtavien kuin alueen kasvavan asukasmaaran ja lisdantyvien palvelujen tarpeen myo6ta.
Tama on lisannyt etenkin henkiléstdmenoja. Vuotta 2025 ajatellen kaikki virat on taytetty, uusia virkoja ei
ole nakdpiirissa, eika talousarviossa enéé ole erityisia lisdyksia henkildsto- tai muissa menoissa.

Pienelainpaivystys kilpailutettiin vuoden 2022 aikana sopimusten umpeuduttua. Nykyinen
vuosikustannus on noin 600 000 euroa. Se on talousarviossa jaettu kuntien asukasluvun mukaan, koska
pieneldainten maara korreloi vahvasti kuntien asukasluvun kanssa.

2.2.3 Koulutuspalvelut

Tulosalueen esihenkild: rehtori Taimo Halme

KOULUTUSPALVELUT TP TA TA TS 2026 TS 2027
2023 2024 2025 1000 euroa 1 000 euroa
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 609 507 516 440 209 050 213 217
Toimintamenot -3007 039 -2924 620 -2736940 -2784 -2839
Toimintakate (netto) -2397532 -2408 180 d -2 527 890 -2571 d -2622
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -15554 -72900 -68 970 -69 -69
Tehtavan kokonaiskustannukset -2413 086 -2481080 -2 596 860 -2640 -2691

=valtuustoon ndhden sitova era

Palvelukuvaus

Laadukkaat koulutuspalvelut lisdavat kunnan vetovoimaisuutta. Perusopetuksen tulosalueen tehtavana
on jarjestaa kunnan keskeinen peruspalvelutehtava laadukkaasti ja taloudellisesti kestavasti.

Peruskoulun opetuksen suunnittelun ja toteutuksen perustana toimivat valtakunnalliset
opetussuunnitelman perusteet ja kunnan oma opetussuunnitelma. Opetussuunnitelman perusteet
antavat yhtendisen pohjan paikallisille opetussuunnitelmille ja siten vahvistavat koulutuksen tasa-arvoa
koko maassa.
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Vuoden 2025 aikana tullaan toteuttamaan valtakunnallisen perusopetussuunnitelman oppimisen tukeen
littyva uudistus. Tarkoituksena on uudistaa perusopetuslain oppimisen ja koulunk&ynnin tukea koskeva
saantely. Tavoitteena on selkeyttda ja tdsmentéé oppilaan saaman tuen muotoja seka turvata riittava
tuki siten, ettd tuen muodot ovat valtakunnallisesti yhtenéaiset, selkeat ja monipuoliset. Oppimisen tukea
on oltava tarjolla yksilollisesti ja oppilaan tarpeita vastaavasti. Lisaksi esityksen tavoitteena on vahentaa
opetushenkiloston hallinnollista taakkaa.

Opetushallitus paivittaa esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteet uudistetun lainsdadannon
mukaiseksi siten, ettd paikalliset opetuksen jarjestajat ottavat niihin perustuvat paikalliset
opetussuunnitelmat esiopetuksen jarjestamispaikoissa ja kouluissa kayttoon 1.8.2025.

Kuntien ja koulujen omat opetussuunnitelmat ohjaavat opetusta ja koulutydta tarkemmin ja ottavat
huomioon paikalliset tarpeet ja nakokulmat.

Perusopetus Juupajoella

Juupajoella on kaksi koulua. Kirkonkylan koulu on pienten lasten koulu ja sielld opiskelevat lukukaudella
2024-2025 luokat 1-3 seké esiopetusryhma. Kolmas luokka on vaistotiloissa Kirkonkylan koululla, koska
koulukeskuksella sattui laaja vesivahinko syyskuussa 2024.

Korkeakosken kuntakeskuksessa sijaitsevassa Juupajoen koulukeskuksessa opiskelevat luokat 4-9.
Syksylla 2022 koulukeskukselle perustettiin joustava pienryhma 5.-9.-luokkien erityista tukea tarvitseville
oppilaille. Vaativan erityisen tuen perusopetusta ostetaan Orivedeltd, mikali sinne mahtuu juupajokelaisia
oppilaita.

Laskentapaivana 20.9.2024 Juupajoen peruskoulussa luokilla 1-9 opiskelee 185 oppilasta. Muutos
edellisvuoteen on kahdeksan oppilasta. Oppilasmaara on ollut tasaisessa laskussa useamman vuoden
ja jatkaa edelleen laskuaan johtuen alhaisesta syntyvyydesta. Lapsimaardennusteen mukaan vuonna
2030 luokilla 1-9 on 132 oppilasta. Pienenevé oppilasmééara johtaa myds merkittavaan valtionosuuksien
laskuun: valtionosuuksien erotus vuosien 2024 ja 2030 valilla on arvioitu olevan jopa 500 000 euroa.

Jarjestyksessaan toinen opetustoimen kehittdmisselvitys kaynnistyi loppuvuodesta 2023 ja sen tuloksia
paastiin tarkastelemaan alkuvuodesta 2024. Kehittamisselvityksessa esitettiin kolme eri
tulevaisuusvaihtoehtoa, jotka ovat yhtenaiskoulutoiminnan sailyttéminen nykyisellaan, ylakoulun
lakkauttaminen ja luokkien 7-9 siirtdminen Orivedelle seka ylakoulun lakkauttaminen ja opetustoiminnan
siirtAminen Kirkonkylan koululle. Suurin negatiivinen vaikutus kunnan talouteen on nykymallin
jatkamisella. Kokonaistaloudellisesti edullisin ratkaisu on ylakouluopetuksesta luopuminen ja
opetustoiminnan keskittdminen Juupajoen koulukeskukselle.
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Perusopetuksen henkildstérakenne

Luokanopettaja 6 2 6 2

Koulunkaynninohjaaja 5 2 5 2
1

Hyvinvointiohjaaja (hanketytssa) 1 (hanketytssa)

Laaja-alainen (Nimike

erityisopettaja muutettu) (Nimike muutettu)

Erityisluokanopettaja 1,7 0,3 1,7 0,3

Lehtori 3 - 3 -

Lehtori, osa-aikainen

Tuntiopettaja, paatoiminen | 6 - 6 -

Tuntiopettaja, sivutoiminen | 1 - 1 -

Rehtori 0,8 0,2 0,8 0,2

Yhteensa 22,5 5,5 22,5 5,5

Oppilaskohtaiset kustannukset

Oppilaskohtaiset

Oppilasméaéara

Nettokustannukset €

Oppilaskohtainen

| kustannukset

_kustannus €

TP 2010 219 1.896.180 8.658
TP 2011 212 1.884.500 8.889
TP 2012 212 1.986.340 9.369
TP 2013 205 2.016.070 9.834
TP 2014 199 1.961.800 9.858
TP 2015 208 2.061.070 9.909
TP 2016 214 2.114.438 9.880
TP 2017 197 1.975.989 10.030
TP 2018 197 1.993.718 10.120
TP 2019 191 2.057.500 10.772
TP 2020 178 2.057.486 11.558
TP 2021 171 2.134.444 12.482
TP2022 198 2.302.671 11.629
TA2023 193 2.305.960 11.947
TAE2024 187 2.481.080 13.267
TAE2025
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Oppilasmaarat

Juupajoen peruskoulun oppilasmaarat 2022 - 2029

1.LK [2.LK [3.LK |4.LK [5.LK [6.LK |7.LK |[8.LK |9.LK |YHT. |
2022-2023 | 20 21 20 32 20 25 22 22 13 198
2023-2024 |16 19 21 19 30 21 23 22 22 193
2024-2025 |16 18 17 20 21 29 19 22 23 185
2025-2026 | 14 16 18 17 20 21 29 19 22 176
2026-2027 |10 14 16 18 17 20 21 29 19 164
2027-2028 |8 10 14 16 18 17 20 21 29 143
2028-2029 |11 9 10 14 16 18 17 20 21 133

Koulutuksen tukipalvelut

Koulutuksen tukipalveluihin kuuluvat kuljetuspalvelut, oppilashuolto, koulujen kerhotoiminta, vieraiden
kielten kehittdminen seka aamu- ja iltapaivatoiminta. Ruokapalvelut, jotka ovat aiemmin olleet osa
koulutuksen tukipalveluita, siirtyy hallinnollisesti teknisten palveluiden Tilapalvelut- osastoon.
Ruokapalvelut kuitenkin edelleen tuottaa ateriapalvelut tukipalveluna varhaiskasvatukseen seka esi- ja
perusopetukseen.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuslain mukainen aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetdan Kirkonkyl&an koululla. Ohjaajina
toimivat koulunkaynnin ohjaajat ja varhaiskasvatuksen henkiléstd. Toiminnan koordinoinnista vastaa yksi
koulunkaynninohjaaja.

Koulukuljetus

Koulukuljetukset hoidetaan linja-autoliikenteen vakiovuoroilla ja kunnan ostopalveluina hankituilla
koulukuljetuksilla. Kuljetukseen oikeutettuja lapsia on lukuvuonna 2024—-2025 luokilla 0-9 yhteensa 131.
Koulukuljetukset tullaan kilpailuttamaan vuoden 2025 aikana, silla kaikki sopimukset paattyvat vuoden
loppuun mennessa. Kilpailutuksen tekee ulkopuolinen palveluntuottaja.

Opiskeluhuolto

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaan perusopetukseen pitaa laatia opiskeluhuoltosuunnitelma, joka
paivitetddn lukuvuosittain. Suunnitelman sisalloésta on annettu ohjeistus ja suunnitelmamme on laadittu
sen mukaisesti. Suunnitelma paivitetaan vuosittain.

Opiskeluhuollon ohjausryhma valitsee lukuvuodelle yhteisdllisyyttéa tukevan teeman/teemat. Lukuvuoden
2024-2025 keskeiset teemat ovat lukutaidon edistdminen, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seké digitaidot
koulussa ja vapaa-ajalla.
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2.2.4 Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosalueen esihenkild: paivakodin johtaja Merja Ylajarvi

VARHAISKASVATUSPALVELUT TA TS 2026 TS 2027
2025 1000 euroa | 1000 euroa
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 102 437 46 850 85500 87 89
Toimintamenot -866 050 -841 410 -907 910 -892 -910
Toimintakate (netto) -763 613 -794560" -822 410 -805 -821
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -24700 -24700 -25 -25
Tehtavan kokonaiskustannukset -763613 -819 260 -847 110 -830 -846

=valtuustoon ndahden sitova era

Palvelukuvaus

Varhaiskasvatuksen tulosalue siséaltaa paivakotihoidon, esiopetuksen, avoimen
varhaiskasvatustoiminnan ja lakisaateisen lastenhoidontuen.

Juupajoen péaivakoti on kolmiryhmainen paivakoti, alle 3-vuotiaat nallet, 2—5-vuotiaat mesikdmmenet ja
3-5-vuotiaat metsamuppelit. Esiopetus ja esiopetusta taydentava varhaiskasvatus jarjestetaan
Kirkonkylan koululla Aakkosentien esiopetusryhmassa.

Paivakodin metsaryhma on aloittanut vuonna 2024 yhteisty6n Hyytidlan metsdaseman kanssa.
Tavoitteena on, etta yhteisty6ta jatketaan ja lapsille mahdollistetaan tiedekasvatusta Hyytialan
metsdaseman toimesta vuosittain, kuten esi- ja perusopetuksessa.

Henkilékunnan maara myotailee lainsaadantoa siten, etta alle 3-vuotiailla on yhtéa varhaiskasvattajaa
kohden nelja lasta ja yli 3-vuotiailla on yhté varhaiskasvattajaa kohden seitseman lasta.

Vuorohoitoa tarvitsevia perheitd on 3-5 ja vuorohoidon tarve on hyvin vaihtelevaa. Y0aikaan tapahtuvan
hoidon tarpeeseen on valmius vuoden 2022 kokemusten perusteella. Vuorohoitoon ei ole subjektiivista
oikeutta, vaan tarpeen maarittelee vanhempien ty6t tai opinnot.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa (1503/2016) saadetaan kunnan jarjestamassa
paivakotihoidossa perittavista maksuista. 1.8.2024 alkaen maksuihin tehtiin indeksitarkastus, joka
tehdaéan yleensa kahden vuoden valein. Laki muutokset ja indeksitarkastukset ovat vaikuttaneet
alentavasti perheiden asiakasmaksuihin.

Perheille maksutonta avointa varhaiskasvatustoimintaa tarjotaan 2 krt/kk, joka toinen viikko yhteistytssa
paikallisen MLL:n ja Oriveden seurakunnan kanssa. Tarjolla on joko maksuton lounas tai vélipala.
Avoimen varhaiskasvatustoiminnan keskeinen tavoite on tarjota perheille laadukasta varhaiskasvatusta
ilman, etta lapsi on paivahoidossa. Perheille voidaan tarjota varhaista tukea ja kynnys avun hakemiseen
madaltuu. Avoin varhaiskasvatustoiminta ennaltaehkaisee perheiden ongelmien syntymisté ja tarjoaa
vaylan hakeutua avun piiriin.

Erityisvarhaiskasvatuksen opettajan palvelut jarjestetddn ostopalveluna yksityiselta palveluntuottajalta.
Esiopetuksessa olevien lasten erityisopetuksesta vastaa perusopetuksen erityisopettaja. Koulun
kuraattoripalvelut kuuluvat myos esiopetuksessa oleville lapsille.

Muutokset v. 2025

Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelmana kunnassa jo useita vuosia ollut Wilma
varhaiskasvatuksessa tullaan vaihtamaan uuteen jarjestelmaan vuoden 2025 aikana. Visma on
lokakuussa 2024 ilmoittanut kunnille, etta tuota jarjestelmaa heidan tuottamana ei ole saatavilla
31.12.2025 jalkeen. Tama vaihto tulee aiheuttamaan kustannusten kasvua ICT-palveluihin. Talousarvion
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laadintavaiheessa tietoa uudesta toimittajasta ei viela ole, asiaa selvitetaan mm. yhteistydssa
naapurikuntien kanssa.

Tunnusluvut 2021-2025 (31.12) 2021 2022 2023 2024 2025
Palvelu Lasten Ikm Lasten [km Lasten Ikm Lasten Ikm Lasten [km
Paivakoti / lasten Ikm

- kokopaivahoito 36 38 33 30 27

- osapaivahoito 6 5 4 11 9

- esiop.osapaivahoito 10 13 7 13 9
YHTEENSA 52 56 44 51 45
Esiopetus / lasten [km

- kevatlukukausi 22 11 15 16 14

- syksylukukausi 12 12 16 14 10
Paivakoti / hoitopéaivien Ikm

- kokopaivéhoito 6332 6338 6607 5781 5685

- osapaivahoito 822 530 548 712 683

- esioppilaiden 852 1577 1315 1651 1432

osapaivahoito

YHTEENSA 8006 8445 8470 8144 7800

2.2.5 Muut sivistyspalvelut

Tulosalueen esihenkild: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

MUUT SIVISTYSPALVELUT TA TS 2026 TS 2027
2025 1000 euroa | 1000 euroa
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 78 869 32000 29730 30 31
Toimintamenot -384 050 -356 140 -396170 -404 -412
Toimintakate (netto) -305181 -324140" -366 440 -374 -381
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -9 256 -50 550 -50120 -50 -50
Tehtavan kokonaiskustannukset -314 437 -374 690 -416 560 -424 -431

=valtuustoon ndahden sitova era

Tulosalue siséltaa vapaan sivistystyon (kansalais- ja musiikkiopisto), kirjaston ja vapaa-aikapalvelut
(kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntatoimi).

Vapaa sivistystyo

Merikanto-opisto on valtionosuuden piirissa oleva seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvana on
antaa korkeatasoista ja monipuolista savel- ja tanssitaiteen perusopetusta seka jarjestad konsertteja ja
muuta musiikkikulttuurin kehittamiseen liittyvéaé toimintaa oppilaitoksen ja sen toimintaymparistén
erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden.
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Merikanto-opisto tuottaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaiset palvelut
suunnitelmakauden aikana Virtain, Ahtarin, Mantta-Vilppulan ja Oriveden kaupungeille sekd Ruoveden ja
Juupajoen kunnille kunnallisena toimintana. Merikanto-opistossa opiskelee keskiméaéarin 15
juupajokelaista. Opetustunteja Juupajoelle on arvioitu yhteenséa 500 tuntia. Merikanto-opiston
tavoitteena on, etté jokainen paasykokeissa hyvéksytyn pisteméaran saanut hakija saisi opiskelupaikan.

Oriveden seudun kansalaisopisto (OSKO) on Oriveden, Kuhmoisten ja Juupajoen yhteinen
kansalaisopisto. Toiminta kattaa perinteisen vapaan sivistystydn — ja taiteen perusopetuksen musiikissa
ja kuvataiteessa.

Juupajoella jarjestetaan lukuvuosittain noin 10 viikoittain kokoontuvaa ryhmaa. Lisaksi jarjestetaan
pianon soiton yksildopetusta ja yksittaisia teemakursseja. Tavoitteena on, ettd tulevana lukuvuotena
kurssitarjonta Juupajoella pysyy vahintdan nykyisella tasolla.

Kirjasto

Tulosyksikdn esihenkild: kirjastonjohtaja Tarja Pyyaho

Palvelukuvaus

Kirjastotoiminnan tehtavat maarittaa laki yleisista kirjastoista (29.12.2016/2016), joka korostaa kirjaston
tehtédvaa osana kansalaisyhteiskuntaa. Kirjasto edistéa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa,
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Edistamalla lukemista ja lukutaitoa kirjasto edistda kuntalaisten kulttuurihyvinvointia ja terveytta.
Keskeisin valine tahan on aineistokokoelman yllapito: kokoelma pidetdan tuoreena hankkimalla
vuosittain uusia niteita vahintd&an 300 kpl/1000 asukasta ja poistamalla vanhentunutta aineistoa
vahintaan 600 nidetta/vuosi. E-aineistokokoelma pidetaan ajanmukaisena yhteistydssa kansallisen e-
kirjaston ja PIKI-kirjastokimpan kanssa. Aikuisia kannustetaan lukemaan myads kirjailijavierailujen ja
lukupiiritoiminnan avulla, jotka edistavat myos aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden
tavoitteiden toteutumista.

Yhteistyd koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa on keskeinen osa kirjastopalveluita. Kouluyhteistyota
tehdaan yllapitamalla koulukirjastoja kunnan molemmilla kouluilla, ja varhaiskasvatusyhteisty6 toteutuu
saanndllisind satutunteina kirjastossa, paivakodilla ja Juupajoen rotkon laavulla. Kirjavinkkausta tehdaan
seka varhaiskasvatukselle (avoin paivakoti ja eskarit) seka koulun luokille 1.-9.

Vuoden 2025 syksylla kirjastossa aloitetaan liikkuvien kirjastopalveluiden pilotti, jossa selvitetdén
kuntalaisten koteihin vietavien kirjastopalveluiden kysyntaa ja toteutusmahdollisuuksia. Pilotin
vastuuhenkil on kirjastovirkailija, jonka tytaikaa varataan pilottiin. Liikkuvien kirjastopalveluiden pilottia
varten myds kirjaston matkakulubudjettia on vuodelle 2025 kasvatettu aikaisemmasta 500:st& eurosta
1000:een euroon. Liikkuvien kirjastopalveluiden pilotointi on osa kunnan strategisia tavoitteita vuodelle
2025.

Toteuma 2023 Arvio 2024 Arvio 2025

Lainat 18 907 18 200 18 000
Lainaajat/asukkaat

(peittavyys-%) 25,96 27,3 27,5
Kaynnit (kpl) 9212 9640 9800
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Kulttuuripalvelut

Tulosyksikdn esihenkild: vapaa-aikakoordinaattori Moona Raty

Palvelukuvaus

Kulttuuritoimen tehtavana on luoda mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiseen, erilaisten
kulttuuritapahtumien jarjestaminen seka kulttuuriymparistén kehittdminen. Toiminnan suunnittelussa
huomioidaan kuntalaisten toiveita mahdollisuuksien mukaan.

Kulttuuritoimintaa jarjestetaan lahialueen eri kulttuurielamyksiin ja -kohteisiin, tilaamalla esiintyjia ja
jarjestamalla tapahtumia, nayttelyita seka osallisuutta tukevaa toimintaa. Kulttuuripalvelut suunnittelee ja
toteuttaa aktiivisesti monipuolista kulttuuritoimintaa yhdistysten, Pirkanmaan hyvinvointialueen, koulujen,
varhaiskasvatuksen seka kirjaston kanssa. Yhteistyota tehdaan myos seudullisesti alueen kuntien
kesken.

Kulttuuriympéristta yllapidetaan ja kehitetaan hallinnoimalla kunnan taidekokoelmaa ja kehittamalla
elamysymparistdja yhteistyona teknisen toimen kanssa. Matkailu nivoutuu kulttuuritoimintaan
markkinointiyhteistydna ja kohteiden hankekehittamisyhteistyona.

Tapahtumat (joista digitaalisia) 12 (0) 10(1) 10(1)
Retket 2 1 2

Nuorisopalvelut

Tulosyksikdn esihenkild: vapaa-aikakoordinaattori Moona Raty

Palvelukuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on jarjestéjen nuorisotoiminnan tukeminen, nuorten vapaa kasvatus- ja
valistustyd sek& nuorisotoiminnan (nuorisotilaty®, kerhot, retket, leirit, tapahtumat) jarjestaminen.
Ohjatusta toiminnasta vastaa vapaa-aikakoordinaattori yhdessa vapaa-aikaohjaajan,
koulunuorisotydntekijan ja kerho-ohjaajien kanssa.

Jarjestoyhteistyota yllapidetdén avustuksin, tiloin seké yhteisin toiminnoin.

Nuorten vapaata kasvatus- ja valistusty6ta tehdaéan nuorisotalolla, kerhoissa, kouluyhteistydssa ja
erilaisin kansainvalisin ja paikallisin projektein. Vapaa-aikatalolla jarjestetédén avointen ovien
nuorisotilatoimintaa seka kunnan eri toimialojen tapahtumia seka tarjotaan maksuttomia kokoustiloja ja
varastotiloja alueen yhdistyksille.

Nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia nostetaan aktiivisella nuorisovaltuuston toiminnalla.
Nuorisotilan omaa talotoimikuntatoimintaa kehitetdan. Juupajoki edustaa pienid kuntia kansallisessa
kunnallisen nuorisotydn johtamisen verkostossa ja toimii moottorina useassa alueellisessa
kehittamisprojektissa.

Monialaista yhteistyota yllapidetadn kuntatiimin ja nuorten palveluverkoston kokouksissa seka tiiviilla
kouluyhteisty6lld. Koulunuorisoty6té jatketaan osittain Aluehallintoviraston myoéntamalla
hankeavustuksella ja tdydennetdan kuntaosuudella. Koulunuorisotydssa tydskentelee yksi henkild 80%
tyGajalla.
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Harrastamisen Suomen malli —hanke (Harrastushassakka):

Hankerahoituksella kustannetaan 80 % toiminnan kuluista. Harrastushassakka -kerhot ovat kouluilla ja
l&heisella nuorisotilalla valittbmasti koulupéivéan jalkeen jarjestettavia kerhoja.

Nuorisotoimen kerhotoimintaan haetaan edelleen omaa rahoitusta (90 % toiminnan kuluista), ja silla
jarjestetaan nuorisotalolle sijoittuvaa ohjattua toimintaa sek& pedagogista leiritoimintaa koulujen loma-
ajoille.

Kansainvalista nuorisotyota kehitetdan omaa akkreditointia kohti. Etsitddn uusia kumppaneita
nuorisovaihtoihin, koulutetaan henkildkuntaa ja suunnitellaan omaa kansainvalisyystoimintaa
yhteistytssa alueellisen koordinaation ja Opetushallituksen kanssa.

Tunnusluvut Toteuma 2023 Arvio 2024 Arvio 2025
Leiriosallistujia 43 40 40
Nuokkarin kerho- ja paivaleiriosallistujia 147/39 150/42 150/40
Nuokkarilla/ Huparilla kavijoita keskimaarin | 13/60 15/60 15/60
Kansainvalinen nuorisoty®, nuorisovaihto 3 2 3
Nuorisotoimen retki& 3 3 3
Tapahtumia 19 15 15

Liikuntapalvelut

Tulosyksikon esihenkilt: vapaa-aikakoordinaattori Moona Raty

Palvelukuvaus

Liikuntatoimen tehtdvana on seurojen liikkuntatoiminnan tukeminen, likuntapaikkojen yllapito seka
toiminnan jarjestdminen. Liikuntapalveluiden tavoitteena on terveytta edistavd omaehtoinen liikkunta sekéa
kuntalaisten hyvinvoinnin lisaaminen. Jarjestoyhteisty6ta yllapidetddn avustuksin, tiloin seka yhteisin
toiminnoin. Ohjattua toimintaa jarjestetaan tuntityontekijoiden seka ostopalveluiden voimin.

Terveysliikuntaa pyritaan edistaméaan valistuskampanjoin, yhteistyéryhmin seka erilaisia
kuntalaispalveluja ja liikuntapaikkoja kehittamalla. Latujen yllapidon ja kunnon seurantaan otetaan
kayttdon Fluent Outdoors- ohjelmisto yhdessa teknisten palveluiden kanssa. Yhteisty6ta jatketaan
naapurikuntien SporttiSydan-tyéryhman kautta.

Tunnusluvut Toteuma 2023 Arvio 2024 Arvio 2025
Liikuntatoimen ryhmaliikuntaan osallistujia

yht./Ostettuihin palveluihin osalllistjia yht. 30/70 70/70 80/70
Kuntosalin kayttajia 378 403 400
Liikuntasalin vapaa-ajan kayttajia 280 260 280
Liikuntatoimen retkia - 1 4
Tapahtumia 3 3 3
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2.3 Tekniset palvelut

Vastuualueen esihenkil®: tekninen johtaja Stefan Hirvela

2.3.1 Tekninen toimi

Tulosalueen esihenkild: tekninen johtaja Stefan Hirvela

TEKNINEN TOIMI TS 2026 TS 2027
sis. Vesihuoltolaitos 1000 euroa 1 000 euroa
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1633769 1586 850 2003520 g 2033 " 2073
Toimintamenot -1370708 -1467370  -1806640°  -1811°  -1847
Toimintakate (netto) 263 060 119480 = 196 880 222 226
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -540 707 -411190 -414740" -415" -415
Tehtadvan kokonaiskustannukset -277 646 -291710 -217 860 -193 -189

=valtuustoon ndhden sitova era

Palvelukuvaus

Tekninen toimi vastaa kunnan teknisesté toimintaympaéristdsta seka asunto-olojen kehittamisesta
tasapuolisesti ja taloudellisesti ympériston laatu ja arvo huomioiden. Tekninen toimi huolehtii kunnan
toimesta tapahtuvasta rakennuttamisesta, rakentamisesta sekd kunnossapito ja kayttotehtavista
talonrakennuksen osalta, aluelampo- ja vesihuoltolaitoksen kunnossapito- ja kayttdtehtavista seka
vastaa kunnan asuntojen vuokraukseen liittyvien tehtavien hoidosta. Teknisten palvelujen vastuulle
kuuluu myds rakennusvalvonnan ja ymparistovalvonnan tehtavat seka jatehuollon yhteistoiminta- ja
seurantatehtavat.

Kiinteistot
Tekninen toimi vastaa maararahojensa puitteissa teknisen hallinnon ja hallintokuntien kiinteistdjen

yllapidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskorjauksesta ja teknisesta kunnossapidosta. Eri
hallintokunnille annetuista palveluista peritdén sisaisen tulona tukipalveluista aiheutuvat kustannukset.

Palvelut tuotetaan osaksi kunnan omana tytna ja osaksi yksityisten yritysten toimesta. Asuntojen
vuokriin on tulossa korotuksia. Vuoden 2023 alusta kunta on vuokrannut sote-kiinteistot Pirkanmaan
hyvinvointialueelle kolmen vuoden sopimuksella. Vuokrat maaraytyvat valtioneuvoston asetuksen
mukaisesti. Suunnitelmavuodelle 2026 ei ole huomioitu terveysaseman mahdollisen lakkauttamisen
vaikutusta vuokratuottoihin, koska paatoksia ei ole viela tehty.

Metsanhoito ja hakkuut suoritetaan loppuvuodesta 2024 valmistuneen metsataloussuunnitelman
mukaisesti.

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan ja rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia Juupajoen kunnan
alueella rakennusvalvonnan viranomaistehtéavista seka rakentamisen ohjauksesta ja heuvonnasta.
Liséksi rakennus- ja ymparistolautakunta toimii kunnan rakennusvalvonta- ja
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ymparisténsuojeluviranomaisena ja leirintdalueviranomaisena. Rakennusvalvonta siirtyy kayttamaan
Lupapiste-palvelua uuden rakennuslain vaatimusten mukaisesti.

Rakennusvalvonnalle kuuluu rakentamisen lisdksi mm. korjaus- ja energianeuvonta. Rakennusvalvonta
antaa liséksi erilaisia toimivaltaansa kuuluvia lausuntoja. Yksityisen rakentamisen arvioidaan pysyvan
aiemmalla tasolla. Lupien maaran ennakoidaan vahenevan uuden rakennuslain voimaantulon myota.

Jatehuollon kaytannon jarjestamisesté vastaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Kuntien yhteisena
jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin alueellinen jatehuoltolautakunta. Tampereen
kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen isantakuntana.

Ruoveden kunta ja Juupajoen kunta sopivat ymparistonsuojelun yhteistyosta kevaalla 2021. Ruoveden
kunta yllapitaa ympaéristétarkastajan virkaa ja Juupajoen kunta ostaa viranhaltijan ty6ajasta 30 %.
Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Kaukolampd- ja vesihuoltolaitos

Tekninen toimi vastaa kaukolampoélaitoksen seka vesi- ja viemarilaitosten kaytto- ja
kunnossapitotehtavista seka investointihankkeista. Vesihuoltolaitoksen talousarvio esitetéén erillisena
kohdassa Juupajoen kunnan vesihuoltolaitos. Kaukolampdlaitoksen kulutusmaksuja korotetaan 10%
maaliskuun alusta. Vesilaitoksen kulutus- ja perusmaksuihin ei esiteta muutoksia.

Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Tekninen toimi huolehtii kaavateiden kunnossa- ja puhtaanapidosta. Hoitoty6t suoritetaan yksityisten
urakoitsijoiden toimesta. Puistot, leikkipaikat ja uimarannat pidetddn kunnossa padasiassa kunnan
omana tydna. Kustannusvastuu on latujen kunnossapitoa lukuun ottamatta tekniselld toimella.
Yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin on varattu 45.000 euroa.

Ruokapalvelut/ Tilapalvelut

Tekniseen toimeen perustetaan uusi osasto Tilapalvelut, jonka alaisuuteen siirretddn ruokapalvelut.
Ruokapalvelut tuottavat ateriapalvelut kouluille ja varhaiskasvatukseen. Koulukeskuksen keitti® toimii
keskuskeittiona. Paivakodin keittid on palvelukeittio ja Kirkonkylan koulun keittio toimii jakelukeittiona.
Kuljetukset toteuttaa Mirila Oy.

Henkil6std: ruokapalveluiden esihenkilon liséksi keittidtydssa toimii kouluilla 2 kokkia seké paivakodilla
vuorotellen tydskentelevét 2 osa-aikaista kokkia.
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Kiinteistonhoidon huoneistoala, htm? X 10 660 10 660
Metsét, ha 325 325 325
Rakennusvalvonta
lupaméaéara 51 40 20
katselmusten maara 66 120 50
Ympaéristonsuojelu
liImoitusmenettely 4 5
Rekisterdintimenettely 4 4
Ympaéristoluvat 12 11
Tarkastukset 8 8
Maa-ainesluvat 5 5
Katselmukset (lautakunta) 1 1
Energian osto, MWh 6 681 6 760 6 760
Myyty energia, MWh 5444 5420 5 250
Lammitettava rakennustilavuus, rm3 110 316 114 400 104 046
Kunnossapidettavat kaavatiet 60 60 60
Kunnossapidettavat kevyenliikenteenvaylat, km |3 3 3
Avustettavat yksityistiet, Ikm 38 38 38
Avustettavat yksityistiet, km 79 79 79
Uimarannat, kpl 3 3 3
Puistojen ja muiden tilojen pinta-ala 10 10 10

32




3 Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA (ULKOINEN) TP 2023 TA 2024 TA 2025 15 2026 15 2027
1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 917 556 869 250 887 000 904 923
Maksutuotot 118 246 61 600 52 550 54 55
Tuet ja avustukset 215096 55900 128 530 131 134
Muut toimintatuotot 704577 736 200 722 700 737 752
TOIMINTATUOTOT 1955 475 1722950 1790780 1826 1864
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -3476374 -3560720 -3606 670 -3647 -3720
Palvelujen ostot -1648675 -1705 830 -2 016 800 -2027 -2067
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -857 916 -779 400 -772 620 -788 -804
Avustukset -226 359 -245 700 -240 200 -245 -250
Muut toimintakulut -213834 -220110 -231 890 -237 -241
TOIMINTAKULUT -6 423 158 -6 511 760 -6 868 180 -6944 -7 082
TOIMINTAKATE/JAAMA -4467683  -47838810  -5077400 -5118 -5218
Verotulot 4280812 4277 000 4 636 000 4 866 4983
Valtionosuudet 870710 1181610 1189120 1189 1189
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 44 870 2500 2 000 2 2
Muut rahoitustuotot 54221 18 960 8960 9 9
Korkokulut -34 867 -27 350 -35720 -36 -36
Muut rahoituskulut -14 944 -12 060 -12 060 -12 -12
Rahoitustuotot ja -kulut 49 280 -17 950 -36 820 -37 -37
VUOSIKATE 733119 651 850 710900 902 917
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -573 604 -561 650 -558 530 -559 -559
Arvonalentumiset -100 000 -100 000 -100 000 -100 -100
Poistot ja arvonalentumiset -673 604 -661 650 -658 530 -659 -659
TILIKAUDEN TULOS 59515 -9 800 52 370 243 258
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 10571 10500 10500 11 11
Varausten ja rahastojen muutokset 10571 10500 10500 11 11
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 70 086 700 62870 254 269
Kertynyt yli-/alijaama 3716478 3081604 3144474 3398474 3667474
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintamenot, % 30,44 26,46 26,07 26,30 26,32
Vuosikate /Poistot, % 108,84 98,52 107,95 136,87 139,15
Vuosikate, €/asukas 429,23 389,40 432,42 557,82 576,01

Asukasmaara tilinpdatésvuoden
lopussa 1708 1674 1644 1617 1592

Tunnusluku toimintatuotot prosenttia toimintakuluista kertoo maksurahoituksen osuuden
toimintamenoista. Kunnan koko, toimintojen yhtiGittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten
yllapitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja. Tunnuslukua voidaan
tulkita siten, etta maksurahoituksen osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoitusta.

Vuosikate prosenttia poistoista

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista
vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalill.

Tulorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijagdmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
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4 Investointiosa

INVESTOINTIOHJELMA

Tulot

TP 2023

TA 2024

TA 2025

TS 2026
1000 €

TS 2027
1000 €

Kayttéomaisuuden myynti

Rahoitusosuudet valtiolta, Koivukoto

48 000

Menot

KUNNANHALLITUS

IRTAIMISTO/KOULUTUSPALVELUT

ATK-hankinnat/koulukeskus

-25 000

TALONRAKENNUS/HYVINVOINTITOIMI

Paivakodin peruskorjaus

-30 000

-90 000

-30

-30

TALONRAKENNUS/KOULUTUSPALVELUT

Kirkonkylan koulun peruskorjaus

-30 000

-30 000

30

-30

Koulukeskuksen pieninvestoinnit

Koulukeskuksen saneeraus- ja uudisrakentamine

-106 821,96

-100 000

-200 000

-100

-100

TALONRAKENNUS/TEKNINEN TOIMI

Talonrakennuksen pieninvestoinnit

-51 595,16

-20 000

-20

-20

Koivukoto

-2 306,40

-94 000

Uusien asuntojen suunnittelu

-30 000

TEIDEN RAKENTAMINEN

Kaavateiden perusparantaminen

-51 185,93

-70 000

-70 000

-70

Jalankulku- ja pyorailyvaylan suunnitelma

-12 000,00

VESI-JA VIEMARILAITOS/TEKNINEN TOIMI

Sahrajarvi-Kopsamo viemarointi

-10 000

-10 000

-60

-60

Koskitien vesihuolto

-12 098,00

Vesimittareiden vaihto

-50 000

-50

-50

Vuotovesiselvitys ja toimenpiteet

-50 000

Investoinnit yhteensa

Inv/Kayttdomaisuuden osto

-25000

Inv/Rakennuttaminen

-236 007,45

-364 000

-520 000

-360

-360

Inv/Muut menot

Investointimenot

-236 007

-389 000

*-520000

-360

-360

Investointitulot

Rahoitusosuudet

48 000

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto

-236 007

-341 000

-520 000

-360

-360
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Investointiohjelma: Hankeluettelo

KIINTEISTOT

Hanke 1

Hanke 2

Hanke 3

Hanke 4

Paivakodin ilmanvaihdon- ja lammdnjaon saneeraus

Toteuttamisaikataulu:2025
Kuvaus: lImanvaihtokoneiden ja lammonvaihtimen uusiminen
Kustannusarvio: 90 000 €

Kirkonkylan koulun peruskorjaus

Toteuttamisaikataulu: 2025
Kuvaus: Peruskorjaus, rakenteiden korjaus
Kustannusarvio: 30 000 €

Koulukeskuksen saneeraus- ja uudisrakentaminen

Toteuttamisaikataulu:2023 - 2032

Kuvaus: Peruskorjaus ja piha-alueen kunnostus
Kustannusarvio: 1200 000 €
Vuosi 2025 200 000 €

Talonrakennuksen pieninvestoinnit

Toteuttamisaikataulu: 2025
Toteutus: Juupajoen kunta

Kuvaus: Kiinteistdjen peruskorjaukset ja pienhankinnat
Kustannusarvio: 20 000 €

LIKENNEVAYLAT

Hanke 5

Kaavateiden perusparantaminen

Toteuttamisaikataulu:2021 - 2025

Toteutus: Juupajoen kunta

Kuvaus: Teiden peruskorjaus ja paallystaminen ja kuivatuksen
parantaminen. Katuvalokeskusten uusiminen.

Kustannusarvio: 400.000 €

Vuosi 2025 60 000 €
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VESI- JA VIEMARILAITOS
Hanke 6 Sahrajarvi- Kopsamo viemardinti

Toteuttamisaikataulu:2024 - 2027

Toteutus: Juupajoen kunta

Kuvaus: Sahrajarvi - Kopsamo paineviemarin rakentaminen.
Kustannusarvio: 130 000 €

Vuosi 2024 10 000 €

Hanke 7 Vesimittareiden vaihto

Toteuttamisaikataulu:2025 - 2028

Toteutus: Juupajoen kunta
Kuvaus: Vesimittareiden vaihtaminen etéluettaviksi, ohjelmistomuutokset
Kustannusarvio: 200 000 €

50 000/vuosi

Hanke 8 Vuotovesiselvitys ja toimenpiteet

Toteuttamisaikataulu:2025

Toteutus: Juupajoen kunta

Kuvaus: Viemariverkoston sade- ja hulevesien vuotovesiselvitys ja
korjaavat toimenpiteet

Kustannusarvio: 50 000 €
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5 Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 15 2027
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 733119 651850 710900 902 917
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 0
Toiminnan rahavirta 733119 651 850 710900 902 917
Investointien rahavirta
Investointimenot -236008 -389000 -520000 -360 -360
Rahoitusosuudet investointimenoihin 48 000
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0
Investointien rahavirta -236008 -341000 -520000 -360 -360
Toiminnan ja investointien rahavirta 497 111 310850 190 900 542 557
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 2000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 48 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -125937 -132610 -137410 -137 -137
Lyhytaikaisten lainojen muutos -500 000
Oman padoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -126826 226240 53490 405 420
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6 Vesihuoltolaitos

Taseyksikon esimies: tekninen johtaja Stefan Hirvela
Palvelukuvaus
Vesihuoltolaitos vastaa

o riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta asiakkaiden tarpeisiin
o lisaksi se vastaa asiakkaiden laitoksen verkostoon toimittaman jateveden johtamisesta Oriveden
kaupungin Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle.

Huleveden viemardinti ei sisélly vesihuoltolaitoksen toimintaan.

Vesihuoltolaitoksen taseyksikdsta esitetdan tuloslaskelma, investointiosa ja rahoituslaskelma.
Taseyksikon talousarviossa sovelletaan nettobudjetointia, sitovia eria valtuustoon nahden ovat tilikauden
tulos sekd mahdolliset tilinpaatossiirrot.

Kirjanpidollisen taseyksikon rahoitusbudjetissa valtuustoon ndhden sitovia erid ovat rahoituksen
rahavirtaan sisaltyvét antolainauksen, ottolainauksen ja oman paaoman muutosten erat. Sitovuus
voidaan asettaa joko brutto tai nettomaaraisena. Taseyksikdn investointibudjetissa valtuustoon nahden
sitovia erid ovat investointimenot ja -tulot, mutta valtuusto voi osoittaa investointeihin maararahat myos
hanke- tai hankeryhmakohtaisesti.

Vesihuollon toiminta-alue on maaritelty ja hyvaksytty 15.3.2017 valtuustossa. Kunta hyvaksyy
vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen vesihuoltolain mukaan. Toiminta-alue kattaa alueet, joilla
kiinteistdjen liittaminen vesihuoltolaitoksen vesijohtoon tai viemariin on tarpeen asutuksen taikka
vesihuollon kannalta asutukseen rinnastuvan elinkeino- ja vapaa-ajan toiminnan maaran tai laadun
vuoksi.

Jatevedet johdetaan Oriveden téhtiniemen jatevedenpuhdistamolle. Juupajoelta johdettava vesiméaara
mitataan Korkeakosken pumppaamon yhteydessa sijaitsevalla jateveden virtausmittausasemalla.
Oriveden kaupunki veloittaa Juupajoen kunnalta jatevesien vastaanottamisesta ja kasittelemisesta
jatevesimaksun, joka on 31 % kulloinkin voimassa olevasta Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen
taksan mukaisesta jateveden kayttdomaksusta. Kasittelymaksuihin on talousarviossa varattu 100.000 €.

Tehtavéaalueen talous
Valtuusto on vahvistanut vesihuoltolaitoksen peruspddoman koroksi 6 %.

Veden ja jateveden kayttdmaksuihin ja perusmaksuihin ei esitetd korotusta.
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VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA ulk./sis.

TP 2023

TA 2024

TS 2026 TS 2027

TA 2025
1000 €

1000 €

Liikevaihto 467 689 451410 452610 462 471
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 635 -50 860 -53180 -54 -55
Palvelujen ostot -157706 -167450 -171440 -175 -178
" 2213817 2183100 2246207 229" 233
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -60 899 -61 070 -66 590 -68 -69
Henkilosivukulut
Elakekulut -9732 -10320 -11 230 -11 -12
Muut henkildsivukulut -1520 -1490 -1620 -2 -2
72151 728807  -79440 -81 -83
Poistot ja arvonalentumiset -132932 -130670 -130860 -131 -131
Muut toimintakulut -3256
Liikeylijadama (-alijadama) 38009 29550° 17690 21 24
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1663
Kunnalle maksetut korkokulut -2010
Muille maksetut korkokulut -271 -2750 -2220 -2 -2
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta -8962 -8960 -8960 -9 -9
4 9580 -11710° -11180°  -11° = -11
Ylijasma (-alijadma) ennen varaul 28429° 17840 6510 9" 13
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 28 429 17 840 6510 9 13
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VESIHUOLTOLAITOS TS 2026 TS 2027
TA 2024 TA 2025

RAHOITUSLASKELMA 1000 € 1000 €

Liikeylijdgama (alijaama) 29550 17 690 21 24

Poistot ja arvonalentumiset 130670 130 860 131 131

Rahoitustuotot ja kulut -11710 -11180 -11 -11

Toiminnan rahavirta yhteensa 148 510 137 370 141 144

Investointimenot -10 000 -110000 -110 -110

Rahoitusosuudet 0 0 0 0

Investointien rahavirta yhteensa -10000 -110000 -110 -110

Toiminnan ja investointien rahavirta 138510 27 370 31 34

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -60 000 -60 000 -60 -60

Rahoituksen rahavirta -60 000 -60 000 -60 -60

Vaikutus maksuvalmiuteen 78510 -32630 -29 -26

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus rahavaroihin

VESIHUOLTOLAIT! TS 202 TS 2027

INSES:’IC())IN':')IOHJ S.TVIA TP 2023 TA 2024~ TA 2025 1(5)000€ ° 1(5)0(()) 3

Vesimittareiden vaihtotyo -50 000 -50 -50

Sahrajarvi-Kopsamo kunnallistekniikka -10000 -10 000 -60 -60

Koskitien vesihuolto -12 098

Vuotovesiselvitys ja toimenpiteet -50 000

INVESTOINNIT -12098 -10000 & -110000 -110 -110

Inv/Kayttdomaisuuden osto

Inv/Rakennuttaminen -12098 -10000 -110 000 -110 -110

Inv/Muut menot

Inv/Rahoitusosuudet valtiolta

Yhteensa -12098 -10000 -110 000 -110 -110

Tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Vedenjakelu
Asiakkaita kpl 838 840 845
Myydyn veden maaré, m3 85 653 84 500 85 000
Puhdasvesitaksa (€/m?) 1,67 1,67 1,67
Vesijohtoverkoston pituus, m 119 041 119 041 119 041
Viemarointi
Asiakkaita kpl 501 508 509
Laskutettu jatevesi m3 60 091 59 600 60 600
Jatevesitaksa (€/m?) 2,82 2,82 2,82
Jéatevesiverkostoa, m 60 333 60 333 60 333
Jatevesipumppaamot, kpl 25 25 25
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7 LUTTEET

7.1 Liite 1 Osastokartta

Osasto Nimi Taso

2 JUUPAJOEN KUNTA 01 KOKO  KUNTA

10 HALLINTOPALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
100 KONSERNIHALLINTO 03 Taso 03 (Tulosalue)
10000 KUNNANVALTUUSTO 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
11100 HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
11200 VAALIT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
11300 TARKASTUSTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
12000 HALLINTOTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
14000 ELINKEINOTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
16000 TYOLLISYYSPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
20 HYVINVOINTIPALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
200 HYVINVOINTITOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
20000 HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
27000 ELAINLAAKINTA JA YMPARISTOTERV.HUOLTO 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
300 KOULUTUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
30000 KOULUKESKUS 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
31000 KIRKONKYLAN KOULU 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
32000 KOULUTUKSEN TUKIPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
340 VARHAISKASVATUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)

350 MUUT SIVISTYSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
35000 VAPAA SIVISTYSTYO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
36000 KIRJASTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
38000 VAPAA-AIKAPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
40 TEKNISET PALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
400 TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
40000 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
42000 KIINTEISTOT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
43000 PELASTUSTOIMI- JA YMPARISTONSUOJELU 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
44000 ALUELAMPOLAITOS 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
45000 LIIKENNEVAYLAT, PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
46000 TILAPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
50 RAHOITUS 02 Taso 02 (Vastuualue)
500 TOIMINNAN RAHOITUS 03 Taso 03 (Tulosalue)

520 KORKOMENOT 03 Taso 03 (Tulosalue)

530 KORKOTULOT 03 Taso 03 (Tulosalue)

540 MUU RAHOITUS 03 Taso 03 (Tulosalue)

550 POISTOERON MUUTOS 03 Taso 03 (Tulosalue)

9 INVESTOINNIT 01 KOKO KUNTA

9000 KUNNANHALLITUS/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9001 KIINTEA OMAISUUS/KHALL 03 Taso 03 (Tulosalue)
9002 IRTAIMISTO/KHALL 03 Taso 03 (Tulosalue)
9003 AINEETON KAYTTOOMAISUUS/INVESTOINNIT 03 Taso 03 (Tulosalue)
9004 SIJOITUKSET 03 Taso 03 (Tulosalue)
9005 KUNTAYHTYMAOSUUDET 03 Taso 03 (Tulosalue)
9020 HYVINVOINTITOIMI/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9021 TALORAKENNUS/HYVINVOINTITOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
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9022 AINEETON KAYTTOOMAISUUS/HYVINVOINTITOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)

9023 IRTAIMISTO/HYVINVOINTITOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9030 KOULUTUSPALVELUT/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9031 TALONRAKENNUS/KOULUTUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
9032 IRTAIMISTO/KOULUTUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
9033 LIIKUNTAPAIKAT/KOULUTUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
9040 TEKNINEN TOIMI/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9041 TALONRAKENNUS/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9051 IRTAIMISTO/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9061 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9071 VESI- JA VIEMARILAITOS/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9611 TEIDEN RAKENTAMINEN 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9612 YLEISET ALUEET 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9711 VESI- JA VIEMARILAITOS 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9712 KAUKOLAMPOLAITOS 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
1 JUUPAJOEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS 01 KOKO VESIHUOLTOLAITOS
4410 VESI-JA VIEMARILAITOS 02 Taso 02 (Vastuualue)
4420 VESI-JA VIEMARILAITOS 03 Taso 03 (Tulosalue)
5001 RAHOITUS 02 Taso 02 (Vastuualue)
5210 KORKOMENOT 03 Taso 03 (Tulosalue)
5410 MUU RAHOITUS 03 Taso 03 (Tulosalue)

9 INVESTOINNIT 01 KOKO  VESIHUOLTOLAITOS
9000 VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9001 VESI-JA VIEMARILAITOS 03 Taso 03 (Tuloalue)
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7.2 Liite 2 Tilivelvolliset

Juupajoen kunnan tilivelvolliset 2025

Osasto  Nimi Tilivelvollinen
10 HALLINTOPALVELUT 02 Taso Kunnanjohtaja
100 KONSERNIHALLINTO 03 Taso Kunnanjohtaja
10000 KUNNANVALTUUSTO 04 Taso Kunnanjohtaja
11100 HALLINTO 04 Taso Kunnanjohtaja
11200 VAALIT 04 Taso Hallintopaallikkd
11300 TARKASTUSTOIMI 04 Taso Hallintopaallikko
12000 HALLINTOTOIMI 04 Taso Hallintopaallikko
14000 ELINKEINOTOIMI 04 Taso Kunnanjohtaja
16000 TYOLLISYYSPALVELUT 04 Taso Kunnanjohtaja

20 HYVINVOINTIPALVELUT 02 Taso Hyvinvointijohtaja
200 HYVINVOINTITOIMI 03 Taso Hyvinvointijohtaja
20000 HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso Hyvinvointijohtaja
27000 ELAINLAAKINTA JA YMPARISTOTERV.HUOLTO 04 Taso Hyvinvointijohtaja
300 KOULUTUSPALVELUT 03 Taso Rehtori

30000 KOULUKESKUS 04 Taso Rehtori

31000 KIRKONKYLAN KOULU 04 Taso Rehtori

32000 KOULUTUKSEN TUKIPALVELUT 04 Taso Rehtori

340 VARHAISKASVATUSPALVELUT 03 Taso Paivakodin johtaja
350 MUUT SIVISTYSPALVELUT 03 Taso Hyvinvointijohtaja
35000 VAPAA SIVISTYSTYO 04 Taso Hyvinvointijohtaja
36000 KIRJASTO 04 Taso Kirjastonjohtaja
38000 VAPAA-AIKAPALVELUT 04 Taso Hyvinvointijohtaja
40 TEKNISET PALVELUT 02 Taso Tekninen johtaja
400 TEKNINEN TOIMI 03 Taso Tekninen johtaja
40000 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO 04 Taso  Tekninen johtaja
42000 KIINTEISTOT 04 Taso Tekninen johtaja
43000 PELASTUSTOIMI- JA YMPARISTONSUOJELU 04 Taso  Tekninen johtaja
44000 ALUELAMPOLAITOS 04 Taso  Tekninen johtaja
45000 LIIKENNEVAYLAT, PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04 Taso  Tekninen johtaja
46000 TILAPALVELUT 04 Taso Tekninen johtaja
1 JUUPAJOEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS 01 Taso Tekninen johtaja
4410 VESI- JA VIEMARILAITOS 02 Taso Tekninen johtaja
4420 VESI- JA VIEMARILAITOS 03 Taso Tekninen johtaja
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