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1 Kunnanjohtajan katsaus

Juupajoen kunnan vuoden 2024 talousarvio valmisteltiin hieman ristiriitaisissa tunnelmissa ja
keskimaaraista heikomman tilannekuvan varassa. Vuosi 2023 oli ensimmainen vuosi, jolloin
sote-palveluiden jarjestamisvastuu oli hyvinvointialueilla, eika uudistuksen vaikutukset kuntien
toimintaan ja talouteen ole vield kokonaan selvilla. Sote-uudistus on samalla my6s
kuntauudistus, tavalla tai toisella. Merkittavimpana huolena on luonnollisesti Pirkanmaan
hyvinvointialueen palveluverkkouudistus, joka uhkaa karsia sote-lahipalveluja myds
Juupajoelta.

Vuoden 2024 talousarvion tulos on positiivinen 700 euroa. Vuosikate on 651.850 euroa ja
investointien kokonaissumma 341.000 euroa. Kunta ei ota lisdé velkaa talousarviovuonna, pois
lukien pakolliset korkotukilainat ARA-rahoitettuihin kohteisiin.

Kunnan talouden haasteet eivat liity suoraan kunnan omaan toimintaan. Pirkanmaan
hyvinvointialueen maksamat asetuksen mukaiset vuokrat sote-tiloista ovat merkittava
tulonlahde viela vuosina 2024 ja 2025. Tana aikana tulee taloutta tasapainottaa uutta tilannetta
vastaavaksi. Kunnan taloudellinen liikkumavara on pieni. Taloussuunnitelmakaudella
velkamaara ei kasva, mutta suuriin investointeihinkaan ei ole varaa. Tulevat merkittavat uudis-
ja peruskorjausinvestoinnit tullaan kaytannossa tekemaan velkarahalla.

Kuntastrategia on uudistettu syksylla 2023 ja talousarvion toiminnalliset tavoitteet ovat aiempaa
tilviimmin strategiasta johdettuja. Alkavan vuoden toiminnallisia haasteita ovat oleellisten
rekrytointien onnistuminen seka edunvalvonta sote-palveluiden suhteen. Juupajoen
l&hipalveluiden kohtalosta paatetaan kirjoitushetken tietojen mukaan viimeistaan syksylla 2024.
Myds te-uudistus vaatii tyota, jotta uudistuksesta saadaan hydty myds maakunnan reuna-
alueille.

Uutena avauksena talousarvioon on varattu kunnan kokoon nahden merkittava 30 000 euron
maararaha hankkeille ja toiminnalle, joka toteutetaan osallistavan budjetoinnin periaatteiden
mukaan. Kaytanndssa kyse on siita, etta laajan kuntalaiskeskustelun ja ideoinnin pohjalta
paatetddn, miten méaararaha kaytetddn. Toteutus on kustannusneutraali, rahoitus puretaan
kunnan perintévaroista.

Juupajoen vahvuudet ovat yhteiséllisyydessa, monipuolisessa elinkeinorakenteessa,
kuntaorganisaation ketteryydessa ja kyvyssa keskittya kuntalaisten kannalta oleellisiin asioihin.
Naihin vahvuuksiinsa luottaen Juupajoen kunta lahtee seuraavaan vuoteensa ja
[&hitulevaisuuteensa itseensa luottaen ja pystypain.

Riku Siren
Kunnanjohtaja



2 Yleisperustelut
2.1 Juupajoen kuntastrategia ja talousarvion toiminnalliset tavoitteet

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian 20.11.2023. Vuoden 2024 talousarvio on
ensimmainen, joka on laadittu uuteen strategiaan nojautuen. Kuntastrategian laadinta oli pitk& prosessi,
joka vietiin paatokseen syksyn 2023 aikana. Strategialuonnos oli syys-lokakuussa kuntalaisten
kommentoitavana ja lokakuun valtuustoseminaari prosessoi luonnosta eteenpéain. Vuoden 2024
talousarvio on ensimmainen, joka toteuttaa juuri valmistunutta kuntastrategiaa.

Strategian ydinosat koostuvat tulevaisuustavoitteesta, toiminnan painopisteista sekéa perustasta ja
periaatteista.

Kuntastrategian ydinosat

TAYTTAELAMAA YHTEISOSTA — KASVUA YRITTAJYYDESTA — VOIMAA VERKOISTA

Juupajoki on hyvinvoiva yhteisé, josta kaikki sen jdsenet voivat olla ylpeitd. Meilla asukkaiden osallistuminen on laajaa.
Elinkeinorakenteemme on monipuolinen. Teemme yhteisty6td ennakkoluulottomasti sek& kumppanina etté vetovastuussa.
Olemme toimintamme kautta kokoamme suurempi kunta.

Osallisuusja Palveluiden Kestavatalous Puu, metsajaluonto Yrittajyys
demokratia monipuolinen itsenaisyyden vahvuutenamme
kehittaminen takeena Puulla, metsdilla ja

Hysdynnamme ja Iuonnpllu on‘meille suuri Jarjestamme
kehitdmme Kehitdmme Tarkka, perusteltu ja merkitys meille useasta edellytyksid
ennakkoluulottomasti toimintaamme vaikutusl@htsinen ndkokulmasta, yrittajyydelle ja
suoria ja aitoja ennakoiden ja taloudenpito takaa ?Yoqynncmme eide yritysten
osallistumisen muotoja kuntaisten tarpeet asemamme myss I REE Ll D] toiminnalle kaikilla
vahvistaaksemme eldmankaaren eri jatkossa. VICHE AT tasoilla.
yhteis6amme. vaiheissa huomioiden.

Etsimme rohkeasti uusia mahdollisuuksia, olemme aktiivinen ja haluttu kumppani ja tydyhteisé. Toimimme aina avoimesti ja
keskitymme ydintehtdviimme. Toimintamme on taloudellisesti, eettisesti ja ekologisesti kestavad.

Uuden strategian ydinosien laadintaperiaatteita olivat tiivis esitysmuoto ja keskittyminen enemman
periaatetasolle kuin tarkkaan ohjaavuuteen. Strategian laadinnan ohella uudistettiin my6s Juupajoen
kunnan tavoiteohjausjarjestelmaa, tavoitteena tiiviimpi, strategialahtdisempi ja ohjaavampi
ohjausmekaniikkaa.

Periaatteena on, etta talousarvion toiminnalliset tavoitteet kootaan yhteen, johdetaan suoraan
strategiasta ja paatetdéan osaksi strategiaan. Juupajoen kuntastrategia koostuu nain ollen ydinosista
(kvalt 20.11.2023), taustamateriaaleista (litetdan strategiaan alkuvuodesta 2024) seka vuotuisista
talousarviotavoitteista (seuraava taulukko).

Taulukossa ilmaistu tavoitteen strategialahde (mita strategian painopistetta tai muuta kirjausta tavoite
erityisesti edistéd), varsinainen tavoite seké sen edistdmisvastuu. Tavoitteet vuodelle 2024 on pyritty
iimaisemaan siten, etté tavoitteen toteutumisen seuranta on mahdollisimman yksiselitteista.
Edistdmisvastuu on ensisijaisesti nimetylla viranhaltijalla ja néité voidaan ja tulee kayttaa erilaisten
arviointikeskustelujen runkona.



Strategialahde

Osallisuus ja demokratia

Tavoite 2024

Osallistuvan budjetoinnin konseptin rakentaminen ja

ensimmaiset toteutukset

Edistamisvastuu

Kunnanjohtaja

Osallisuus ja demokratia

Kuntalaisten mukaan ottaminen suunnitteluun
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen teemassa

Hyvinvointijohtaja

Osallisuus ja demokratia

Laajempi merkittavisté valmisteltavista asioista
tiedottaminen kunnan verkkosivuilla

Hallintopaallikko

Palveluiden monipuolinen
kehittdminen

Yhteisollisen asumisen tarveselvityksen ja
esisuunnitelman laatiminen

Tekninen johtaja

Palveluiden monipuolinen
kehittaminen

Opetustoimen kehittdémisselvityksen tulosten pohjalta
toimiminen

Hyvinvointijohtaja

Palveluiden monipuolinen
kehittdminen

Varhaiskasvatuksen metsapienryhman toiminnan
arviointi ja jatkoratkaisu

Hyvinvointijohtaja

Palveluiden monipuolinen
kehittdminen

Tietohallinnon tulevaisuuden toteutusmallin
selvittdminen

Hallintopaallikk®

Kestava talous itsendisyyden

Strategian ja talousarvion seuraamisen ja

takeena

naapurikuntien kanssa

takeena seurattavuuden teravoittaminen Kunnanjohtaja
Kestava talous itsendisyyden | Positiivisen tilikauden tuloksen tavoitteleminen . .
. Kunnanjohtaja
takeena taloussuunnitelmakaudella
Kestava talous itsendisyyden | Yhteistydmahdollisuuksien aktiivinen etsiminen . .
Kunnanjohtaja

Puu, metsa ja luonto

Rotkon kayton ja kunnon tilannekartoitus,
jatkosuunnittelu ja toteutus

Tekninen johtaja

Puu, metsé ja luonto

Monialaisen metsékeskustelun kéynnistéminen
testaamalla "Juupajoen metsaareena” -konseptia

Kunnanjohtaja

Puu, metsa luonto

Aktiivinen osallistuminen ilmastotutkimuskeskuksen
toimintaan

Hyvinvointijohtaja

Kunnan ja yhteistydkumppanien

palveluiden potentiaalisesta kysynnasta

Yrittdjyys vahvuutenamme yrityspalvelutoiminnan infopakettien koonti ja paivitys Kunnanjohtaja
Yrittajyys vahvuutenamme lettajgyhtelst_mmmnan profiilin nosto Kunnanjohtaja
suunnitelmallisuuden kautta
Yrittaivys vahvuutenamme Edunvalvonta TE-yhteistydsopimuksen siirrossa Kunnaniohtaia
Iy Mantta-Vilppulalta Tampere-yhteistydkokoonpanoon ! J
Yrittajyys vahvuutenamme Markkinakartoituksen laatiminen yksityisten Kunnanjohtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan talousarvion toteutumisen seurannan yhteydessa
vuosikolmanneksittain kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toimesta. Laajempi analyysi tavoitteiden
toteutumisesta laaditaan tilinpaattksen osana.




2.2 Toimintaympaéristo ja taloudellinen kehitys

Luvussa tarkastellaan maailman- ja kansantalouden seka Suomen kuntatalouden tdméanhetkista tilaa,
vallitsevaa taloudellista toimintaymparistda seka talouden lahiaikojen kehitysta. Tilannetta tarkastellaan
valtiovarainministerién vuoden 2024 talousarvioehdotuksen, Valtiovarainministerion syksyn 2023
taloudellisen katsauksen, syksyn 2023 kuntatalousohjelman seka Tilastokeskuksen julkaisemien
taloustietojen pohjalta. Tydllisyyden tarkastelun pohjana toimivat ty6- ja elinkeinoministerion
Tyollisyyskatsaukset.

2.2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Talouskasvu oli Suomessa alkuvuonna yllattavan hyva palveluiden kasvun ansiosta. Teollisuuden
tilanne on kuitenkin selvasti heikompi ja rakentaminen on syvassa laskussa. Loppuvuonna korkojen ja
hintojen nousun vaikutus on talouteen edelleen negatiivinen ja tuotanto véhenee. Koko vuoden tasolla
Suomen bruttokansantuote (BKT) ei kasva vuonna 2023, vaan pysyy vuoden 2022 tasolla.

Kysynnan odotetaan kuitenkin piristyvan niin Suomessa kuin maailmantaloudessa vuonna 2024, kun
korkojen nousu pysahtyy, hintojen nousu hidastuu alle palkankorotusten, ja kotitalouksien ostovoima
kaantyy kasvuun. Investointindkymat ovat valoisat, vaikka vuosina 2023 - 2024 asuntorakentaminen
vaheneekin rajusti. Energiasiirtymaan liittyvid investointisuunnitelmia on ennétyksellisen paljon.
Tuotannon kasvu nopeutuukin ja vuonna 2024 BKT kasvaa 1,2 prosenttia ja 1,8 prosenttia vuonna 2025.

Myds muualla Euroopassa hintojen ja korkojen nousu ovat lahes pysaytténeet talouskasvun. Erityisesti
Saksan talous on ollut ongelmissa. Yhdysvalloissa talouskasvu on yllattanyt positiivisesti reaalitulojen
elpymisen ja vahvan tydllisyystilanteen ansiosta. Kiinassa kotimainen kulutus on ollut heikko eika
vientikdan ole vetanyt. Lisdksi kiinteistdésektori on jo ennen koronapandemiaa alkaneessa kriisissa
edelleen. Talouskasvun ongelmat ovat kuitenkin saaneet Kiinan elvytystoimiin.

Kuluttajahintojen nousu on selvasti hidastunut viime vuoden lopun huipusta. Erityisesti inflaatiota on
hidastanut energian hinnan lasku, mutta hintojen nousu on hidastunut myés muuten. Alkuvuonna
inflaatiota on pitanyt ylla palvelut ja ruuan hinta sek& asuntoluottojen korot. Inflaation hidastuminen
jatkuu myds loppuvuonna 2023, mikd kohentaa kotitalouksien ostovoimaa.

Kotitalouksien ostovoimaa parantaa myds palkkojen ja sosiaalietuisuuksien, kuten elakkeiden, totuttua
nopeampi nousu erityisesti vuonna 2023. Kotitalouksien tulojen kasvua hillitsee vuosina 2024 ja 2025
sosiaalietuuksien leikkaukset. Ostovoima kuitenkin kohenee ja kaantéaa yksityisen kulutuksen kasvuun
vuonna 2024.

Alkuvuoden 2023 jatkunut ty6llisyyden kasvu on taittunut kesalla ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna.
Heikoin tyodllisyystilanne on rakentamisessa. Tyoéllisyyden lasku jaa kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tyollisyys
kasvaa uudelleen vuonna 2024. Vuoteen 2025 mennessa 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,3
prosenttiin ja ty6ttémyysaste laskee 7 prosenttiin. Avoimien tydpaikkojen maara on vahentynyt huipusta
selvasti, mutta niitd on edelleen varsin paljon.

(Lahde Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus syksy 2023)
2.2.2 Kuntatalouden tilanne

Vuosi 2023 oli kuntataloudessa historiallinen, silla sote-uudistus tuli voimaan vuoden alusta ja kavensi
kuntien tehtéavakenttdd. Uudistus vaikutti merkittavasti seka kuntien toimintaan etté talouteen.
Uudistuksen vaikutukset kohdistuvat erityisesti kuntien kayttétalouteen, jossa tulojen ja menojen taso ja
rakenne muuttuivat merkittavasti tehtavien siirryttya hyvinvointialueille seka niiden rahoituksen siirryttya
valtiolle. Vuosi 2023 tulee olemaan kuntien osalta vield kohtuullisen hyva, koska verotuloja saadaan
viela osin vuoden 2022 veroprosenttien mukaan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistukseen liittyva rahoituksen siirto kunnilta
hyvinvointialueille on tarkistettu vastaamaan kuntien vuoden 2022 tilinpaattstietojen mukaisia siirtyvien
palveluiden jarjestamisen kustannuksia seké verotulojen osalta tietoja verovuoden 2022 valmistuneesta
verotuksesta. Marraskuussa saatujen lopullisten verotulotietojen perusteella laskettu valtionosuuden
vahennystarve poikkeaa huomattavasti valtion vuoden 2024 talousarvioesityksen valmistelun
yhteydessa ennakoidusta tasosta ja siitd, mihin kunnat ovat voineet varautua

5



talousarviovalmistelussaan. Verotietojen perusteella tehdylla tarkistuksella ei ole vaikutusta
hyvinvointialueiden rahoituksen tasoon.

Hallitus antoi torstaina 23. marraskuuta eduskunnalle esityksensé vuoden 2024 talousarvioesityksen
taydentamisesta. Kuntatalouteen vuonna 2024 kohdistuvia vaikutuksia ehdotetaan lievennettavaksi.
Vuotta 2023 koskeva jalkikateinen valtionosuusvahennys siirrettaisiin vuosien 2024 ja 2025 sijasta
tehtavaksi vuosina 2025-2027. Lisaksi vuoden 2024 valtionosuuteen tehtéisiin 192 miljoonan euron
maaraaikainen lisays, jota vastaavasti valtionosuutta vahennettaisiin maaraaikaisesti vuosittain 64
miljoonaa euroa vuosina 2025-2027.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2022 tilinpaatdksissa kuntatalouden tilikauden tulos oli 1,3 mrd. euroa,
mik& on noin 100 milj. euroa vahvempi kuin tilinpaatdsarvioissa.

Vaikka vuoden 2022 tilinpaatos olikin tilinpaatosarvioita parempi, on vuosien 2024—-2027 kuntatalouden
lukuja tarkistettu alaspéin. Vuosi 2023 nayttaa kuntataloudessa edelleen vahvalta, mutta sote-
uudistuksen vuoksi siihen liittyy edelleen huomattavaa epavarmuutta. Kdanne heikompaan on kuitenkin
edessa, kun alkuvuoden suotuisa tulokehitys hiipuu talouskasvun vaimentuessa ja kuntien saamat
poikkeuksellisen suuret veroh&nnét poistuvat. Kuntien, kuntayhtymien ja hyvinvointialueiden
tilinpaatdsennusteet indikoivat merkittavaa toimintakatteen heikkenemista vuonna 2023 vuoteen 2022
verrattuna. Kuntataloudessa paineita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea nousu, silla vuoden 2023
sopimuskorotukset nostavat palkkoja 4,85 prosenttia ja inflaatio on pitkittynyt. Kiihtyneen inflaation
taysimaaraiset vaikutukset nakyvat kuntapuolella osin viiveella pitkien ostopalvelusopimusten vuoksi.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosina 2024-2027 padaasiassa hintojen kasvun vuoksi, silla
koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja
ik&luokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen tdhéan muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille
siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta
tyottdmyysetuuksista laajennetaan.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1
prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027. Kuntatalouden suurimman kulueran muodostavat
henkildstbkustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024.
Sopimuskorotusten kasvu jad vuonna 2024 kuluvaa vuotta huomattavasti maltillisemmalle tasolle kunta-
alan henkilostolle vuonna 2023 maksettujen kertaerien poistumisen vuoksi. Henkilostokustannusten
kasvua hillitsee ensi vuonna tyéttémyysvakuutusmaksun alentaminen. Maksu laskee keskimaarin noin
0,9 prosenttiyksikkda kunta-alalla. Vuosina 2025—-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan
talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien
kehittamisohjelman vuoksi.

Hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelmén kokonaisuus uudistetaan
vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen jalkeista
tilannetta. Uudistuksen lahtdkohdaksi otetaan tavoite varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset
jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huomioon muuttotappiokuntien tarpeet ja
eri alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien kuntien ja kaupunkien edellytykset
investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.

Kuntien saamien valtionosuuksien yleiskatteellisuus sailytetddn ja kuntien tehtavien rahoitusta
vahvistettaessa painotetaan yleiskatteellisia valtionosuuksia valtionavustusten sijaan. Uudistus
toteutetaan kustannusneutraalisti siten, ettd se ei lisda julkisia menoja, vaan vahvistaa kasvua ja julkista
taloutta pitkalla aikavalilla.

Osana uudistusta arvioidaan verotulojen tasauksen piirissa olevien verojen tarkoituksenmukaisuutta ja
tasauksen tasoa. Perusperiaatteena on, ettd kuntien alueella syntyvasta verotulosta mahdollisimman
suuren osan tulee jaada kuntien omaan kayttéon, kuitenkin kaikkien kuntien elinvoima ja kuntien valinen
rahoituksen tasapainoisuus huomioiden. Uuden rahoitusjarjestelman on maara olla voimassa 1.1.2026
alkaen. (Lahde: Valtiovarainministerid, Hallitusohjelma 2023.)



2.3 Juupajoen kunnan yleinen ja taloudellinen tilanne

2.3.1 Vaestokehitys
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Kuvio. Juupajoen vékiluvun kehitys 1988-2022 (Lahde: Tilastokeskus, Kuntien avainluvut).

Ennusteiden mukaan 2024 Juupajoen kunnan vakiluku on 1674 asukasta, 2025 1647 asukasta, 2026
1622 asukasta, 2035 1458 asukasta ja 2040 1402 asukasta.

Vaestoennuste
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Kuvio. Vaestdennuste 2024—-2040 (Lahde: Tilastokeskus).

Edella kuvatusta kaaviosta nahdaéan, ettd Juupajoen asukasluvun kehitys noudattaa hyvin pitkélle koko

Yla-Pirkanmaan kuntien asukaslukukehitysta.



Erityinen haaste niin Juupajoella kuin koko maassa on vaeston ikdantyminen. Vaeston ikaantymisen
myota erityisesti ikdihmisten palvelujen tarve kasvaa.
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Kuvio. Yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta 1988-2022 (%) (Lahde: Tilastokeskus, Kuntien avainluvut).

Ikaantyminen ja alhainen syntyvyys nakyvat myds Juupajoen taloudellisessa huoltosuhteessa, jossa
lasketaan kuinka monta tyovoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonta on yhta tyollista kohti.
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Kuvio Taloudellisen huoltosuhteen kehitys 1988-2022 (Lahde: Tilastokeskus).
2.3.2 Tydllisyystilanne Pirkanmaalla ja Juupajoella

Tyollisyystilanneselvitys perustuu Pirkanmaan ty6- ja elinkeinotoimiston syyskuun 2023
tilannekatsaukseen.

Pirkanmaalla oli syyskuun 2023 lopussa 23 014 ty6tonta tydnhakijaa. Tyottdmien méaéara nousi vuoden
aikana 3 202 henkilolla (16 %). Alle 7 prosentin tyottomyysaste oli Juupajoella, Kangasalalla, Kihnidlla,
Lempaalalla, Pirkkalalla, Punkalaitumella, Pélkaneella, Sastamalalla ja Vesilahdella. Ylojarvella alitettiin
6 prosentin taso ollen 5,9 %. Suurimmat tyéttdmien tydnhakijoiden maarien nousut olivat Kangasalalla
130 henkiloa, Lempaalassa 107 henkiloa, Nokialla 169 henkild&, Pirkkalassa 150 henkilod, Sastamalalla
157 henkiloa, Tampereella 1 860 henkil6d, Valkeakoskella 233 henkiloa ja Ylojarvella 118 henkiloa.
Mantta-Vilppulan, Virtain sekd Ruoveden tyollisyystilanne heikkeni hieman.

Tyotto-

Tvévoima | mvvsaste Tyottémat = Alle 25- Yli 50- Pitkaaik. Avoimet
y %yy yhteensa  vuotiaat vuotiaat tyottomat  tyopaikat
Juupajoki 748 6,3 47 6 18 11 11
Yla-Pirkanmaan 8 625 9,2 791 66 376 210 112
seutukunta yht.

Taulukko: Tyottdméat tydnhakijat ja avoimet tydpaikat syyskuun 2023 lopussa. Lahde: Pirkanmaan tyollisyyskatsaus 9/2023
Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus



2.3.3 Kuntayhteisty6

Elinkeinojen kehittamisté ja hankeyhteisty6ta on kuntien kesken toteutettu vuodesta 2013 lahtien
sopimusperusteisesti.

PoKo ry on yksi 54:std Manner-Suomessa toimivasta alueellisesta Leader-toimintaryhmastéa. Juupajoki
kuuluu PoKo ry:n toiminta-alueeseen yhdessa Ruoveden, Mantta-Vilppulan ja Virtain kanssa. Juupajoen
kunta osallistuu PoKo ry:n uudelle ohjelmakaudelle 2021-2027.

Toisen asteen koulutuksen jarjestamisen osalta Juupajoki kuuluu SASKY koulutuskuntayhtymaan.
Kuntayhtyman muut jdsenkunnat ovat Huittinen, Hameenkyrd, Ikaalinen, Keuruu, Kihnid, Kokemaki,
Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punkalaidun, Ruovesi ja Sastamala. Juupajokea lahinna olevat
SASKY:n toimipisteet ovat Mantta-Vilppulassa sijaitseva ammatillista koulutusta tarjoava Mantan seudun
koulutuskeskus (MSKK) sek& Ruoveden lukio.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta.

Vuoden 2015 alussa aloitti toimintansa laajempi ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alue
Tampereen, Kangasalan ja Valkeakosken ymparistdterveyden yt-alueiden yhdistyessa. Yhteistoiminta-
alueeseen kuuluvat Tampere, Orivesi, Kangasala, Palkane, Juupajoki, Valkeakoski, Akaa ja Urjala.
Tampereen kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen isantakuntana.

Vuoden 2018 alusta lukien Juupajoen kunta on hankkinut tydllisyyspalvelut sopimusperusteisesti Mantta-
Vilppulan kaupungilta. Juupajoen lakisaateisten tyollisyyspalvelujen hoitaminen on organisoitu siten
Mantta-Vilppulan toimesta 1.1.2018 lukien. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Tyollisyyden kuntakokeilu alkoi 1.3.2021 ja kestda 31.12.2024 saakka. Tyoéllisyyden kuntakokeilussa osa
tyottomista tyonhakijoista siirtyi oman kotikuntansa tyéllisyyspalvelujen asiakkaiksi. Kokeilussa kotikunta,
Juupajoen kohdalla Mantta-Vilppulan kaupunki, vastaa TE-palveluiden eli julkisten tyévoima- ja
yrityspalveluiden tarjoamisesta asiakkailleen.

Justiina Ateriapalvelut Oy, Mantta-Vilppulan kaupungin (osuus 83 %) ja Juupajoen kunnan (osuus 17 %)
yhteinen ruokapalveluyhtio aloitti toiminnan tammikuussa 2019.

Vapaan sivistystyon osalta kuntayhteisty6téa tehdaén Oriveden kaupungin kanssa yhteisen Oriveden
seudun kansalaisopiston toimesta. Virtain kaupungin yllapitaméa Merikanto-opisto tuottaa seudulla
musiikkiopisto ja taiteiden perusopetuksen palveluja.

Etsivaa nuorisotydta hoidetaan myés Oriveden kaupungin kanssa solmitun sopimuksen perusteella
molempien kuntien alueella.

Juupajoen alueella jatehuollosta vastaa Pirkanmaan jatehuolto Oy, jossa Juupajoen kunta on jasenena.
Jatehuoltoviranomaisena toimii sopimusperusteisesti Tampereen kaupungin jatehuoltojaosto.

Ruoveden kunta ja Juupajoen kunta sopivat ymparistonsuojelun yhteistytsta kevaalla 2021. Ruoveden
kunta yllapitaa ympaéristdtarkastajan virkaa ja Juupajoen kunta ostaa viranhaltijan ty6ajasta 30 %.
Sopimus on voimassa toistaiseksi.

2.3.4 Kunnan talouden tilanne ja kehitys

Juupajoen kunnan taseessa on edellisiltd vuosilta kertynytta ylijadamaa 3,716 milj. euroa eli n. 1.410
€/asukas. Konsernitaseen kertynyt ylijagama oli vuoden 2022 tilinpdatoksessa 3,926 milj. euroa eli 2.221
euroa asukasta kohden.

Kunnan lainakanta oli vuoden 2022 lopussa 2,466 milj. euroa. Yht& asukasta kohden lainaa oli vuoden
2022 paattyessa 1.395 euroa. Ottaen huomioon kunnan asukasluvussa tapahtuneen laskun
asukaskohtaisen lainakannan kehitys on hyva. Konsernin lainakanta vuoden 2022 tilinp&&ttksessa oli
6,578 milj. euroa ja asukaskohtainen konsernilaina oli 3.721 €/asukas.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi juoksevien menojen maksamisen
jalkeen investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikatteen tulisi olla vahintdan vuosipoistojen
suuruinen ja tavoitetaso on nettoinvestointien maéara, joka on yleensa poistojen maaréaéa suurempi.
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2.3.5 Keskeiset tuloperusteet

Verotulot

Kuntaliiton mukaan kunnan saavat verotuloa talousarviovuonna 13,76 mrd.€ joka on — 5,0 % vahemmaéan
kuin vuodelle 2023 ennustetaan.

Kuntaliiton verotuloennusteen mukaan kunnan tuloveron muutos vuonna 2024 edelliseen vuoteen (2023)
verrattuna olisi +3,9 % (104.000). Vuonna 2025 kunnallisveron muutos edelliseen vuoteen verrattuna
olisi +1,0 %, ja vuonna 2026 +2,6 %.

Juupajoen yhteiséveron tuoton ennustetaan laskevan vuonna 2024 edellisen vuoteen verrattuna -7,1 %
(- 69.000 €). Vuonna 2025 yhteisdveron tuoton ennustetaan nousevan edelliseen vuoteen verrattuna
+7,4 % ja vuonna 2026 +2,1 %.

Kiinteistoverolain mukaiset vaihteluvalit ovat:

yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93-2,00
vakituinen asuinrakennus 0,41-1,00
muu asuinrakennus 0,93-2.00
voimalaitokset 0,93-3,10

rakentamaton rakennuspaikka 2,00-6,00

Muiden rakennusten veroprosentti voidaan maaraté vaihteluvalin 0,93-2,00 rajoissa enintdan 1,00
prosenttiyksikkda korkeammaksi kuin padasiassa vakituiseen asumiseen kaytettavien rakennusten
veroprosentti tai jos néin laskettu veroprosentti on kunnanvaltuuston maaraamaa yleista
kiinteistdveroprosentti alempi, enintdé&n kunnanvaltuuston maarédaman yleisen kiinteistoveroprosentin
suuruiseksi.

Kiinteistbverolain 13a 8:n mukaan kunnanvaltuusto voi maarata yleishyodyllisen yhteisén
kiinteistdveroprosentin, joka koskee seka rakennusta ettd maapohjaa, poikkeavaksi kunnan yleisesta
kiinteistdverosta. Veroprosenttia sovelletaan, jos kiinteist6lla sijaitseva rakennus on paaasiallisesti
yleisessa tai yleishytdyllisessa kaytossa. Kayttdtarkoituksen maarittelee verottaja. Veroprosentiksi
voidaan maarata myoés 0,00 %.

Koko maan painotetut keskimaaraiset kiinteistéveroprosentit vuosina 2022-2023

2022 2023
Yleinen kiinteistovero 1,11 1,11
Vakituinen asunto 0,51 0,50
Muu asuinrakennus 1,21 1,21

Juupajoen kunnan vahvistetut veroprosentit

2023 2024
Kunnallisvero 8,36 % 84 %
Yleinen kiinteistovero 1,15 % 1,15%
Vakituinen asunto 0,45 % 0,45 %
Muu asuinrakennus 1,05 % 1,05 %
Yleishyddyllinen yhteis6 0,00 % 0,00 %
Voimalaitokset 2,00 %
Maapohja 1,30 %

Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroa ei Juupajoella perita.

Yhden kunnallisveroprosentin tilitystuotto on talousarviovuonna noin 330.000 euroa. Juupajoen kunnan
efektiivinen veroaste on vuonna 2023 5,81 % ja vuonna 2024 efektiivisen veroasteen ennustetaan
olevan 6,01 %. Efektiivinen veroaste on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.

Juupajoen kunnalle on arvioitu saatavan talousarviovuonna verotuloja 4.277.000 euroa. Ennuste on
muodostettu Kuntaliiton veroennustekehikon pohjalta. Kunnallisverotuottoa on talousarvioon vuodelle
2024 arvioitu 2.779.000 euroa. Yhteiséveroa arvioidaan kertyvan 900.000 euroa ja kiinteistoveroa
598.000 euroa.
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Juupajoen verotulojen kehitys 2018 - 2026

9 000 000
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2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024* 2025* 2026*
M Kiinteistévero | 483 999 | 502 659 | 486919 | 525605 | 558 819 | 589 000 | 598 000 | 601 000 | 601 000
© Yhteisévero |1003 0008|1113 980(1 195 775|1 695 258|1497 275| 973 000 | 900 000 | 971 000 | 991 000
B Kunnallisvero |5 424 254 |5 542 223|5 452 081|5 762 744 |6 024 471|2 689 000(2 779 000|2 822 000|2 896 000

Kuvio. Juupajoen verotulojen kehitys vuosina 2018-2022 ja ennuste vuosille 2023-2026.

Seuraavissa kuvioissa on esitetty eri verolajien kehitys Juupajoen kunnassa euroa/asukas verrattuna
alle 2000:n asukkaan kuntaryhmén, Pirkanmaan muiden kuntien ja Manner-Suomen kaikkien kuntien
vastaaviin tietoihin (L&hde: Kuntaliitto/Tilastokeskus).

Kunnallisvero, €/as.
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Kuvio. Juupajoen kunnan kunnallisvero euroa/asukas verrattuna 2000 asukkaan kuntaryhmén, Pirkanmaan muiden kuntien ja
Manner-Suomen kaikkien kuntien vastaaviin tietoihin (Lahde: Kuntaliitto/Tilastokeskus).

Yhteisovero, €/as.
1 000
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Kuvio. Juupajoen kunnan yhteisévero euroa/asukas verrattuna 2000 asukkaan kuntaryhman, Pirkanmaan muiden kuntien ja
Manner-Suomen kaikkien kuntien vastaaviin tietoihin (Lahde: Kuntaliitto/Tilastokeskus).
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Kiinteistovero, €/as.
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Kuvio. Juupajoen kunnan kiinteistdvero euroa/asukas verrattuna 2000 asukkaan kuntaryhmén, Pirkanmaan muiden kuntien ja
Manner-Suomen kaikkien kuntien vastaaviin tietoihin (Lahde: Kuntaliitto/Tilastokeskus).

Kuvioista on nahtavissa, ettd Juupajoen kunnan kunnallisverojen ja yhteisdverojen asukaslukuun
suhteutettu tulo on vertailukuntiin nahden hyva. Sen sijaan kiinteistoverotuotto Juupajoella on
vertailuryhmia alhaisempi.

Valtionosuudet

Valtionosuusjérjestelmén kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa.
Valtionosuudet tulevat kunnille laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti ilman
erillistd hakemusta. Sen lisaksi kunnille voidaan myodntaa hakemuksesta valtionavustuksia.

Valtionosuusjarjestelméan tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden
varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut
asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan tasaamalla kuntien valisia
eroja palvelujen jarjestamisen kustannuksissa seka tulopohjissa.

Valtiovarainministerié on paivittanyt 23.11.2023 tiedon sote-uudistusta koskevien siirtolaskelmien
jalkikateistarkistuksen vaikutuksesta. Jalkikateistarkistuksessa kunnilta koko maan tasolla siirtyvéat
kustannukset ja tulot tarkistetaan, ja naiden erotus tasmaytetaan kuntien peruspalveluiden
valtionosuuteen vuodesta 2024 alkaen. Vuoden 2022 verotuksen valmistumisen myota
jalkikateistarkistuksen vaikutus on 501 milj. € valtionosuuksia vahentava. Vuoden 2023 osalta vahennys
huomioidaan takautuvasti vuosina 2025-2027. Vahennys on kaikille kunnille asukasta kohden yhta suuri.
Liséksi on huomioitu vuodelle 2024 valtionosuuteen 192 miljoonan euron maaraaikainen lisays.

Kuntaliitto pdivitti vuoden 2024 valtionosuuslaskelman 24.11.2023. Lopulliset paatékset vuoden 2024
valtionosuudesta tehdaan aivan vuoden 2023 lopussa. Valtionosuuslaskelmassa Juupajoen kunnan
valtionosuudet nousevat vuoteen 2023 verrattuna 317 040 euroa.

Lopullinen

Valtionosuudet Juupajoella TP 2022 TA 2023 2023 TA 2024
Peruspalvelujen valtionosuus 4014 428 964 290 937 583 | 1260 880
Veromenetysten korvaus 1224 631 379 620 378 838 372 580
Opetus- ja kulttuuriministerion

valtionosuus -479935| -479950| -451851| -451850
Yhteensa 4759 124 863 960 864 570 | 1181610
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Kayttétalouden valtionosuudet, €/as.
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Kuvio: Kayttétalouden valtionosuuksien kehitys vv. 2010-2022 (Léhde: Kuntaliitto)

Verotulot + kdyttotalouden valtionosuudet, €/as.
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Kuvio: Verorahoituksen kehitys vv. 2010-2022 (L&hde: Kuntaliitto)

13



2.3.6 Juupajoen kunnan hallinto-organisaatio

Luottamushenkiléorganisaatio

Tampereen kaupungin
terveyttd ja toimintakykya
edistavien palvelujen
lautakunta

KUNNANVALTUUSTO (17)

ASIAKASRAADIT
(vaihtuvat teemat) KUNNANHALLITUS (7) I TARKASTUSLAUTAKUNTA
VAMMAISNEUVOSTO VERAIEONAERTE KESKUSVAALILAUTAKUNTA
RAKENNUS- JA
VANHUSNEUVOSTO S ARTOLALT AR
NUORISOVALTUUSTO

Virasto-organisaatio

KUNNANJOHTAJA

TALOUS- JA HALLINTOPALVELUTIIMI & Hallintopaallikko

TEKNINEN TOIMI HYVINVOINTIPALVELUT
Tekninen johtaja Hyvinvointijohtaja

| KOULUTUS- ] VARHAIS- ] MUUSlVISTYS-l

PALVELUT KASVATUS TOIMI

Rehtori Vapaa-
johtaja aikakoordinattori
Kirjastonjohtaja

Perusopetus
Ruokapalvelut
Toisen asteen
koulutus

Kirjastopalvelut

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa sivistystoimi
Kulttuuripalvelut

Varhaiskasvatus
-palvelut
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2.3.7 Juupajoen kunnan konsernirakenne

Kunnan konsernirakenne muuttui vuodesta 2023, kun kunnan omistusosuus Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyméassa (0.56 %) siirtyi hyvinvointialueelle.

Kunnan omistusosuus kuntayhtymissa:

e Pirkanmaan liitto 0,52 %
e Sastamalan koulutuskuntayhtyma 0,98 %

Kunnan osuus osakkuusyhteisotissa:

e Juupajoen Lampo6 Oy 50 %
¢ Kiinteistd Oy Juupajoen Koskiportti 47,40 %

Kunnan tytaryhteisot ja omistusosuudet:

o Koskitalot Oy 100 %
¢ Kiinteistd Oy Kirjakoski 100 %
¢ Kiinteist6 Oy Kopsamon Linna 50,43 %
e Asuntohankintayhtio Juupas Oy 100 %

2.3.8 TytaryhteisOjen tavoitteet talousarviovuodelle

Kuntalain 6 8:n mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 8:ssa tarkoitettu
maaraysvalta, on kunnan tytaryhteisé. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan
toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan
sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 25.9.2017 hyvaksynyt kunnan konserniohjeet. Konserniohjeessa
maaritellaan Juupajoen kunnan ja sen omistamien tytaryhteiséjen johtamiseen, ohjaukseen ja
seurantaan liittyvista toimintaperiaatteista. Tavoitteena on varmistaa kunnan omistajapoliittisten
tavoitteiden ja strategioiden saavuttaminen seka yhtenaistaa toimintakulttuuri ja kaytannoét koko
konsernin tasolla.

Konserniohjeen tavoitteena on, ettd kunnan tytar- ja osakkuusyhteistt, kuntayhtymat ja muut
kuntakonserniin kuuluvat yhteisot toteuttavat valtuuston hyvaksymia ja asettamia tavoitteita.
Konserniohjeella pyritaén yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinédkyvyyden
lisddmiseen, kunnan yhteiststa saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seké yhteison liiketoiminnasta. Tytaryhteisdjen
taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.
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. TS2 tuh. TS3 tuh.
Koskitalot Oy TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatuotot 428 450,95 405 000 385 000 380 380
Toimintakulut -404 226,58 -360 000 -365 000 -350 -350
Toimintakate/Jdama 24 224,37 45 000 20 000 30 30
Poistot ja arvonalentumiset -221 246,19
TILIKAUDEN TULOS -197 021,82 45 000 20 000 30 30
Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2024 Seuranta
Tilojen kaytettdvyys
Asuntojen kayttoaste 80 % Tilasto

Kiinteistojen teknisen kunnon seuranta

Kiinteistohuollon seuranta

Palaverit puhelimitse/sahkopostilla

Asuntokannan optimoinen

Tarpeettomien tilojen purkaminen

Rivikaarre purettu ja alaskirjattu 2022,

ARA:n purkuavustusta saatu 70 %
asuntokannan optimointi jatkuu

Kiinteist6 Oy Kirjakoski

TP 2022 TA 2023

TS2 tuh.

TA 2024 2025

2026

TS3 tuh.

Toimintatuotot 28 245,35 28 245 28 245 29 29
Toimintakulut -21 533,45 -28 245 -28 245 -27 -27
Toimintakate/J3ama 6 711,90 0 0 2 2
Poistot ja arvonalentumiset -4 098,15
TILIKAUDEN TULOS 2613,75 0 0 2 2
Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2024 Seuranta

Rakennuksen julkisivujen
Tilat remontointi/kunnostus 2023-2024

aikana
Nuorisotila 342,5 m? Yhtion sulauttaminen kuntaan?
Kirjasto 330,0 m?
Tilojen kayttoaste 100 % | Tilasto

Kiinteistojen teknisen kunnon seuranta

Kiinteistohuollon seuranta

Palaverit puhelimitse/sdahkopostilla

T . TS2 tuh. TS3 tuh.
Kiinteisto Oy Kopsamonlinna TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toimintatuotot 44 665,05 50190 49 000 49 49
Toimintakulut -50 867,30 -49 700 -48 500 -48 -48
Toimintakate/Jaama -6 202,25 490 500 1 1
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -6 202,25 490 500 1 1

Toiminnallinen tavoite

Tilat:

Tavoitetaso 2024

omistusosuus 50,43 %

Seuranta

Koulu, Yksityiset asunnot 9 kpl

Investoinnit

Lammitysjarjestelman uusiminen

Kayttovesisaneeraus

Suunnittelu- ja kartoitustyo tilattu,

kartoitus jatkuu
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2.4 Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Riskienhallinnalla tarkoitetaan menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekij6ita. Riskienhallinnalla varmistetaan Juupajoen kunnan ja
kuntakonsernin valmius perustehtavansa toteuttamiseen ja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen
varautumalla toteutumista uhkaavien tekijoiden hallintaan.

Toimiva riskienhallinta on osa hyvaa johtamista, toiminnan ohjausta ja palvelujen laadun varmistamista.
Prosessina riskienhallinta kytkeytyy Kiinteasti strategia-, talousarvio- ja tilinpaatésprosesseihin eli
toiminnan suunnitteluun, seurantaan ja raportointiin. Riskeja tunnistetaan ja arvioidaan osana kunnan ja
konserniyhteisdjen tavanomaista johtamista, suunnittelua, paatoksentekoa ja toimintaa.

Riskiarvioinnit kaydaan lapi ja paivitetddn vahintdan kerran vuodessa kesékuun loppuun mennessa.
Tavoitteiden asettamisen yhteydessa analysoidaan toimintaympariston muutoksia, tunnistetaan kunnan
ja kuntakonsernin tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioidaan niiden vaikutuksia ja toteutumisen
todennakdisyytta seka laaditaan tarvittavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Toimialat ja tytaryhtiot laativat vuosittain talousarviovalmistelun yhteydesséa suunnitelman sisaisen
valvonnan jarjestamisesta.

Sisaisen valvonnan toteuttamisesta toimialat raportoivat tilinpaatésraportoinnin yhteydessa.
Suunnitelmat ja raportit laaditaan yhtendisen mallin mukaisesti ja ne saatetaan tiedoksi
kunnanhallituksella seka edelleen tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle.

Kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

3 Taloussuunnitelman tehtavat

Kuntalain 13 luvun 110 8:sta loytyvat saadokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. Lain mukaan
valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuusto hyvaksyy myds taloussuunnitelman kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -
suunnitelma laaditaan siten, etta se toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdméainen. Taseeseen kertynyt
alijagdma tulee kattaa enintdéan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa péaattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijddma
mainittuna ajanjaksona katetaan. Jos kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijgamaa saadetyssa
maaraajassa, voidaan kaynnistaa kuntalain 118 8:ssa saadetty erityisen vaikeassa asemassa olevan
kunnan arviointimenettely.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamét maararahat ja tuloarviot sekéa
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota

Kuntalain taloutta koskevissa sddnndksissa on kiinnitetty huomiota muun muassa kunnan talouden
kestavyyden turvaamiseen ja pitkan aikavalin vastuunkannon korostamiseen. Muun muassa
kriisikuntamenettelya koskevaa saantelyd on uudistettu, alijgdman kattamisvelvollisuutta koskevaa
saantelya on tiukennettu ja alijadman kattamisvelvollisuus on ulotettu koskemaan myds kuntayhtymia.

Kunnan taloussuunnittelun ja kirjanpidon tavoitteina on

korostaa valtuuston paatsvaltaa toiminnan ja talouden suunnittelussa
kytked talousarvio pitkan aikavalin taloussuunnitteluun,

osoittaa keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi,

sitoa toiminta ja talous yhteen,

antaa oikea kuva kunnan taloudesta,
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¢ osoittaa kunnan taloudellinen tuloksen muodostuminen seka rahoitustarpeen kattamiskeinot ja
e parantaa vertailtavuutta muihin talousyksikkoéihin.

Kunnan talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kolme paatehtavaa:

1. asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet

2. talousarvioon ja taloussuunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja
hankkeille

3. talousarviossa ja taloussuunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit
rahoitetaan

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka
juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittéava, jos vuosikate on vahintdan kayttbomaisuuden poistojen
suuruinen. Poistot taas kuvaavat keskimaaraista vuosittaista korvausinvestointitarvetta. Mikali vuosikate
kattaa poistot (korvausinvestoinnit), kunnan ei tarvitse velkaantua, realisoida kayttbomaisuuttaan tai
pitkaaikaisia sijoituksiaan tai vahentaa toimintapadaomaansa pitaakseen palvelujen tuotantovélineet
toimintakunnossa. Jos vuosikate jad negatiiviseksi, tulorahoitus ei riitéd edes juokseviin menoihin.

Kuntaliitto on maaritellyt seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittdvyyden eli vuosikatteen tason
arvioinnille:

1. Vahva talous. Vuosikate riittaa investointien nettomenon ja lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

2. Tasapainossa oleva talous. Vuosikate riittda lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten
poistojen eli korvausinvestointien rahoittamiseen.

3. Hyvéksyttavan alarajalla oleva talous. Vuosikate on yhta suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot eli
vuosikate riittd& korvausinvestointien, mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

4. Heikkeneva talous. Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen negatiivinen.
Talloin vuosikatteella ei pystyta rahoittamaan suunnitelman mukaisia poistoja kokonaan eika lainojen
lyhennyksia ollenkaan.

5. Kiriisitalous. Vuosikate on negatiivinen, jolloin kaytto- ja rahoitusmenojen rahoittamiseen joudutaan
ottamaan vierasta padomaa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos
rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat
olennaisesti ja toistuvasti koko maan vastaavia tunnuslukuja heikommat ja jos ne ovat kahtena vuonna
perakkain alittaneet saadetyt raja-arvot.

Kuntalain 13 luvun 118 8:ssd on maarittely erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelysta. Arviointimenettely koskee myds kuntakonserneja ja kuntayhtymia. Kunnan ja
valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadannon edellyttamaét
palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintaan toinen
seuraavista edellytyksista tayttyy:

1. kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijadmaa laissa sdadetyssa maéraajassa.
2. jos asukasta kohti laskettu kertynyt alijagdméa on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa 1 000
euroa ja sita edeltédneessa tilinpaatoksessa vahintdaan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta
tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perakkain tayttdneet seuraavat raja-arvot:
¢ kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 30 §:n
mukaan my6nnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen,

e kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskim&arainen tuloveroveroprosentti,

e asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittda kaikkien kuntakonsernien
keskimaaraisen lainamaaran vahintdan 50 prosentilla seka

e kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.
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3.1 Talousarvion sitovuus, taytantddnpano ja seuranta

Kunnanvaltuusto maarad, kuinka talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan
toimielimia ja viranhaltijoita. Kayttotalousosassa valtuusto mydntaa toimielimille méaararahat ja asettaa
toiminnalliset tavoitteet vastuualueittain. Kayttotalousosa on kunnanhallitusta ja lautakuntaa sitova
valtuuston vahvistamalla tulosaluetasolla.

Kunnan vesilaitos on eriytetty kunnan tilinpidosta vesihuoltolain sddddsten mukaisesti.

Talousarvioon varattua maararahaa ei saa ylittaé ilman valtuuston hyvaksyntaa. Talousarvion
toimintamenot kasittavat seka ulkoiset etta sisdiset menot. Talousarviossa maararahojen sitovuustaso
valtuustoon nahden on tulosalueiden toimintakate/netto. Talousarvioon on liitetty lista toiminnan tili- ja
vastuuvelvollisista viranhaltijoista. Investoinnit ovat sitovia hankkeittain.

Talousarvion toteutumisen seurantaa tehdaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle kolme kertaa vuodessa
30.4., 30.6. ja 30.9. tilanteiden mukaan. Kunnanhallitukselle ja valtuustolle raportoidaan merkittavista
poikkeamista tavoitteiden toteutumisessa tai maararahojen kaytossa seka esitetdan poikkeamisen syyt.
Valtuusto voi hyvaksya talousarviovuoden aikana muutoksia talousarvioon. Muutostarpeista tulee tehda
perusteltu esitys kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle valittbmasti, kun on arvioitavissa
kustannusten kohoaminen yli varatun maararahan tai poikkeama hyvaksytyista tavoitteista, eika ylitysta
voida kattaa toimintaa muuttamalla.

Laskujen hyvaksyja on vastuussa laskun oikeellisuudesta, tavaran saannista, palvelun ostamisesta ja
maararahan riittavyydesta. Tavaroiden ja palvelujen hankintarajat (maararahojen puitteissa) ovat
seuraavat:

¢ Kirjaston johtaja ja vapaa-aikakoordinaattori voivat paattaa enintd&n 5.000 eur hankinnoista
maararahojen puitteissa ja talousarvio-ohjeiden mukaisesti

¢ Rehtori ja paivakodin johtaja voivat paattaa enintaan 20.000 eur hankinnoista,

¢ vastuualue-esimies (kunnanjohtaja, hyvinvointijohtaja, tekninen johtaja) voi paattaa enintadéan 50.000
eur hankinnoista ja

e toimielin paattaa yli 50.000 eur hankinnoista.

Hankintapdatoksista on tehtava asianmukaiset viranhaltija-/toimielinpaatokset perusteluineen ja
valitusosoituksineen.

Kuntalain mukaan kriisikuntamenettely perustuu kunnan taseen kertyneen alijadman lisdksi myds
kuntakonserneja koskeviin tietoihin. Kuntalain 118 §:n mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa
kuntakonsernin taseen kertyneen alijagdman tai muiden rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta
kuvaavien kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslukujen perusteella. Kuntalain mukaan kunnan
taseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien ilman mahdollisuutta taloussuunnitelmassa lykata alijddman kattamista
my6hempaén ajankohtaan.

Taman johdosta talousarviovuoden aikana on tarpeen seurata aktiivisesti myds kuntakonsernin yhtididen
talouden tilaa. Kunnanhallitukselle tehtéaviin raportointeihin (30.4., 30.6. ja 30.9. tilanteiden mukaan)
lisataan myos konserniyhtididen taloustilanneraportit. Liséksi kuntakonserniyhtididen hallintoon
nimettyjen kunnan edustajien tulee raportoida kunnanhallitukselle yhtididen toiminnasta ja taloudesta
saanndnmukaisesti vahintdan nelja kertaa vuodessa seka aina, kun yhtididen toiminnassa tai taloudessa
tapahtuu merkittavia muutoksia.
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4  Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025 - 2026

TS2 tuh. TS3 tuh.
TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026

Toimintatuotot 1830841 2334150 2243140 2231 2231
Toimintakulut -13118 931 -6 880 980 -7 031 950 -6 927 -6 983
Toimintakate -11 288 090 -4 546 830 -4 788 810 -4 696 -4 752
Verotulot 7 983 608 4 270 000 4277 000 4372 4 466
Valtionosuudet 4618 778 863 960 1181610 1074 972
Rahoitustuotot ja -kulut -46 222 -22 550 -17 950 -18 -18
Vuosikate 1268074 564 580 651 850 732 668
Poistot ja arvonalentumiset -562 901 -543 220 -661 650 -662 -662
Tilikauden tulos 705173 21360 -9 800 70 7
Poistoeron muutos 10571 10500 10 500 11 11
Tilikauden yli-/alijaama 715744 31 860 700 81 17

Luvut sisdltdvdt sisdiset erdt.
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5 Kayttotalousosa
5.1 Hallintopalvelut

Vastuualueen esimies: kunnanjohtaja Riku Siren

Hallintopalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat kunnan demokratiapalvelut, keskitetyt tukipalvelut sekéa
kunnan elinvoiman kehittamistoiminnot ja kuntakonsernin toiminnot.

5.1.1 Konsernihallinto

Tulosalueen esihenkild: kunnanjohtaja Riku Siren

KONSERNIHALLINTO TP TA TA TS2 tuh. TS3 tuh.
2022 2023 2024 2025 2026
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 46 027,12 23300 61 000 50 50
Toimintamenot -975 914,16 -1074 160 -1 146 740 -1131 -1130
Toimintakate (netto) -929 887,04 -1 050 860 -1085740 -1081 -1080
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -20539,04 -8 090 -2 310 -2 -2
Tehtdvan kokonaiskustannukset -950 426,08 -1 058 950 -1 088 050 -1083 -1082

= valtuustoon ndhden sitova era

Palvelukuvaus

Konsernihallinto vastaa kunnanvaltuuston seka kunnanhallituksen paatoksenteon valmistelusta ja
paatosten taytantdonpanosta seka avustaa kunnanhallituksen puheenjohtajaa talle hallintosdanndssa
annettujen tehtavien osalta, seka avustaa kunnanjohtajaa kunnan toiminnan ja talouden johtamisessa.

Kunnanvaltuusto

Kuntalain mukaan valtuusto kayttda kunnan ylinta paatésvaltaa. Tassad ominaisuudessa se paattaa
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisesta kunnan toiminta-ajatuksen ja
strategian pohjalta. Tulosalueen menot pitavat sisallaan valtuuston kokouspalkkiot, koulutuskulut,
ansionmenetys- ja matkakorvaukset, seminaarikulut sek& muut luottamushenkiliden toimintaan liittyvat
kulut.

Talousarvioon 2018 otettiin kayttédn Tenavatonni tukemaan syntyvien lapsien méaaran kasvua. Vuoden
2024 talousarvioon on varattu tenavatonnin maksamiseen 35.000 euron méararaha. Valtuusto paatti
9.11.2020, ettd Tenavatonnia ei makseta enaa vuoden 2021 jalkeen syntyville lapsille. Kaikki lapset,
jotka ovat syntyneet kunnanhallituksen 15.4.2019 tekeman paatéksen mukaisesti Juupajoella vuosina
2018-2021 tulevat saamaan Tenavatonnin enintaan viiteen ikavuoteen saakka, mikali pysyvat Juupajoen
kunnan asukkaana ja henkikirjoilla, kuten myds vahintdén toinen huoltajista.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston paatdsten valmistelusta,
taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa.
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Vaalit

Vaalien jarjestaminen kuuluu kunnan tehtaviin. Valtiollisten vaalien jarjestamistehtaviin kunta saa
valtiolta korvausta. Talousarviovuonna jarjestetaan presidentinvaalit sunnuntaina 28.1.2024 ja
mahdollinen toinen vaali 11.2.2024. Liséksi 9.6.2024 jarjestetddn europarlamenttivaalit.

Tarkastustoimi

Hallinnon ja talouden tarkastamista varten kunnassa on valtuuston nimeama tarkastuslautakunta.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet valtuuston paattamalla tavalla ja onko siséinen valvonta riittavaa seka tutkia
tilinpaatdksen sisaltdman tiedon oikeellisuus ja riittavyys. Tilintarkastuspalvelusopimus on KPMG Oy
Ab:n kanssa.

Hallintotoimi

Kunnan hallintotoimen tehtavana on tuottaa kunnan toimielimille ja kuntaorganisaatiolle keskitettyja
hallinto- ja toimistopalveluja seka kuntalaisille ja muille tahoille yleisia neuvontapalveluja.

Tulosyksikdn toimintaan kuuluu myds tydnantajan ja tydntekijan valinen yhteistoiminta, tyoterveyshuolto
ja tyky-toiminta. Kunnan tyésuojelupaallikkéné toimii tekninen johtaja Pekka Maasilta. Kunnan
yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimielin on yhdistetty vuoden 2014 alusta.

Yhteistydtoimikunnan kokoonpano on seuraava:
kunnanhallituksen edustajat:

¢ hallituksen puheenjohtaja Juho Eskola ja
¢ kunnanhallituksen jasen Pekka Rae

henkilokunnan edustajat:

tydsuojeluvaltuutettu Sami Palsinajarvi
tydsuojeluvaltuutettu Suvi Tenno

JHL:n edustaja Niina Honkala

Juko:n edustaja Niko Oksa

kunnanviraston henkilokunnan edustaja Mervi Korhonen
kunnanjohtaja Riku Siren

tydsuojelupaallikkd Pekka Maasilta

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen tehtavana on turvata ja kehittda elinkeinoelaman toimintaedellytyksia paikkakunnalla.
Toiminnalla yllapidetaan ja kehitetdan paikkakunnan yritysten kilpailukykya sekéa edesautetaan uuden
yritystoiminnan syntymista. Kaytannon tehtavind on mm. antaa konkreettista yrittdjaneuvontapalvelua,
edistaa yritysyhteistyota, valittda alueen yrityksille tarkoituksenmukaista asiantuntijapalvelua seka
toteuttaa elinkeinoelamaa kehittavia hankkeita.

Elinkeinotoimen tulosyksikkdon sisaltyy elinkeinotoimi ja hankeyhteistyd, osallistava budjetointi, joukko-
ja palveluliikenne, maataloushallinto, joululahjamessut ja asukashankinta ja kuntamarkkinointi.

Maataloushallinnon osalta Juupajoki kuuluu Lempaaldn maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen,
johon kuuluvat Akaa, Juupajoki, Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkéane, Tampere,
Urjala, Valkeakoski, Vesilahti ja Yl6jarvi.

Joulukuussa 2019 kaynnistynyt Pirkanmaan junapilotti toi Juupajoelle kaksi uutta junavuoroa. Nama
vuorot ovat toistaiseksi jAdneet aikatauluun, vaikka pilotti on jo paattynyt.

Pirkanmaan ELY-keskuksen joukkoliikenteen palvelutason méaéarittelyn mukaisesti ELY-keskuksen
joukkoliikennehankinnoissa rahoituksen perusperiaatteet muuttuivat vuoden 2021 alusta alkaen.
Ylikunnallisessa liikenteesséa kuntaosuus 30 % jaetaan sopimuksen reiteittédin ja vuoroittain tasan niiden
kuntien kesken, joita liikenne palvelee.

Yksi kuntien karkitehtavista on kehittda elinkeinopolitikkaa ja vahvistaa yritysympéariston toimivuutta ja
vetovoimatekijoitd. Alueen hyvinvointi edellyttdd tyopaikkoja ja terve kuntatalous veronmaksukykyisié
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yrityksia ja yksityisia kansalaisia. Naihin haasteisiin vastaaminen edellyttéd& uusien yhteisten
toimintamuotojen ja -mallien kehittdmistd. Yksin toimiessaan kuntien resurssit ovat hyvin rajalliset ja
haasteisiin vastaamiseksi tarvitaankin kuntien valista yhteistyota.

Vuodelle 2024 on varattu 30.000 euroa osallistavaan budjetointiin.
Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluilla tarkoitetaan sellaisia palveluita, joiden keskeisena tavoitteena on kuntalaistensa
tydeldmavalmiuksien edistaminen tai tyoéllistyminen. Vuodesta 2018 Juupajoen tyollisyyspalvelujen
jarjestgjana on toiminut Mantta-Vilppulan kaupunki. Tulosalueelle on varattu erikseen mé&araraha
koululaisten kesatyollistamista varten.

Tydllisyyden kuntakokeilu alkoi 1.3.2021 ja kestéd 31.12.2024 saakka. Tyollisyyden kuntakokeilussa osa
tyottdmista tydnhakijoista siirtyi oman kotikuntansa ty6llisyyspalvelujen asiakkaiksi. Kokeilussa kotikunta,
Juupajoen kohdalla Mantta-Vilppulan kaupunki, vastaa TE-palveluiden eli julkisten tydévoima- ja
yrityspalveluiden tarjoamisesta asiakkailleen.

Pirkanmaan tyollisyyden kuntakokeilun asiakkaiksi siirtyivat tyottomat tyonhakijat, tyollistettyné olevat ja
tyollistymista edistavissa palveluissa olevat tyénhakijat, joiden kotikunta on kokeilualueella ja jotka eivat
tayta ansiopaivarahan saamisen edellytyksia tai ovat alle 30-vuotiaita, maahanmuuttajia tai vieraskielisia
henkilGita.

Pohjoismainen tydvoimapalvelumalli tuli voimaan 2.5.2022. Pohjoismaisessa tydvoimapalvelumallissa
tyonhakija hakee ty6ta omatoimisesti ja saa tydnhakuunsa yksil6llista tukea entista aikaisemmassa
vaiheessa ja tiivimmin. Tydnhakijan on haettava tiettyd maaraa tydmahdollisuuksia, jotta oikeus
tyottomyysturvaan jatkuu.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella
tavalla tyontekijoiden nopeaa tyodllistymista ja lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta,
vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita. Kun tydllisyyspalvelut, kunnan
koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla tukevat palvelut nopeamman
tyollistymisen tavoitetta. Kunnilla on hyvéat lahtékohdat tarjota asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten
tyomarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja.

TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys annettiin eduskunnalle 6.10.2022. Kunnille palveluiden
jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2025.

Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024
Valtuuston kokoukset 6 5 5
kasiteltyja asioita 34 20 20
Hallituksen kokoukset 14 11 11
kasiteltyja asioita 168 150 150
Tarkastuslautakunnan kokoukset 5 3
Keskusvaalilautakunnan kokoukset 10
Hallinnon henkilokunta 31.12. 6 6
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5.2 Hyvinvointipalvelut

Vastuualueen esihenkild: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

HYVINVOINTIPALVELUT TP TA TA TS2 tuh. TS3 tuh.
2022 2023 2024 2025 2026
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 743 482,08 731740 595 290 595 595
Toimintamenot -11 364 603,87 -4 276 580 -4 417 840 -4 395 -4 447
Toimintakate (netto) -10621 121,79 -3 544 840 -3822550 -3800 -3852
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -21 324,95 -17 260 -148 150 -149 -149
Tehtdvan kokonaiskustannukset -10 642 446,74 -3 562 100 -3970 700 -3949 -4 001

= valtuustoon ndhden sitova era

Kuntalaisen hyvinvointi on kuntien tarkein tavoite, joka on kirjattu kuntalain ensimmaiseen pykalaan.
Hyvinvointi merkitsee jokaiselle kuntalaiselle erilaisia asioita. Kuntien laaja tehtavakentta takaa kuitenkin
monipuolisen alustan, jossa asukkaiden hyvinvointia edistetaan.

Kuntaan jaaviin hyvinvointipalveluihin sisaltyvat ymparistoéterveydenhuolto, koulutuspalvelut,
varhaiskasvatus seka muut sivistyspalvelut. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on tarkeaa ja vaatii
huolellista edunvalvontaa. Jokainen toimiala tekee tulevaisuudessa yhteisty6ta hyvinvointialueen
kanssa.

Kuntiin jddneet palvelut ovat hyvinvointia yllapitavia ja edistavia palveluita. Hyvinvointity6é keskittyy
ongelmien ennaltaehkaisyyn. Hyvinvointisuunnitelma on toimenpideohjelma, joka antaa suuntaviivat ja
tavoitteet kuntien hyvinvointia tukevalle toiminnalle tulevaisuudessa. Juupajoen laaja
hyvinvointikertomus ja —suunnitelma tullaan paivittdmaan vuoden 2024 aikana vastaamaan alueellisen
hyvinvointisuunnitelman painopisteita.

Talousarviovuosi 2024 on jarjestyksessaan toinen vuosi, kun sosiaali- ja terveyspalvelut eivat ole enaa
kuntien jarjestettavana. Pirkanmaan hyvinvointialue on kaynnistanyt heti syksylla 2023 laajat
palveluverkkoselvitykset ja yt-neuvottelut, joilla on suuria vaikutuksia myos kuntien elinvoimaan ja
toimintaan toteutuessaan esitetylla tavalla.

5.2.1 Hyvinvointitoimi

Tulosalueen esihenkild: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

HYVINVOINTITOIMI TA TS2 tuh. TS3 tuh.

2024 2025 2026

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 55,93
Toimintamenot -110 429,81 -176 900 -203 070 -205 -207
Toimintakate (netto) -110373,88 -176 900 -203 070 -205 -207
Tehtdvan kokonaiskustannukset -110 373,88 -176 900 -203 070 -205 -207

= valtuustoon ndhden sitova era

Hyvinvointitoimi sisaltdd hyvinvointipalveluiden hallinnon. Hallinnon tehtdvana on tuottaa
hyvinvointitoimen tarvitsemat toimistotehtavat. Hallinnon menoihin kuuluu myds muita yleisia
hallintomenoja. Hallinnon talousarvioon on sisallytetty liséksi hyvinvointitoimen osuus tasausmaksuista,
oppilashallintojarjestelméan ohjelmien (MultiPrimus, Wilma, Kurre) yllapitokustannukset ja toisen asteen
koulutuksen opiskelijahuoltolain mukaisten palveluiden kustannukset.
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5.2.2 Elainlaakinta- ja ympaéaristoterveydenhuolto

Tulosalueen esihenkild: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

ELAINLAAKINTA- JA TA TS2 tuh. TS3 tuh.
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO 2024 2025 2026
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 155 451,29 0 0 0 0
Toimintamenot -7 327 314,32 -82720 -92 600 -93 -93
Toimintakate (netto) -7 171 863,03 -82 720 -92 600 -93 93
Tehtdvan kokonaiskustannukset -7 171 863,03 -82720 -92 600 -93 -93

= valtuustoon ndhden sitova era

Laki ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttad, ettd kuntien on
jarjestettava ymparistoterveydenhuolto sellaisessa yksikdssa, jossa on ymparistoterveydenhuollon
tehtavien hoitamiseen vahintdan 10 henkildtyévuoden resurssit. Ymparistoterveydenhuollon
toimialueena on 1.1.2015 alkaen Tampere, Orivesi, Juupajoki, Kangasala, Pélké&ne, Valkeakoski, Akaa
ja Urjala. Ymparistoterveyden yleiset toimipisteet (3 kpl) sijaitsevat Tampereella, Kangasalla ja
Valkeakoskella. Vastuukuntana on Tampere.

Alueellisen ymparistéterveydenhuollon jaosto on Tampereen kaupungin organisaatioon kuuluva
toimielin, joka hoitaa muiden sopijakuntien puolesta ympéaristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen
sopimuksessa tarkoitetut kunnan viranomaisen tehtavat. Hallinnossa ja paatéksenteossa noudatetaan
Tampereen kaupungin saantdja, maarayksia ja ohjeita. Talousarvion valmistelussa noudatetaan
Tampereen kaupungin talousarvion valmisteluohjetta. Alueellisen ympaéristéterveydenhuollon jaoston
toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta huolehtii Tampereen kaupunki.

Ymparistoterveydenhuolto on ennaltaehkaisevaa terveydenhuoltoa ja elinympariston, elintarvikkeiden ja
veden terveellisyyden yllapitaminen. Kaikki ymparistdterveydenhuollon lainsdadanto on keskitettava
samalle toimielimelle.

Yhteistoiminta-alueen kustannusten jako perustuu terveysvalvonnan osalta asiantuntijoiden
suoritemaaraarviointiin. Elainlaakintdhuollon osalta kustannukset jaetaan eldinlddkarien suhteessa
neljalle alueelle (Tampere, Orivesi-Juupajoki, Kangasala-Pélkane, Valkeakoski-Akaa-Urjala) ja alueiden
sisalla elainlaékintdhuollon kuntakohtaisten matkojen suhteessa. Pieneldinpaivystyksen kustannukset
jaetaan koko yhteistoiminta-alueen vaestomaaran suhteessa. Hallinnon kustannukset jaetaan yleiseen
ympadristoterveyteen ja elainlaékintahuoltoon henkilostomaéaran suhteessa.

Elainladkintédhuollon kautta toteutetaan peruselainladkaripalvelut paivaaikaan ja paivystysaikaan ympari
vuorokauden. Elainlaékintdhuoltoon kuuluvat myds tuotantotilojen kanssa tehtavat
terveydenhuoltosopimukset ja eldinsuojelulain mukaiset tarkastukset.

Praktikkoelainladkareiden vastaanotot sijaitsevat Tampereen Lielahdessa, Orivedella, Kangasalla,
Valkeakoskella ja Urjalassa.

Ymparistoterveyden kaikkien osa- alueiden tehtavat lisdantyvat niin uusien viranomaistehtavien kuin
alueen kasvavan asukasmaaran ja lisdantyvien palvelujen tarpeen myotd. Tama on osaltaan lisannyt, ja
tulee lisaamaan, henkilésttmenoja. Elintarvikevalvonnan talousarvioon oli varattu vuonna 2022 kahden
uuden viran kustannukset, ja nd&ma ovat aloittaneet kevaalla 2023. Lisaksi perustettiin kolmas
hygieenikkoelainlaakarin virka.

Pienelainpaivystys kilpailutettiin vuoden 2022 aikana sopimusten umpeuduttua. Palvelu oli alueelliselle
ymparistéterveydelle aiemmin ilmaista, mutta nyt sen kustannukset nousivat merkittavasti.
Vuosikustannus ylittdd 600 000 euroa. Se on talousarviossa jaettu kuntien asukasluvun mukaan, koska
pieneldinten maara korreloi vahvasti kuntien asukasluvun kanssa.
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5.2.3 Koulutuspalvelut

Tulosalueen esihenkilo: rehtori Lea Nurminen

KOULUTUSPALVELUT TA TS2 tuh. TS3 tuh.

2024 2025 2026

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 422 498,63 583 240 516 440 516 516
Toimintamenot -2 707 380,34 -2 873 650 -2924620 -2 875 -2909
Toimintakate (netto) -2284 881,71 -2290410 -2408180 -2 359 -2393
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -17 789,63 -15 550 -72 900 -73 -73
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2 302 671,34 -2 305 960 -2 481 080 -2432 -2466

= valtuustoon ndhden sitova era

Palvelukuvaus

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisiné ja yhteiskunnan jasenina seké opettaa tarpeellisia tietoja
ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta.
Peruskoulun tehtavana on antaa opetussuunnitelman tavoitteiden mukaista, laadukasta ja yksil6lliset
tarpeet huomioivaa opetusta seké tukea vanhempia kasvatustehtavassaan. Laadukkaat koulutuspalvelut
lisdavat kunnan vetovoimaisuutta. Perusopetuksen tulosalueen tehtdvana on jarjestaa taloudellisesti
tama kunnan keskeinen ja lakisdateinen peruspalvelutehtava.

Peruskoulun opetuksen suunnittelun ja toteutuksen perustana toimivat valtakunnalliset
opetussuunnitelman perusteet ja kunnan oma opetussuunnitelma. Opetussuunnitelman perusteet
antavat yhtendisen pohjan paikallisille opetussuunnitelmille ja siten vahvistavat koulutuksen tasa-arvoa
koko maassa. Kuntien ja koulujen omat opetussuunnitelmat ohjaavat opetusta ja koulutyéta tarkemmin
ja ottavat huomioon paikalliset tarpeet ja nakdkulmat.

Perusopetus Juupajoella

Juupajoella on kaksi koulua. Kirkonkyldn koulu on Pienten lasten koulu ja siella opiskelevat luokat 1-2
seka esiopetusryhmé. Korkeakosken kuntakeskuksessa sijaitsevassa Juupajoen koulukeskuksessa
opiskelevat luokat 3-9. Syksylla 2022 perustettiin joustava pienryhma 5.-9.- luokkien erityista tukea
tarvitseville oppilaille. Vaativan erityisen tuen perusopetusta ostetaan Orivedelta.

Laskentapaivana 20.9.2023 Juupajoen peruskoulussa luokilla 1-9 opiskelee 193 oppilasta.
Oppilasmaara on ollut tasaisessa laskussa useamman vuoden, mutta lukuvuoden 2022-2023 aikana
noussut johtuen muiden kuntien oppilaiden maéaran kasvusta Juupajoen kouluissa. Tulevaisuudessa
oppilasméaéra jatkaa kuitenkin laskuaan johtuen laskevasta syntyvyydesta.

Vuosien 2015-2016 aikana toteutettiin Juupajoen kunnan opetustoimen osallistava kehittamisselvitys,
jossa tarkasteltiin opetuspalveluiden tulevaisuutta usealta eri kannalta. Tuon selvityksen pohjalta
ehdotetut toimenpiteet on saatu nyt toteutettua lahes kokonaan. Uusi kehittamisselvitys kaynnistyi
syksylld 2023 ja sen tuloksia paastaan tarkastelemaan alkuvuodesta 2024.
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Perusopetuksen henkilostérakenne

yksy 2023 syksy 2023 'sykey 2024 'syksy 2024
Luokanopettaja 5 2 5 2
Koulunkaynninohjaaja 5 3 (hanketytssa 1) | 5 2
Laaja-alainen

erityisopettaja 0,7 0,3 0,7 0,3
Erityisluokanopettaja 1 1

Lehtori 4 - 3 -
Lehtori, osa-aikainen

Tuntiopettaja, paatoiminen | 5 - 6 -
Tuntiopettaja, sivutoiminen | 1 - 1 -
Rehtori 0,8 0,2 0,8 0,2
Yhteensa 22,4 5,6 22,5 55

Oppilaskohtaiset kustannukset

Oppilaskohtaiset

Oppilaskohtainen

kustannukset Oppilasméara Nettokustannukset € kustannus €
TP 2010 219 1.896.180 8.658
TP 2011 212 1.884.500 8.889
TP 2012 212 1.986.340 9.369
TP 2013 205 2.016.070 9.834
TP 2014 199 1.961.800 9.858
TP 2015 208 2.061.070 9.909
TP 2016 214 2.114.438 9.880
TP 2017 197 1.975.989 10.030
TP 2018 197 1.993.718 10.120
TP 2019 191 2.057.500 10.772
TP 2020 178 2.057.486 11.558
TP 2021 171 2.134.444 12.482
TP2022 198 2.302.671 11.629
TA2023 193 2.305.960 11.947
TAE2024 187 2.481.080 13.267

Oppilasmaéarat

Juupajoen peruskoulun oppilasmaarat 2022 - 2029

1.LK |2.LK |3.LK |4.LK |5 LK |6.LK |7.LK [8.LK [9.LK YHT.
2022-2023 |20 21 20 32 20 25 22 22 13 198
2023-2024 |16 19 21 19 30 21 23 22 22 193
2024-2025 |16 16 19 21 19 30 21 23 22 187
2025-2026 |12 16 16 19 21 19 30 21 23 177
2026-2027 |11 12 12 16 19 21 19 30 21 165
2027-2028 |9 11 12 12 16 19 21 19 30 153
2028-2029 |13 9 11 12 12 16 19 21 19 136
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Koulutuksen tukipalvelut

Koulutuksen tukipalveluihin kuuluvat kuljetuspalvelut, oppilashuolto, koulujen kerhotoiminta, vieraiden
kielten kehittdminen, aamu- ja iltapaivatoiminta seka ruokapalvelut.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelut tuottavat ateriapalvelut kouluille ja varhaiskasvatukseen. Koulukeskuksen keittio toimii
keskuskeittiona. Paivakodin keittio on palvelukeittio ja Kirkonkylan koulun keittio toimii jakelukeittiona.
Kuljetukset toteuttaa Mirila Oy.

Mantta-Vilppulan ja Juupajoen kunnan yhteisen ruokapalveluyhtioé Justiina Oy:n kotipalveluaterioiden
valmistus Juupajoen kunnan ruokapalveluissa paattyy vuoden 2024 alussa.

Varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus laativat yhdessa ruokakasvatussuunnitelman.

Henkilostd: ruokapalveluiden esihenkilon liséksi keittiotydssa toimii kouluilla 2 kokkia seké paivakodilla
vuorotellen tydskentelevét 2 osa-aikaista kokkia.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuslain mukainen aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetaan Kirkonkyl&an koululla. Ohjaajina
toimivat koulunkaynnin ohjaajat ja varhaiskasvatuksen henkiléstd.

Koulukuljetus

Koulukuljetukset hoidetaan linja-autoliikenteen vakiovuoroilla ja kunnan ostopalveluina hankituilla
koulukuljetuksilla. Kuljetukseen oikeutettuja lapsia on lukuvuonna 2023—-2024 luokilla 0-9 yhteensa 118.
Koulukuljetusten toinen optiovuosi on kaytdssa. Kilpailutus on tehtéava vuoden 2024 aikana, silla uusi
sopimuskausi alkaa vuoden 2025 alussa.

Opiskeluhuolto

Opiskeluhuollon ohjausryhma valitsee lukuvuodelle yhteisdllisyyttéa tukevan teeman/teemat. Lukuvuoden
2023-2024 teema on "Oppilas voi hyvin ja on tyytyvainen elamaansa.”

Oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaan perusopetukseen pitaa laatia opiskeluhuoltosuunnitelma, joka
paivitetddn lukuvuosittain. Suunnitelman sisallésta on annettu ohjeistus ja suunnitelmamme on laadittu
sen mukaisesti. Suunnitelma péaivitetdan vuosittain.

28



5.2.4 Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosalueen esihenkild: paivakodin johtaja Merja Ylajarvi

VARHAISKASVATUSPALVELUT TA TS2 tuh. TS3 tuh.

2024 2025 2026

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 82 804,68 98 400 46 850 47 47
Toimintamenot -834 740,85 -790 110 -841 410 -854 -866
Toimintakate (netto) -751 936,17 -691 710 -794 560 -807 -819
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset 0 -24 700 -25 -25
Tehtdvan kokonaiskustannukset -751 936,17 -691 710 -819 260 -832 -844

= valtuustoon ndhden sitova era

Palvelukuvaus

Varhaiskasvatuksen tulosalue siséltéa paivakotihoidon, esiopetuksen, avoimen
varhaiskasvatustoiminnan ja lakisaateisen lastenhoidontuen.

Juupajoen paivakoti on 48-paikkainen kolmiryhmdinen paivakoti, 0-3-vuotiaat nallet, 3-5-vuotiaat
mesikdmmenet ja 3-5-vuotiaat metsamuppelit. Esiopetus ja sita tdydentava varhaiskasvatus jarjestetaan
Kirkonkyléan koululla Aakkosentien esiopetusryhmassa.

Henkilékunnan maara myotailee lainsaadantoa siten, etta alle 3- vuotiailla on yhté varhaiskasvattajaa
kohden nelja lasta ja yli 3-vuotiailla on yht& varhaiskasvattajaa kohden seitseman lasta.

Varhaiskasvatuksen uusi asiakasmaksulaki astui voimaan 1.3.2017, viimeisin tarkistus lakiin tehtiin
1.3.2023 alkaen. Indeksitarkastukset tehdaan kahden vuoden vélein ja seuraava indeksitarkastus olisi
1.8.2024 alkaen. Lakimuutokset ja indeksitarkastukset ovat vaikuttaneet alentavasti perheiden
asiakasmaksuihin.

Vuorohoitoa tarvitsevia perheitd on 3-5 ja vuorohoidon tarve on hyvin vaihtelevaa. Yo6aikaan tapahtuvan
hoidon tarpeeseen on valmius vuoden 2022 kokemusten perusteella. Vuorohoitoon ei ole subjektiivista
oikeutta, vaan tarpeen maarittelee vanhempien ty6 tai opinnot.

Avointa varhaiskasvatustoimintaa tarjotaan perheille 2 krt/kk, joka toinen viikko. Toiminta on perheille
maksutonta. Perheille tarjotaan lounas tai valipala. Avoimen varhaiskasvatustoiminnan keskeinen tavoite
on tarjota perheille laadukasta varhaiskasvatusta ilman, ettd lapsi on paivahoidossa. Perheille voidaan
tarjota varhaista tukea ja kynnys avun hakemiseen madaltuu. Avoin varhaiskasvatustoiminta
ennaltaehkaisee perheiden ongelmien syntymista ja tarjoaa vaylan hakeutua avun piiriin.

Erityista tukea tarvitseville lapsille taataan heidan kasvunsa ja kehityksensé turvaamiseksi
erityispalveluja. Erityisvarhaiskasvatuksen opettajan palvelut jarjestetdén ostopalveluna yksityiselta
palveluntuottajalta. Esiopetuksessa olevien lasten erityisopetuksesta vastaa koulun laaja-alainen
erityisopettaja. Koulun kuraattoripalvelut kuuluvat myds esiopetuksessa oleville lapsille.

Painopistealueet:
Opetussuunnitelmat:

Laaditaan digitaalisen osaamisen ja tieto- ja viestintateknologisen osaamisen suunnitelma
varhaiskasvatukseen.

Arviointi:

Varhaiskasvatuksessa otetaan kayttoon valtakunnallinen Valssi-arviointijarjestelma, jonka avulla
arvioidaan varhaiskasvatuksen eri sisaltgja ja laatua. Arvioinnin vuosikello paivitetdan vastaamaan
Valssin sisaltgja.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tietojarjestelma: Selvitetddn eVakan kayttéonoton mahdollisuuksia.
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Tunnusluvut 2020 -2024 (31.12) 2020 2021 2022 2023 2024

Palvelu Lasten |[km Lasten [km Lasten |lkm Lasten |lkm Lasten [km
Paivakoti / lasten Ikm

- kokopaivéhoito 37 36 38 33 35

- osapaivahoito 8 6 5 4 4

- esiop.osapaivahoito 14 10 13 7 12
YHTEENSA 59 52 56 44 51
Esiopetus / lasten Ikm

- kevatlukukausi 17 22 11 15 16

- syksylukukausi 22 12 12 16 14
Paivakoti / hoitopaivien Ikm

- kokopaivéhoito 5425 6332 6338 6420 6530

- osapaivahoito 924 822 530 495 501

- esioppilaiden 1563 852 1577 1372 1476

osapaivahoito

YHTEENSA 7912 8006 8445 8288 8507
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5.2.5 Muut sivistyspalvelut

Tulosalueen esihenkild: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

MUUT SIVISTYSPALVELUT TA TS2 tuh. TS3 tuh.

2024 2025 2026

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 82 671,55 50100 32 000 32 32
Toimintamenot -384 738,55 -353 200 -356 140 -368 -372
Toimintakate (netto) -302 067,00 -303 100 -324 140 -336 -340
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 535,32 -1710 -50 550 -51 -51
Tehtdvan kokonaiskustannukset -305 602,32 -304 810 -374 690 -387 -391

= valtuustoon ndhden sitova era

Tulosalue siséltaa vapaan sivistystyon (kansalais- ja musiikkiopisto), kirjaston ja vapaa-aikapalvelut
(kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntatoimi).

Vapaa sivistystyo

Merikanto-opisto on valtionosuuden piirissa oleva seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvana on
antaa korkeatasoista ja monipuolista savel- ja tanssitaiteen perusopetusta seka jarjestad konsertteja ja
muuta musiikkikulttuurin kehittamiseen liittyvaa toimintaa oppilaitoksen ja sen toimintaymparistén
erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden.

Merikanto-opisto tuottaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaiset palvelut
suunnitelmakauden aikana Virtain, Ahtarin, Mantta-Vilppulan ja Oriveden kaupungeille sekd Ruoveden ja
Juupajoen kunnille kunnallisena toimintana. Merikanto-opistossa opiskelee keskiméaarin 15
juupajokelaista. Opetustunteja Juupajoelle on arvioitu yhteensa 500 tuntia. Merikanto-opiston
tavoitteena on, ettd jokainen paasykokeissa hyvaksytyn pistemaaran saanut hakija saisi opiskelupaikan.

Oriveden seudun kansalaisopisto (OSKO) on Oriveden ja Juupajoen yhteinen kansalaisopisto. Toiminta
kattaa perinteisen vapaan sivistystyon — ja taiteen perusopetuksen musiikissa ja kuvataiteessa.

Juupajoella jarjestetaan lukuvuosittain noin 10 viikoittain kokoontuvaa ryhmaa. Lisaksi jarjestetaan
pianon soiton yksildopetusta ja yksittaisia teemakursseja. Tavoitteena on, ettd tulevana lukuvuotena
kurssitarjonta Juupajoella pysyy vahintdan nykyisella tasolla.

Kirjasto
Tulosyksikdn esihenkild: kirjastonjohtaja Tarja Pyyaho
Palvelukuvaus

Kirjastotoiminnan tehtavat maarittaa laki yleisista kirjastoista (29.12.2016/2016), joka korostaa kirjaston
tehtédvaa osana kansalaisyhteiskuntaa. Lain 2 §8:n mukaan tdman lain tavoitteena on edistaa:

1) vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin;

2) tiedon saatavuutta ja kayttoa,;

3) lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa;

4) mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen;
5) aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tavoitteen toteuttamisessa lahtékohtina ovat yhteisdllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.
Yleisen kirjaston tehtava méaaritelladn lain 6 §:ssa seuraavasti:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin;
2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;
3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta;
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4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdon sek& monipuoliseen
lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Painopisteet

Kirjasto edistda kuntalaisten kulttuurihyvinvointia ja terveytta seka ehkaisee syrjaytymista edistamalla
lukemista ja lukutaitoa. Keskeisin véline tahan on aineistokokoelman yllapito: kokoelma pidetaan
tuoreena hankkimalla vuosittain uusia niteita vahintaan 300 kpl/1000 asukasta ja poistamalla
vanhentunutta aineistoa vahintaan 600 nidettd/vuosi. E-aineistokokoelma pidetaan ajanmukaisena
huhtikuussa 2024 avautuvan kansallisen e-kirjaston avulla.

Kirjaston yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa jatketaan. Kirjaston henkilostoresurssin
nousu vuoden 2024 alussa 1,5 henkiltydvuodesta kahteen henkilétyévuoteen mahdollistaa
kouluyhteistytn kehittdmisen: koululaisille suunnattua kirjastonkaytén ja tiedonhaun opetusta seka
kirjavinkkausta lisataan ja vakiinnutetaan.

Tunnusluvut Toteuma 2022 Arvio 2023 Arvio 2024
Lainat 19 224 17 600 17 500
Lainaajat/asukkaat

(peittavyys-%) 22,84 22,00 21,50
Kaynnit (kpl) 8251 8650 9000

Kulttuuritoimi
Tulosyksikdn esihenkilt: vapaa-aikakoordinaattori
Palvelukuvaus

Kulttuuritoimen tehtavana on luoda mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiseen, erilaisten
kulttuuritapahtumien jarjestaminen seka kulttuuriympariston kehittdminen. Toiminnan suunnittelussa
huomioidaan kuntalaisten toiveita mahdollisuuksien mukaan.

Kulttuuritoimintaa jarjestetaan matkoin eri kulttuurielamyksiin ja -kohteisiin, tilaamalla esiintyjia ja
jarjestamalla tapahtumia, nayttelyitd sekad osallistavaa toimintaa. Kulttuuritoimi tekee my@s tiivista
yhteisty6td yhdistysten kanssa myontamalla avustuksia ja suunnittelemalla ja jarjestamalla yhteista
toimintaa. Yhteisty6ta tehddaéan myds seudullisesti alueen kuntien kesken. Monialaista yhteisty6ta
tehdaén paikallisesti kirjaston, varhaiskasvatuksen ja koulutoimen kanssa.

Kulttuuriymparistoa yllapidetaan ja kehitetaan hallinnoimalla kunnan taidekokoelmaa ja kehittamalla
elamysymparistoja. Matkailu nivoutuu kulttuuritoimintaan markkinointiyhteistydna ja kohteiden
kehittamisyhteistyona.

Tunnusluvut Toteuma 2022 Arvio 2023 Arvio 2024

Tapahtumat (joista digitaalisia) 9 (0) 12(4) 12(6)
Retket 1 2 3

32



Nuorisotoimi
Tulosyksikon esihenkilt: vapaa-aikakoordinaattori
Palvelukuvaus

Nuorisotoimen tehtavana on jarjestdjen nuorisotoiminnan tukeminen, nuorten vapaa kasvatus- ja
valistusty0 sek& nuorisotoiminnan (nuorisotilaty®, kerhot, retket, leirit, tapahtumat) jarjestaminen.
Ohjatusta toiminnasta vastaa vapaa-aikakoordinaattori yhdessa vapaa-aikaohjaajan, koulunuoriso-
ohjaajan ja kerho-ohjaajien kanssa.

Jarjestoyhteistyota yllapidetaan avustuksin, tiloin seka yhteisin toiminnoin.

Nuorten vapaata kasvatus- ja valistusty6ta tehdéaéan nuorisotalolla, kerhoissa, kouluyhteisty6lla ja erilaisin
kansainvalisin ja paikallisin projektein. Vapaa-aikatalolla jarjestetd&n avointen ovien nuorisotilatoimintaa
seka kunnan eri toimialojen tapahtumia seka tarjotaan kokoustiloja ja varastotiloja yhdistyksille.

Nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetaan oppilaskunnan ohjauksella ja
nuorisovaltuuston toiminnalla. Nuorisotilan omaa talotoimikuntatoimintaa kehitetaan.

Monialaista yhteistyota yllapidetadn kuntatiimin, nuorten palveluverkoston ja oppilashuoltotydryhman
kokouksissa seka tiiviilla kouluyhteistydlla.

Koulunuokkari -hanke:

Vuonna 2021 kaynnistetty kaksivuotinen Koulunuokkari -hanke (AVI) 100 % on jatkunut vuoden 2022
ajan ja uusi hankeavustus saatu 1.1.2023-31.7.2024 véliselle ajalle. Koulunuorisotyota tehty 80 %
tyOajalla syksysta 2023 alkaen, jatkuen kevaaseen 2024 saakka. Koulunuorisotydn hankkeiden
tavoitteina on lisata koulunuorisotyon laatua ja nuorten kiireetdnta kohtaamista. Tyémuotoina
koulunuorisotyéssa on 1) yhteisdohjaus: oppilaskunnan hallituksen toiminnan ohjaaminen (siirtyi koulun
henkilokunnalla syksylla 2023), muu nuorten kuulemisen kehittaminen, ryhmaytystoiminta ja ympari
lukuvuoden jatkuvat yhteisollisyytta ja aktiivisuutta lisaavat toiminnat seka avoin nuorisotilatoiminta ja 2)
yksiléohjaus: IPC —ohjaus (paattyi 2022 lopussa) sekad vapaamuotoinen lasnaolo ja tuki nuorten arjessa.

Harrastamisen Suomen malli —hanke (Harrastushassakka):

Hankerahoituksella kustannetaan 80 % toiminnan kuluista. Harrastushassakka -kerhot ovat kouluilla ja
l&heisella nuorisotilalla iltapaivisin jarjestettavia kerhoja.

Nuorisotoimen kerhotoimintaan haetaan edelleen omaa rahoitusta (90 % toiminnan kuluista), ja silla
jarjestetaan nuorisotalolle sijoittuvaa ohjattua toimintaa sek& pedagogista leiritoimintaa koulujen loma-
ajoille.

Tunnusluvut Toteuma 2022 Arvio 2023 Arvio 2024

Leiriosallistujia 48 41 40
Nuokkarin kerho- ja paivaleiriosallistujia 151 86 85
HSM —kerho-osallistujia 85 87 87
Nuokkarilla/ Huparilla ké&vijoita keskimaarin | 13/25 15/45 20/45
Nettinuokkarin kayttajat - - -
Nuorisotoimen retkié 1 1 2
Tapahtumia 11 16 18
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Liikuntatoimi
Tulosyksikon esihenkilt: vapaa-aikakoordinaattori
Palvelukuvaus

Liikuntatoimen tehtdvana on seurojen liikkuntatoiminnan tukeminen, likuntapaikkojen yllapito sekéa
toiminnan jarjestaminen. Liikuntapalveluiden tavoitteena on terveytta edistavd omaehtoinen liikkunta seka
kuntalaisten hyvinvoinnin lisdaminen. Jarjestoyhteistyota yllapidetadn avustuksin, tiloin seka yhteisin
toiminnoin. Ohjattua toimintaa jarjestetaan tunti- ja kesatyontekijoin.

Terveysliikuntaa pyritaan edistaméaan valistuskampanjoin, yhteistyéryhmin seka erilaisia
kuntalaispalveluja ja liikuntapaikkoja kehittamalla. Haetaan vuonna 2023 lopussa hankerahoituksia
ikaihmisten liikkkuvuuden lisddmiseen seka liikkuntapaikkojen selvitystydhon. Retkia jarjestetdan
yhteisty6toimintana naapurikuntien kanssa SporttiSydan-tyéryhman kautta.

Tunnusluvut Toteuma 2022 Arvio 2023 Arvio 2024
Liikuntatoimen ryhmaliikuntaan osallistujia yht. 22 25 25
OSKO:n liikuntaryhmiin osallistujia yht. 71 70 70
Digitaalisen palvelun tilaajia 112 112 112
Kuntosalin kayttajia 367 350 350
Liikuntasalin vapaa-ajan kayttajia 256 256 260
Liikuntatoimen retkié - 1 2
Tapahtumia 2 3 4
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5.3 Tekniset palvelut
Vastuualueen esihenkild: tekninen johtaja Pekka Maasilta

5.3.1 Tekninen toimi

Tulosalueen esihenkild: tekninen johtaja Pekka Maasilta

TEKNINEN TOIMI TA TS2 tuh. TS3 tuh.
sis. Vesihuoltolaitos 2024 2025 2026
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1290382,11 1579110 1586 850 1585 1586
Toimintamenot -1332 487,34 -1 530240 -1467370 -1402 -1406
Toimintakate (netto) -42 105,23 48 870 119 480 183 180
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -586 040,53 -517 870 -411 190 -411 -411
Tehtdvan kokonaiskustannukset -628 145,76 -469 000 -291 710 -228 -231

= valtuustoon ndhden sitova era

Palvelukuvaus

Tekninen toimi vastaa kunnan teknisesta toimintaympéristosta seka asunto-olojen kehittamisesta
tasapuolisesti ja taloudellisesti ympéristdn laatu ja arvo huomioiden. Tekninen toimi huolehtii kunnan
toimesta tapahtuvasta rakennuttamisesta, rakentamisesta sekd kunnossapito ja kayttotehtavista
talonrakennuksen osalta, aluelampd- ja vesihuoltolaitoksen kunnossapito- ja kayttdtehtavista seka
vastaa kunnan asuntojen vuokraukseen liittyvien tehtavien hoidosta. Teknisten palvelujen vastuulle
kuuluu my6s rakennusvalvonnan ja ymparistovalvonnan tehtavat seka jatehuollon yhteistoiminta- ja
seurantatehtavat.

Kiinteistot
Tekninen toimi vastaa maararahojensa puitteissa teknisen hallinnon ja hallintokuntien kiinteistdjen

yllapidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskorjauksesta ja teknisesté kunnossapidosta. Eri
hallintokunnille annetuista palveluista peritdén sisaisen tulona tukipalveluista aiheutuvat kustannukset.

Palvelut tuotetaan osaksi kunnan omana ty6na ja osaksi yksityisten yritysten toimesta. Asuntojen
vuokriin on tulossa korotuksia. Vuoden 2023 alusta kunta on vuokrannut sote-kiinteistot Pirkanmaan
hyvinvointialueelle kolmen vuoden sopimuksella. Vuokrat maaraytyvat valtioneuvoston asetuksen
mukaisesti. Suunnitelmavuodelle 2026 ei ole huomioitu terveysaseman mahdollisen lakkauttamisen
vaikutusta vuokratuottoihin, koska paatoksia ei ole viela tehty.

Metsanhoito ja hakkuut suoritetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti.
Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan ja rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia Juupajoen kunnan
alueella rakennusvalvonnan viranomaistehtavista seka rakentamisen ohjauksesta ja heuvonnasta.
Lisaksi rakennus- ja ymparistolautakunta toimii kunnan rakennusvalvonta- ja
ympadristénsuojeluviranomaisena ja leirintaalueviranomaisena.

Rakennusvalvonnalle kuuluu rakentamisen lisdksi mm. korjaus- ja energianeuvonta. Rakennusvalvonta
antaa liséksi erilaisia toimivaltaansa kuuluvia lausuntoja. Yksityisen rakentamisen arvioidaan pysyvan
normaalia alemmalla tasolla.

Jatehuollon kaytannon jarjestdmisestéa vastaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Kuntien yhteisena
jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin alueellinen jatehuoltolautakunta. Tampereen
kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen isantakuntana.
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Ruoveden kunta ja Juupajoen kunta sopivat ymparistonsuojelun yhteistydsta kevaalla 2021. Ruoveden
kunta yllapitdd ympaéristdtarkastajan virkaa ja Juupajoen kunta ostaa viranhaltijan tyfajasta 30 %.
Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Kaukolampo- ja vesihuoltolaitos

Tekninen toimi vastaa kaukolampoélaitoksen seka vesi- ja viemarilaitosten kaytto- ja
kunnossapitotehtavista seka investointihankkeista. Vesihuoltolaitoksen talousarvio esitetaan erillisena
kohdassa Juupajoen kunnan vesihuoltolaitos. Kaukolampd- ja vesilaitoksen kulutus- ja perusmaksuihin
ei esitetd muutoksia.

Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Tekninen toimi huolehtii kaavateiden kunnossa- ja puhtaanapidosta. Hoitoty6t suoritetaan yksityisten
urakoitsijoiden toimesta. Puistot, leikkipaikat ja uimarannat pidetddn kunnossa paaasiassa kunnan
omana tydna. Kustannusvastuu on latujen kunnossapitoa lukuun ottamatta tekniselld toimella.
Yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin on varattu 45.000 euroa.

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm?2 10 660 10 660 10 660
Metsét, ha 325 325 325
Rakennusvalvonta
lupaméaéara 51 40 40
katselmusten méaara 129 120 120
Ymparistonsuojelu
llImoitusmenettely 2 4
Rekisterdintimenettely 4 4
Ympéristoluvat 14 12
Tarkastukset 8 8
Maa-ainesluvat 4 5
Katselmukset (lautakunta) 1 1
Energian osto, MWh 6 786 6 730 6 760
Myyty energia, MWh 5538 5 700 5420
Lammitettava rakennustilavuus, rm3 114 400 114 400 114 400
Kunnossapidettavat kaavatiet 60 60 60
Kunnossapidettavat kevyenliikenteenvaylat, km |3 3 3
Avustettavat yksityistiet, Ikm 39 39 38
Avustettavat yksityistiet, km 81 81 79
Uimarannat, kpl 3 3 3
Puistojen ja muiden tilojen pinta-ala 10 10 10
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6 Tuloslaskelmaosa

TS2 tuh. TS3 tuh.
TULOSLASKELMA (ULKOINEN) TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 957 294 980 900 869 250 856 856
Maksutuotot 112 727 87 900 61 600 62 62
Tuet ja avustukset 151 870 140 000 55900 56 56
Muut toimintatuotot 307 719 646 700 736 200 736 736
TOIMINTATUOTOT 1529611 1 855 500 1722950 1710 1710
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3339781 -3270790 -3560 720 -3451 -3508
Palvelujen ostot -8 652 947 -1709 110 -1 705 830 -1710 -1708
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -711 398 -964 630 -779 400 -780 -780
Avustukset -213 339 -271 300 -245 700 -246 -246
Muut toimintakulut -205 261 -186 500 -220 110 -220 -220
TOIMINTAKULUT -13 122 725 -6 402 330 -6 511 760 -6 407 -6 462
TOIMINTAKATE/JAAMA -11593 114 -4 546 830 -4 788 810 -4 697 -4 752
Verotulot 8 080 566 4 270 000 4 277 000 4372 4 466
Valtionosuudet 4759124 863 960 1181610 1074 972
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3709 13 500 2 500 3 3
Muut rahoitustuotot 74 198 18 960 19 19
Korkokulut -26 443 -32950 -27 350 -28 -28
Muut rahoituskulut -13 272 -3 100 -12 060 -12 -12
Rahoitustuotot ja -kulut 38192 -22 550 -17 950 -18 -18
VUOSIKATE 1284768 564 580 651 850 731 668
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -627 905 -543 220 -561 650 -562 -562
Arvonalentumiset 0 -100 000 -100 -100
Poistot ja arvonalentumiset -627 905 -543 220 -661 650 -662 -662
TILIKAUDEN TULOS 656 863 21 360 -9 800 69 6
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 10571 10 500 10 500 11 11
Varausten ja rahastojen muutokset 10571 10500 10 500 11 11
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 667 434 31 860 700 80 17
Kertynyt yli-/alijaama 3049 044 3080904 3081604 3161604 3178604

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2022 TA 2023 TA 2024 Tzsgztsuh. TZS(E)’,ZtGuh.
Tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintamenot, % 11,66 28,98 26,46 26,69 26,46
Vuosikate /Poistot, % 204,61 103,93 98,52 110,42 100,91
Vuosikate, €/asukas 721,78 315,23 389,40 443,84 411,84
Asukasmaara tilinpaatésvuoden lopussa 1780 1791 1674 1647 1622




Tunnusluku toimintatuotot prosenttia toimintakuluista kertoo maksurahoituksen osuuden
toimintamenoista. Kunnan koko, toimintojen yhtiGittdminen, liilkelaitostaminen ja oppilaitosten
yllapitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja. Tunnuslukua voidaan
tulkita siten, ettd maksurahoituksen osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoitusta.

Vuosikate prosenttia poistoista

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta
voidaan kuitenkin pitéd& patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista
vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.

Tulorahoitus on ylijgdmaéainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijaddmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
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7 Investointiosa

INVESTOINTIOHJELMA

Tulot

TP 2022

TA 2023

TA 2024

TS2 tuh.
2025

TS3 tuh.
2026

Kayttdomaisuuden myynti

233

Rahoitusosuudet valtiolta, Koivukoto

48 000

Menot

KUNNANHALLITUS

TALONRAKENNUS/HYVINVOINTITOIMI

Paivakodin peruskorjaus

-30 000

TALONRAKENNUS/KOULUTUSPALVELUT

Kirkonkylan koulun peruskorjaus

-30 000

Koulukeskuksen pieninvestoinnit

-50 646

Koulukeskuksen peruskorjaus

-120 000

100 000

-100

-100

IRTAIMISTO/KOULUTUSPALVELUT

ATK-hankinnat/koulukeskus

-25 000

TALONRAKENNUS/TEKNINEN TOIMI

Talonrakennuksen pieninvestoinnit

-60 000

Neliapilan pieninvestoinnit

-67 706

Kunnanviraston esteettomyys

-8 316

Koivukoto

-80 000

-94 000

Uusien asuntojen suunnittelu

-30 000

TEIDEN RAKENTAMINEN

Kaavateiden perusparantaminen

-63 292

-70 000

-70 000

Jalankulku- ja pyorailyvaylan rakentaminen

-7 700

Jalankulku- ja pyorailyvaylan toimenpidesuunnitelma

-12 000

VESI-JA VIEMARILAITOS/TEKNINEN TOIMI

Korkeakosken vesihuollon saneeraus

-29 900

Sahrajarvi-Kopsamo viemarointi

-10 000

-10 000

Koskitien vesihuolto

-15 000

Vesimittareiden vaihto

Investoinnit yhteensa

Inv/Kayttoomaisuuden osto

-25 000

Inv/Rakennuttaminen

-227 327

-367 000

-364 000

-340

-340

Inv/Muut menot

Investointimenot

-227 327

-367 000

-389 000

-340

-340

Investointitulot

Rahoitusosuudet

48 000

Omaisuuden myynti

Investoinnit netto

-227 327

-367 000

-341 000

-340

-340
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Investointiohjelma: Hankeluettelo
IRTAIMISTO
Hanke 1 ATK-hankinnat /koulukeskus

Toteuttamisaikataulu:
Toteutus:

Kuvaus:
Kustannusarvio:

KIINTEISTOT

Hanke 2

Hanke 3

Hanke 4

Hanke 5

2024

Juupajoen kunta
Pieninvestoinnit
25.000 €

Koulukeskuksen peruskorjaus

Toteuttamisaikataulu:
Toteutus:

Kuvaus:
Kustannusarvio:

2023 - 2032
Juupajoen kunta
Peruskorjaus

1 200 000 €

Vuosi 2024 100 000 €

Talonrakennuksen pieninvestoinnit

Toteuttamisaikataulu:
Toteutus:

Kuvaus:
Kustannusarvio:

Koivukoto

Toteuttamisaikataulu:
Toteutus:

Kuvaus:
Kustannusarvio:
ARA:n avustus:

2024
Juupajoen kunta

Kiinteistdjen peruskorjaukset, paivakodin iv-koneen uusiminen
60 000 €

2023 - 2024

Juupajoen kunta

Oljylammityksen muutos maalampoon
96 000 €

48 000 €

Uusien asuntohankkeiden suunnittelu

Toteuttamisaikataulu:
Toteutus:

Kuvaus:
Kustannusarvio:

LIKENNEVAYLAT

Hanke 6

Hanke 7

2024 - 2026

Juupajoen kunta

Uusien puurakenteisten asuntojen suunnittelu
vuosi 2024 30 000 €

Kaavateiden perusparantaminen

Toteuttamisaikataulu:
Toteutus:
Kuvaus:

Kustannusarvio:

2021 - 2025

Juupajoen kunta

Teiden peruskorjaus ja paallystaminen ja kuivatuksen parantaminen
Kaavateiden perusparannus: Kaavatiet 60 kpl.

400.000 €

vuosi 2024 70 000 €

Jalankulku- ja pyo6railyvayla Sahantielle

Toteuttamisaikataulu:
Toteutus:
Kuvaus:

2025 - 2030

ELY-keskus, Juupajoen kunta

Jalankulku- ja pyorailyvaylan tiesuunnitelman laatiminen valille
Korkeakoski — Kantatie 58, Kytdkorven risteys
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VESI- JA VIEMARILAITOS
Hanke 8 Sahrajarvi- Kopsamo viemardinti

Toteuttamisaikataulu: 2024 - 2026

Toteutus: Juupajoen kunta
Kuvaus: Sahrajarvi - Kopsamo paineviemarin rakentaminen.
Kustannusarvio: 130 000 €

vuosi 2024 10 000 €

Hanke 9 Vesimittareiden vaihto

Toteuttamisaikataulu: 2025 - 2028

Toteutus: Juupajoen kunta
Kuvaus: Vesimittareiden vaihtaminen etéluettaviksi, ohjelmistomuutokset
Kustannusarvio: 200 000 €

50 000 €/vuosi
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8 Rahoitusosa

TS2 tuh.  TS3 tuh.
RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 2025 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1291902 564580 651850 732 668
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -28 766
Toiminnan rahavirta 1263136 564580 651850 732 668
Investointien rahavirta
Investointimenot -227 560 -367 000 -389 000 -340 -340
Rahoitusosuudet investointimenoihin 48 000
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot 29 000
Investointien rahavirta -198 560 -367 000 -341000 -340 -340
Toiminnan ja investointien rahavirta 1064576 197580 310850 392 328
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 2 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 48 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -626 886 -125940 -132610 -133 -133
Lyhytaikaisten lainojen muutos -200 000
Oman pddoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 239690 71640 226240 259 195
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9 Vesihuoltolaitos

Taseyksikon esimies: tekninen johtaja Pekka Maasilta
Palvelukuvaus
Vesihuoltolaitos vastaa

o riittAvan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta asiakkaiden tarpeisiin
o lisaksi se vastaa asiakkaiden laitoksen verkostoon toimittaman jateveden johtamisesta Oriveden
kaupungin Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle

Vesihuoltolaitoksen taseyksikdsta esitetddn tuloslaskelma, investointiosa ja rahoituslaskelma.
Taseyksikon talousarviossa sovelletaan nettobudjetointia, sitovia eria valtuustoon nahden ovat tilikauden
tulos sek& mahdolliset tilinpaatdssiirrot. Huleveden viemarginti ei sisélly vesihuoltolaitoksen toimintaan.

Kirjanpidollisen taseyksikon rahoitusbudjetissa valtuustoon ndhden sitovia erid ovat rahoituksen
rahavirtaan sisaltyvét antolainauksen, ottolainauksen ja oman paaoman muutosten erat. Sitovuus
voidaan asettaa joko brutto tai nettomaaraisena. Taseyksikon investointibudjetissa valtuustoon nahden
sitovia eria ovat investointimenot ja -tulot, mutta valtuusto voi osoittaa investointeihin méararahat myos
hanke- tai hankeryhmakohtaisesti.

Vesihuollon toiminta-alue on maaritelty ja hyvaksytty 15.3.2017 valtuustossa. Kunta hyvaksyy
vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen vesihuoltolain mukaan. Toiminta-alue kattaa alueet, joilla
kiinteistdjen liittaminen vesihuoltolaitoksen vesijohtoon tai viemariin on tarpeen asutuksen taikka
vesihuollon kannalta asutukseen rinnastuvan elinkeino- ja vapaa-ajan toiminnan maaran tai laadun
vuoksi.

Jatevedet johdetaan Oriveden téahtiniemen jatevedenpuhdistamolle. Juupajoelta johdettava vesimaara
mitataan Korkeakosken pumppaamon yhteydessa sijaitsevalla jateveden virtausmittausasemalla.
Oriveden kaupunki veloittaa Juupajoen kunnalta jatevesien vastaanottamisesta ja kasittelemisesta
jatevesimaksun, joka on 31 % kulloinkin voimassa olevasta Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen
taksan mukaisesta jateveden kayttomaksusta. Kasittelymaksuihin on talousarviossa varattu 100.000 €.

Tehtavaalueen talous
Valtuusto on vahvistanut vesihuoltolaitoksen peruspaédoman koroksi 6 %.

Veden ja jateveden kayttémaksuihin ja perusmaksuihin ei esiteta korotusta.
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\uIIEkS.I/I;Iil:.OLTOLAITOS TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 ';(S)istuh ;Zzstuh
Liikevaihto 465 663 485 680 451 410 451 451
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 591 -77 150 -50 860 -51 -51
Palvelujen ostot -144 353 -176 450 -167 450 -167 -167
-181944 -253 600 -218 310 -218 -218
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -60 537 -58 900 -61 070 -61 -61
Henkildsivukulut
Elakekulut -12 104 -9910 -10320 -10 -10
Muut henkilésivukulut -1447 -1540 -1490 -1 -1
-74 088 -70 350 -72 880 -72 -72
Poistot ja arvonalentumiset -135 319 -131 900 -130 670 -131 -131
Muut toimintakulut -454
Liikeylijadma (-alijaama) 73 858 29 830 29 550 30 30
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 861
Kunnalle maksetut korkokulut -2 902
Muille maksetut korkokulut -306 -3 800 -2 750 -3 -3
Muut rahoituskulut -12 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta -8 962 -8 960 -8 960 -9 -9
-11 321 -12 760 -11 710 -12 -12
Ylijaama (-alijdama) ennen varauksia 62 537 17 070 17 840 18 18
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 62 537 17 070 17 840 18 18

VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA TA 2023 TSZ.?(.);:h

Liikeylijadma (alijaama) 29 830 29 550 30 30
Poistot ja arvonalentumiset 131900 130670 131 131
Rahoitustuotot ja kulut -12 760 -11 710 -12 -12
Toiminnan rahavirta yhteensa 148 970 148 510 149 149
Investointimenot -25 000 -10 000 -110 -110
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -25 000 -10 000 -110 -110
Toiminnan ja investointien rahavirta 123 970 138 510 39 39
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -60 000 -60 000 -60 -60
Rahoituksen rahavirta -60 000 -60 000 -60 -60
Vaikutus maksuvalmiuteen 63 970 78 510 -21 -21
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VESIHUOLTOLAITOS INVESTOINTIOHJELMA TP 2022 TA 2023 TA 2024 152 tuh. 152 tuh.
2025 2026
Vesimittareiden vaihtotyo -29 900 0 0 -50 -50
Sahrajarvi-Kopsamo kunnallistekniikka -10 000 -10 000 -60 -60
Koskitien vesihuolto -15000
INVESTOINNIT -29900 -25000 -10 000 -110 -110
Inv/Kdyttdomaisuuden osto
Inv/Rakennuttaminen -29900 -25000 -10 000 -110 -110
Inv/Muut menot
Inv/Rahoitusosuudet valtiolta
Yhteensa -29900 -25000 -10 000 -110 -110
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA 2024
Vedenjakelu
Asiakkaita kpl 833 833 840
Myydyn veden maara, ms3 88 590 90 730 84 500
Puhdasvesitaksa (€/m?) 1,67 1,67 1,67
Vesijohtoverkoston pituus, m 119 041 119 041 119 041
Viemardginti
Asiakkaita kpl 501 505 508
Laskutettu jatevesi m3 65 201 67 140 59 600
Jatevesitaksa (€/m?3) 2,82 2,82 2,82
Jatevesiverkostoa, m 60 333 60 333 60 333
Jatevesipumppaamot, kpl 25 25 25
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10 Liite 1. Osastokartta

Osasto Nimi Taso

2 JUUPAJOEN KUNTA 01 KOKO  KUNTA

10 HALLINTOPALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
100 KONSERNIHALLINTO 03 Taso 03 (Tulosalue)
10000 KUNNANVALTUUSTO 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
11100 HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
11200 VAALIT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
11300 TARKASTUSTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
12000 HALLINTOTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
14000 ELINKEINOTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
16000 TYOLLISYYSPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
20 HYVINVOINTIPALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
200 HYVINVOINTITOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
20000 HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
27000 ELAINLAAKINTA JA YMPARISTOTERV.HUOLTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
300 KOULUTUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
30000 KOULUKESKUS 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
31000 KIRKONKYLAN KOULU 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
32000 KOULUTUKSEN TUKIPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
340 VARHAISKASVATUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)

350 MUUT SIVISTYSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
35000 VAPAA SIVISTYSTYO 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
36000 KIRJASTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
38000 VAPAA-AIKAPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
40 TEKNISET PALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
400 TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
40000 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
42000 KIINTEISTOT 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
43000 PELASTUSTOIMI- JA YMPARISTONSUOJELU 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
44000 ALUELAMPOLAITOS 04 Taso 04 (Tulosyksikké 1)
45000 LIKENNEVAYLAT,PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
50 RAHOITUS 02 Taso 02 (Vastuualue)
500 TOIMINNAN RAHOITUS 03 Taso 03 (Tulosalue)

520 KORKOMENOT 03 Taso 03 (Tulosalue)

530 KORKOTULOT 03 Taso 03 (Tulosalue)

540 MUU RAHOITUS 03 Taso 03 (Tulosalue)

550 POISTOERON MUUTOS 03 Taso 03 (Tulosalue)

9 INVESTOINNIT 01 KOKO KUNTA

9000 KUNNANHALLITUS/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9001 KIINTEA OMAISUUS/KHALL 03 Taso 03 (Tulosalue)
9002 IRTAIMISTO/KHALL 03 Taso 03 (Tulosalue)
9003 AINEETON KAYTTOOMAISUUS/INVESTOINNIT 03 Taso 03 (Tulosalue)
9004 SIJOITUKSET 03 Taso 03 (Tulosalue)
9005 KUNTAYHTYMAOSUUDET 03 Taso 03 (Tulosalue)
9020 HYVINVOINTITOIMI/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9021 TALORAKENNUS/HYVINVOINTITOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9022 AINEETON KAYTTOOMAISUUS/HYVINVOINTITOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9023 IRTAIMISTO/HYVINVOINTITOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9030 KOULUTUSPALVELUT/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9031 TALONRAKENNUS/KOULUTUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
9032 IRTAIMISTO/KOULUTUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
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9033 LIIKUNTAPAIKAT/KOULUTUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)

9040 TEKNINEN TOIMI/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)

9041 TALONRAKENNUS/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)

9051 IRTAIMISTO/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)

9061 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)

9071 VESI- JA VIEMARILAITOS/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)

9611 TEIDEN RAKENTAMINEN 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9612 YLEISET ALUEET 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9711 VESI- JA VIEMARILAITOS 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9712 KAUKOLAMPOLAITOS 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)

1 JUUPAJOEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS 01 KOKO  VESIHUOLTOLAITOS
4410 VESI-JA VIEMARILAITOS 02 Taso 02 (Vastuualue)

4420 VESI-JA VIEMARILAITOS 03 Taso 03 (Tulosalue)

5001 RAHOITUS 02 Taso 02 (Vastuualue)

5210 KORKOMENOT 03 Taso 03 (Tulosalue)

5410 MUU RAHOITUS 03 Taso 03 (Tulosalue)

9 INVESTOINNIT 01 KOKO  VESIHUOLTOLAITOS
9000 VESIHUOLTOLAITOKSEN INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)

9001 VESI-JA VIEMARILAITOS 03 Taso 03 (Tuloalue)
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11 Liite 2. Tilivelvolliset

Juupajoen kunnan tilivelvolliset 2022

Osasto  Nimi Tilivelvollinen
10 HALLINTOPALVELUT 02 Taso Kunnanjohtaja
100 KONSERNIHALLINTO 03 Taso Kunnanjohtaja
10000 KUNNANVALTUUSTO 04 Taso Kunnanjohtaja
11100 HALLINTO 04 Taso Kunnanjohtaja
11200 VAALIT 04 Taso Kunnanjohtaja
11300 TARKASTUSTOIMI 04 Taso Kunnanjohtaja
12000 HALLINTOTOIMI 04 Taso Kunnanjohtaja
14000 ELINKEINOTOIMI 04 Taso Kunnanjohtaja
16000 TYOLLISYYSPALVELUT 04 Taso Kunnanjohtaja

20 HYVINVOINTIPALVELUT 02 Taso Hyvinvointijohtaja
200 HYVINVOINTITOIMI 03 Taso Hyvinvointijohtaja
20000 HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso Hyvinvointijohtaja
27000 ELAINLAAKINTA JA YMPARISTOTERV.HUOLTO 04 Taso  Hyvinvointijohtaja
300 KOULUTUSPALVELUT 03 Taso Rehtori

30000 KOULUKESKUS 04 Taso Rehtori

31000 KIRKONKYLAN KOULU 04 Taso Rehtori

32000 KOULUTUKSEN TUKIPALVELUT 04 Taso Rehtori

340 VARHAISKASVATUSPALVELUT 03 Taso Paivakodin johtaja
350 MUUT SIVISTYSPALVELUT 03 Taso Hyvinvointijohtaja
35000 VAPAA SIVISTYSTYO 04 Taso Hyvinvointijohtaja
36000 KIRJASTO 04 Taso Kirjastonjohtaja
38000 VAPAA-AIKAPALVELUT 04 Taso Hyvinvointijohtaja
40 TEKNISET PALVELUT 02 Taso  Tekninen johtaja
400 TEKNINEN TOIMI 03 Taso  Tekninen johtaja
40000 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO 04 Taso  Tekninen johtaja
42000 KIINTEISTOT 04 Taso Tekninen johtaja
43000 PELASTUSTOIMI- JA YMPARISTONSUOJELU 04 Taso  Tekninen johtaja
44000 ALUELAMPOLAITOS 04 Taso  Tekninen johtaja
45000 LIIKENNEVAYLAT, PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04 Taso  Tekninen johtaja
1 JUUPAJOEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS 01 Taso  Tekninen johtaja
4410 VESI- JA VIEMARILAITOS 02 Taso Tekninen johtaja
4420 VESI- JA VIEMARILAITOS 03 Taso Tekninen johtaja
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