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1 TILINPAATOSSAANNOKSET

Kuntalaki (410/2015)113 §: Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen
on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltdvaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos
kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja.
Kuntalaki (410/2015) 114 §:

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan tilinpaatos. Konsernitilinpaatos
laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin
varojen hankinnasta ja niiden kdytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistelladn jasenkunnan konsernitilinpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteisoja,
mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpdatosta vastaavat tiedot

Kuntalain (410/2015) 115 § maarataan toimintakertomuksesta. Toimintakertomuksen sisallosta kerrotaan
tarkemmin kohdassa 3.

2 TILINPAATOSASIAKIRIAT

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpdatdsta varmentavat asiakirjat. Tilinpdatoksen kasittelyssa laaditaan
lisdksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus.

2.1 Tasekirja

Kunnan tasekirja sisaltda toimintakertomuksen, tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot, luettelot ja selvitykset seka
allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinnat. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun
ja talousarvion toteutumisvertailuun.

Talousarvion toteutumisvertailu on osa kunnan toimintakertomusta. Toteutumisvertailussa esitetdan erikseen
kadyttotalouden ja investointien toteutuminen ja tuloslaskelma- ja rahoitusosien toteutuminen.

Kunnan tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja konsernitase.

Liitetiedot jakaantuvat kunnan liitetietoihin ja konsernin liitetietoihin. Lisdksi liitetiedoissa esitetdan liikelaitosten
ja muiden taseyksikoiden tilinpaatoslaskelmat.

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden
sailytystavoista laaditaan kirjanpitolain 3.8 §:n mukaisesti.
2.2 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinpaatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt.



3 TOIMINTAKERTOMUS

3.1 Toimintakertomusta koskevat sdanndkset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toimintakertomuksessa on
esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja
kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymista koskevista tarkeista
seikoista (KPL 3.1 §). Toimintakertomuksessa on my@s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta
tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

3.2 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa
3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Juupajoen kunnan 109. toimintavuosi on ylijagdmainen. Vuoden 2022 talousarvioesitys oli laadittu 55.740 euroa
ylijadmaiseksi, mutta tilikauden ylijaamaksi muodostui 667.434,41 euroa.

Vuosikatteeksi muodostui 1.284.767 euroa. Toimintakulut ovat vuoden 2022 tilinpaatoksessa 13.122.724 euroa ja
toimintatuotot 1.529.610 euroa. Tilikauden poistot ja arvonalennukset ovat 627.904 euroa. Edellisten vuosien
hyvien tilinpdatosten ansiosta kunnan taloudellinen asema on edelleen vahva ja taseen ylijadma on
tilinpaatésvuoden 2022 jalkeen 3,716 milj. euroa, mikad on 2.102 euroa/asukas.

Merkittavimmat tekijat talousarviota selkedsti paremman tilinpaatoksen taustalla ovat merkittavasti talousarviota
suuremmat verotulot ja talousarviota suuremmat toimintatuotot.

Tilinpaatdsvuonna verotuloja kertyi 530.565 euroa budjetoitua enemman, eli kaikkiaan 8.080.565 euroa. Vuoden
2021 tilinpaatokseen verrattuna verotulot nousivat 96.957 euroa, 1,2 %. Tuloveroja kertyi tillivuonna 6.024.471
euroa, joka on 4,6 % enemman kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Yhteiséveroja kertyi 11,6 % edellistad vuotta
vahemman: tilivuonna 2022 1.497.274 euroa ja vuonna 2021 1.695.258 euroa. Lasku johtuu maaraaikaisen jako-
osuuden korotuksen poistumisesta vuonna 2022. Kiinteistdveroja kertyi 558.819 euroa, joka on 6,3 enemman
kuin edellisend vuonna.

Valtionosuuksia kertyi tilivuonna 4,759 milj. euroa, joka on 3,1 % enemman kuin vuonna 2021 ja 0,5 % enemman
kuin vuoden 2022 talousarviossa.

Tilivuoden suurimmat investoinnit olivat katuvalaistuksen rakentaminen seka uusiminen, Neliapilan peruskorjaus
seka vesi- ja viemaripumppaamoiden saneeraukset. Tilivuoden investoinnit ovat yhteensa 227.326,91 euroa.

Juupajoen vanhustenkotiyhdistys lopetti toimintansa 31.12.2021. Vuoden 2022 alusta alkaen yhdistyksen
omaisuus ja velat siirtyivat Juupajoen kunnalle. Yhdistyksen merkittdvimmat omaisuuserat ovat Korkeakoskella,
kunnanviraston naapurissa sijaitseva Neliapila ja Lylyssa sijaitseva Koivukoto.

Pitkaaikaista lainaa on kunnalla vuoden 2022 lopun tilanteen mukaan 1.395 euroa per asukas, mika on selvasti
alle valtakunnan keskiarvon.

Juupajoen asukasmaara oli Tilastokeskuksen mukaan viime vuoden lopun tilanteessa 1.768. Vuoden 2021
vastaavasta ajankohdasta (31.12.2021, 1.786 asukasta) asukasluku on pudonnut 0,99 %.

Esitdn suuret kiitokset yhteistyosta, tydpanoksesta ja vahvasta sitoutumisesta Juupajoen kunnan
luottamushenkil6ille, henkilokunnalle seka yhteistydkumppaneille.

Anne Tuovila
Vt. kunnanjohtaja



3.2.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto 1.8.2021 — 30.5.2025

Puheenjohtaja Heletoja Taija SDP
1. varapuheenjohtaja Eskola Juho KESK
2.varapuheenjohtaja  Saarinen Carita KOK
Heimo Paivi PS
Helpiola Eveliina SDP
Kaarema Jutta VIHR
Kallenautio Johanna KESK
Karvinen Tarja VAS
Liski Ulla KOK
Musturi Timo SDP
Pulkkinen Jari PS
Rae Pekka KOK
Sahra Lauri KESK
Soikka Juha KOK 2.6.2022 asti
Suosaari Veikko KESK
Valldén Mikko PS
Vihersalo Anita SDP
Valttila liri KOK 26.9.2022 alkaen

Kunnanhallitus 1.8.2021-31.5.2023

Puheenjohtaja Rae Pekka
Varapuheenjohtaja Tasanen Markus
Jasenet Helpi6la Eveliina

Kaarema Jutta

Kallenautio Johanna

Soikka Juha 2.6.2022 asti

Sahra Lauri

Yla-Lyly Laura 26.9.2022 alkaen
Viranomaislautakunta 1.8.2021 — 22.5.2022

Puheenjohtaja Liski Ulla
Varapuheenjohtaja Pulkkinen Jari
Jasenet Hyvonen Hanski

Kaarema Jutta

Suosaari Veikko



Rakennus- ja ympdristolautakunta 23.5.2022 - 31.5.2025

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Ulla Liski

Jari Pulkkinen
Veikko Suosaari
Hanski Hyvonen
Jutta Kaarema
Laura Yla-Lyly

Lassi Rentto

Yksil6jaosto 1.8.2021 - 31.5.2023

Puheenjohtaja

Jasenet

Rae Pekka
Kallenautio Johanna

Lepola Anne

Tarkastuslautakunta 1.8.2021 - 31.5.2025

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen

Eskola Juho
Heimo Paivi

Musturi Timo 23.5.2022 alkaen

Keskusvaalilautakunta 1.8.2021 - 31.5.2025

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasenet

Lehtonen Heikki
Heletoja Taija
Toivonen Olli
Pajunen Tero-Pekka

Pajunen Emmi



Hallinto-organisaatio

Juupajoen kunnan organisaatiouudistus astui voimaan 1.6.2017. Vuoden 2018 alusta lukien Juupajoen kunta
siirtyi Mantta-Vilppulan koko yhteistoiminta-alueelle kilpailuttaman tuotantosopimuksen piiriin. Tima muutos on
vaikuttanut merkittavasti Juupajoen kuntaorganisaation rooliin ja tehtaviin. Sote-ulkoistuksen yhteydessa 2014
merkittava osa Juupajoen kunnan henkildstosta siirtyi toisen organisaation palvelukseen, milld oli omat

vaikutuksensa muun muassa tukipalveluihin.

Juupajoen kunnan organisaatio on hyvin kapea, ja siihen kohdistuu myo6s voimakasta elakoitymispainetta
lahivuosina. Kapeassa organisaatiossa tehtavien ja resurssien tarkoituksenmukainen jakaminen ja kohdistaminen
korostuvat, jotta voidaan kestavalla tavalla toteuttaa kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita.

Paatokset uudesta luottamushenkil6- ja viranhaltijaorganisaatiosta tehtiin valtuustossa 26.9.2016.

JOHTORYHMA

Talous- ja hallintopalvelutiimi

Hallinton&allikko

Tekninen toimi

Tekninen johtaja

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointijohtaja

Koulutus- Varhais- Muu Sosiaali- ja
palvelut kasvatus sivistystoimi terveystoimi
T e (F Vapaa-
Rehtori Pa.“’::“?dm aikakoordinaattori
Johtaja / kirjastonjohtaja

Perusopetus
Ruokapalvelut

Toisen asteen
koulutus

Kirjastopalvelut
Varhais- Vapaa-aikapalvelut
kasvatuspalvelut Vapaa sivistystoimi
Kulttuuripalvelut

Kunnan johtoryhmaan kuuluivat v. 2022 kunnanjohtaja Jyri Lammela, perusopetuksen rehtori Lea Nurminen,
tekninen johtaja Pekka Maasilta, hyvinvointijohtaja Anne Tuovila ja hallintopaallikké Mervi Korhonen.




3.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman- ja kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerion kansantalousosasto julkistaa kokonaistaloudellisen ennusteen nelja kertaa vuodessa,
kevaalla, kesalla, syksylla ja jouluna. Alla oleva katsaus maailman- ja kansantalouden kehitykseen perustuu
valtiovarainministerion talven (2022:80) 2022 taloudelliseen katsaukseen.

Taloutta ovat viimeisten vuosien aikana leimanneet vakavat kriisit. Ensin kevaalla 2020 puhjennut
koronapandemia kuritti taloutta voimakkaasti. Talouden toipuminen koronakriisista oli kuitenkin lopulta nopeaa,
kunnes suhdannetilanne on alkanut uudelleen heikentya Venajan aloittaman hydkkadyssodan ja sita seuranneen
energiakriisin myota. Vuoden 2023 aikana talouden ennustetaan taas supistuvan, tai yltdvan parhaimmillaan vain
nollakasvuun.

Kriisit ovat jattaneet jalkensa valtion vastuiden kehitykseen ja riskiasemaan. Vuoden 2019 lopussa valtionvelan
maara oli noin 106 miljardia euroa ja 44,3 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen (bkt). Vuotta
myo6hemmin velka oli kasvanut yli 18 miljardilla eurolla, ja velan suhde kokonaistuotantoon ylitti 52 prosenttia.
Viime vuoden lopulla velan maara ylitti jo 128 miljardia euroa. Velkaantuminen on jatkunut voimakkaana myds
tdna vuonna velan maaran ollessa lokakuun lopussa lahes 139 miljardia euroa.

Valtion tavoin myds kunnat ovat velkaantuneet huomattavasti viime vuosina. Kunnilla oli velkaa viime vuoden
lopussa hieman yli 19 miljardia euroa. Kuntien lainamaara on lahes viisinkertaistunut 20 vuodessa.

Suomessa kunnilla on laaja itsehallinto ja kunnat vastaavat itse taloudellisista vastuistaan. Kunnat ovat kuitenkin
osa julkista taloutta ja siten laaja-alaiset kuntatalouden ongelmat saattaisivat heijastua myds valtiontalouteen.

Vuoden 2023 alusta alkaen on lisdksi otettava huomioon uuden hallinnollisen tason — hyvinvointialueiden —
taloudelliset vastuut.

Juupajoen paikallistalouden kehitys

Juupajoen asukasmaara oli Tilastokeskuksen mukaan viime vuoden lopun tilanteessa 1.768. Vuoden 2021
vastaavasta ajankohdasta (31.12.2021, 1.786 asukasta) asukasluku on pudonnut 0,99 %. Tilastokeskuksen mukaan
Juupajoelle syntyi vuoden 2022 aikana 9 lasta ja 32 juupajokelaista kuoli. Luonnollinen vaesténkasvu jai siis 23
asukkaan verran miinukselle. Muuttolukemissa Juupajoki pysyi niukasti positiivisena; Juupajoelle muutti v. 2022
95 asukasta ja kunnasta pois muutti 92 asukasta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty ennakkotiedot kertomusvuoden vaesténmuutoksista Juupajoella.

2017 2018 2019 2020 2021

Syntyneet 14 13 9 7 14 9 66
Kuolleet 27 23 24 22 28 32 156
Tulomuutto 70 93 83 84 91 95 516
Lahtomuutto 110 103 105 113 97 92 620
Yhteensa -53 -20 -37 -44 -20 -20 -194




Seuraavassa kuvaajassa on esitetty kunnan vaestonmuutoksista pidempiaikainen aikasarja vuosilta 2009-2022:
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Syntyneet 19 20 19 26 128 23 10 13 14 13 9 7 14 9
Kuolleet 28 26 25 23 21 28 26 20 27 23 24 22 28 32
Tulomuutto 79 58 86 92 108 84 69 106 70 93 83 84 91 95
Lahtdmuutta 127 116 124 112 85 73 104 126 [ 110 103 105 113 | 97 | 92

e Syntyneet e Kuolleet  ———Tulomuutto == L3htdmuutto

Pirkanmaalla tyottémien tydnhakijoiden maara oli vuoden 2022 joulukuussa 21 814 henkil6a (yli 2000 henkil6a
vahemman kuin vuotta aiemmin). Marraskuusta 2022 nousua oli noin 2 200 henkilda johtuen kausivaihtelusta.
Lomautettujen maara oli 1 765 henkil6a, laskua vuositasolla 388 henkiléa. Marraskuusta lomautettujen maara
kuitenkin nousi noin 750 henkil6lla.

Pirkanmaan tyottomyysaste oli 8,7 %. Koko maan keskimaardinen tyottomyysaste oli 9,9 %. Pitkaaikaistyottomien
ja rakennetyottomien maara laski edelleen, suunta hyva. Uusia avoimia tyopaikkoja ollut ka v 2022 kaikkiaan
12168 kpl, esim. v 2006 oli 3396 kpl.

Juupaioki Yla-Pirkanmaan
pal seutukunta** .

Tyévoima 741 (757) 8 733 (8 800)
Tyottomyysaste (%) 7,2 (7,8) 8,45 (8,5)
Tyottomat yhteensa 53 (59) 772 (746)
Alle 25-vuotiaat *(*) 79 (69)

Yli 50-vuotiaat 27 (27) 362 (362)
Yli vuoden tyottémana 13 (12) 176 (194)
Avoimet ty6paikat 15 (21) 155 (293)
Tyottém. muutos verrattuna edelliseen -10 % (4,8 %) 3,5 % (3,5%)

* Tietoa ei ole saatu, se on lilan epavarma esitettdvaksi tai se on salassapitosaannoén alainen
**Y|a-Pirkanmaan seutukunnan muodostavat Juupajoki, Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat joulukuun 2022 lopussa (suluissa ovat vuoden 2021 vastaavan
ajankohdan tiedot). Ldhde: Pirkanmaan elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskus. Pirkanmaan tyéllisyyskatsaus
12/2021.
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3.2.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toiminnassa tapahtuneet muutokset

Valtuusto hyvaksyi 26.9.2022 (§ 21) paivitetyn hallintosddnnon, joka astui voimaan 1.12.2022.

Taloudessa tapahtuneet muutokset
Juupajoen vuoden 2022 tilinpdatds on ylijaamainen 667.434,41 euroa.

Tilinpaatosvuonna verotuloja kertyi 530.565 euroa budjetoitua enemman, eli kaikkiaan 8.080.565 euroa. Vuoden
2021 tilinpaatokseen verrattuna verotulot nousivat 96.957 euroa, 1,2 %. Tuloveroja kertyi tillivuonna 6.024.471
euroa, joka on 4,6 % enemman kuin vuoden 2021 tilinpaatdksessa. Yhteisoverokertyman kertyi 11,6 % edellista
vuotta vdhemman: tilivuonna 2022 1.497.274 euroa ja vuonna 2021 1.695.258 euroa. Lasku johtuu maaraaikaisen
jako-osuuden korotuksen poistumisesta vuonna 2022. Kiinteistoveroja kertyi 558.819 euroa, joka on 6,3
enemman kuin edellisena vuonna.

Valtionosuuksia kertyi tilivuonna 4,759 milj. euroa, joka on 3,1 % enemman kuin vuonna 2021 ja 0,5 % enemman
kuin vuoden 2022 talousarviossa.

Tarkemmin eriteltyina valtionosuudet jakautuivat seuraavasti: peruspalveluiden valtionosuus 3.445.544 €,
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 568.884 €, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -479.935 € seka
verotulomenetysten kompensaatio 1.224.631 €.

3.2.5 Kunnan henkil6sto

Kunnan henkilostémadarassa ei nailla nakymin tapahdu lahivuosina merkittavida muutoksia. Toiminnan
uudelleenjarjestelyt ja luonnollisen poistuman huomioiminen rakenteellisissa muutoksissa jatkuvat aiempien
vuosien tapaan. Eldkoitymisten ja muiden luonnollisten poistumien yhteydessa viran tai toimen tayttamista
harkitaan tarkoin ja selvitetddn muun muassa yhteistydmahdollisuuksia naapurikuntien kanssa.

Kunnan tyontekijoiden tyoterveyspalvelut hankitaan Pihlajalinnalta. Tyéterveyshuollon sopimus on tehty kevaalla
2014 ja tyoterveyshuollon toimintaohjelma paivitetdan vuosittain. Tyoterveyshuolto sisaltaa lakisdateisen
tyoterveyshuollon lisdksi sairaanhoidon ja erikseen maaritellyt tarvittavat tutkimukset ja hoidot. Taman lisaksi
kunta on tarjonnut tyoterveyshuollon toteuttamana vuosittain koko henkildstélle ilmaisen influenssarokotuksen
ja mahdollisuuden suorittaa hataensiapukurssi.

Kunnassa noudatetaan seuraavia toimintaohjelmia: varhaisen tuen malli, epaasiallisen kohtelun vastainen
toimintaohjelma ja pdihteiden vastainen ohjelma. Kunnan tydntekijoille suositellaan savuttomuutta, halukkaille
tarjotaan mahdollisuus tupakasta vieroitusta tukevaan lddkehoitoon.

Kunnassa toimii sisdilmatydryhma. Sen tehtdavana on ottaa kasiteltdavakseen tyopaikkojen pitkakestoiset
kosteusvauriot tai tapaukset, joissa on epaily sisdilmasta johtuvasta terveyshaitasta, pyrkia ehkdisemaan
sisdilmaongelmia ennalta, selvittdd ongelmien aiheuttajat seka esittdaa nakemystensa perusteella muotoutuneet
vaihtoehdot aisasta paattaville tahoille. Ryhmaan kuuluvat tekninen johtaja, kiinteistotoimen edustaja,
tyosuojeluvaltuutettu ja tyoterveyshuollon edustaja. Lisdksi ryhmaan kutsutaan ko. kohdetydpaikan esimies ja
henkiloston edustaja.

Kunta tarjoaa henkildstolleen kuntosalin ilmaisen kayton seka Epassin kulttuuri-, hyvinvointi- ja lilkkuntaetuuksia.

Kehityskeskustelut kdydaan tyontekijoiden kanssa vuosittain, joko henkilékohtaisesti tai tiimeittain.
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Juupajoen kunnan vakituinen henkilost6 31.12.2022

Vastuualue 2018 2019 2020 2021 ‘ 2022

Hallinto 6 6 6 6 6
Hyvinvointi 44 46 47 46 44
Tekninen 4 4 4 4 5
Henkil6stén maara 54 56 57 56 55
Henkilostomenot 1000 € 3113 3125 3061 3203 3340

Henkil6tyovuosi

Henkiloty6vuosi HVT 2

Mukana koko henkilosté myds méaaraaikaiset tyontekijat 64,72

Henkiloston ikdjakauma (koko henkil6std, mukana myds madraaikaiset tyontekijat)

1ka 2019 2020 2021 2022
alle 30 2 4 4 2
30-34 6 7 6 7
35-39 6 6 6 9
40-44 6 9 10 11
45-49 7 8 5 5
50-54 10 13 11 7
55-59 13 12 12 11
60-64 14 11 13 14
65- 2 1 2 4
Yhteensa 66 71 69 70
Keski-ika 50 48 49 49

Sairauspoissaolot

Sairaspoissaolot (kaikki Palkalliset sairaspoissaolot Palkattomat

yhteensa myos tapaturmat) Kalenteripaivat sairauspoissaolot
Kalenteripaivat

1-7 pv 726
8-29 pv 321
30-59 pv
60-89 pv 105
90-179 pv

yli 180 pv
Yhteens3 keskimaarin /
henkil6tyovuosi 17,8

%

Sairauspoissaoloprosentti 6,7
0 pdivaa sairastaneet (%-osuus
henkilostosta) 5,7
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Henkiloston vaihtuvuus

Henkil6ston vaihtuvuus

2018 2019 2020 2021 2022

Alkaneita o o o 0 o
palvelussuhteita 5(9,3%) | 5(89%) | 7(123%) | 2(3,4%) | 2(3,6%)
Paattyneitd o o o o o
palvelussuhteita 6(11,1%) | 3(54%) | 6(10,5%) | 4(7,1%) | 4(7,3%)
Paattyneista

palvelussuhteista 2
elakoityneita
Palvelussuhteen kesto

Palvelussuhteen kesto

(vakituinen henkil6st6) 2018 2019 2020 2021 2022
alle 2 vuotta 9 10 10 8 6
2-4 2 6 9 13 5
5-9 7 4 6 4 5
10-14 13 15 12 10 7
15-19 6 6 8 7 10
20-24 6 3 2 3 6
25-29 5 6 5 5 5
30- 6 6 5 5 11
Keskiarvo 14,46 13,84 12,02 12,96 18

Juupajoen kunnan henkildsto ja koulutussuunnitelmassa on maaritelty vastuualueittain tulevien vuosien

henkilostostrategiset pai

Koulutuspdivat

Henkil6ston osaamisen

kehittaminen

nopisteet.

Palkalliset

Palkalliset

Palkattomat

Palkattomat

koulutuspdivat

koulutuspaivat

koulutuspaivat koulutuspaivat

Koulutuspaivat Koulutuspaiva / | Koulutuspaivat | Koulutuspaiva /
yhteensa vakituinen yhteensa vakituinen
henkilosto henkilosto
Ammatillinen
henkildstokoulutus 18 18
muu koulutus 96 76
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3.2.6 Ympdristoasiat

Juupajoen kunnalla ei ole toimintavuonna 2022 ollut padstokauppoja, jateveden puhdistamoon kohdistuvia
kalliita muutostoitad eikd huomattavia ymparistévahinkoja.

Ymparisténsuojelu

Toimintavuonna 2022 Juupajoki osti edelleen 0,3 htv ymparistonsuojelupalveluja Ruovedelta.

Uusia maa-aines- tai ymparist6lupia ei tullut vireille. Yksi maa-aineslupa palautui hallinto-oikeudesta uudelleen
kasittelyyn. Maa-aineksen kokonaisotto oli 7 820 m3, josta valtaosa (72 %) oli kalliokiviainesta.

Nitraattiasetuksen 1250/2014 mukaisia ilmoituksia kasiteltiin kaksi samoin kuin kaksi ymparisténsuojelulain 118
§:n mukaisia ilmoituksia tilapaisestd melusta ja tarinasta.

Ympadristonsuojelun kannalta merkittdva asia oli Juupajoen jateaseman toiminnan lopettaminen vuoden 2021
lopussa seka Juupajoen tulviminen Salokunnassa, jossa laaja peltoalue jai veden alle ja ravinteita paasi
huuhtoutumaan.

Juupajoki ei ollut mukana missaan alueellisissa tai valtakunnallisissa hankkeissa, mutta vastasi osana naita
hankkeita tulleisiin kyselyihin, kuten HELMI alueen biodiversiteetista, LUMO soiden suojelusta tai hiilineutraali
Pirkanmaa.

Ympadristonsuojelu osallistui lisdksi Pirkanmaan ELY:n jarjestamiin kuntakierroksiin koskien seka pintavesien
suojelua etta vesihuollon kehittamista seka Jatelautakunnan vuosittaiseen kuntavierailuun.

3.2.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Juupajoen kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta saannoin ja ohjein seka talousarvion toimeenpano-
ohjeilla. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje tukee hyvéan hallintotavan mukaista toimintaa.
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kunnan toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei ole tunnistettu
ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja. Hankinnoissa noudatetaan lakia
julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.

Juupajoen kunnan tasa-arvosuunnitelma / yhdenvertaisuussuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa
21.3.2017. Suunnitelma tullaan péivittdmaan vuoden 2023 aikana.

3.2.8 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan taloudellinen tilanne on vakaa, ja vuoden 2022 tilinpaatos on ylijadmainen 667.434,41 euroa. Kunnan
taseessa on vuoden 2022 lopussa 3,716 miljoonan euron puskurirahasto taseeseen kertyneen ylijadman myota.

Hyvinvointialueiden toiminta kaynnistyi 1.1.2023 ja se vaikuttaa kuntien talouteen merkittavasti
talousarviovuodesta 2023 eteenpain. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu suurelta osin valtion rahoitukseen
seka osin asiakas- ja kdyttdmaksuihin, mutta kuntien tuloja siirretdaan valtiolle vahentamalla kunnilta
peruspalvelujen valtionosuuksia, kunnallisveroa, kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta seka
veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausta.

Kunnan taloudellisella tilanteella ennen uudistusta on keskeinen merkitys sen kannalta, ettd minkalaiset
taloudelliset edellytykset kunnalla on jaljelle jadvien tehtdvien hoitoon ja tuleviin investointeihin. Vaikka kasvavat
sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kustannuspaineet poistuvat kuntien vastuulta, talouden
tasapainottamiskeinot ovat osin nykyista rajallisemmat.

Kunnan toimintakatteen osalta uhkatekijana on verotulojen ja valtionosuuksien viheneminen seka ulkoisten
tulojen epavarmuus. Palvelurakenteen osalta nykytila sailynee lahivuosina.
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Koronaviruksen aiheuttama merkittava ja pitkdkestoinen muutos maailmantalouteen ja valtiontalouteen
vaikuttaa edelleen myos kuntien talouteen.

Ukrainan sodan alkaminen helmikuun 2022 lopussa on merkittava riski. Sota vaikuttaa merkittavasti maailman ja
Suomen talouteen kasvavan esimerkiksi inflaation muodossa.

3.2.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Kunnan vdeston vaheneminen on edellisten vuosien tapaan riski kunnalle seka taloudellisesti ettda kunnan
elinvoiman kannalta.

Juupajoen kunnan ohut organisaatio muodostaa oman riskitekijansa. Pienessa kunnassa vastuualuejohtajien ja
tyontekijoiden tehtavakokonaisuudet ovat hyvin laajoja ja kuntien alati lisddntyvat tehtavat ja vastuut
kuormittavat tyontekijoita. Delegointimahdollisuuksia ei juuri ole, ja pienessa organisaatiossa jokainen tyontekija
on kriittinen tekija, minka vuoksi onnistunut rekrytointi seka henkildston pysyvyys ovat avaintekijoita tydssa
jaksamisen ja onnistumisen kannalta.

3.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta

Juupajoen kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 9.11.2020 § 60 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan paivitetyn ohjeen kokouksessaan 7.12.2020.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja
hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyodyntamista, toiminnan jatkuvaa kehittdmista ja tuloksellisuuden
arviointia.

Toimiva sisdinen valvonta ehkaisee vaarinkdytoksia ja on siten paras menetelma vaarinkaytoksien
paljastamisessa. Johdon velvollisuutena on toteuttaa sisdista valvontaa vaarinkaytosten ehkaisemiseksi ja
havaitsemiseksi. Vaarinkdytoksena pidetaan erilaisia eparehellisia, epaeettisia, kunnan ohjeita rikkovia tai lain
vastaisia tekoja.

Talousarvion seurantaa ja ennakointia toteutetaan jatkuvana prosessina. Vastuualueiden ja tulosalueiden
vastuuhenkildiden seuraavat sdadannoéllisesti talousarvion ja kdyttosuunnitelman toteutumista. Ennakoituihin
poikkeamiin reagoidaan valittdmasti ja toimintaa on arvioitu talousarvion edellyttamalla tavalla. Seurannassa
tarkastelun kohteena ovat olleet maararahojen lisdksi talousarvion edellyttamat toimenpiteet ja niiden toteutus
seka tavoitteiden toteutuminen ja tarkennukset.

Vuoden 2022 aikana sisdista valvontaa on toteutettu tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajayhteisén
tilintarkastustoiminnalla. Tulosalueet ovat raportoineet sitovien tavoitteiden ja maararahojen toteutumista
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa. Osavuosiraportit on annettu kirjallisena
kunnanhallitukselle. Osavuosikatsaukset on laadittu talousarvion taytantéénpano-ohjeiden mukaisesti.

Kunnanjohtaja on nimennyt tositeaineistojen asiatarkastajat seka varahenkilot.

Esteellisyydet on tunnistettu kokouksissa ja paatoksenteossa seka paatosten valmistelussa. Paatosten
tiedoksiantoa on seurattu.

Tyontekijoiden tehtdavakuvat on tarkastettu tehtavia vastaaviksi. Uudet tyontekijat on perehdytetty tietoturva- ja
tietosuojaohjeistukseen. Lisaksi uudet tyontekijat ovat suorittaneet tietosuojakoulutuksen.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskikartoitustyo aloitettiin loppuvuodesta 2020. Riskikartoituksen perusteella laaditaan ja hyvaksytetaan
kunnanhallituksella tulosalueittain sisdisen valvonnan suunnitelmat. Riskienarvioinnin perusteella on paatettava,
miten riskeihin suhtaudutaan ja mita toimenpiteita ne edellyttavat. Mita merkittavampi riski on, sitd nopeammin
ja tehokkaammin on hallintakeinot luotava ja otettava kayttéon. Riskiarviointien perusteella riskeille maaritellaan
hallinnan menettelyt, toimeenpanon vastuut, seka seuranta ja raportointimenettelyt.
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Kunnan vakuutusmeklarin (Vakuutusmeklari Otava) toimesta vuosittain tarkistetaan kunnan vastuut ja
vakuutusten kattavuus.

Kunnalla on merkittavat henkiloriskit, koska kattavaa sijaisjarjestelya ei kyeta nykyhenkilostolla jarjestamaan.
My®os teknisen paivystyksen jarjestdmisessa on ongelmia johtuen henkiloston vahaisyydesta.

Sisdisen valvonnan raportointi ja seuranta

Toimialat ja tytaryhtiot laativat vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa sisdisen valvonnan suunnitelman
seuraavalle talousarviovuodelle.

Sisdisen valvonnan toteuttamisesta toimialat raportoivat tilinpaatdsraportoinnin yhteydessa. Suunnitelmat ja
raportit laaditaan yhtendisen mallin mukaisesti ja ne saatetaan tiedoksi kunnanhallituksella seka edelleen
tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Talousarvion toteutumisen- ja toiminnallisten tavoitteiden seurantaraportit on annettu kunnanhallitukselle kolme
kertaa tilivuoden aikana.

Sijoitustoimintaa ei kunnalla ole tilivuonna ollut. Kunnan likvidit varat ovat olleet kunnan pankkitileilla.

Kateiskassojen hoitamisesta on annettu ohjeet toimipisteisiin mm. kassojen tulojen kirjaaminen ja rahojen
tilittdminen maaraajoin kunnan tilinpitoon.

Sadannosten, madrdysten ja paatésten noudattaminen

Sadannosten, maardysten ja paatosten noudattamisessa ei ole todettu virheita tai rikkomuksia.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilivuonna ei muutoksia.

Sopimustoiminta

Kunnan sopimukset hyvaksytaan ja allekirjoitetaan hallintosaannossa maariteltyjen toimivaltuuksien mukaan.
Sopimusten hallinta on hajautettu vastuualueille.

3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtdavana on osoittaa kunnan
rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja
lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Kokonaiskuvan saaminen tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta puoltaa laskelmien ottamista
toimintakertomukseen sen lisdksi, ettd mainitut laskelmat esitetdan sentin tarkkuudella tasekirjan
tilinpaatoslaskelmat osassa. Esitystaso toimintakertomuksessa on tuhansina euroina. Tilinpaatésvuoden lisaksi
laskelmissa on edellisen tilikauden vastaavat tiedot. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot. Lahtékohtana
on, ettd tunnusluvut on laskettavissa toimintakertomuksessa esitettavista laskelmista.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli
toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetdan tuloslaskelman erista ja
valituloksista laskettuja tunnuslukuja.
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3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
Kunta ja vesihuoltolaitos 2022
ulkoinen 1000 €
Toimintatuotot 1530 1327
Toimintakulut -13 123 -12 615
Toimintakate -11 593 -11 288
Verotulot 8 081 7984
Valtionosuudet 4759 4619
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4 4
Muut rahoitustuotot 74 71
Korkokulut -26 -22
Muut rahoituskulut -13 -98
Vuosikate 1285 1268
Poistot ja arvonalentumiset -628 -563
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 657 705
Poistoeron muutos 11 11
Tilikauden ylijaama (alijadama) 667 716
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,66 10,52
Vuosikate/Poistot,% 204,61 225,27
Vuosikate, €/asukas 726,68 712,40
Asukasmaara 31.12 1768 1780
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3.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli
anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran
erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikauden.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut (ulkoiset)

1000 € TP 2022 TP 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1292 1268
Satunnaiset erat
Tulorahoitus 1292 1268
- Tulorahoituksen korjauserat -29 -29

Investointien rahavirta

Kayttéomaisuusinvestoinnit -228 -404

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien vars.myyntitulot 29 30
Investoinnit -199 -374
Toiminnan ja investointien rahavirta 1064 865

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 2 1
Antolainasaamisten lisdys 0 -2
Antolainasaamisten vahennys 2 3

Lainakannan muutokset -826 -163
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 1000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -626 -1063
Lyhytaikaisten lainojen muutos -200 -100

Oman pddoman muutokset 0 -317

Muut maksuvalmiuden muutokset 143 431
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 84 6
Lyhytaikaisten saamisten muutos 136 -84
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -77 509

Rahoituksen rahavirta -681 -48

Rahavarojen muutos 383 817

Rahavarat 31.12. 2 850 2 467

Rahavarat 1.1. 2 467 1650

RAHAVAROJEN MUUTOS 383 817

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021

'I:zi:;irr;gasnji;r;\;a::ointien rahavirran 3253 2197

Investointien tulorahoitus, % 566,67 313,86

Lainanhoitokate 1,55 6,96

Kassan riittavyys, pv 73,59 68,56

Asukasmaara 1768 1780
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3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa
tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvat ilmi
rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot esitetdadn siten eriteltynd, etta niistd voidaan laskea taseen tunnusluvut.
Tasetarkastelu tehddan tuhannen euron tarkkuudella.

2022 2021
1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 11484 11620 OMA PAAOMA 10244 9579
Peruspaaoma 5884 5884
Aineettomat hyoédykkeet Arvonkorotusrahasto 644 646
Aineettomat oikeudet 556 628 Edellisten kausien ylijgama 3049 2333
Muut pitkavaikutteiset menot Tilikauden ylijaama/alijaama 667 716
Aineelliset hyodykkeet 7476 7 505 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 219 230
Maa- ja vesialueet 1123 1122 VARAUKSET
Rakennukset 4069 3950 Poistoero 219 230
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2247 2 367
Koneet ja kalusto 37 61 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 107 22
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0 5 Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat 86 3
Sijoitukset 3452 3487 Muut toimeksiantojen padomat 21 19
Osakkeet ja osuudet 3406 3405
Muut lainasaamiset 19 57 VIERAS PAAOMA 4151 4690
Muut saamiset 27 25 Pitkdaikainen 2100 2481
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1509 2119
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 0 Lainat julkisyhteisoilta 231 2
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 0 Liittymismaksut 360 360
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3237 2901 Lyhytaikainen 2051 2209
Saamiset Joukkovelkakirjalainat 600 800
Lyhytaikaiset saamiset 388 434  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 110 110
Myyntisaamiset 272 202 Lainat julkisyhteiséilta 16 3
Lainasaamiset Ostovelat 327 251
Muut saamiset 48 11 Muut velat 57 56
Siirtosaamiset 68 221 Siirtovelat 941 989
Rahoitusarvopaperit 7 7 VASTATTAVAA YHTEENSA 14721 14521
Osakkeet ja osuudet 7 7 TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Rahat ja pankkisaamiset 2 842 2 460 Omavaraisuusaste, % 71,08 67,55
VASTAAVAA YHTEENSA 14721 14521 Suhteellinen velkaantuneisuus-% 28,89 33,67
Lainat ja vastuut, 31.12. 2492 3071
Lainat ja vastuut, €/asukas 1410 1725
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 3716 3049
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2102 1713
Lainat, €/asukas 1395 1704
Lainakanta 31.12., 1000 € 2466 3034
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 19 57
Asukasmaara 1768 1780
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3.6 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistelty rivi rivilta

Kasitteet kokonaistulo ja -meno kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdaan tuloihin tulonvdahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria
tuloissa ovat lisdksi Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan kayttoon.
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara
on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padaoman muutokset esitetdadan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022 2022
ULKOINEN 1000 € 1000 €
TULOT MENOT
Toiminta 14 447 Varsinainen toiminta -13 264
Toimintatuotot 1530 Toimintakulut -13 196
Verotulot 8 081 Korkokulut -26
Valtionosuudet 4759 Muut rahoituskulut -13
Korkotuotot 3 Satunnaiset kulut 0
Muut rahoitustuotot 74 Tulorahoituksen korjauserat -29
Investoinnit 29 Investoinnit -227
Rahoitusosuudet investointeihin 0 Kayttdomaisuusinvestoinnit -227
Pysyvien vast.hyodykk. luov.tulot 29 Rahoitustoiminta -826
Rahoitustoiminta 2 Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 2 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -626
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vdhennys -200
Kokonaistulot yhteensa 14 478 Kokonaismenot yhteensa -14 317
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3.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytéryhteisot

Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Muut yhtiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhtiot

Yhteensa

OIN W |~ W

3.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonta

Konsernin toimintaa ohjataan kunnanvaltuuston 25.9.2017 hyvaksymalla konserniohjeella.

Talousarvion taytantédnpano-ohjeiden mukaisesti konsernin tytaryhteisét ovat kunnanhallitukselle talouden ja
toiminnan raportit tilanteesta 30.4., 30.6 ja 30.9.

Kunnanjohtajan ja tytaryhteisojen isannditsijan kanssa kaytiin toimintaan ja talouteen liittyvat
konsernikeskustelut huhtikuussa 2022.

3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Koskitalot Oy

Koskitalot Oy on Juupajoen kunnan omistama vuokrataloyhti6. Yhtion toimiala on omistaa ja hallita
asumiskayttoon tarkoitettuja kiinteistoja ja huoneistoja, vuokrata asuntorakentamiseen tarkoitettuja alueita,
rakennuttaa asuinrakennuksia ja antaa vuokralle asuinhuoneistoja.

Yhtion toiminta vuonna 2022 oli tavanomaista. Asuntojen kadyttdaste oli edelleen heikohko, asuntokannan maaraa
tulee tarkastella kriittisesti. Rivikaarteen 10 asunnon purkaminen valmistui tammikuussa 2022. Purkamiseen
saatiin ARA:Ita avustusta 70%. Purkukustannukset, avustus ja tasearvon alaskirjaus aiheutti tilikaudelle 189 000
euron kulukirjauksen. Huoneistojen pintaremontteja tehty tasaisesti lapi vuoden.

Kiinteist6 Oy Kirjakoski

Kiinteistd Oy Kirjakoski on Juupajoen kunnan omistama kiinteistéyhtio. Yhtion toimialana on omistaa tai vuokrata
tontteja seka rakennuttaa, omistaa ja hallita rakennuksia ja vuokrata niista huoneistoja liike- ja yleishyodyllisiin
tarkoituksiin. Yhtion rakennus on valmistunut 1979.

Kiinteistdn toiminta vuonna 2022 oli tavanomaista, kiinteistdssa toimii kirjasto ja nuorisotila.
Korjaukset kiinteistoon olivat pienimuotoisia vuosikorjauksia.
Kiinteistd Oy Kopsamon Linna

Kopsamon Linna on entinen kunnantalo, mikd on muutettu kiinteistoosakeyhtioksi. Rakennus kasittaa koulu- ja
asuintiloja. Rakennus ladmmitysmuoto on 6ljylammitys, jonka kustannukset nousivat vuonna 2022 yli 60%.
Lammitysmuodon muutosta ja kdyttovesiuudistusta on suunniteltu useamman vuoden, mutta korkeat
kustannusarviot ovat estaneet suunnitelmien etenemisen.

Asuntohankintayhtio Juupas Oy

Yhti6lla ei ollut toimintaa kertomusvuonna.
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3.7.4 Arvio konsernin todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Koskitalot Oy

Ei merkittdavid muutoksia kustannusrakenteessa.

Remonttitarvetta kiinteistoissa ja asunnoissa olisi edelleen enemman kuin mita yhtion talous antaa
myoéden. Vuokria on korotettu viimeksi 1.1.2019, vuokriin odotettavissa indeksitarkistus 1.7.2023 alkaen.

Taloustilanne on kohtuullisen hyva. Kustannuksia on pyritty karsimaan, energiakustannusten nousun vaikutus
suurimmillaan vuonna 2023. Asuntokannan kriittista tarkastelua on jatkettava ja vajaakayttoisten kiinteistojen
purkusuunnitelmia harkittava edelleen.

Kiinteist6 Oy Kirjakoski

Taloustilanne on ollut hyva vuonna 2022.

Julkisivujen uudistamiseen pyydetty suunnitelma insinddritoimistolta, uudistus tehtdaneen osissa rahavarojen
mukaan.

Kiinteisté Oy Kopsamon Linna

Taloustilanne heikko johtuen voimakkaasti kohonneista energiakustannuksista. Limmitysjarjestelmien
uudistaminen ja kayttovesiputkiston uusiminen suunnitelmissa edelleen.

Asuntohankintayhtio Juupas Oy

Yhtion taloustilanne on hyva. Yhtion toiminta on kdytanndssa jaissa.
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3.7.5 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

2022 2021
KONSERNITULOSLASKELMA 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8562 8785
Toimintakulut -19717 -19 299
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 2 12
Toimintakate -11 154 -10 501
Verotulot 8081 7 984
Valtionosuudet 4759 4619
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 16 7
Muut rahoitustuotot 81 72
Korkokulut -53 -64
Muut rahoituskulut -43 -113
Vuosikate 1687 2003
Poistot ja arvonalentumiset -1178 -938
Suunnitelman mukaiset poistot -1178 -938
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 509 1066
*Tilinpaatossiirrot -10 -33
Vahemmistoosuudet 54 3
Tilikauden ylijédmdi/alijééimd 553 1036
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,42 45,52
Vuosikate/Poistot,% 143,17 213,64
Vuosikate, €/asukas 954,22 1125,53
Asukasmaara 31.12 1768 1780
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2022 2021

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 1602 1934
Vuosikate 1694 2003
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -73 -26
Tilikauden verot -19 -44
Investointien rahavirta -674 -894
Investointimenot -768 -927
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 2
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 94 31
Toiminnan ja investointien rahavirta 928 1040

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 19 19

Antolainasaamisten vahennykset 3 5

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 288 2500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -903 -1493
Lyhytaikaisten lainojen muutos -212 -996
Oman pédéoman muutokset -4 -366

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toim.ant.varojen ja padomien muutokset 83 6
Vaihto-omaisuuden muutos -8 -3
Saamisten muutokset 15 -126
Korottomien velkojen muutokset -104 588
Rahoituksen rahavirta -823 133
Rahavarojen muutos 106 1173

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.,1000 € 3831 3740
Rahavarat 1.1.,1000 € 3725 2 567
106 1173
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 € 2 462 1616
Investointien tulorahoitus, % 220,74 216,56
Lainanhoitokate 2,00 2,16
Kassan riittavyys 65,57 70,46
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KONSERNITASE g0e2 L
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 15 166 15520
Aineettomat hyoédykkeet 710 870
Aineettomat oikeudet 76 58
Muut pitkavaikutteiset menot 633 786
Ennakkomaksut 1 26
Aineelliset hyodykkeet 12 522 12 730
Maa- ja vesialueet 1377 1373
Rakennukset 7 834 8070
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 408 2553
Koneet ja kalusto 331 377
Muut aineelliset hyddykkeet 3 3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 569 355
Sijoitukset 1934 1919
Osakkuusyhtidosuudet 1528 1460
Muut osakkeet ja osuudet 371 389
Muut lainasaamiset 3 30
Muuta saamiset 32
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 41 50
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5077 5043
Vaihto-omaisuus 76 93
Saamiset 1171 1210
Pitkaaikaiset saamiset 14 7
Lyhytaikaiset saamiset 1157 1203
Rahoitusarvopaperit 79 63
Rahat ja pankkisaamiset 3751 3677
VASTAAVAA YHTEENSA 20 284 20613
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 10 455 10070
Peruspdaoma 5878 5879
Saatididen ja yhdistysten peruspadoma 1 1
Arvonkorotusrahasto 646 647
Muut omat rahastot 4 4
Edellisten kausien ylijdgama 3373 2502
Tilikauden ylijadma/alijaama 553 1036
VAHEMMISTOOSUUDET 80 189
PAKOLLISET VARAUKSET 150 164

Muut pakolliset varaukset 150 164
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 161 87
VIERAS PAAOMA 9438 10103
Pitkaaikainen korollinen vieras pddaoma 5553 5900
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 365 372
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 1025 1229
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma 2 495 2 602
VASTATTAVAA YHTEENSA 20 284 20613
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 51,97 49,80
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 44,05 47,20
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 3926 3538
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2221 1988
Konsernin lainat, €/asukas 3721 4005
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 6578 7 129
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 7 338 8179
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4150 4 595
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 3 30
Kunnan asukasmaara 1768 1780
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3.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
3.8.1 Asiaa koskeva sadntely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

3.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 656.863,18 euroa ylijadamainen. Tuloslaskelmassa tuloutetaan tehtyja poistoeroja 10.571,23
euroa, jonka jalkeen tilikauden ylijaamaksi muodostuu 667.434,41 euroa.

Kunnanhallitus esittda, etta poistoero 10.571,23 euroa tuloutetaan, jonka jalkeen tilikauden ylijadama 667.434,41
euroa siirretddn taseen omaan padomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.
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4 Talousarvion toteutuminen
4.1 Kayttotalouden toteutuminen
4.1.1 Hallintopalvelut

Vastuualueen esimies: kunnanjohtaja Jyri Lammela
Hallintopalvelujen kokonaisuuteen kuuluvat kunnan demokratiapalvelut, keskitetyt tukipalvelut sekd kunnan
elinvoiman kehittamistoiminnot.

4.1.1.1 Konsernihallinto

Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Jyri Lammela

Konsernihallinnon tulosalue sisaltda kunnanvaltuuston, hallinnon, tarkastustoimen, hallintotoimen,
elinkeinotoimen ja tyollistamispalvelujen tulosyksikot.

TA 2022 Bu- TA + muutos Toteutuma Poikkeama Tot %

HALLINTOPALVELUT S 2022 2022
Tuloarvio ja madararahat

Toimintatulot 56 000 0 56 000 46 027,12 9972,88 82,2

Toimintamenot -1 045 620 0 -1 045 620 -975 914,16 -69 705,84 93,3

Toimintakate (netto) -989 620 0 -989 620 -929 887,04 -59732,96 94,0
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -20 540 0 -20 540 -20 539,04 -0,96 100,0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1010 160 0 -1010 160 -950 426,08 -59 733,92 94,1

Kunnanvaltuusto

Kuntalain mukaan valtuusto kayttdaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Tassa ominaisuudessa se pdattda toiminnan ja
talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisesta kunnan toiminta-ajatuksen ja strategian pohjalta.
Tulosalueen menot pitavat sisalladn valtuuston kokouspalkkiot, koulutuskulut, ansionmenetys- ja
matkakorvaukset, seminaarikulut sekda muut luottamushenkiléiden toimintaan liittyvat kulut.
Luottamushenkildiden kokouspalkkioihin ei ole tehty korotuksia.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.7.2021 asti olivat seuraavat: Keskusta 5 valtuutettua, SDP 5 valtuutettua,
Kokoomus 4 valtuutettua, Perussuomalaiset 1 valtuutettu, Vihreat 1 valtuutettu ja Vasemmistoliitto 1 valtuutettu.
Valtuutetuista naisia oli 8 ja miehid 9. Nuorten (18—35-vuotiaiden) osuus valtuustossa oli 23,5 %.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 1.8.2021 alkaen ovat seuraavat: Kokoomus 4 valtuutettua, Keskusta 5
valtuutettua, SDP 4 valtuutettua, Perussuomalaiset 3 valtuutettua, Vihreat 1 valtuutettu ja Vasemmistoliitto 1
valtuutettu. Valtuutetuista on 9 naista ja 8 miestd. Nuorten (18—35-vuotiaiden) osuus valtuustossa on 18 %

Hallinto

Hallinnon tulosalue pitaa sisallaan kunnanhallituksen, neuvottelu-/toimikunnat, yhteistoimintakorvaukset,
kunnan suunnittelun ja kehittamisen seka kaavoituksen.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston paatdsten valmistelusta,
tdytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen
puhevaltaa.
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Tulosalue sisadltda mm. hallituksen seka toimikuntien ja neuvottelukuntien jasenten kokouspalkkiot,
kunnanjohtajan, ja hallintopaallikon (50 %) palkkakulut seka yleishallinnon avustusmaararahat. Tulosyksikkoon
sisaltyvat myos pakollisia yhteistoiminnan maararahoja kuten mm. kunnan verotuskustannukset verohallinnolle,
oikeusaputoimen ja velkaneuvonnan kustannukset, l6ytéeldinkorvaukset sekd kuntaosuudet Kuntaliitolle,
Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle ja Pirkanmaan liitolle. Lisdksi kunnan maksamat jasenmaksut: SPR,
Kokemaenjoen vesiensuojeluyhdistys, Tampereen Kesayliopisto ja Juupajoen vanhustenkotiyhdistys.

Vuoden teko -palkinto mydnnetaan teosta, joka on antanut asukkaille mahdollisuuden osallistua, lisannyt
viihtyisyytta tai muulla tavalla vaikuttanut positiivisesti kuntalaisiin. Vuoden 2022 hyva teko —palkinnon sai
Juupajoen yrittdjien jarjestama Kaivinkoneiden lumenveiston SM-kisa, puuhamiehindan Tapio Niemela ja Jussi
Valkeajoki. Tapahtuma on tuonut kunnalle positiivista nakyvyytta laajasti. Kunniamaininta myonnettiin paivakodin
Metsamuppelit- ryhmalle ansiokkaasta luontokasvatuksesta.

Kunnan paatdksenteon ja toiminnan avoimuutta on lisatty aktiivisella viestinnalla mm. sosiaalisen median
kanavien kautta.

Vaalit

Aluevaalit jarjestettiin sunnuntaina 23. tammikuuta 2022. Juupajoella danestysaktiivisuus oli 51,5% kun koko maan
aanestysprosentti 47,5 %.

Tarkastustoimi

Hallinnon ja talouden tarkastamista varten kunnassa on valtuuston nimeama tarkastuslautakunta.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet valtuuston paattamalla tavalla ja onko sisdinen valvonta riittavaa seka tutkia tilinpaatoksen
sisdltdman tiedon oikeellisuus ja riittavyys.

Valtuusto paatti 17.12.2018 valita vuosien 2019-2022 tilintarkastusyhteiséksi JHTT —yhteisé BDO Audiator Ab:n.
Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT Minna Havia-Niemi. Lokakuussa 2022 tarkastuslautakunta paatti pyytaa
BDO Audiator Oy:ltd, KPMG Oy Ab:lta sekd Revisium Oy:lta tilintarkastustarjouksen vuosien 2023-2026
tilintarkastuksesta. Tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti valtuusto paatti 12.12.2022, etta se valitsee
Juupajoen kunnan tilikausien 2023-2026 tilintarkastusyhteiséksi KPMG Oy Ab:n.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtdavdna on myds luottamushenkildiden ja keskeisten viranhaltijoiden
sidonnaisuusilmoitusten valvonta. Kunnan sidonnaisuusilmoitukset julkaistaan kunnan verkkosivuilla.

Hallintotoimi

Kunnan hallintotoimen tehtavana on vastata kunnan keskushallinnon tehtavista, tuottaa kunnan toimielimille ja
kuntaorganisaatiolle keskitettyja hallinto-, tietohallinto- ja toimistopalveluja seka kuntalaisille ja muille tahoille
yleisia neuvonta- ja asiointipalveluja.

Toimistopalvelujen henkilosté6n kuuluvat taloussihteeri (ent. kirjanpitdja), palkkakirjanpitaja, toimistosihteeri ja
maaseutuasiamies.

Kunnan keskitettyjen palvelujen ICT —kustannukset ja tietoliikenne yms. kustannukset sisaltyvat hallintotoimeen.

Hallintotoimen kustannuksiin sisdltyy myds tyonantajan ja tyontekijan valinen yhteistoiminta, tyoterveyshuolto ja
henkildston tyky-toiminta. Kunnan tydsuojelupaallikkona toimii tekninen johtaja Pekka Maasilta. Kunnan
yhteistoiminta- ja tyosuojelutoimielin on yhdistetty vuoden 2014 alusta.

Yhteisty6toimikunnan kokoonpano:
=  kunnanhallituksen edustajat:
hallituksen puheenjohtaja Pekka Rae ja
kunnanhallituksen jasen Lauri Sahra
= tyosuojeluvaltuutettu
= JHL:n edustaja
= Jytyn edustaja
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= Jukon edustaja
= kunnanjohtaja
= tyosuojelupaallikkod

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen tehtdvana on turvata ja kehittda elinkeinoelaman toimintaedellytyksia paikkakunnalla seka lisata
kunnan elinvoimaa. Toiminnalla ylldpidetdan ja kehitetdan paikkakunnan yritysten kilpailukykya seka
edesautetaan uuden yritystoiminnan syntymista. Kaytannon tehtdavind on mm. antaa konkreettista
yrittdjaneuvontapalvelua, edistaa yritysyhteistyota, valittaa alueen yrityksille tarkoituksenmukaista
asiantuntijapalvelua seka toteuttaa elinkeinoelamaa kehittavia hankkeita.

Elinkeinotoimen tulosyksikkdon sisaltyy mm. elinkeinotoimi ja hanketoiminta, joukko- ja palveluliikenne seka
maataloushallinto.

Maataloushallinnon osalta Juupajoki on kuulunut yhteistoiminta-alueeseen, jossa isdntakuntana on Orivesi, muut
yt-alueen kunnat ovat Tampere, Pdlkdne ja Kangasala. Oriveden maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen kunnat
kavivat kevaalla 2022 Oriveden johdolla neuvotteluja Lempaalan kunnan kanssa Oriveden maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueen kuntien liittymisesta 1.1.2023 alkaen Lempaalan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueeseen. Oriveden kaupunginvaltuusto paatti 20.6.2022 § 29 irtisanoa 22.12.2010 allekirjoitetun
yhteistoimintasopimuksen maaseutuhallinnon tehtavien jarjestamisesta paattymaan 31.12.2022.

Kunnalla on kaksi asiointiliikennereittia: Petadjarvi-Kopsamo-Korkeakoski-Kopsamo-Petaajarvi — reitti ja Lyly-
Pirttikangas-Korkeakoski-Pirttikangas-Lyly- reitti, joita on ajettu kerran viikossa tiistaisin. Molemmilla reiteilld on
ollut matkustajia 3-5 hl6a. Asiointiliikennetta jarjestetdan myos koulujen kesdloman aikana.

Tulosalueen maararahoihin oli lisaksi varattu kunnan osuus yhteisistd seudullisista elinkeinohankkeista (mm.
Matkalla Suomen Syddamessa), kuntaosuus Leader Poko ry:lle (5 eur/as), joululahjamessujen toteuttaminen ja
osuus Oriveden seudun matkailulehdesta.

Toimintakertomusvuonna on jatkettu suosittuja yrittajien aamu-/iltakahvihetkia vapaamuotoisina ja kaikille
avoimina keskustelutilaisuuksina. Tilaisuuksissa on yleensa asia-alustus seka ajankohtaiset kuulumiset
yrittdjajarjestdn ja kunnan taholta. Seudun yrittadjajuhla pidettiin Oriveden Suojalla, jossa palkittiin Juupajoen
vuoden yrittdjaksi valittu Secja Oy Arto Jarvinen.

Tyollisyyspalvelut

Tulosyksikon tehtdavana on tyollisyystoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen Mantta-Vilppulan, kunnan eri
yksikdiden, tydvoimaviranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa. Lisdksi tulosalueelle on varattu madraraha
koululaisten kesatyollistamista varten. Kunnille on asetettu tyollisyydenhoitoon liittyen useita velvoitteita, joita
ovat mm. laki kuntouttavasta tyotoiminnasta, laki tyollistymista edistavasta monialaisesta yhteispalvelusta,
tyomarkkinatuen rahoitusvastuu seka tyottomien terveyden edistaminen.

Juupajoen kuntalaiset, joiden ty6ttémyys on pitkittynyt tai uhkaa pitkittyd, ovat tyollisyyspalvelujen keskeinen
asiakaskohderyhma. Tavoitteena on kuntalaisten ty6llistyminen ja/tai tydelaméavalmiuksien edistaminen
koulutuksen tai tyollistymista edistavan palvelun avulla. Tyollisyyspalvelut tarjoaa apua myos yrityksille
pitkdaikaistyottomien palkkaamiseen liittyvissa asioissa. Tydn painopiste on erityisesti asiakkaissa, jotka ovat
saaneet tyottomyyden perusteella tyémarkkinatukea yli 300 paivaa seka nuoret, jotka ovat olleet yhtdjaksoisesti
ty6ttomana yli 12 kuukautta tai 6 kuukautta (alle 25-vuotiaat). Kohderyhméaan kuuluu myos velvoitetyoéllistettavat
seka koululaiset, joille tarjotaan kesatyopaikkoja.

Sopimus tyollisyyspalveluiden hoidosta Mantta-Vilppulan kaupungin toimesta on ollut voimassa vuoden 2018
alusta lahtien. Juupajoen kunta on Mantta-Vilppulan kaupungin tyéllisyyspalveluiden asiakas ja osa
palveluntuotantoa. Kunnat perustivat yhteisen ohjausryhman tarkastelemaan sopimussisaltda ja valvomaan
sopimuksessa kuvatun palvelun toteuttamista vuosittain. Ohjausryhma kokoontuu vahintaan kolme kertaa
kalenterivuodessa. Ohjausryhmaan kuuluvat Juupajoen kunnalta kunnanjohtaja ja hyvinvointijohtaja ja Mantta-
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Vilppulan kaupungilta henkilostopaallikko, sosiaalitydntekija, palveluohjaaja ja palveluvastaava. Ohjausryhman
kokousmuistiot annetaan kaupungin- ja kunnanhallituksille tiedoksi.

Juupajoen kunnanhallitus paatti (4.11.2019 § 111 ja 10.2.2020 § 15), etta Juupajoen kunta on muiden Pirkanmaan
kuntien tavoin tyodllisyyden kuntakokeilussa. Kokeiluihin ohjataan ne ty6ttémat ja tydvoimapalveluissa olevat
tyonhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopdivarahaan. Lisdksi kohderyhmaan kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat
tyonhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat joko ty6ttémana tai tyévoimapalveluissa hankealueiden TE-
toimistoissa. Kokeilukunta vastaa ndiden asiakasryhmien julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden (TE-palveluiden)
tarjoamisesta. Kokeilun ulkopuolelle jaa siis ainoastaan ansioturvalla olevat yli 30-vuotiaat tyottomat tyonhakijat.
Koronasta johtuen kuntakokeilun alkaminen siirtyi ja alkoi vasta 1.3.2021 ja se kestaa 30.6.2023 asti.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

v.2019 62276 €

v.2020 53830 €

v.2021 62634 €

v. 2022 67 237€

‘ 1/2020 1/2021 1/2022

Avoimet tydpaikat 10 25 26
Tyo6ttdémien maara tyovoimasta 8,1% 7,6 % 8,3%
Pitkaaikaistyottomat 11 9 11
Yli 50-vuotiaat 25 26 27
Alle 25-vuotiaat 7 5 alle5
Miehet 33 30 37
Naiset 32 28 26
Osatyokykyiset 10 9 9

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitetaso 2022

Seuranta

Toteutuma

Kunnan verkkosivujen
uudistus

Verkkosivujen uudistaminen
-projektin lapivienti vuoden
2022 aikana.

Toteutuu / ei toteutunut

Verkkosivujen uudistus
kilpailutettiin syksyn 2022
aikana.

Tyollisyyden
ylldpitdminen

Tyo6ttdmyysaste pitaminen
9/2021 (6,1%) tasolla tai
parantaminen.

Pirkanmaan
tyollisyyskatsaus.

Joulukuun 2022
tyottomyysaste oli 7,2%.

Kaikki kunnan 16-18-
vuotiaat nuoret saavat
kesatyojakson

Kaikille halukkaille nuorille
(16 - 18) tarjotaan 2 viikon
ty6jakso kunnan tai sote-
kumppanin tyopisteissa

KesatyOpaikan saaneiden
maara

Kesatyo hakemuksia tuli 23
ja kesatoéihin otettiin 19
nuorta

Kaikki kunnan 16-18-
vuotiaat nuoret saavat

Rekrytointiprosessia
kehitetadn sujuvaksi ja

Tyytyvaisyyskysely
kesatyontekijoille

Tyytyvaisyyskysely
toteutetaan syyskuun aikana

kesatyojakson tasapuoliseksi

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022
Valtuuston kokoukset 3 7 6
kasiteltyja asioita 27 55 34
Hallituksen kokoukset 11 15 14
kasiteltyja asioita 128 219 168
Tarkastuslautakunnan kokoukset 3 3 5
Keskusvaalilautakunnan kokoukset 0 10 4
Tilojen lukumaara 78 78 77
Hallinnon henkilokunta 31.12. 6 6 6
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4.1.2 Hyvinvointipalvelut

Vastuualueen esimies:  hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

HYVINVOINTIPALVELUT TA 2022 m::t-os TA +2|(';12u2utos Toteutuma 2022 Poikkeama Tot. %
Talousarvio ja maaradrahat
Toimintatulot 588 120 0 588 120 743 482,08 -155362,08 126,4
Toimintamenot -11110570 0 -11110570 -11364 603,87 254 033,87 102,3
Toimintakate (netto) -10 522 450 0 -10522450 -10621121,79 98 671,79  100,9
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -19 500 0 -19 500 -21 324,95 182495 109,4
Tehtdvan kokonaiskustannukset -10 541 950 0 -10 541 950 -10 642 446,74 100 496,74 101,0

Hyvinvointipalveluihin sisaltyvat kunnan koulutuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, muut sivistyspalvelut seka
sosiaali- ja terveystoimi.

Kuntalain mukaan kunnan tulee pyrkia edistamaan asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa kehitysta. Kuntien on
otettava terveysnakokohdat huomioon toiminnassaan ja paatoksissdaan. Terveyden edistaminen on osa
kansanterveystyota ja sen merkitysta painotetaan terveydenhuoltolaissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen avulla pyritdan kaventamaan vaestoryhmien valisia hyvinvointi- ja
terveyseroja, yllapidetdan ja parannetaan hyvinvointia, terveytta, osallisuutta seka tyo- ja toimintakykya,
vahvistetaan mielenterveytta sekd ehkaistaan sairauksia, tapaturmia, syrjdytymista ja osattomuutta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kohdistuu niin yksiloon, vaestoon, yhteis6on kuin elinymparistéonkin. Se
on laaja-alaista kaikkia hallinnonaloja velvoittavaa terveyteen ja hyvinvointiin seka niiden taustatekijoihin
vaikuttamista seka suunnitelmallista voimavarojen kohdentamista.

Kunnan kaikki hyvinvointipalvelut on koottu saman vastuualueen alaisuuteen, jota johtaa hyvinvointijohtaja.
4.1.2.1 Hyvinvointitoimi

Tulosalueen esimies: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

TA 2022 Bu- TA + muutos Toteutuma 2022 Poikkeama Tot. %

HYVINVOINTITOIMI muutos 2022

Tuloarvio ja maararahat

Toimintatulot 0 0 55,93 -55,93 -100,0
Toimintamenot -104 760 0 -104 760 -110 429,81 5669,81 105,4
Toimintakate (netto) -104 760 0 -104 760 -110 373,88 5613,88 105,4

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -104 760 0 -104 760 -110 373,88 5613,88 105,4

Hyvinvointitoimi sisdltdaa hyvinvointipalveluiden hallinnon. Hallinnon tehtdvana on tuottaa hyvinvointipalveluiden
tarvitsemat toimistotehtdvat. Hallinnon menoihin kuuluvat myds muita yleisid hallintomenoja. Hallinnon
talousarvioon on sisallytetty lisdksi toisen asteen koulutukseen liittyvat elakevakuutusmaksut seka sivistystoimen
osuus varhaiselakemaksuista, asiakashallintaohjelmien yllapitokustannukset ja toisen asteen koulutuksen
opiskelijahuoltolain mukaisten palveluiden kustannukset.
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4.1.2.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalueen esimies: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

TA 2022 Bu- TA + muutos Toteutuma 2022 Poikkeama Tot %

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

muutos 2022

Tuloarvio ja madararahat

Toimintatulot 88410 0 88410 155 451,29 -67 041,29 175,8
Toimintamenot -7 394 050 0 -7 394 050 -7 327 314,32 -66 735,68 99,1
Toimintakate (netto) -7 305 640 0 -7 305 640 -7171863,03 -133776,97 98,2

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -7 305 640 0 -7 305 640 -7171863,03 -133776,97 98,2

Merkittavimmat poikkeamat toiminnassa / taloudessa

Vuosi 2022 oli viimeinen, jolloin kunnat olivat vastuussa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta.
Tiedonsiirrot hyvinvointialueelle jatkuivat koko vuoden. Korona aiheutti runsaasti henkildston poissaoloja.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin lakkauttaminen toi kunnille alijagaman kattamiseen liittyen lisdkustannuksia.
Juupajoen osalta alijdgaman osuus oli n. 46.000 €.

Sosiaali- ja terveystoimen tavoitteena on tukea ja yllapitaa yksildiden ja perheiden hyvinvointia ja itsenaista
toimintakykya. Sosiaali- ja terveystoimen tulosalue kdsittaa sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnon,
yhteistoiminta-alueen kautta jarjestetyt sosiaali- ja terveyspalvelut seka sote-kiinteistot. Lisdksi kokonaisuuteen
kuuluvat eldinlaakinta- ja ymparistoterveydenhuollon palvelut.

Vuoden 2018 aikana Juupajoen sosiaali- ja terveyspalvelut organisoitiin osaksi Mantavuoren Terveys Oy:n ja
Mantta-Vilppulan kaupungin organisaatiota. Jarjestamisvastuu Juupajoen kunnan sosiaali- ja terveyspalveluista on
Mantta-Vilppulan kaupungilla. Mantta-Vilppula hoitaa vastuukuntana yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveystoimen viranomaistehtavat. Palvelujen tuotannosta vastaavat kdytannossa Mantta-Vilppulan seka
Pihlajalinna Terveys Oy:n yhteisyritys Mantdanvuoren Terveys Oy, Pihlajalinna Terveys Oy sekd muut
palveluntuottajat. Mantta-Vilppulan sopimus on tehty 15 vuodeksi eli vuoteen 2031 saakka.

Yhteistoiminta-alueelle toimii yhteinen toimielin, peruspalvelulautakunta, joka on 7 jaseninen (4 Mantta-Vilppula
+ 3 Juupajoki). Lautakunta kuuluu Mantta-Vilppulan hallinto-organisaatioon. Lisdksi palveluntuottajan kanssa
tehdyn sopimuksen mukaisesti kunnassa toimii kunnan ja palveluntuottajan yhteinen ohjausryhma.
Ohjausryhman tehtavana on sopimuksen toteutumisen ohjaus ja valvonta.

Hallinnon jarjestamisessa noudatetaan vastuukuntana toimivan Mantta-Vilppulan kaupunginvaltuuston
hyvaksymaa hallintosdaantoa ja sen nojalla annettuja muita maarayksia ja ohjeita. Yhteistoiminta-alueella
perittavista asiakasmaksuista paattaa yhteinen peruspalvelulautakunta.

Merkittavimmat muutokset palvelutuotannossa ja palveluiden organisoinnissa v. 2022

Koronaepidemia vaikutti edelleen vuonna 2022 sote-palvelujen palvelutuotantoon. Henkilékunnan poissaolot
olivat runsaita. Korona aiheutti lisdkustannuksia mm. testauksesta ja suojainvarustehankinnoista johtuen.
Koronakustannuksiin saatiin valtionavustusta mika kattoi osittain koronasta aiheutuneet kustannukset.

Sote-palvelujen sisdltdja ja toiminnallisuutta kehitettiin PirSOTE-hankkeeseen osallistumalla yhteistydssa muiden
Pirkanmaan kuntien kanssa. PirSote-hanke on jakaantunut viiteen hankesalkkuun: Perusterveydenhuollon
avovastaanottotoiminnan toiminnallinen muutos, Sosiaalihuollon toiminnallinen muutos, Lapsi- ja
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perhepalveluiden toiminnallinen muutos, Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toiminnallinen muutos ja Sote-
perustason palveluiden digitalisaatio.

Strateginen kytkos

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Asukasdemokratian
aktiivinen kehittdminen

Otetaan asiakkaat
mukaan
tasavertaisiksi
toimijoiksi

Asiakasfoorumien ja -
neuvostojen kokoontumiskerrat.

Tehtyjen suuntimien lukumaara

Ma&ara kasvaa

Ma&ara kasvaa

Toiminta
kdynnistynyt

Asiakastyytyvdisyyden
kohentaminen

Asiakkaat pitavat
palvelua hyodyllisena
ja kohtelua seka
toimintaa hyvana

Tehdyt kantelut ja muistutukset.

Potilas- ja asiakastyytyvai-
syysmittausten tulokset, NPS-
luku

Maara vahenee

NPS-luku yli 70

Sosiaalitydhon
liittyvien
kantelujen ja
muistutusten
maara
lisddntynyt;
muutoin
vahentynyt
alkuvuonna.
Toteutunut
lukuun ottamatta
suun terveyden-
huoltoa

Saavutettavuus ja sujuva
asiointi

Digitalisaation suomia
mahdollisuuksia
hyédynnetdan

Elintapaohjauksen digitaalinen
palvelutarjotin otetaan kdyttoon.
Palvelun siséltoja laajennetaan ja
lisataan.

Terveyssovelluksen latausten ja
etdvastaanottojen maara

Sisaltéjen
laajeneminen ja
lisdantyminen.

Maara kasvaa

Elintapaohja-
uksen
digitaaliseen
palvelutarjotti
meen liittyva
projekti valmistui.
Terveyssovel-
luksen ja
etdvastaanottojen
kayttoa edistettiin
aktiivisesti.

Sosiaalipalvelut

Strateginen kytkos

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

. . . . Perhekeskusmallin Toiminta on kdynnissd | Toteutunut
Lahipalveluiden Varhaisen tuen aktiivinen . . S
. e mukainen toiminta ja toimintaa
turvaaminen lisddminen . s
o . kdynnissa. kehitetdan.
sosiaalipalveluissa
Lastensuojelun Asiakkaiden maara Eiole
asiakkaiden maara vdhenee toteutunut
Varhaisen perhetyon Maara sailyy ennallaan | Asiakasmaa-
piirissa olevien lasten tai kasvaa rat eivat
madra tiedossa
Osaamisen kehittdminen | Moniammatillisen tyon Moniammatillisesti Maara kasvaa Moniammatil-
ja luovuuteen kehittdminen. tehtyjen listen
kannustaminen asiakassuunnitelmien asiakassuunni-
maara telmien maara
ei ole tiedossa
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Vanhus-ja vammaispalvelut

Strateginen kytkos Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Asuinympadriston Osallistuminen ikdihmisten | Kotona asuvat 75 — Kotona asuvien 75 — Molempiin
viihtyisyyden ja asuntojen vuotta tdyttaneet. vuotta tayttaneiden %- | hankkeisiin
elinympadriston kehittamishankkeeseenja osuus kasvaa on
tur_va'l'lls_uuden kotona. asumisen osallistuttu.
edistdminen tukeminen -hankkeeseen
Lahipalveluiden Parannetaan ikdihmisten ja | Kotikuntoutukseen Maéra kasvaa Maara ei
turvaaminen vammaisten toimintakykya | osallistuneet tiedossa
Vammaisten Maéra kasvaa Ryhméakuntou-
kuntouttavan tukseen
toiminnan asiakkaat osallistunei-
den maara
lisddntynyt.
Kuntouttavan Maéra kasvaa Toteutunut
pdivatoiminnan
asiakkaat

Keskeiset suoritteet Juupajoki
Vastaanottopalvelut

- ladkarikaynnit 1082 1107 1217

- hoitajakdynnit 936 858 831
Kuntouttava paivatoiminta

- kaynnit, osapaiva 276 273 344
Suun terveydenhuolto

- hammaslaakarikaynnit yht. 1124 1111 679

- suuhygienisti / hammashoitajakadynnit yht. 427 407 437
Ikdihmisten asumispalvelut
- kuntouttavat hoitopdivat yhteensa - - -

- tehpa / omat hoitopaivét yht. 7516 7487 7372
Yksityiset palvelukodit

- hoitopaivat yht. 1464 1460 1026
Kotihoito

- kaynnit yht. 32 044 33553 29154

- asiakkaat / kk 52 51 45

Eldinlaakinta- ja ympdristoterveydenhuolto

Eldinlaakintdhuollon kautta toteutetaan peruseldinldakaripalvelut paivdaikaan ja pdivystysaikaan ympari
vuorokauden. Eldinldadkintahuoltoon kuuluvat myo6s tuotantotilojen kanssa tehtavat terveydenhuoltosopimukset
ja eldinsuojelulain mukaiset tarkastukset.

Ympadristoterveydenhuolto on ennaltaehkdisevaa terveydenhuoltoa ja elinympariston, elintarvikkeiden ja veden
terveellisyyden yllapitdminen. Ymparistoterveydenhuollosta sdddetdaan terveydensuojelulaissa, elintarvikelaissa,
tupakkalaissa, kuluttajaturvallisuuslaissa ja eldinlaakintahuoltolaissa.

Ympadristoterveydenhuollon toimialueena on Tampere, Orivesi, Juupajoki, Kangasala, Pdlkdne, Valkeakoski, Akaa
ja Urjala. Juupajoen kunnan osuus yhteistoiminta-alueen kustannuksista vuonna 2022 oli 70.606 €. Juupajoki,
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kuten muut yhteistoiminta-alueen jasenkunnat saivat maksupalautusta loppuvuodesta. Vuodelle 2022 arvioitu
maksuosuus osoittautui lilan suureksi. Juupajoki sai palautusta n. 8.000 €.

Alkuvuodesta 2020 alkanut Covid-19 pandemia ja poikkeusolot vaikuttivat edelleen 2022 ennalta laaditun
valvontasuunnitelman toteutumiseen. Pandemiatilanteessa hyvan hygienian ja sen valvonnan merkitys seka
ohjauksen ja neuvonnan tarve on kasvanut. Tarkastusten rinnalle on lisatty toimialakohtaista ohjausta ja
ohjeistusta. Samalla on pyritty [6ytdamaan vaihtoehtoisia tapoja toteuttaa valvontaa, esim. asiakirjavalvonnalla ja
multimediakeinoin. Elintarvike- ja tupakkavalvonnan tarkastusten toteuma oli Juupajoella v. 2022 seuraava:
elintarvikelain mukaisia valvontakohteiden tarkastuksia oli 30 kpl ja tupakkalain mukaisia valvontakohteiden
tarkastuksia 5 kpl.
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4.1.2.3 Koulutuspalvelut

Tulosalueen esimies: perusopetuksen rehtori Lea Nurminen
KOULUTUSPALVELUT TA 2022 ms:t-os TA +2r(;12u2utos Toteutuma 2022 Poikkeama Tot %
Tuloarvio ja madararahat
Toimintatulot 380810 0,00 380 810 422 498,63 -41688,63 110,9
Toimintamenot -2490 290 0,00 -2490 290 -2707 380,34 217 090,34 108,7
Toimintakate (netto) -2109 480 0,00 -2109 480 -2284 881,71 175 401,71 108,3
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -17 790 0,00 -17 790 -17 789,63 -0,37 100,0
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2127 270 0,00 -2127 270 -2302671,34 175 401,34 108,2

Perusopetus kasittda vuosiluokat 1-9. Perusopetuksella on sekd opetus- ettd kasvatustehtava. Perusopetus
tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Opetuksen lisdksi oppikirjat ja muut
oppimateriaalit seka tyovalineet ja -aineet ovat maksuttomia. Oppilaalla on oikeus saada jokaisena koulun
tyopdivana maksuton, taysipainoinen ateria seka tietyin edellytyksin maksuton koulukuljetus. Oppilaalla on myos
oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen edellyttama oppilashuolto. Vammaisella tai muulla erityista
tukea tarvitsevalla on lisdksi oikeus saada maksutta opetukseen osallistumisen edellyttamat apuvalineet ja muun
muassa tulkitsemis- ja avustajapalveluita ja apuvalineita.

Koululaisten iltapdivatoimintaa jarjestetaan Kirkonkylan koululla.

Oppilaan oppimista tuetaan kolmiportaisen tuen mukaisesti. Laskentapaivana 20.9.2022 tehostetussa tuessa oli
28 peruskoulun oppilasta ja erityisessa tuessa 14 oppilasta.

Suurimmat muutokset v.2022

Vuoden 2022 aikana koronarajoitukset purettiin, mutta vuoden aikana, varsinkin syyslukukauden aikana seka
henkilokunnan ettd oppilaiden sairauspoissaolojen maara oli suuri. Sijaiskulut olivat poikkeuksellisen suuret
syksylla 2022.

Juupajoen perusopetuksen oppilasmaara kasvoi syksylla 2022 Orivedelta siirtyneiden oppilaiden myoéta 21
oppilaalla. Hirsilan suunnasta tulevien oppilaiden my6ta kouluun palkattiin yksi luokanopettaja ja
koulukuljetuksessa olevien oppilaiden maara lisdantyi. Orivesildiset maksavat koulukuljetuksesta
omavastuuosuuden.

Juupajoen paihdevalistusmalli jatkui tuoden monindkdkulmaista paihdevalistusta niin kouluikaisille kuin muillekin
kuntalaisille. Syksylla Koulukeskuksen 5.-9. luokkien oppilaat osallistuivat NNKY:n toteuttamaan Camera Obscura-
toimintaan.

Hankkeet, joihin saatu erityisvaltionavustusta:

- Erityisavustus oppilas- ja opiskelijahuollon henkilostomitoituksen laajentamisen vaatimiin toimenpiteisiin
vuosille 2021-2022 (yhteishanke Mantta-Vilppulan kanssa)
27.900 €, 70% kokonaismenoista (Juupajoen omavastuu maaraytyy oppilasmaaran suhteen perusteella)
- Erityisavustus oppimisen tuen ja inkluusion kehittamiseen esi- ja perusopetuksessa vuosille 2021-2022
(yhteishanke Mantta-Vilppulan, Ruoveden ja Kuhmoisten kanssa), jatkuu kevéatlukukauden 2023 loppuun
155.000 €, 80% kokonaismenoista (Juupajoen omavastuu maaradytyy oppilasmaéaran suhteen perusteella)
- Erityisavustus esi- ja perusopetukseen koronaviruksen aiheuttaminen poikkeusolojen vaikutusten
tasoittamiseksi vuosille 2022-2024
34.000 euroa, 95 % kokonaismenoista
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Henkilosté 31.12.2022

Kirkonkylan koulu: 2 luokanopettajaa, 3 osa-aikaista koulunkdynnin ohjaajaa. Lisdksi koululla kdy laaja-alainen

erityisopettaja.

Koulukeskus: 5 luokanopettajaa, 4 lehtoria, 5 pdatoimista tuntiopettajaa,1 sivutoiminen tuntiopettaja, 5 osa-
aikaista kouluavustajaa, 1 rehtori,1 laaja-alainen erityisopettaja, 1 erityisluokanopettaja ,10sa-aikainen
vahtimestari-kiinteisténhoitaja, 1 kiinteistonhuollon avustava tyontekija.

Ruokapalvelut: 1 ruokapalveluesihenkild, 4 kokkia, joista 2 osa-aikaista

Molempien koulujen siivouspalvelut hankitaan ostopalveluna.

Oppilasmaarat laskentapaivana 20.9.2022:

Kirkonkylan koulu:
Koulukeskus 3-6:
Koulukeskus 7-9:
Yhteensa:

Toiminnallinen tavoite

Laadukas perusopetus

Tavoitetaso 2022

Kaikki oppilaat saavat
peruskoulun
paattétodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan

40 oppilasta ja 15 esikoululaista
97 oppilasta
59 oppilasta
196 oppilasta ja 15 esikoululaista

Seuranta

paattotodistuksen saaneet
/ikdluokka
jatko-opiskelupaikan
saaneet/ikiluokka

Toteutuma

Tavoite ei taysin
toteutunut.

Kaikki hakeneet saivat
opiskelupaikan.

Tasapainoinen talous

Kustannukset pysyvat
nykyisella tasolla.

Oppilaskohtainen kustannus
pysyy lahelld verrokkikuntien
keskimadaraistd oppilashintaa

€/oppilas
nettokustannukset

Kustannukset laskivat
verrattuna edelliseen
vuoteen oppilasmaaran
kasvaessa.

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tukeminen
osana perusopetusta

Oppilas voi hyvin ja on
tyytyvdinen elamaansa

Terveellisten elamantapojen
juurruttaminen

-ravitsemus ja ruokakasvatus
-liikunta
-lepo

- mielen hyvinvointi

Saanndlliset palaverit
ruokapalveluhenkilston
kanssa Ikm
Tyytyvaisyyskyselyt
kouluruokailusta
Ruokakasvatussuunnitelman
laatiminen yhteistyossa
varhaiskasvatuksen kanssa
Move-mittausten tulosten
seuranta

Tunne- ja
vuorovaikutustaitoihin liittyvat
tapahtumat, koulutukset lkm
Tiivis yhteistyo
kouluterveyden-huollon kanssa

Nama tavoitteet
toteutuneet osittain

Opetuksen kehittaminen

Oikeus oppia-hankkeen
tavoitteet oppilaan tukemisen
kehittdmisesta

Toteutunut/ei toteutunut

Koulutukset toteutuneet
Ohjausryhma kokoontunut
saannollisesti

Lukuvuosi 2022-2023
aloitettu hankekuntien
yhteisella koulutuspaivalla.

Henkiloston osaamisen
vahvistaminen ja
tyéhyvinvointi

Henkil6ston koulutustarpeiden
kartoitus ja
koulutussuunnitelman
toteutuminen

Toteutuneiden koulutuspaivien
seuranta

Toteutunut
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Tyokykya ja tydhyvinvointia
edistavat ja yllapitavat
toimenpiteet
Tyoterveysportaalin kaytto

Toteutunut/ei toteutunut

Sairauspoissaolojen seuranta

Toteutunut

Tapahtuu Populuksen

kautta

Oppilaskohtaiset kustannukset:

TP 2010 219 1.896.180 8.658
TP 2011 212 1.884.500 8.889
TP 2012 212 1.986.340 9.369
TP 2013 205 2.016.070 9.834
TP 2014 199 1.961.800 9.858
TP 2015 208 2.061.070 9.909
TP 2016 214 2.114.438 9.880
TP 2017 197 1.975.989 10.030
TP 2018 197 1.993.718 10.120
TP 2019 191 2.057.500 10.772
TP 2020 178 2.057.486 11.558
TP 2021 171 2.134.444 12.482
TP2022 196 2.302.671 11.748

Oppilasennusteet 2022-2029

Juupajoen peruskoulun oppilasmaarat 2022 - 2029

1. LK 2. LK 3. LK 4. LK 5. LK 6. LK 7. K 8. LK 9. LK YHT.
2022-2023 20 21 20 32 20 25 22 25 13 198
2023-2024 16 20 21 20 32 20 25 22 25 201
2024-2025 12 16 20 21 20 32 20 25 22 188
2025-2026 12 12 16 20 21 20 32 20 25 178
2026-2027 9 12 12 16 20 21 20 32 20 162
2027-2028 9 9 12 12 16 20 21 20 32 151
2028-2029 13 9 9 12 12 16 20 21 20 132
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4.1.2.4 Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosalueen esimies: paivakodin johtaja Merja Ylajarvi

TA 2022 Bu- TA + muutos Toteutuma 2022 Poikkeama

VARHAISKASVATUSPALVELUT

muutos 2022

Tuloarvio ja madararahat

Toimintatulot 37 000 0 37 000 82 804,68 -45 804,68  223,8
Toimintamenot -726 700 0 -726 700 -834 740,85 108 040,85  114,9
Toimintakate (netto) -689 700 0 -689 700 -751 936,17 62 236,17 109,0

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -689 700 0 -689 700 -751 936,17 62 236,17  109,0

Kunnan jarjestamia varhaiskasvatuspalveluita toteutetaan valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetussuunnitelman seka Juupajoen kunnan varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetussuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti. Lainsdadanto ohjaa varhaiskasvatuspalveluiden toteutumista: Varhaiskasvatuslaki
(540/2018), Asetus varhaiskasvatuksesta (753/2018) seka Laki lasten kanssa tydskentelevien rikostaustan
selvittamisesta (2002).

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisaltaa paivakotihoidon, esiopetuksen, avoimen varhaiskasvatustoiminnan ja
lakisaateisen lastenhoidontuen.

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon muodostama
kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiikka. Jokaisella alle kouluikaisella lapsella on oikeus saada
varhaiskasvatusta. Huoltajat paattavat lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen.

Esiopetus on maksutonta opetusta, jota lapset saavat oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna. Varhaiskasvatus,
esiopetus ja perusopetus muodostavat lapsen kehityksen ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan
kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle. Juupajoella esiopetus jarjestetddn Kirkonkylan koululla
joustavana esi- ja alkuopetuksena yhteistydssa 1-2 luokkien kanssa.

Avoin paivakotitoiminta on tarkoitettu kotona hoidettaville alle kouluikiisille lapsille ja heiddn vanhemmille tai
isovanhemmille yhteisen olemisen, tutustumisen, leikkiseuran ja vertaistuen paikaksi. Avoin paivakoti on
maksuton, eika siella kdyminen vaikuta kotihoidon tukeen. Avoimessa paivakodissa vanhemmat hoitavat itse omia
lapsiaan ollen heistd vastuussa. Avoimessa paivakodissa tarjotaan kavijoille joko lounas tai valipala.

Merkittavimmat muutokset v. 2022

Vuonna 2022 vallinneesta pandemiatilanteesta johtuneet henkil6ston poissaolot vaikuttivat merkittavasti
sijaiskustannuksien kasvuun. Lisaksi Varhaiskasvatuslain (2018) muutos henkilostomitoituksen tilapdisesta
poikkeamisesta, mika astui voimaan 1.8.2021, vaikutti sijaiskustannuksien merkittavaan kasvuun. Vuosiloman
sijaisiin budjetoitu summa tuplaantui johtuen ylla mainituista syista seka tuen tarpeisten lasten hoidon
jarjestamisesta.

Kalustorahoihin budjetoitu summa ylittyy ldhes seitsenkertaisesti. Tama johtuu siita, ettd inhimillisen erheen
vuoksi suunniteltu summa ei ollut kirjautunut vuoden 2022 talousarvioon.

Paivahoitomaksuista on saatu budjetoitua summaa merkittavasti enemman tuloja, sillda olemme saanut tuloja
ulkopaikkakuntalaisten lasten paivahoitopaikoista. Lisdksi paivdahoitotuloja lisasi tilapdisen hoidon lisdantynyt
kysynta.

Varhaiskasvatukseen saatiin valtion erityisavustusta varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja
laadun kehittdmiseen vuosille 2022-2023. Hankkeen myota pystyttiin perustamaan metsapienryhma, jossa
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lapsiryhma toimii vahintaan puolet paivasta ulkona mm. Juupajoen rotkon esteettéman laavun ymparistossa.
Nain ollen paivakoti muuttui elokuussa 2022 kolmiryhmaiseksi.

Varhaiskasvatus oli myds mukana perusopetuksen kanssa yhteisessa hankkeessa nimeltd Kokonaisvaltaista
ruokakasvatusta varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen (= Kokoava- hanke). Taman hankkeen myo6ta
kehitettiin ruokakasvatusta lukuvuoden 2021-2022 aikana.

Avoin paivakoti Kettula taytti pyoreita vuosia syksylla 2022. Kettulan perustamisesta tuli kuluneeksi yhteensa 10
vuotta. Tata juhlistettiin Kettulan kavijoiden kesken Siinan Taikaradio —konsertilla ja kakkukahveilla.
Juhlatilaisuudessa lanseerattiin entiselle ryhmikselle, perheiden kohtaamispaikalle uusi nimi Perhetupa
Metsatahti, jossa kokoontuu avoin padivakoti toiminta, MLL:n perhekahvila ja Oriveden seurakunnan lapsiparkki.
Lisdaksi samassa rakennuksessa on SPR:n kirpputoritoiminta.

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2022

Seuranta

Toteutuma

Avoimen
varhaiskasvatuksen
yllapitdminen

Avoimeen

varhaiskasvatustoimintaan
saadaan mukaan uusia
perheita

Avoimessa pdivakodissa
mukana varhainen
perhetyontekija tai
terveydenhoitaja ja
seurakunnan tyontekija

Toteutunut kylla/ei

Kavijamaara ja
toimintakerrat avoimessa
paivdkodissa lkm

Toteutunut kylla/ei

Uusia perheita on tullut

mukaan Kettulan toimintaan
Yhteensa 21 krt,
keskimaarin 5 lasta ja 3

aikuista yhdella kerralla

Toteutunut

Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen yhteisen
toimintakulttuurin
vahvistaminen

Luodaan jatkumo
varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen

Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen
opetussuunnitelmat
paivitetty

Esikoulun opettajan vierailut
paivakotiin tapaamaan
tulevia esikoululaisia

Yhteistyopalaverit lkm

Pedatiimit lkm

Toteutunut kylld/ei

Esikoulun opettajan

vierailujen toteutuminen
Ikm

Yhteistyopalaveri
esiopetuksen kanssa 1 krt

Pedatiimit 7 krt

Varhaiskasvatussuunnitelma
paivitetty
Esiopetussuunnitelman
paivitystyo kesken

1 krt

Tieto- ja
viestintateknologisten
taitojen kehittdminen

Henkildston tieto- ja
viestintakoulutus on
suunnitelmallista ja
aktiivista

Tvt-laitteiden kayttd on
systemaattista ja
tavoitteellista

Paivakodin toiminta tehty
nakyvaksi sosiaalisessa
mediassa ja padivakodin
nettisivuilla

Toteutuneet koulutukset
tieto- ja viestintateknisen
toiminnan osalta

Kaytossa olevat menetelmat

Toteutunut kylla/ei

Toteutunut kylla/ei

Ei koulutuksia

Esiopetus dlytaulu ja
tabletit, paivadkoti tabletit ja
mini iPadit

Toteutunut
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Lasten ja perheiden
hyvinvoinnin tukeminen
varhaiskasvatuspalveluiden
avulla

Henkilokunnan maara ja
osaamisen vahvistaminen ja
tyohyvinvointi

- Varhaiskasvatuksen
nettisivut
Peda.netissa

- Sivujen
paivittaminen on
aktiivista

Ruokakasvatuksen Kokoava-
hankeen my6ta kehitetty
ruokakasvatusta

Laadittu
ruokakasvatussuunnitelma

Varhaiskasvatus mukaan
Liikkuva varhaiskasvatus —
ohjelmaan

Mikali koronatilanne
pahenee ja lapset jadvat
pois varhaiskasvatuksesta ja
esiopetuksesta,
varhaiskasvatusta ja
esiopetusta toteutetaan
myos kotona oleville lapsille
videoiden ym. avulla.

Perhetyon jalkautuminen
varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen

Henkil6éston maaraa
arvioidaan lapsimaara ja
lakimuutokset huomioon
ottaen

Henkiloston
koulutustarpeiden ja
osaamisen kartoitus

Tyokykya ja tydhyvinvointia
edistavat ja yllapitavat
toimenpiteet

Toimenpiteet lasten
ravitsemuksen
jarjestamisessa

Saannodlliset palaverit
ruokapalveluhenkilston
kanssa Ikm

Toteutunut kylla/ei
Ohjelman tuomat
kehittamistoimet

Liikuntatapahtumat lkm

Toteutunut kylla/ei

Varhaiskasvatuksen
kayntikerrat, lkm
Esiopetuksen kadyntikerrat
Ilkm

Toteutunut kylla/ei

Kehityskeskustelujen lkm

Toteutuneiden
koulutuspaivien seuranta

Tyky-toimintaan
osallistuneiden lkm

Sairauspoissaolojen
seuranta
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Varhaiskasvatuksen
nettisivut siirtyneet
Peda.netiin
Paivittdminen ei kovin
aktiivista

Yhteistyopalaverit
ruokapalveluhenkiléston
kanssa 8 krt

Varhaiskasvatuksen
ruokakasvatuksen
vuosikellon laadinta
aloitettu

Ei toteutunut

Super Sam kesdkuussa 2022
liilkuttamasssa lapsia ja

perheita

Koronatilanne ei
pahentunut.

Varhaiskasvatus 3 krt

Esiopetus 0 krt

Toteutunut

Kehityskeskustelut [km 12

Koulutuspaivien seuranta
toteutunut Populuksen
kautta

Tyhy ilta 7 hl6a
Aktiivisuushaaste 14 hloa

Sairauspoissaolojen
seuranta toteutunut
Populuksen kautta



Tunnusluvut 2018-2022

Tunnusluvut 2018 -2022 (31.12) 2018 2019 2020 2021 2022

Palvelu Lasten Ikm | Lasten lkm Lasten lkm Lasten lkm | Lasten lkm

Paivakoti /lasten lkm

- kokopéivahoito 26 40 37 36 38
- osapaivahoito 17 11 8 6 5
- esiop.osapdivahoito 18 11 14 8 13

Ryhmaperhepdivahoito/lasten [km

- kokopéivahoito 7 - - - -

- osapaivahoito 6 - - - -
YHTEENSA 74 62 59 50 56
Esiopetus /lasten lkm

- kevatlukukausi 22 29 17 22 11

- syksylukukausi 29 17 22 12 12

Paivakoti / hoitopaivien lkm

- kokopéivihoito 5356 5618 5425 6242 6066
- osapaivahoito 2386 1815 924 892 916
- esioppilaiden osapaivahoito 1883 1799 1563 1364 1481

Ryhmaperhepdivahoito/hoitopaivien [km

- kokopadivahoito 1313 - - - -
- osapaivdhoito 884 - - - -
YHTEENSA 11 822 9232 7912 8498 8463
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4.1.2.5 Muut sivistyspalvelut

Tulosalueen esimies: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

Tulosalue sisaltaa vapaan sivistystyon (kansalais- ja musiikkiopisto), kirjaston ja vapaa-aikapalvelut (kulttuuri-,
nuoriso- ja lilkkuntatoimi).

MUUT SIVISTYSPALVELUT TA 2022 m::t-os TA +2r(1)12u2utos Toteutuma 2022 Poikkeama Tot %
Tuloarvio ja madardrahat
Toimintatulot 81900 0 81900 82 671,55 -771,55 101
Toimintamenot -394 770 0 -394 770 -384 738,55 -10 031,45 97
Toimintakate (netto) -312 870 0 -312 870 -302 067,00 -10 803,00 97
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1710 0 -1710 -3 535,32 1 825,32 207
Tehtdvan kokonaiskustannukset -314 580 0 -314 580 -305 602,32 -8977,68 97,15

Vapaa sivistystyo

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on elinikdisen oppimisen idean mukaisesti edistdaa ihmisten monipuolista
kehittymista, kasvua ja hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestavan kehityksen,
monikulttuurisuuden ja kansainvalisyyden toteutumista.

Oriveden seudun kansalaisopiston (OSKO) ja Merikanto-opisto tarjoavat Juupajoella mahdollisuuden
tavoitteellisiin opintoihin seka harrastusluonteiseen itsensa kehittamiseen.

Merikanto-opisto on valtionosuuden piirissa oleva seutukunnallinen taideoppilaitos, joka antaa musiikin ja tanssin
laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta kuuden kunnan alueella: Virroilla, Ruovedella, Ahtériss3,
Mantta-Vilppulassa, Juupajoella ja Orivedelld. Merikanto-opisto jarjestaa tavoitteellista musiikinopetusta
sopimuskuntien musiikin harrastajille. Merikanto-opiston johtokunnassa on Juupajoelta yksi edustaja ja yksi
varaedustaja.

Oriveden seudun kansalaisopisto on Oriveden ja Juupajoen yhteinen kansalaisopisto. Toiminta kattaa perinteisen
vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen musiikissa ja kuvataiteessa. Oriveden kaupungin organisaatiossa
kansalaisopisto kuuluu elaméanlaatupalveluihin, ja ndiden asioiden luottamushenkilotoimielin
elamanlaatulautakunta. Juupajoen edustajana eldméanlaatulautakunnassa on yksi edustaja ja yksi varaedustaja.

Merkittavimmat muutokset v. 2022

Koronan vaikutukset eivat enda haitanneet kurssien toteutumista vuonna 2022. Vuonna 2022 seka Juupajoella
etta Orivedella jarjestettaviin OSKO:n kursseihin osallistui yhteensa 178 juupajokelaista. Juupajokelaisille
opiskelijoille jarjestettiin opetusta yhteensa 640 h vuonna 2022.

Merikanto-opiston opetustuntimaara oli v. 2022 yhteensa 487 h. Merikanto-opistossa opiskeli vuoden 2022
aikana 17 juupajokelaista lasta/nuorta. Syksylld 2022 hyvaksyttiin 8 uutta juupajokelaista opiskelemaan
Merikanto-opistoon, kolme hakijaa jai jonoon.
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Kirjasto

Tulosyksikon esimies: kirjastonjohtaja Tarja Pyyaho

Henkilosto: kirjastonjohtajan lisdksi yksi osa-aikainen kirjastovirkailija (50 %)

Yleinen kirjasto on kunnan jarjestama, kaikille vaestoryhmille tarkoitettu kirjastolaitos, jonka tehtavat maarittelee
Laki yleisista kirjastoista (2016).

Merkittavimmat muutokset v. 2022

Vuonna 2022 kirjaston merkittavin muutos oli omatoimikirjaston toteutus. AVI myonsi kirjastolle 9000 euron
kehittdmishankerahan Oman kylan omatoimikirjasto —hankkeeseen ajalle 5.4.2021-31.5.2022, ja
omatoimikirjastoratkaisu toteutettiin yhteistydssa Lyngsoe Systems Oy:n kanssa. Viivastys sahko- ja
kaapelointitydn aloituksessa viivastytti myos omatoimikirjastojarjestelman asennusta, ja hankkeelle saatiin AVI:lta
lisdaikaa 31.8.2022 asti. Omatoimikirjasto otettiin kdytt6on 2.5.2022, mista johtuen kirjaston aukioloaikatunnit
ovat lisddntyneet huomattavasti: vuonna 2021 kirjasto oli avoinna 1366 tuntia, mutta vuonna 2022 aukiolotunteja
oli jo 3109, joista 1367 h asiakaspalveluaikaa ja 1742 h omatoimiaikaa.

Vuoteen 2021 verrattuna kirjaston kokonaislainausluku laski hieman, mutta e-kirjojen, e-lehtien ja e-
kuvatallenteiden kdytté on vuodesta toiseen tasaisen noususuhdanteinen. Lainaajien maara suhteessa
asukaslukuun kasvoi 2,05 %. Kirjaston fyysisten kdyntien maara kasvoi huimasti, 3073 kaynnilla, mika selittyy
omatoimikirjastoratkaisun tuomalla huomattavalla lisdyksella kirjaston aukioloaikoihin. Verkkokayntien maara

nousi maltillisemmin mutta selvasti, 7,57 %.

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2022

Seuranta

Toteutuma

Kirjaston kokoelmien
tuoreus

Hankitaan vahintaan 300
uutta nidettd 1000 asukasta
kohden/vuosi ja poistetaan
vanhentunutta aineistoa
vahintdan 1000 nidettd/vuosi

Tilastot

Toteutunut. Aineistoa
hankittiin 717 nidetta ja
poistettiin 1330 nidetta.

Yhteisty6 koulujen ja
varhaiskasvatuksen kanssa

Koulukirjastojen kokoelmien
yllapito, saannolliset
kirjastokdynnit, kirjavinkkaus,
satutunnit

Toteutunut/ei,
osallistujamaarat

Toteutunut. Koulukirjastojen
kokoelma kasvoi 104
niteelld. Luokat 0-6 kayttivat
koulukirjastoa saanndllisesti:
0.-2. Ik kerran kahdessa
viikossa ja 3.-6. lk kerran
viikossa. Kirjavinkkaus
jarjestettiin eskareille, 5.
luokalle ja 7.-9. luokille.
Paivakodin jokainen ryhma
kavi kirjastossa satutunnilla
1 krt/kk. Lisaksi
metsdryhmalle jarjestettiin
satutunteja Juupajoen
rotkon laavulla. Koululaisille
suunnattu lukukoiratoiminta
alkoi syyskuussa ja jatkui 1
krt/kk lapi syyslukukauden.

Omatoimikirjastoprojektin
lapivienti

Toteutetaan kirjaston
omatoimiratkaisu ja
laajennetaan kirjaston
aukioloa omatoimiajalle

Toteutunut/ei

Toteutunut.
Omatoimikirjasto otettiin
kayttoon 2.5.2022.
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Palautuslaatikko

Hankitaan kirjaston etupihalle
palautuslaatikko

Toteutunut/ei

Ei toteutunut. Toteutus
todettiin tarpeettomaksi,
kun omatoimikirjasto
laajensi kirjaston
aukioloaikoja ja paransi
saavutettavuutta.

Kirjaston tapahtumien
kehittdminen yhteistydssa
kulttuuritoimen ja muiden
paikallisten
kulttuuritoimijoiden kanssa

Jarjestetdan kirjastossa
vahintdan

4 nayttelyad ja 4
tilaisuutta/vuosi

Toteutuneiden nayttelyiden
ja tilaisuuksien maara seka
osallistujamaarat

Toteutunut. Kirjastossa
toteutettiin seitseman
lukupiiritapaamista, kaksi
kirjailijavierailua, yksi
runotyopaja ja nelja

nayttelya.
Piha-alueen kunnostus Kirjastokiinteiston piha-alue Toteutunut/ei Toteutunut osittain. Piha-
kunnostetaan yhteistydssa alueen
nuorisotoimen kanssa pysakointikieltomaalauksissa
on vield tarkennettavaa.
Tunnusluvut 2020 2021 2022
Lainat 16 300 19 641 19224
Lainaajat/asukkaat (peittivyys-%) 24,08 20,78 22,83
Kaynnit (kpl) 4883 5178 8251

Kulttuuritoimi

Tulosyksikon esimies:

vapaa-aikakoordinaattori Henna Ruostila/ sij. Ronja Kiviaho

Kulttuuritoimen tehtdvana on kulttuuriharrastusmahdollisuuksien ja kulttuuritapahtumien jarjestaminen.
Kulttuurilla tarkoitetaan toimintaa, jossa ihminen kayttda omaa luovuuttaan tai osallistuu taiteeseen ja luovaan

toimintaan.

Kulttuuritoimen vuosittaista toimintaa on

[E

H W N
—_— = —= —

U1

Merkittavimmat muutokset vuonna 2022

osallistuminen yhteistyéryhmiin alueellisen matkailun ja kulttuurin kehittamisessa

yhteisollisten tapahtumien ja retkien toteuttaminen yhteistydssa yhdistysten ja naapurikuntien kanssa
koulu- ja laitostaiteen toteuttaminen tilatuin esiintyjin/matkoin/tydpajoin
Kulttuuritoiminnan tiedottaminen ja mainostaminen eri medioissa
kulttuuriyhdistysten tukeminen avustuksin

Vapaa-aikakoordinaattori Henna Ruostilaa sijaisti maaliskuun puolesta valista vuoden loppuun asti Ronja Kiviaho.
Kiviahon tilalle koulunuorisoty6hon palkattiin ohjaaja vastaavaksi ajaksi. Kuntamarkkinoinnin projektityéntekijan
panos on nakynyt merkittavasti kunnan markkinoinnissa myos kulttuurin ja matkailun saralla.

Yhteistyoverkostoihin osallistuttiin suunnitelmien mukaisesti, ja matkailulehtien seka yhteistyéverkostojen
sosiaalisen median kanavien julkaisut toteutettiin. Kunnan itsenaisyyspdaivajuhla jarjestettiin perinteiseen tapaan
Suomelan juhlatalossa. Lastenkulttuuria on pystytty jarjestamaan yhteistyéverkostojen kanssa alkuvuodesta
runsaasti ja tapahtumat ovat saavuttaneet tavoiteryhmansa kattavasti.
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2022

Seuranta

Toteutuma

Erilaisten
kulttuuripalveluiden
jarjestaminen kuntalaisille

tilaisuuksien ja ndyttelyiden
jarjestaminen yhteisty6ssa
kolmannen sektorin ja muiden
toimialojen kanssa

teatteri- ja ndyttelymatkojen
seka tapahtumien jarjestaminen

toteutuneiden
tilaisuuksien maara ja
osallistujamaarat

toteutuneet matkat ja
osallistujamaarat

Toteutunut. Kouluilla ja
varhaiskasvatuksessa
kulttuuriosuuskunta Uulun
seka Lasten Pirkkasten
vierailut toteutuneet
maalis-huhtikuussa.

Toukokuussa
hyvinvointipadiva torilla
seka yhteislaulumatinea.

Joulukuussa
kitarakonsertti.

Toiminnan kehittdminen
yhdessa kunnan
toimialojen kanssa

Monialaisen hyvinvointiryhméan
kokoukset 4 — 6 kertaa vuodessa

Toiminnasta tiedottaminen ja
markkinointi

Kulttuurihyvinvointisuunnitelman
laadinta, toteutus
hyvinvointikertomuksen
paivittdmisen yhteydessa

muistiot

Toteutunut.
Hyvinvointiryhma
kokoontunut vuoden
aikana kuusi kertaa.

Sosiaalisessa mediassa
tiedottaminen lisdantynyt
paljon markkinoinnin
projektihenkilon
avustuksella.

Toteutunut vain osittain.
Hankkeeseen ei ole saatu
aktiivisia toimijoita
mukaan.

Yhteisty6 lahiseudun
toimijoiden kanssa

Toiminnan jarjestaminen

(esim. matkat) yhteistyossa
Iahialueen toimijoiden kanssa
(naapurikunnat, yhdistykset)

yhteisty6toiminnan
seuranta

Oriveden kulttuuritoimen
kanssa toteutunut
teatteriretki Momentum
lokakuussa.

Tunnusluvut 2020 2021 2022
Tapahtumat (joista digitaalisia) 8(3) 8(2) 9
Retket 0 0 1

Nuorisotoimi
Tulosyksikon esimies:

Henkilosto:

1 vapaa-aikaohjaaja (70 %)

1 nuoriso-ohjaaja (50 %)

4 kerho —ohjaajaa (1 ostopalveluna)

3 kesatyontekijaa
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Nuorisotoimen tehtdvana on nuorisotoiminnan tukeminen, nuorten vapaa kasvatus- ja valistusty6 seka
nuorisotoiminnan (nuorisotilatyd, kerhot, retket, leirit, tapahtumat) jarjestaminen. Myos nuorisoyhdistysten ja
nuorten itsensa jarjestaman nuorisotoiminnan tukeminen ovat nuorisotoimen tehtavaa. Tata tehtavaa
toteutettiin mm. myontamalla avustuksia, tarjoamalla toimitiloja, jarjestamalld monimuotoista toimintaa seka
tekemallad verkostoyhteistyota.

Merkittavimmat muutokset vuonna 2022:

Leiritoimintaa jarjestettiin suunnitelmien mukaan. Kerhotoimintaan saatiin hankerahoitusta huomattavasti
aiempaa vahemman. Kerhoja jarjestettiin Harrastamisen Suomen mallin kerhoina kouluilla tai vapaa-aikatalolla.

Retkia toteutui vain yksi. Nuorten retkille ei ole riittanyt lahtijoita markkinoinnista huolimatta.

Toiminta Nuorisotilalla on ollut vuoden aikana nuorempien osallistujien toimesta levotonta, paikoin hairitsevaa ja
haitallistakin, mista syysta kavijoiden ikdrajausta jouduttiin muuttamaan loppuvuodesta. Osasyyna tahan oli myos
tyontekijoiden ennakoimattomat poissaolot, aiheuttaen nuorisotilojen sulkemisia. Vapaa-aikatalolla on jarjestetty
nuorisotilatoiminnan ja kerhotoiminnan lisdksi toimintaa kaiken ikaisille kuntalaisille padivakoti-ikaisista
ikdihmisiin.

AVI:lta saatu avustus kaksivuotiseen koulunuokkari-projektiin paattyi vuoden lopussa. Hankkeessa toimi yksi osa-
aikainen (50 %) tyontekija, seka lisattiin vakituisen vapaa-aikaohjaajan tydomaaraa 20 %. Koulunuokkari-toiminta
oli koko vuoden aktiivista ja toiminnan vaikutukset merkittavia. Hankkeelle haettiin ja saatiin jatkoavustusta.
Koulunuokkarin lisaksi koulunuorisotyon puitteissa jarjestettiin yhteiséllisia tapahtumia ja
lilkuntavalituntitoimintaa. Nuoriso-ohjaajan ja vapaa-aikaohjaajan aikaisemmin aloittama IPC-yksil6ohjaus
paatettiin lopettaa resurssipulan vuoksi.

Kansainvélinen nuorisoty6: Juupajoen nuorisotoimi aloitti ennakoidun yhteistydn Marttisen nuorisokeskuksen
kanssa. Erasmus-tuella jarjestettiin juupajokelaisille nuorille nuorisovaihto Kroatiaan kesalla. Nuorisovaihtoon
osallistui seitseman nuorta (13-18v.) seka kunnan vapaa-ajanohjaaja. Vapaa-aikakoordinaattori toteutti
tutustumisvierailun leirikeskukseen vaihtoa edeltavasti.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2022 Mittarit Toteutuma
Nuorisoyhdistysten Avustukset ja yhteistyo Toiminnan maara- ja Avustukset jaettiin
tukeminen laatukriteerit avustuksissa, huhtikuussa 2022 kriteerien

tilastot yhteistyétoiminnassa mukaisesti. Yhteistyota
toteutettiin leireilld,
nuorisotiloilla ja
kerhotoiminnassa.

Kasvatus- ja valistustyo Kouluyhteistyon Nuorten hyvinvoinnin arviointi | Toteutunut. Koulunuorisoty®
lisddminen ja kehittaminen | monialaisessa yhteistyossa vakiinnuttanut paikkaansa
(koulunuokkari-hanke) yhtena nuorten hyvinvointia

tukevan moniammatillisen
verkoston osana.

Valistustyotd tehdaan

Nuorisotoimintaan monipuolisesti nuorille
rakenteellisesti sisaltyva jarjestettdvassa toiminnassa,
valistustyo mm. liikenne- ja

paihdevalistusta,
seksuaalikasvatusta (SeKa-
paiva helmikuussa).
Loppuvuodesta
yhteistyoverkostojen kanssa
toteutettu CameraObscura.
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Nuorisotoiminnan
jarjestaminen

Nuorten osallisuuden
yllapito ja kehittdminen

Nuorisotalotoimintaa,
kerhoja, retkia, leireja ja
tapahtumia toteutetaan
entiseen tapaan.

Uusien toimintamuotojen
kehittdminen ja
vakiinnuttaminen uusissa
tiloissa.
nuorisovaltuuston ja
oppilaskunnan toiminta ja

Toteutuneet kerrat ja
kavijamaarat

Kokouskerrat, toteutuneet
tilaisuudet

Toteutunut. Nuorisotilat
ovat olleet avoinna
keskimaarin neljasti viikossa.
Loppuvuonna on ollut paljon
peruuntuneita vuoroja.
Kesaajan nuorisotilatoiminta
on ollut tauolla
paivaleiritoiminnan ja
kesdlomien alkamisen
vuoksi.

sen kehittdaminen
Osittain toteutunut. Uusi
nuorisovaltuusto
kokoontunut viisi kertaa.
Oppilaskunnan hallitus
kokoontunut kahdeksan

kertaa.
Tunnusluvut 2020 2021 2022
Leiriosallistujia (MLL+kunta) 28 41 48
Kerho- ja péivaleiriosallistujia 94 174 151
Nuokkarilla kavijoita keskimaarin 10 21 13
Nettinuokkarin kayttajat - - -
Nuorisotoimen retkia 0 1 1
Tapahtumia 9 10 11

Liikuntatoimi
Tulosyksikon esimies:  vapaa-aikakoordinaattori Henna Ruostila/ sij. Ronja Kiviaho
Henkil6sto:

1 lilkkunnanohjaaja
1 uimaopettaja

Liikuntatoimen tehtavana on liikkuntatoiminnan suunnitteleminen ja kehittdminen seka tukeminen. Tata tehtavaa
on toteutettu mm. myodntamalla avustuksia, tarjoamalla toimitiloja, jarjestamalla toimintaa seka yllapitamalla ja
kehittamalla ulkoliikuntapaikkoja.

Merkittavimmat muutokset vuonna 2022

Liikuntatilat (liikuntahalli ja kuntosali) ovat olleet vuonna 2022 yksityisten ja yhdistysten kayt6ssa aktiivisesti.
Liikuntahallin kdyttoasteessa on selvaa nousua ja uusia kayttajia on tullut tasaisesti. Ulkoliikuntapaikat olivat
avoinna normaalisti. Sddolosuhteiden vuoksi latukustannukset ylittyivat arvioidusta.

Yhteistyoverkostojen (Kansalaisopisto, seurat ja yhdistykset) jarjestdamaa ohjattua toimintaa toteutettiin
suunnitellusti. Lilkkuntatoimen retkia ei jarjestetty, eika liikuntatoimen You Tube —kanavalle ei ole tullut uutta
sisaltoa.
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2022

Mittarit

Toteutuma

Liikuntatoiminnan
tukeminen

Avustukset (nuorisotoimen
budjetissa) ja yhteistyo

Toiminnan maara- ja

tilastot
yhteistyotoiminnassa

laatukriteerit avustuksissa,

Avustukset jaettiin
huhtikuussa 2022 kriteerien
mukaisesti.

Liikuntapaikkojen yllapito ja
kehittaminen.

Omaehtoisen liikkunnan
edellytysten turvaaminen ja
kehittaminen

Liikuntahallin toiminnan
ylldpitdminen
kalustohankinnoin ja
vuoroja jakamalla.

Ulkoliikuntapaikkojen
yllapito ja huolto
Latuverkkoa yllapidetaan
entisessa laajuudessaan.

Ulkoliikuntapaikkojen
kehittamishankkeen
suunnittelutyo.

Tilojen kayttdaste ja
kayttdjapalaute

Liikuntahalli ja kuntosali
olivat suljettuina
tammikuun, mutta sen
jalkeen kaytto palautunut
normaalille tasolle. Uusi
salibandy-kaukalo on
hankittu loppuvuodesta
liitkuntahallille.

Latu-urakoitsija vaihtunut
télle kaudelle, lumisen
talven johdosta on ollut
poikkeuksellisen paljon
latutyota.

Nummelan
rantalentopallokentédn
valmistuminen yhteistydssa
4H:n kanssa.
Lentopalloverkko uusittu.

Suunnittelutyota tehty
paikallisin voimin.
Suunnittelutyon
kdynnistamisesta
konsultoitu ulkopuolista
tahoa, mutta ei aloitettu
suunnittelun kilpailutusta.

Liikuntatoiminnan
jarjestaminen

Uimakoulut, retket seka
jumpparyhmat

Digitaalisen ohjatun
toiminnan kehittaminen ja
lisddminen

Kavijatilastot

Kayttajatilastot

Toteutuneet. Jumpparyhmat
toteutuneet pdaosin OSKO:n
yhteistyon avulla.

Ei uutta digitaalista sisalt6a
vuoden aikana. Vanhat
opastusvideot saatavilla.

Tunnusluvut 2020 2021 2022
Ohjattuun ryhmaliikuntaan osallistujia yht. (2kpl) 42 10 71
Digitaalisen palvelun tilaajia 72 113 112
Kuntosalin kayttajia 320 330 367
Liikuntasalin vapaa-ajan kayttajia 256 256 256
Liikuntatoimen retkia 2 1 0
Tapahtumia - - 2
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4.1.3 Tekniset palvelut
Vastuualueen esimies:  tekninen johtaja Pekka Maasilta
4.1.3.1 Tekninen toimi

Tulosalueen esimies: tekninen johtaja Pekka Maasilta

Bu- TA + muutos Toteutuma Poikkeama Tot %

TEKNISET PALVELUT - 2022 2022

Talousarvio ja maardrahat

Toimintatulot 1251 470 0 1251470 1290382,11 -38912,11 103

Toimintamenot -1402910 0 -1402910 -1332487,34 -70 422,66 95

Toimintakate (netto) -151 440 0 -151 440 -42 105,23  -109 334,77 -28
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -524 360 0 -524 360 -586 040,53 61 680,53 112
Tehtdvan kokonaiskustannukset -675 800 0 -675 800 -628 145,76 -47 654,24 92,95

Toiminta-ajatus:

Tekninen toimi vastaa kunnan teknisesta toimintaymparistosta sekd asunto-olojen kehittdmisesta tasapuolisesti ja
taloudellisesti ymparistdn laatu ja arvo huomioiden. Tekninen toimi huolehtii kunnan toimesta tapahtuvasta
rakennuttamisesta, rakentamisesta seka kunnossapito ja kayttotehtavista talonrakennuksen osalta, aluelampo- ja
vesihuoltolaitoksen kunnossapito- ja kdyttotehtdvista seka vastaa kunnan asuntojen vuokraukseen liittyvien
tehtdvien hoidosta. Teknisten palvelujen vastuulle kuuluu myés rakennusvalvonnan tehtavat seka
ympdristovalvonnan seka jatehuollon yhteistoiminta- ja seurantatehtavat. Lisdksi tekninen toimi valmistelee
kunnan kaavoitusta ja maankayton suunnittelua.

Kiinteistot
Tekninen toimi vastaa madrarahojensa puitteissa teknisen hallinnon ja hallintokuntien kiinteistdjen yllapidosta,

rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskorjauksesta ja teknisesta kunnossapidosta. Eri hallintokunnille
annetuista palveluista peritdan sisdisen tulona tukipalveluista aiheutuvat kustannukset.

Palvelut tuotetaan osaksi kunnan omana tydna ja osaksi yksityisten yritysten toimesta.
Metsanhoito ja hakkuut suoritetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti.

Pelastustoimi, ymparisténsuojelu ja rakennusvalvonta

1.3.2022 voimaan tulleessa hallintosdaanndssa viranomaislautakunnan tilalle asetettiin rakennus- ja
ymparistolautakunta. Samalla jasenmaara nousi viidesta jasenesta seitsemaan. Rakennus- ja ymparistdlautakunta
toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena ja ymparisténsuojeluviranomaisena seka
leirintdaalueviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia Juupajoen kunnan rakennusvalvonnan viranomaistehtavista seka
rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta.

Palo- ja pelastustoimesta vastaa Pirkanmaan pelastuslaitos. Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii Pirkanmaan
alueen 22 kunnan pelastustoimesta.

Jatehuollon kdytannon jarjestamisestd vastaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Kuntien yhteisena
jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin alueellinen jatehuoltolautakunta. Tampereen kaupunki
toimii yhteistoiminta-alueen isdntakuntana.
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Kaukoldampo- ja vesilaitos

Tekninen toimi vastaa kaukolampo- ja vesilaitoksen kadytto- ja kunnossapitotehtavista seka investointihankkeista.
Vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpdatos esitetaan erillisena.

Vesilaitos on toiminut hyvin, ja kuluttajille on pystytty toimittamaan heidan tarpeitaan vastaava maara asetetut
laatuvaatimukset tayttavaa vettd. Vedenottamo ll:lle on varavoimalaite mika varmistaa hairiéttoman
vedentoimituksen my6s mahdollisten sahkdkatkojen aikana. Vesilaitoksella on kdytdssa Mipron kaukokaytto- ja
valvontaohjelma.

Viemarilaitostoiminnan tavoitteena on hairi6ton Vesioikeuden lupaehtojen mukainen jatevesien kasittely.
Jatevesipumppaamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan Lining kaukokdytté- ja valvontaohjelmalla. Lylyn
puhdistamoa on pystytty hoitamaan lupaehtojen mukaisesti.

Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Tekninen toimi huolehtii kaavateiden kunnossa- ja puhtaanapidosta. Hoitotyot suoritetaan yksityisten
urakoitsijoiden toimesta. Puistot, leikkipaikat ja uimarannat pidetdaan kunnossa pddasiassa kunnan omana tyona.
Kustannusvastuu on latujen kunnossapitoa lukuun ottamatta teknisellad toimella.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2022 Mittari Toteutuma

Monipuolinen ja Asiakastyytyvaisyys Asukkaiden ja yritysten Lumitdista runsaasti

kuntalaisten arvostama palautteet palautetta

toimintaymparisto

Tyoilmapiiri, tyoolosuhteet | Henkilostolle jarjestetdaan Ajan tasalla olevat Toteutunut padosin

ja henkildston ammatillista koulutusta koulutukset

tyotyytyvaisyys hyvalla

tasolla

Asuntojen kadyttoaste 70% Tilasto Haasteena Koivukoto ja
Neliapila, kdyttoaste n. 55 %

Metsien hyva hoito Raivaus ja taimikonhoito Metsataloussuunnitelma Hoidettu suunnitelman
mukaisesti.

Rakennuslupien 4 viikkoa Tilasto Ei saavutettu

kasittelyaika

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022
Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 11 062 11062 10 660
Metsat, ha 327 326 325

Rakennusvalvonta

lupamaara 102 95 51

katselmusten maara 180 89 129
Energian osto, MWh 6627 7 040 6786
Myyty energia, MWh 5294 5713 5538
Ldmmitettava rakennustilavuus, rm3 116 970 116 970 114 400
Kunnossapidettavat kaavatiet 60 60 60
Kunnossapidettavat kevyenliikenteenvaylat, km 3 3 3
Avustettavat yksityistiet, [km 39 39 39
Avustettavat yksityistiet, km 81 81 81
Uimarannat, kpl 3 3 3
Puistojen ja muiden tilojen pinta-ala 10 10 10
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4.1.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan TA-muutos Toteutuma
toteutumisvertailu 2022 ULK 2022 2022 01-12 Poikkeama
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 849 740 0 849 740 957 293,76 -107 553,76
Maksutuotot 72 800 0 72 800 112 727,12 -39927,12
Tuet ja avustukset 144 990 0 144 990 151 870,31 -6 880,31
Muut toimintatuotot 293 870 0 293 870 307 719,35  -13 849,35
TOIMINTATUOTOT 1361400 0 1361400 1529610,54 -168210,54
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -3118 740 -3118740 -3339780,74 221040,74
Palvelujen ostot -8 840 190 -8840190 -8652946,62 -187 243,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -668 850 -668 850 -711 397,63 42 547,63
Avustukset -220 800 -220 800 -213 339,06 -7 460,94
Muut toimintakulut -176 330 -176 330 -205 260,55 28 930,55
TOIMINTAKULUT -13 024 910 -13 024910 -13122 724,60 97 814,60
TOIMINTAKATE/JAAMA -11 663 510 0 -11663510 -11593114,06 -70395,94
Verotulot 7 550 000 7550000 808056567 -530565,67
Valtionosuudet 4735750 4735750 4759124,00 -23374,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 23700 23700 3 708,85 19991,15
Muut rahoitustuotot 0 0 74 198,34 -74 198,34
Korkokulut -31100 -31100 -26 443,30 -4 656,70
Muut rahoituskulut -5200 -5200 -13 271,80 8 071,80
Rahoitustuotot ja -kulut -12 600 -12 600 38192,09 -50792,09
VUOSIKATE 609 640 0 609640 1284767,70 -675127,70
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -564 400 -564 400 -627 904,52 63 504,52
Poistot ja arvonalentumiset -564 400 -564 400 -627 904,52 63 504,52
TILIKAUDEN TULOS 45 240 0 45 240 656 863,18 -611623,18
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 10500 10 500 10571,23 -71,23
Varausten ja rahastojen

muutokset 10500 10 500 10571,23 -71,23
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 55740 0 55740 667 434,41 -611694,41
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Verotulojen erittely 2022 Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio 1000 € muutos muut. jalk. 1000 € 1000 €
Kunnan tulovero 5818 5818 6024 -206
Kiinteistovero 519 519 559 -40
Osuus yhteiséveron tuotosta 1213 1213 1497 -284
Yhteensa 7 550 7 550 8 080 -530

Verotettavien Verotettava

tulojen vertailu Tulovero- tulo

/ vuosi prosentti milj.eur Muutos
2010 19 25,15 -0,12 %
2011 19 25,48 1,31%
2012 19 26,14 2,59 %
2013 20 28,38 8,57 %
2014 20 29,68 4,58 %
2015 21 27,64 -6,87 %
2016 21 27,40 -0,87 %
2017 21 26,37 -3,73%
2018 21 26,35 -0,07 %
2019 21 26,44 0,34 %
2020 21 26,90 1,75%
2021 21 27,69 2,99 %
2022 21 28,36 2,49 %
Yleinen 1,15

Vakituinen asuinrakennus 0,45

Muu asuinrakennus 1,05
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00

Valtionosuuksien ja

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

verotulomenetysten korvaus . Toteutuma Poikkeama
2022 talousarvio muutokset muut jalk.
Valtionosuudet 3576730 0 3576730 3534493 42 237
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 4032 310 4032310 4014428 17 882
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet -455 580 -455 580 -479 935 24 355
Verotulomenetysten korvaus 1159020 1159020 1224631 -65 611
Yhteensa 4735 750 0 4735750 4759124 -23 374
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4.1.5 Investointien toteutuminen

Investointien toteutuminen L [0 U .

TP 2021 TA 2022 muutos muutos 2022 01-12 Poikkeama
KUNNANHALLITUS
Kiinted omisuus
Kayttdomaisuuden myynti 276,07 233,71 -233,71
Atk-hankinnat
Kayttbomaisuuden osto -39 275,76 0,00
Osakkeet ja osuudet
Muut menot -310,00 0,00
HYVINVOINTITOIMI
Nuoriso-ja jarjestotilat
Menot -114 415,15 0 0,00
Kirkonkylan koulu
Menot -53 592,58 0 0,00
KOULUTUSPALVELUT
Talonrakennuksen pieninvestoinnit
Menot -40 000 -15 000 -55 000 -50 646,75 -4 353,25
Sivistystoimen atk-hankinnat
Menot -37 678,45 0 0,00
TEKNINEN TOIMI/INVESTOINNIT
Koskitien kevytvayla
Menot -67 145,66 -20 000 -20 000 -7699,58  -12 300,42
Kaavateiden perusparannus
Menot -46 219,07 -60 000 -60 000 -63 291,96 3 291,96
Korkeakosken vesihuollon saneeraus
Menot -45 754,41 -50 000 -50 000 -29900,00 -20100,00
Sahrajarvi-Kopsamo
kunnallistekniikka
Menot -10 000 -10 000 -10 000,00
Talonrakennuksen pieninvestoinnit
Neliapilan peruskorjaus -60 000 -60 000 -67 706,25 7 706,25
Kunnanviraston esteettomyys ja sis.
muutostyot -30 000 -30 000 -8316,08 -21683,92
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -404 115,01 -270 000 -15 000 -285 000 -227 560,62  -47 439,38
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttbomaisuuden myynti 276,07 0 0 233,71 -233,71
Netto -403 838,94  -270000 -15 000 -285 000 -227 326,91  -47 673,09
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4.1.6 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutuminen 2022 Alkuperédinen Talousarvion Talousarvio Poikkeama

talousarvio muutokset muut.jalkeen  Toteuma
Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 609 640 0 609 640 1263 135,91 -653 495,91
Vuosikate+/- 609 640 0 601 110 1291 902,20 -690 792,20
Tulorahoituksen korjauserat +/- -28 766,29 28 766,29

Investointien rahavirta -270 000 -15 000 -285 000 -198 560,62 -86 439,38
Investointimenot - -270 000 -15 000 -285 000 -227 560,62 -57 439,38
Pysyvien vastaav. luovutustulot + 0 0 29 000,00 -29 000,00

Toiminta ja investoinnit, netto 339 640 -15 000 316110 1064 575,29 -748 465,29

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen vahennys muilta + 0 2 000,00 -2 000,00
Antolainojen vahennys liikel. +

Antolainojen lisdys muille 0 0,00 0,00

Antolainojen lisays liikel. -

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -112 890 0 -112 890 -626 886,05 513 996,05
Lyhytaikaisten lainojen muutos -200 000,00 -200 000,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 226 750 -15 000 203 220 239 689,24 -36 469,24
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4.1.7 Yhteenveto madrarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maardraha Tuloarviot
Sito- Ta 2022 TA:n TA muut:n Toteutuma Poikkeama Ta 2022 TA:n TA muut:n Toteutuma Poikkeama
ULK vuus muutokset jalkeen muutokset jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut
Konsernihallinto N -1043 760 -1043 760 -973 703,43 -70 056,57 56 000 56 000 46 027,12 9972,88
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointitoimi N -104 760 -104 760 -110 429,81 5669,81 0 55,93 -55,93
Sosiaali- ja terveystoimi N -7 295 800 -7295800| -7206213,51 -89 586,49 88410 88410 155 451,29 -67 041,29
Koulutuspalvelut N -2220830 -2220830| -2437164,26 216 334,26 114 590 114 590 186 506,61 -71916,61
Varhaiskasvatuspalvelut N -608 540 -608 540 -727 887,73 119 347,73 37 000 37 000 82 804,68 -45 804,68
Muut sivistyspalvelut N -388 210 -388 210 -379 943,68 -8 266,32 81900 81900 82 671,55 -771,55
Tekniset palvelut
Tekninen toimi N -1363 010 -1363010| -1287382,18 -75 627,82 983 500 983 500 976 093,36 7 406,64
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 7 550 000 7550000| 8080565,67| -530565,67
Valtionosuudet 4735750 4735750 | 4759124,00 -23 374,00
Korkotulot 23700 23700 3 708,85 19 991,15
Muut rahoitustulot 0 74 198,34 -74 198,34
Korkomenot -31100 -31100 -26 443,30 -4 656,70
Muut rahoitusmenot -5200 -5200 -13 271,80 8 071,80
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus investoinnit
Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0,00 233,71 -233,71
Hyvinvointitoimi investoinnit
Talonrakennuksen pieninvestoinnit -40 000 -15 000 -55 000 -50 646,75 -4 353,25
Tekninen toimi investoinnit
Koskitien kevytvayla -20 000 -20 000 -7 699,58 -12 300,42
Kaavateiden perusparannus -60 000 -60 000 -63 291,96 3291,96
Neliapilan peruskorjaus -60 000 -60 000 -67 706,25 7 706,25
Kunnanviraston esteettémyys -30 000 -30 000 -8 316,08 -21 683,92
Korkeakosken vesihuollon saneeraus -50 000 -50 000 -29 900,00 -20 100,00
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 2 000,00
Lainakannan muutokset -112 890 -112 890 -766 886,05 653 996,05
YHTEENSA -13 434 100 -15000| -13449100 | -14 156 886,37 707 786,37 13 670 850 13670850 | 14449441,11| -776591,11
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5 Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat sadnnokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja -tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja noudatetaan
asetusta kunnan tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden

mukaisesti.

5.2 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (ulkoinen)
Kunta ja vesihuoltolaitos

2022 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 957 293,76 769 795,36
Maksutuotot 112 727,12 102 607,49
Tuet ja avustukset 151 870,31 187 236,66
Muut toimintatuotot 307 719,35 1529 610,54 267 123,50 1326 763,01
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 599 891,70 -2479 796,13
Henkilosivukulut
Elakekulut -678 784,58 -660 334,88
Muut henkilésivukulut -61 104,46 -62 614,77
Palvelujen ostot -8 652 946,62 -8 359 116,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -711 397,63 -673 396,66
Avustukset -213 339,06 -170 824,77
Muut toimintakulut -205 260,55 -13122 724,60 -208 769,84 -12 614 853,44
Toimintakate -11 593 114,06 -11 288 090,43
Verotulot 8 080 565,67 7 983 608,39
Valtionosuudet 4759 124,00 4618 778,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3 708,85 3552,92
Muut rahoitustuotot 74 198,34 70 560,98
Korkokulut -26 443,30 -22 250,23
Muut rahoituskulut -13 271,80 38 192,09 -98 085,65 -46 221,98
Vuosikate 1284 767,70 1268 073,98
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -627 904,52 -562 901,09
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden tulos 656 863,18 705 172,89
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 10571,23 10571,23
Tilikauden ylijaama (alijaama) 667 434,41 715 744,12
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5.3 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (ulkoinen)
Kunta ja vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muuutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2022 2021
1291902,20 1268 073,98
-28 766,29 1263 135,91 -29 723,93 1238 350,05
-227 560,62 -404 391,08
29 000,00 -198 560,62 30 000,00 -374 391,08
1064 575,29 863 958,97
0,00 -2 200,00
2 000,00 2 000,00 3 870,00 1670,00
0,00 1000 000,00
-626 886,05 -1 062 820,22
-200 000,00 -826 886,05 -100 000,00 -162 820,22
0,00 -316 971,47
84 319,22 6 269,78
135798,36 -84 337,80
-76 900,70 143 216,88 509 453,15 431 385,13
-681 669,17 -46 736,56
382 906,12 817 222,41
2850163,95 2467 257,83
2467 257,83 1650035,42
382 906,12 817 222,41



5.4 Tase

TASE (ulkoinen)
Kunta ja vesihuoltolaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2022

11483 423,61
555 990,59
555 990,59

7475 757,58
1123 493,20
4 068 789,67
2 246 874,53

36 600,18

0,00

3451675,44
3405728,44
19 000,00
26 947,00

0,00

0,00

0
3238243,74
388 079,79
272 073,41
47 990,54

68 015,84

7 713,20
7 713,20

2 842 450,75

14721 667,35

2021

11 620 794,98
627 644,35
627 644,35

7505522,19
1122 285,45
3948 953,03
2 367 600,66

61 653,65

5029,40

3487 628,44
3405 728,44
57 190,00
24 710,00

0,00

0,00

0

2900 638,07
433 380,24
201 575,50
11 143,08

220 661,66

7 576,80
7 576,80

2459 681,03

14 521 433,05
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma

Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli-/alijadgma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

10 245 308,59
5884 395,99
644 433,94

3 049 044,25
667 434,41

219 352,15
219 352,15

106 434,16
85905,01
20 529,15

4 150572,45
2100 161,04
1509 467,00
230 502,17
360 191,87
2050411,41
600 000,00
109 748,00
16 188,93
327 005,57
56 646,59
940 822,32

14 721 667,35

9578632,72
5884 395,99
645 192,48
2333 300,13
715 744,12

229 923,38
229923,38

22 114,94
3 066,70
19 048,24

4690 762,01
2481595,78
2119 215,00
2188,91
360 191,87
2 209 166,23
800 000,00
109 748,00

3 138,06
251 057,58
56 952,18
988 270,41

14 521 433,05
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5.5 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama ( alijaama)
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2022 2021

8561711,88 8 785 064,70

-19716 894,10 -19298 771,06

1576,73 12 245,74

-11 153 605,49 -10 501 460,62

8 080 565,67 7 983 608,39

4759 124,00 4618 778,00
15 930,60 7 207,67
81 170,00 72 424,16
-52 940,15 -63 909,86

-43 187,29 973,16 -113 203,37 -97 481,40

1687 057,34 2 003 444,37
-1178 320,71 -937 771,60
0,00 0,00

0,00 -1178 320,71 0,00 -937 771,60

0,00 0,00

508 736,63 1065 672,77

10 639,75 11 931,52

-19 026,39 -43 855,86

-1274,21 -616,90

54 045,59 2 988,97

553 121,37 1036 120,50



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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3724765,58

105 799,52

2022 2021
1694 191,85 2003 444,37
0,00 0,00
-19 026,39 -43 855,86
-72 856,48 1602 308,98 -25 624,67 1933 963,84
-767 508,85 -926 914,15
0,00 1777,58
93 576,46 -673 932,39 31 450,54 -893 686,03
928 376,59 1040 277,81
19 000,00 18 800,00
2 634,67 21634,67 4 504,67 23 304,67
288 440,00 2500 033,95
-902 927,98 -1492 809,57
-211 876,83 -826 364,81 -996 150,22 11 074,16
-4 390,90 -365 993,05
83 304,43 5706,39
-7 724,86 -3489,40
14 712,83 -125793,71
-103 748,43 -13 456,03 588 064,10 464 487,38
-822 577,07 132 873,16
105 799,52 1173 150,97
3830565,10 3739768,11

2566 617,14

1173 150,97



KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2022

15 166 958,37
709 956,32
75 792,56
633 157,70

1 006,06

12 522 450,51
1377 127,07
7 833 985,34
2408 150,36

331 405,89
2 635,46
569 146,39

1934 551,54
1528 389,16
370 684,08
3 113,26

32 365,04
41 078,43

5077 267,08
75 675,49

1171 026,49
13 931,97
1157 094,52
79171,33
3751 393,77

20 285 303,88
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2021

15519 740,36
869 939,34
57 888,82
786 460,89
25 589,63

12 730 467,81
1372 965,54
8 069 653,35
2552570,20

377 346,86
2 640,72
355291,14

1919333,21
1459 929,46
389 298,95
39937,93
30 166,87

50 368,84

5042 606,18
92 684,18

1210153,89
6 828,14
1203 325,75
63 225,31

3676 542,80

20612 715,38



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdadaomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdagoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA

10 455 821,40
5 877 655,89
1 246,79

646 294,58
4179,16
3373323,58
553 121,40

79 560,02
149 672,05
149 672,05
160 924,02
9439 326,39
5553 156,05

365 366,78
1025 381,09
2495 422,47

20 285 303,88
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10 069 737,96
5 878 864,11
1 246,79

647 025,00

4 487,67

2 501 993,87
1036 120,52

188 707,54
164 330,18
164 330,18

87 046,35

10 102 893,35

5899 713,42

371 978,20
1229 106,94
2 602 094,79

20612 715,38




6 Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liite 1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2013 alkaen, Kvalt 17.12.2012, § 30. Uutta poistosuunnitelmaa
sovelletaan hyddykkeille, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tai sen jdlkeen. Samassa yhteydessa
kunnanvaltuusto paatti, ettd jo valmistuneiden vuosien 2008-2012 hyddykkeiden poistoaikaa
lyhennetdan suunnitelmapoistojen perusteiden mukaiseen alarajaan teknis-taloudellisilla perusteilla.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennédkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla on huomioitu Juupajoen Vanhustenkotiyhdistys ry:n yhdistelysta johtuvat erot.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty Juupajoen kunnan kaikki tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka velat ja
saamiset on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat katteet on vihennetty.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen
muutokseen ja tilikauden yli- tai alijaamaan seka konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Keskinadisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kuntajaoston yleisohjeen mukaan kuntakonsernin sisdlla kdytetyt erilaiset poistosuunnitelmat saa jattaa
vyhdenmukaistamatta, jos tytaryhtio kirjaa omassa kirjanpidossaan hyodykkeen hankintamenon
vaikutusaikanaan kuluksi ennalta vahvistetun suunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa
hyodykkeen taloudellista pitoaikaa ja vastaisia tulonodotuksia.

Suunnitelmapoistoja ei taten ole oikaistu.
Kuntayhtymat

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen lukuarvoiltaan
omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpdaatokseen.
Kiinteistd Oy Juupajoen Koskiportin poistot on muutettu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liite 6 Toimintatuotot tehtdvaalueittain

o o o Konserni

Toimintatuotot tehtavaalueittain *) 2022

Yleishallinto 90 969 128 147 46 027 89 930
Sosiaali- ja terveyspalvelut 6 310 354 6 701 093 44 536 44 712
Opetus- ja kulttuuripalvelut 872 522 655 899 462 954 230 290
Yhdyskuntapalvelut 17 768 32 483 17 768 32 483
Muut palvelut 751716 707 461 309 258 233 820
Liiketoiminta 518 382 559 983 649 067 695 529
Kunnan toimintatuotot yhteensé *) 8561 712 8 785 066 1529 611 1326 763

*) toimintatuottojen erittely esitetaan
ulkoisista erista

Liite 7 Verotulojen erittely
Lt7

Verotulojen erittely

2022 2021

Kunnan tulovero 6 024 471 5762745

Osuus yhteisdveron tuotosta 1497 275 1695 258

Kiinteistovero 558 819 525 606

Verotulot yhteensa 8 080 565 7 983 609
Liite 8 Valtionosuuksien erittely
Lt 8

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten

erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4014 428 4020121

Em. sisdltyva verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus 568 884 802 056

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -479 935 -455 567
Verotulomenetysten korvaus 1224631 1054 224
Valtionosuudet yhteensa 4759124 4618778
Liite 9 Palvelujen ostojen erittely (kunta)

PaIve!ulen ostojen erittely (kunta 2022 2021

(Ulkoiset palvelut)

Asiakaspalvelujen ostot 7 104 028 7 205 358

Muiden palvelujen ostot 1548918 1153 758

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 8 652947 8359116
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Liite 11  Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

POISTOSUUNNITELMA ‘

Omaisuuslaji
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto

Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 2-5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta
Muut 2-5 vuotta

Erityisestd syysta em. poistoajat voivat olla enintdaan 20 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Asuinrakennukset 30-50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta
Aluelampoverkosto 20-30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta
Viemariverkosto 30-40 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta
Puhelin- ja tietoverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta
Vesi yms.lait.laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta
Kuljetusvalineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Sairaala-, terv.h.-yms laitteet 5-15 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Luonnonvarat Substanssipoisto
Poistoaikoina kaytetaan lyhintd mahdollista poistoaikaa, ellei kunnanhallitus
yksittaisen hyodykkeen kohdalla erikseen toisin paata.
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000€, kirjataan vuosikuluksi.

Liite 13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden olennaiset myyntivoitot ja —tappiot
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni

olennaiset myyntivoitot ja -tappiot pLopk]

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 28 766 29724 28 766 29724

Rakennusten myyntivoitot 0 0

Muut myyntivoitot 75003 1062 0 0
Myyntivoitot yhteensa 103 769 30 786 28 766 29724

Muut toimintakulut
Myyntitappio 45 479 937 0 0
Myyntitappiot yhteensa 45 479 937

Liite 15 Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

Lt 15

Osinkotuottojen ja peruspdadaoman

korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista 38554 32644
Peruspdadaoman korot muista yhteisdista 1896 1896
Peruspdaaoman korot kuntayhtymilta 21342 21342
Yhteensd 61792 55 882

Liite 16  Erittely poistoeron muutoksista

Lt 16

Erittely poistoeron muutoksista 2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -10571 -10571
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa 0 0
tehtyjen poistojen erotus

Poistoeron muutos yhteensa -10571 -10571

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 18 Arvonkorotukset

Arvonkorotukset WCUEE
2022
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 647 025 647 921 645 193 646 089
Arvonkorotukset 28 0 0 0
Arvonkorotusten purku -759 -896 -759 -896
Arvo 31.12. 646 294 647 025 644 434 645 193
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 646 294 647 025 644 434 645 193
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Liite 19

Tiedot pysyvistad vastaavista tase-erdakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien muutokset, vuosi 2021

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Suunnitelman mukaiset poistot tilikaudella
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintam. 31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset, vuosi 2021

Muut

pitkavaikutteiset

menot

627 644,35
0,00

0,00

0,00

0,00

627 644,35
71653,76
0,00

0,00

555 990,59

0,00
555 990,59

Aineettomat hyédykkeet

Yhteensa

627 644,35
0,00

0,00

0,00

0,00

627 644,35
71 653,76
0,00

0,00

555 990,59

0,00
555 990,59

Maa-alueet

477 092,97
2 200,00
0,00
233,71
0,00

479 059,26
0,00

0,00

0,00

479 059,26

644 433,94
1123 493,20

Rakennukset

3948 953,03
424 211,42
0,00

0,00
5029,40
4378 193,85
309 404,18
0,00

0,00

4 068 789,67

0,00
4 068 789,67

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

2 367 600,66
100 891,54
0,00

0,00

0,00

2468 492,20
221 617,67
0,00

0,00

2 246 874,53

0,00
2 246 874,53

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja

kalusto

61 653,65
0,00
0,00
0,00
0,00
61 653,65
25 053,47
0,00
0,00
36 600,18

0,00
36 600,18

Ennakkomaksut

ja keskeneradiset

hankkeet

5029,40
0,00
0,00
0,00
-5 029,40
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Yhteensa

6 860 329,71
527 302,96
0,00

233,71

0,00

7 387 398,96
556 075,32
0,00

0,00

6 831 323,64

644 433,94
7 475 757,58

Osakkeet

Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtymd-  Osakkeet muut

Muut osakkeet

Yhteensa

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset

Saamiset muilta

Yhteensa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

tytiryhtiot
445 103,66
0,00
0,00
0,00
445 103,66

0,00
0,00
445 103,66

osuudet
1088 680,32
0,00
0,00
0,00
1088 680,32

0,00
0,00
1088 680,32

osakkuusyht.

2127 218,08
0,00
0,00
0,00
2127 218,08

408 600,00
0,00
1718 618,08

ja osuudet
153 326,38
0,00
0,00
0,00
153 326,38

0,00
0,00
153 326,38

3814 328,44
0,00
0,00
0,00
3814328,44

408 600,00
0,00
3405 728,44

tytaryhteisoilta

21 000,00
0,00

2 000,00
0,00

19 000,00

0,00
0,00
19 000,00

60 900,00
2 237,00
36 190,00
0,00

26 947,00

0,00
0,00
26 947,00

81 900,00
2 237,00
38 190,00
0,00

45 947,00

0,00
0,00
45 947,00
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Liite 20-22Tytaryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekda osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (€)

Kunnan | Konsernin tilikauden
omistus- | omistus- omasta vieraasta | voitosta /
Kotipaikka  osuus osuus padaomasta padomasta | tappiosta
Tytaryhteisot
Koskitalot Oy Juupajoki 100 % 100 % 683415 1403529 -197022
Kiinteisto Oy Kirjakoski Juupajoki 100 % 100 % 89716 22429 2614
Kiinteistd Oy Kopsamon Linna  Juupajoki 50,43 % 50,43 % 82 864 2432 -3 128
Asuntohankintayht. Juupas Oy  Juupajoki 100 % 100 % 44 408 0 -1 009
Yhteensi 900403 1428389 -198 545
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sh-piiri Tampere 0,56 % 0,56 % 1213266 3799314 3719
Pirkanmaan liitto Tampere 0,52 % 0,52 % 8 640 25113 -231
Sastamalan koulutusky Sastamala 0,88 % 0,88 % 496 758 75337 12 715
Yhteensa 1718665 3899 765 16 204
Osakkuusyhtiot
Juupajoen Ldmpo Oy Juupajoki 50 % 50 % 216 615 635 608 23 067
iintelstd Oy Juupajoen Juupajoki  47,40%  47,40% 1874139 10858  -26669
Koskiportti
Yhteensi 2090 754 646 466 -3 602
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Liite 23 Pitkd- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoéiltda, kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta

Saamisten erittely

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisolta

Myyntisaamiset 0,00 22 670,91 0,00 27 777,06
Lainasaamiset 19 000,00 0,00 21 000,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 19 000,00 22 670,91 21 000,00 27 777,06

Saamiset kuntayhtymilt3, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 21342,11 0,00 21342,11
Yhteensa 0,00 21 342,11 0,00 21 342,11

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisdoilta

Myyntisaamiset 0,00 14 788,96 0,00 15 478,85
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 14 788,96 0,00 15 478,85
Saamiset yhteensa 19 000,00 58 801,98 21 000,00 64 598,02
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Liite 24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset eriat

Konserni
2022

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 0 0 0 0

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot 21342 21342 21342 21342
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 31112 30449 17 609 17 105
Tuet ja avustukset 26 632 53751 0 40328
Sotelaskutuksen palautus, Mantta-Vilppula 0 138 723 0 138 723
Ulkopuolisen rahoituksen jaksotus 18 591 18 135 0 0
Muut siirtosaamiset 38036 37 897 28 810 2950
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 135713 300 297 67 762 220 448

Liite 25 Oman pddoman erittely

Oman padoman erittel NS
P y 2022
Peruspiadoma 1.1. 5 877 656 5 878 864 5 884 396 5 884 396
Lisdykset 1247 1247
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 5878903 5880111 5 884 396 5 884 396
Arvonkorotusrahasto 1.1. 647 025 647 921 645 193 646 089
Lisdykset 28
Vahennykset 759 896 759 896
Arvonkorotusrahasto 31.12 646 294 647 025 644 434 645 193
Muut omat rahastot 4179 4488
Edellisten tilikausien yli-/ alijaama 1.1. 2337203 1859 474 2333300 2419516
Lisdykset 1036121 642 520 715 744 230 755
Vahennykset
Korjaukset tilikaudella 0 -316 971
Edellisten tilikausien yli-/ alijiami 31.12. 3373324 2501994 3049 044 2333300
Tilikauden yli-/ alijaama 553121 1036 121 667 434 715 744
Oma padoma yhteensa 10455821 10069739 10245309 9578633
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Liite 26 Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta

2022 2021 |
Investointivaraukseen liittyva poistoero 219 352,15 229923,38
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 219 352,15 229 923,38

Liite 27 Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin 5 v. kuluttua

Lt 27

Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin 5 v. kuluttua

2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1222965 1680223

Liite 28 Joukkovelkakirjalainat
Lt 28

Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat
Kuntatodistus laina 239776 800 000,00
korko -0,46 %
eraantyy 10.3.2022
Kuntatodistus laina 276616 600 000,00
korko 1,3900 %
eraantyy 11.1.2023
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 600 000,00 800 000,00
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Liite 30 Vieras padoma yhteensa

2022 2021

Vieras paaoma Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteiséille

Saadut ennakot 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Muut velat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Yhteensi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena

Saadut ennakot 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2242,31€
Muut velat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Yhteensd 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2242,31€

Velat osakkuusyhteisoille

Saadut ennakot 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 39863,52 € 0,00 € 44 858,24 €
Muut velat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Yhteensd 0,00 € 39863,52 € 0,00 € 44 858,24 €
Vieras pddoma yhteensi 0,00 € 39 863,52 € 0,00 € 47 100,55 €

Liite 31 Sekkilimiitti

Sekkitililimiitti 2021 2021
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 615 000 615 000
-siita kayttamatta oleva maara 615 000 615000
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Liite 32 Muiden velkojen erittely

. . . Konserni Kunta
Muiden velkojen erittely 2022 pLopk| 2022 2021
Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut 360192 360192 360192 360192
Muut velat 4470 10 569 0 0

Pitkdaikaiset muut velat yhteensd 364662 370761 360192 360 192
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 0 0 0 0
Muut velat 166 737 169 957 56 647 56 952
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 166 737 169 957 56 647 56 952

Liite 33 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni
2022

Siirtovelkoihin sisiltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Hankeavustukset 292 106 148 864 196 294 75 698
Menojdaamat
Lomapalkkavelka hlésivukuluineen 832299 776 689 368 854 348 243
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 148 194 214 520 75 645 68 304
Korkojaksotukset 17 385 9713 10970 5092
Soten lisdlasku, Mantta-Vilppula 287 935 12923 287 935 12 923
Soteaterialaskut 2019-2021, Mantta -Vilppula 0 475 758 0 475 758
Muut menojaamat 52726 107 377 1124 2252
Lyhytaikaiset siirtovelat 1630645 1745 844 940 822 988 270
Siirtovelat yhteensa 1630645 1745 844 940 822 988 270

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Liite 38 Vuokra- ja leasingvastuiden yhteismaara

Lt 38
Vuokra- ja leasingvastuiden yhteismaara Kozr:)sze;m pLopk]
Vuokravastuut yhteensa 759 581 1050 492 25959 ;267
14
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 142 326 200 816 11462 089
- siita PPP-hankkeet 0 0 0 0
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Liite 39 Vastuusitoumukset

Lt 39

Vastuusitoumukset Konserni

2021

Jarjestelyjen tarkoitus 2022 pLopk|

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperainen padoma 0 0 2300000 2300000

Jaljella oleva pdaoma 0 0 1690018 1770020
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padaoma 220000 982277 220 000 982 277

Jaljelld oleva pdaoma 559 066 229 066

Liite 40 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

LT 40

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 13521124 12726395
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 7 819 8336

Liite 41 Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Lt 41
Muut taloudelliset vastuut 2022 2021
Pihlajalinna Terveys Oy, palveluntuottaja 454 390 454 390

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tilinpaatosten mukaisten investointikustannusten korvaaminen
palveluntuottajalle vuosilta 2016-2019. Korvausvelvollisuus on riidanalainen. Palveluntuottajan
vaatimukset eivat perustu lakiin tai voimassa oleviin sopimuksiin.

Arvonlisdveron palautusvastuu 293 226 341 647

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparannusten
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan
tarkoitukseen (AVL 120 §).
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Liite 42 Henkil6ston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaara

31.12.2022 2022 2021
Hallinto 6 6
Hyvinvointipalvelut 60 59
Tekninen toimi 4 4
Yhteensa 70 69

Liite 44 Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle
tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja puolueelle tai
puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut

Puolue 2022

[ta-Pirkanmaan Vihreat ry 381,00 296,00
Juupajoen Demarit ry 923,25 687,75
Juupajoen Keskustan kunnallisjarjesto 666,50 549,84
Juupajoen Kokoomus ry 754,51 572,63
Juupajoen Perussuomalaiset ry 279,00 142,75
Juupajoen Vasemmistoliitto ry 106,00 41,50
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 3 110,26 2 290,47

Liite 45 Tilintarkastajan palkkiot
Lt 45

Tilintarkastajan palkkiot BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 8309 3380
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0 0
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensa 8309 3 380

Liite 46 Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vialisista liiketoimista

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunnanjohtajan kanssa on 22.5.2019 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu 6 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.
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7  Eriytetyt tilinpaatokset

7.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus
Taseyksikdn esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Juupajoen kunnan vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti eriytetty tulosyksikkd kunnan teknisten palvelujen
vastuualueella. Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueellaan vesihuoltopalvelut tulorahoitteisesti.

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan
tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain
laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena
olevat tiedot. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdan vesihuoltolaitokselle asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on my6s annettava
tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai
rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Veden- ja jateveden kulutus- ja perusmaksut ja liittymismaksut ovat vuoden 2018 tasossa.

Asiakkaiden vesihuoltopalvelut tuotettiin laadukkaasti eika suuria ongelmia, esim. veden saastumista,
laajaa vesikatkosta tai ymparistévahinkoja syntynyt.

Vedenkayttdjille jaettavan talousveden vesihuoltolaitos tuottaa itse kolmella vedenottamolla. Vesilaitos
kayttaa raakavetendan pohjavetta. Kunnan raakavesi otetaan normaalisti Huikonkankaan
pohjavedenottamoilta Korkeakoski I, Il ja Ill. Raakavesi kasitelladn happamuudesta johtuen Huikonkankaan
vedenkasittelylaitoksella. Vedenkasittelykemikaalina kdytetaan kalkkikivea. Vesilaitoksella on lisdksi
kaytossaan yhdyslinja Oriveden kaupungin Kiviharjun vedenottamoon. Vedenkasittelyd ja vedenottamoiden
toimintaa ohjataan ja valvotaan Mipron automaatiojarjestelman avulla.

Vesilaitos on toiminut hyvin, ja kuluttajille on pystytty toimittamaan heidan tarpeitaan vastaava maara
asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta.

Viemarilaitostoiminnan tavoitteena on hairioton Vesioikeuden lupaehtojen mukainen jatevesien kasittely.
Jatevesipumppaamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan Liningin kaukokaytt6- ja valvontaohjelmalla, joka
asennettiin vuonna 2021.

Lylyn puhdistamoa on pystytty hoitamaan lupaehtojen mukaisesti.

Jatevedet johdetaan Oriveden tdhtiniemen jatevedenpuhdistamolle. Juupajoelta johdettava vesimaara
mitataan Korkeakosken pumppaamon yhteydessa sijaitsevalla jateveden virtausmittausasemalla. Oriveden
kaupunki veloittaa Juupajoen kunnalta jatevesien vastaanottamisesta ja kasittelemisesta jatevesimaksun,
joka on 31 % kulloinkin voimassa olevasta Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen taksan mukaisesta
jateveden kayttomaksusta.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Vesihuoltolaitoksen sisdisessa valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paatoksia.
Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja turvallisuusriskien hallintaan.

Vesihuoltolaitoksen riskikartoitus paivitettiin WSP-SSP sovellukseen vuonna 2021.
Vesihuollon maksuilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa toiminnan kulut ja investoinnit.

Sahkdkatkoihin on varauduttu hankkimalla vedenottamo ll:lle varavoimalaite, joka varmistaa hairiottoman
vedentoimituksen my&ds mahdollisten sahkokatkojen aikana.

Talouden toteuma

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa liikevaihto oli 464 851,10 euroa ja liikeylijaama 73 858,10 euroa,
rahoitustuotot ja -kulut olivat -11 320,65 euroa ja tilikauden ylijagdmaksi muodostui 62 537,46 euroa.

Vesi- ja jatevesimaksutulot olivat talousarviossa 510 490 euroa ja toteutuma 464 851,10 euroa (91,1 %).
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Toimintakulut alittuivat 23 694,64 € budjetoidusta.

Vesihuoltolaitoksen investointien toteuma on esitetty kunnan tilinpaatoksen investointiosassa.

7.1.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

TULOSLASKELMAOSAN
TOTEUTUMISVRTAILU TA 2022 TP 2022 Poikkeama
Liikevaihto 510490 464 851,10 45 638,90
Liiketoiminnan muut tuotot 0 812,00 -812,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -32 950 -37 590,67 4 640,67
Palvelujen ostot -177 950 -144 352,62 -33 597,38
-210900 -181 943,29 28 956,71
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -57 270 -60 536,61 3 266,61
Henkildsivukulut
Elakekulut -10670 -12 104,02 1434,02
Muut henkil6sivukulut -1340 -1447,23 107,23
-69 280 -74 087,86 4 807,86
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -133 790 -135 319,63 1529,63
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -454,21 454,21
Liikeylijadma (-alijaama) 96 520 73 858,11 22 661,89
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 861,71 -861,71
Muille maksetut korkokulut -6 520 -3207,69 -3312,31
Korvaus peruspaaomasta -8 960 -8 962,02 2,02
Muut rahoituskulut -600 -12,65 -587,35
-16 080 -11 320,65 -4 759,35
Yli+ /alijadma ennen satunnaisia erid 80 440 62 537,46 17 902,54
Yli+/alijagama ennen varauksia 80440 62 537,46 17 902,54
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 80 440 62 537,46 17 902,54
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2021

Mittari

Toteutuma

Normien edellyttama
talousveden laatutaso

Ei laatupoikkeamia.

Vesistotarkkailut

Ei poikkeamia

Veden toimitusvarmuus

Ei hairioita

Vedentoimituksen

Lyhyita toimituskatkoja ,

keskeytykset kesan aikana korjattu 4
vesijohtovuotoa.
Lylyn puhdistamon Lupaehtojen tdyttaminen Puhdistamotarkkailut Lupaehdot tayttyneet
toiminta
Tyoilmapiiri, Henkilostolle jarjestetadn Ajan tasalla olevat Koulutukset ajan tasalla
tydolosuhteet ja ammatillista koulutusta koulutukset
henkiloston

tyotyytyvaisyys hyvalla

tasolla

Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022
Vedenjakelu
Asiakkaita kpl 826 830 833
Myydyn veden maard, m3 93963 93322 88590
Puhdasvesitaksa (€/m?3) 1,67 1,67 1,67
Vesijohtoverkoston pituus, m 119 041 119 041 119 041
Viemaraointi
Asiakkaita kpl 500 501 501
Laskutettu jatevesi m3 68 513 69 883 65 201
Jatevesitaksa (€/m3) 2,82 2,82 2,82
Jatevesiverkostoa, m 60333 60 333 60 333
Jatevesipumppaamot, kpl 25 25 25
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Liikevaihto 464 851,10 491 824,72
Liiketoiminnan muut tuotot 812,00 1270,59
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -37 590,67 -38 865,24
Palvelujen ostot -144 352,62 -144 242,60
-181 943,29 -183 107,84
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -60 536,61 -56 219,15
Henkildsivukulut
Elakekulut -12 104,02 -11 402,11
Muut henkilésivukulut -1 447,23 -1 423,85
-74 087,86 -69 045,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -135 319,63 -133 991,55
Liiketoiminnan muut kulut -454,21 -3 393,62
Liikeylijaama (-alijaama) 73 858,11 103 557,19
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 861,71 1200,54
Kunnalle maksetut korkokulut -2902,12 -3673,70
Muille maksetut korkokulut -305,57 -476,29
Korvaus peruspadaomasta -8 962,02 -8 962,02
Muut rahoituskulut -12,65 -6 067,36
-11 320,65 -17 978,83
Yli+ /alijdama enenn satunnaisia eria 62 537,46 85 578,36
Yli+/alijaama ennen varauksia 62 537,46 85 578,36
Tilikauden ylijaama (alijaama) 62 537,46 85 578,36
TUNNUSLUVUT
Sijoitetut padoman tuotto-% 4,12 5,83
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto-% 3,51 5,22
Voitto-% 13,45 17,52
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VESIHUOLTOLAITOS TASE 2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1983 100,97 2088 520,60
Aineettomat hyodykkeet 550 984,99 605 180,35
Muut pitkdvaikutteiset menot 550 984,99 605 180,35
Aineelliset hyodykkeet 1432 115,98 1483 340,25
Maa- ja vesialueet 21 343,53 21 343,53
Rakennukset 11 756,30 12 841,34
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1399 016,15 1449 155,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT 344 945,20 354 046,62
Saamiset 344 945,20 354 046,62
Lyhytaikaiset saamiset 69 084,64 66 007,15
Myyntisaamiset 66 469,41 66 007,15
Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 0,00 0,00
Muut saamiset 2 615,23 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 275 860,56 288 039,47
VASTAAVAA YHTEENSA 2328 046,17 2442567,22
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 910 954,08 848 416,62
Peruspaaoma 149 367,08 149 367,08
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 699 049,54 613 471,18
Tilikauden ylijaama (alijaama) 62 537,46 85578,36
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 810191,87 870191,87
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 450 000,00 510 000,00
Liittymismaksut ja muut velat 360 191,87 360 191,87
Lyhytaikainen 606 900,22 723 958,73
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 60 000,00 60 000,00
Ostovelat 38 821,08 24 288,89
Vesihuoltolaitos/ kunta yhdystili 474 711,66 602 235,01
Muut velat 14 721,79 21176,27
Siirtovelat 18 645,69 16 258,56
VASTATTAVAA YHTEENSA 2328 046,17 2442567,22
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VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (alijadma) 73 858,11 103 557,19
Poistot ja arvonalentumiset 135 319,63 133 991,55
Rahoitustuotot ja -kulut -11 320,65 -17 978,83
Vuosikate 197 857,09 219 569,91
Investointien rahavirta

Investointimenot -29 900,00 -45 754,41
Toiminnan ja investointien rahavirta 167 957,09 173 815,50
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 600 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta -60 000,00 -630 000,00
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -3077,49 9 156,72
Velkojen muutos kunnalta -127 523,35 -124 232,90
Korottomien velkojen muutos muilta 10 464,84 -15 404,66
Rahoituksen rahavirta -180 136,00 -160 480,84
Rahavarojen muutos -12 178,91 13 334,66
Rahavarat 31.12. 275 860,56 288 039,47
Rahavarat 1.1. 288 039,47 274 704,81
Rahavarojen muutos -12 178,91 13 334,66
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirta 167 957,09 173 815,50
Investointien tulorahoitus, % 661,73 479,89
Padomamenojen tulorahoitus, % 220,09 32,49
Lainanhoitokate 1,60 1,78
Kassan riittavyys, pv 290 307
Quick ratio 0,57 0,49
Current ratio 0,57 0,49
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TILINPAATOKSEN KESKEISET LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liite 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmit (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tilinpaatoksessa liitetiedot on esitetty vastaavasti kuin Juupajoen kunnan tilinpaatoksessa noudattaen

liitetietonumerointia 1-46.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liite 6
Tuloslaskelman toimintatuotot 2022 2021
Ulkoinen liikevaihto 426 893,74 457 549,80
Sisdinen liikevaihto 37 957,36 34 274,92
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 812,00 1 270,59
Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot
Taseyksikon toimintatuotot yhteesa 465 663,10 493 095,31

86



Liite 11

Poistosuunnitelma

Omaisuuslaji
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 2-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta
Muut 2-5 vuotta
Erityisestd syystd em poistoajat voivat olla enintdadn 20 vuotta
Aineelliset hy6dykkeet
Asuinrakennukset 30-50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta
Aluelampoverkosto 20-30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta
Viemariverkosto 30-40 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta
Puhelin- ja tietoverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta
Vesi yms.lait.laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta
Kuljetusvalineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Sairaala-, terv.h.-yms laitteet 5-15 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Luonnonvarat Substanssipoisto
Poistoaikoina kaytetaan lyhinta mahdollista poistoaikaa, ellei kunnanhallitus
yksittdisen hyodykkeen kohdalla erikseen toisin paata.
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000€,
kirjataan vuosikuluksi.
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liite 19

Pysyvien vastaavien muutokset 2022

Muut pitkavaik.

menot

Maa-alueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet

Koneet ja
kalusto

Ennakkom. ja
keskene.hank.

Yhteensa

Hankintameno 1.1. 605 180,35 21 343,53 12 841,34 1449 155,38 0 0 2 088 520,60
Lisaykset tilikaudella 29 900,00 29 900,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Hankintameno 31.12. 605 180,35 21 343,53 12 841,34 1479 055,38 0 2118 420,60
Sumupoistot tilikaudella 54 195,36 1085,00 80 039,23 0 135 319,63
Poistamaton hankintam. 31.12 550 984,99 21 343,53 11 756,30 1399 016,15 0,00 0,00 1983 100,97
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 550 984,99 21 343,53 11 756,30 1399 016,15 0,00 0,00 1983 100,97
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Liite 23

Saamisten erittely . ..20.22. 20.22. . ..2921. 20.21.

Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 66 469,41 66 007,15
Muut saamiset 2 615,23

Muut saamiset kunnalta (yhdystili)

Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa 69 084,64 66 007,15
Liite 25
Oman paaoman erittely Vesilaitos 2022 Vesilaitos 2021
Peruspddoma 1.1. 149 367 149 367
Lisdykset 0 0
Vahennykset 0 0
Peruspddoma 31.12. 149 367 149 367

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Arvonkorotusten lisdys

Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot

Edellisten tilik. yli-/ alijaama 699 050 613 471
Tilikauden yli-/ alijagama 62 537 85578
Oma padoma yhteensa 910 954 848 417
Liite 27

Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvdat myéhemmin kuin 5 v. kuluttua

2022 2021

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 210000 270000
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Liite 30

Vieras bi3oma 2022 2022 2021 2021
P Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Ostovelat 38 821,08 24 288,89
Muut velat kunnalle (yhdystili) 474 711,66 602 235,01
Muut velat 360 191,87 14 721,79 360 191,87 21176,27
Siirtovelat 18 645,69 16 258,56
Vieras padoma yhteensa 360 191,87 546 900,22 360 191,87 663 958,73
Liite 32

Muiden velkojen erittely 2022 2021

Muut velat

Liittymismaksut 360192 360192

Muut velat

Muut velat yhteensa 360 192 360 192
Liite 33

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot

Menojdaamat

Palkkojen ja henkildstosivukulujen

jaksotukset 15604,71 10 209,07
Korkojaksotukset 0,00 3675,02
Muut menojaamat 3040,98 2374,47

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 18 645,69 16 258,56

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liite 42

Henkil6ston lukumaara

Vesilaitos 1
Yhteensa 1
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7.2 Muut eriytetyt laskelmat

Kaukolampdlaitoksen kirjanpitoa pidetaan kustannuspaikkatasolla ja siita on laadittu erillinen

tuloslaskelma.

Tuloslakelmaosan toteutumisvertailu

TA 2022

TP 2022

Poikkeama
Liikevaihto 343 740 338276,95 5463,05
Liiketoiminnan muut tuotot 343 740 338 276,95 5463,05
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -252 480 -258 322,00 5842,00
Palvelujen ostot -6 150 -119,72 -6 030,28
-258 630 -258 441,72 188,28
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -9760 -10 139,84 379,84
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 680 -1720,71 40,71
Muut henkildsivukulut -230 -197,06 -32,94
-11 670 -12 057,61 387,61
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5990 -5985,72 -4,28
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
Liikeylijadma (-alijaama) 67 450 6179190 5658,10
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0 0,00 0,00
Korvaus peruspaaomasta 0 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0 0,00 0,00
0 0,00 0,00
Yli+ /alijadma ennen satunnaisia eria 67 450 61791,90 5658,10
Yli+/alijddma ennen varauksia 67 450 61791,90 5658,10
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 67 450 61791,90 5658,10
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8 Allekirjoitukset ja merkinnat

JUUPAJOEN KUNTA
Juupajoki 27.3.2023
JUUPAJOEN KUNNANHALLITUS
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Pekka Rae “~ Markus Tasanen
Kunnanhallituksen puheenjohtaja Kunnanhallituksen varapj.
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Eveliina Helpitla .Iutta Kaarema
Kunnanhallituksen jasen Kunnanhallituksen jasen
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Johanna Kallenautio Lauri Sahra
Kunnanhallituksen jasen Kunnanhallituksen jasen

liri Vaittila
Kunnanhallituksen varajasen
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Anne Tuovila ¥ U
Vt, kunnanjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu téndan tilintarkastuskertomus.
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BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteisd
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Minna Havia-Niemi
JHT, KHT
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