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Kunnanjohtajan katsaus

Juupajoen kunnan 101. toimintavuoden tilinp&é&tos on erittain hyva silla tilinpaatoksen
ylijddma on 558.518,79 euroa vuosikatteen ollessa plussalla 1.044.933,52 euroa.
Toimintakulut olivat tilinpaatoksessa 13.177.215,75 euroa ja toimintatuotot 2.675.260,73
euroa. Toimintamenot laskivat vuoden 2013 tilinpaatokseen verrattuna 4,1 %. Tilikauden
poistot olivat 467.688,93 euroa.

Merkittdvimmat tekijat erinomaisen tilinpaatdksen taustalla ovat talousarvion hyva
toteutuminen kayttétalousmenojen ja —tulojen osalta seké verotulojen arvioitua parempi
kasvu (+5 %). Kunnallisverojen kasvu oli vaatimatonta vain 1,2 %, mutta yhteiséverot
kasvoivat selkeasti (+45 % eli 183.000 euroa). Kiinteistoverojen tuotto kasvoi myds johtuen
kiinteistojen verotusarvojen valtakunnallisesta tarkistamisesta. Kunnan veroprosentteja ei
tilivuodelle korotettu. Verotuloja kertyi yhteensé 6,7 milj. euroa, mika on 518.000 euroa
talousarviossa arvioitua enemman. Valtionosuuksia saatiin talousarviossa arvioidun
mukaisesti 4,9 milj. euroa.

Talousarvion noudattaminen tilivuonna on ollut poikkeuksellisen tarkkaa silla vuoden 2014
nettomenojen ylitys on vain 0,03 % (3.500 euroa). Koko kunnan henkilékunta ansaitsee tasta
ison kiitoksen! Myds yhteistyd yksityisen toimijan Pihlajalinna Oy:n kanssa on suuressa
roolissa kunnan talouden tasapainottamisessa.

Merkittavia investointeja tilivuonna ei toteutettu, kun vuodelle 2014 suunniteltu liikuntahallin
peruskorjaushanke siirtyi toiminnallisista syista johtuen kuluvalle vuodelle. Tilivuonna 2014
kunnan pitkdaikaisten lainojen maaraa pystyttiin vahentamaan 185.000 euroa. Lainat per
asukas ovat n. 2.000 euroa. Kunnan asukasluku sailyi kutakuinkin ennallaan ollen
31.12.2014 tilanteen mukaan 2.036 asukasta (vrt. v. 2013 2.039 as).

Juupajoen kunnan vuoden 2014 tilinpaatokseen voi hyvalla syylla olla tyytyvéinen. Sote-
palvelujen jarjestdminen omana toimintana ja tuotannon ulkoistaminen Pihlajalinna Oy:lle
ovat osoittautuneet onnistuneeksi ratkaisuksi. Kangasalan yhteistoiminta-alueen aikana
kunnan sote -palvelujen kustannukset kasvoivat jopa 8 % vuodessa, mika oli Juupajoen
talouden kannalta kestamaton tilanne. Ulkoistamisella kustannuksia saatiin leikattua n. 10 %
ja lahipalvelujen sailyminen Juupajoella turvattua ainakin Pihlajalinna —sopimuksen ajan eli
vuoden 2017 loppuun asti.

Vuoden 2014 hyva tulos parantaa kunnan taloudellista asemaa ja lisda taseen
ylijadmapuskuria vastaanottamaan tulevat vuodet, jolloin valtionosuusuudistuksesta ja —
leikkauksista johtuen tulopohja heikkenee merkittavasti. Tulevien vuosien varautumiseen
liittyivat myos syksylla valtuustossa hyvéaksytty talouden tasapainottamisohjelma ja
kunnallisveroprosentin korottaminen.

Heindkuun alusta 2013 tuli voimaan kuntarakennelain muutos, joka velvoitti kuntia laatimaan
kuntaliitosselvityksen. Juupajoen kunnanvaltuusto paatti 20.5.2013 esittd& Oriveden
kaupungille kuntaliitosselvityksen toteuttamista. Selvityksen taustalla olivat kuntarakennelain
velvoitteet, ongelmat kunnan sote-palvelujen jarjestimisessa sekéa voimakkaasti heikentynyt
kunnan talous. Oriveden kaupunginvaltuuston myonteisen paatoksen jalkeen
kuntaliitosselvitysty® kaynnistyi elokuussa 2013. Selvitysty6 saatiin paatbkseen tammikuussa
2014 ja valtuustot ottivat kantaa kuntaliitokseen 7.4.2014. Juupajoen kunnanvaltuusto paétti
selvin lukemin 14-7, ettd kunta jatkaa itsendisend.

Kuntaliitosselvitys selkeytti Juupajoen kunnan yhteistyétoiminnan suuntaa. Orivesi kuuluu
Tampereen kaupunkiseudun kuntiin ja yhteistyd Oriveden ja Juupajoen kesken esim. ICT-
asioissa ei ole mahdollista, koska Juupajoki ei kuulu kaupunkiseutuun. Yhteisty6ta onkin
paatoksen jalkeen tiivistetty Yla-Pirkanmaan kuntiin ja erityisesti Mantta-Vilppulan
kaupunkiin.

Tilinpadatésvuoden helmikuussa Markkinaoikeus kumosi Juupajoen kunnanvaltuuston
syyskuussa 2013 tekeman suorahankintapaatoksen sote-palvelujen hankkimisesta



Pihlajalinna Oy:lta ja 100.000 euron uhkasakolla velvoitti kunnan kilpailuttamaan palvelut.
Hankintaprosessi kaynnistettiin valittbmasti maaliskuussa ja samalla esitettiin Mantta-
Vilppulan kaupungille yhteistoiminta-alueen muodostamista nopealla aikataululla.
Valmisteluja tehtiin yhtaaikaisina tiiviiseen tahtiin alkukesa ja asiat saatiin valtuuston
paatettaviksi 30.6.2014. Juupajoen ja Mantta-Vilppulan valtuustot paattivat muodostaa
sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alueen 1.1.2015 lukien siten, etté
jarjestamisvastuu ko. palveluista siirtyy isantakunta Mantta-Vilppulalle. Juupajoen alueen
sote-palvelujen tuottajaksi valittiin kilpailutuksen perusteella Pihlajalinna Oy:n ryhmittyméa
sopimuskaudelle 1.9. - 31.12.2014 + optiot 2 vuotta ja 1 vuosi.

Tilinpdatdsvuonna koko kuntakenttéda koskettavia suuria uudistusprojekteja on ollut
meneilladn samaan aikaan useita: valtionosuusuudistus, kuntalain uudistaminen, sote-
uudistus, rakennepoliittinen ohjelma seka kuntarakenteen muutos. Kunnissa on kaytetty
tandkin vuonna merkittava energiamaara em. uudistusten sisaltéjen tutkimiseen,
kommentoimiseen, lausntojen laatimiseen, keskusteluihin ja neuvotteluihin osallistumiseen
sekd omien kehittAmistoimien sopeuttamiseen tilanteeseen ja epavarmuuden sietdmiseen.
Juupajokeakin kurittava valtionosuusuudistus tuli voimaan vuoden 2015 alusta ja uusi
kuntalaki hyvaksyttiin eduskunnassa aivan loppumetreilld. Muilta osin uudistukset kariutuivat
yksi toisensa jalkeen.

Tata kirjoittaessa eduskunta on juuri paattanyt istuntokautensa sekavissa tunnelmissa ja
siirtynyt vaalitauolle. Uudistusten valmistelu kuitenkin jatkuu huhtikuussa valittavan uuden
eduskunnan toimesta toivottavasti aikaisempaa paremman valmistelun kautta ja
realistisemmalla aikataululla. Saastdilta emme valty.

Toimintakertomusvuosi 2014 oli Juupajoella monella tapaa mieliinpainuva ja erittain
tydntayteinen. Kunnan tulevaisuuden kannalta tilivuonna tehtiin monia merkittavia paatoksia.
Esitan suuret kiitokset yhteistydstéd, tydpanoksesta ja vahvasta sitoutumisesta koko
Juupajoen kunnan henkilokunnalle, luottamushenkilGille ja yhteistydkumppaneille.

Pirkko Lindstrom
kunnanjohtaja



Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyi Juupajoen kunnalle vuoden 2014
alusta lukien, kun Kangasalan yhteistoiminta-alue paattyi vuoden 2013 lopussa.
Yhteistoiminta-alue toimi vuodet 2011 - 2013 ja siihen kuuluivat Kangasala isantakuntana,
Palkane, Orivesi ja Juupajoki.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi Juupajoen kunnalle 1.1.2014. Sote-
palvelujen tuotanto ulkoistettiin kokonaisuudessaan yksityiselle palveluntuottajalle
Pihlajalinna Oy:lle niin ik&d&én 1.1.2014 alkaen aluksi suorahankinnalla ja 1.9.2014 lukien
avoimen kilpailutuksen perusteella.

Ymparistoterveydenhuollon osalta yhteistoiminta Kangasalan kunnan kanssa jatkui
madraaikaisen sopimuksen perusteella tilivuoden 2014. Yhteistoiminta-alueeseen kuului
lisdksi Palk&neen kunta. Kangasala hankki ymparistéterveydenhuollon palvelut Juupajoelle
Tampereen kaupungilta, joka tuotti myds Oriveden ko. palvelut.

Paivahoidon palvelualue siirtyi tilivuoden alussa sivistystoimen vastuualueelle
varhaiskasvatuspalveluksi.

Tilivuoden alusta kunnan yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimielin yhdistettiin yhdeksi
toimielimeksi, jonka nimi on yhteisty6toimikunta.

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat on kuvattu toimintakertomuksen ao. kohdissa.

Toimielinten puheenjohtajat ja esittelijat

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja: Hannu Hamyla
Esittelija: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrém.

Hyvinvointilautakunta

Puheenjohtaja: Mirja Saarinen

Esittelijat: perusturvajohtaja Sirkka Viiala (13.10.2014 asti) ja sivistystoimenjohtaja Lea
Nurminen.

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja: Aarno Niemela

Keskusvaalilautakunta
Puheenjohtaja Olli Toivonen
Keskusvaalilautakunnan sihteeri: Marja-Leena Valkeajoki

Viranomaislautakunta
Puheenjohtaja: Veikko Suosaari
Esittelija: tekninen johtaja Pekka Maasilta

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen mukaan Suomen bruttokansantuotteen volyymi pieneni ennakkotietojen
mukaan 0,1 prosenttia vuonna 2014. Kyseessa oli jo kolmas perékkainen taantumavuosi
Suomen taloudessa; bruttokansantuotetta kertyi hieman edellista vuotta vahemman ja
tydllisyystilanne heikkeni vuoden kuluessa.

Valtiovarainministerion talouskatsauksen mukaan kansainvalisen talouden kehittyminen on
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viime aikoina ollut kaksijakoista. Yhdysvalloissa ja Iso-Britanniassa kasvundkymat ovat
hyvét ja vuonna 2015 molempien maiden kasvun ennustetaan olevan noin kolmen
prosentin tuntumassa. Euroalueen tilanteen taas ennustetaan jatkuvan vaisuna. Vuonna
2014 kasvua kertynee prosentin verran ja vuosi 2015 nayttaa vain hiukan paremmalta.
Saksan kasvunakymat ovat heikentyneet ja seuraavien kahden vuoden aikana kasvu jaa
puoleentoista prosenttiin. Ruotsissa kasvu jatkuu euroaluetta nopeampana.

VM:n kansantalousosasto ennusteen mukaan vuoden 2015 kasvuksi muodostuu 0,9 % ja
kasvu muuttuu laajapohjaisemmaksi. Yksityinen kulutus lisdéntyy 0,3 %, huolimatta siita,
ettd kotitalouksien reaalitulot eivat juuri kasva. Kotitalouksien saastamisaste laskee hieman
ennusperiodin loppua kohden ja velkaantumisaste taittuu. Viennin kasvu jaa edelleen
maailmankaupan kasvua heikommaksi ja siten markkinaosuuksien menettaminen jatkuu.
Tuonnin kasvua hidastaa kotimaisen kysynnén vaimeus. Yksityiset investoinnit hieman
virkoavat lahinna kone- ja

laiteinvestointien seké t & k-investointien vetamana.

Tyomarkkinoiden tilanne pysyy heikkona vuonna 2015 ja tydttdmyysasteen ennustetaan
nousevan 8,8 prosenttiin. Pitkdaikaistytttbmien osuus on nousussa ja siten rakenteellinen
tyottomyys edelleen kasvaa. Taloudellisen aktiviteetin viridmisesta huolimatta tyévoiman
kysynnéan ja tarjonnan valilla ilmenevat yhteensopivuusongelmat yllapitavat
pitkaaikaistyottomyytta. Tyollisyyden vuoden 2012 lopussa alkanut heikkeneminen on
hidastunut vuonna 2014. Konkreettisia merkkeja siitd, etta tyoéllisyystilanne vield vuonna
2015 olennaisesti paranisi, ei ole nakyvissa. Tydllisyyden paranemisnakymia tulevina
vuosina varjostavat tydmarkkinoiden lisaéntyneet rakenneongelmat.

Valtiovarainministerion kansantalousosaston ennusteen mukaan nimellisansiot nousivat
vuonna 2014 noin 1,4 %, josta sopimuskorotusten osuus on 0,7 prosenttiyksikkda. Vuonna
2015 sopimuskorotusten vaikutuksen arvioidaan jaavan noin 0,5 prosenttiin, mutta
ansioiden nousevan kuitenkin 1,2 %. Vuosina 2014—-2015 sopimuskorotukset noudattavat
hyvin kattavasti syksylla 2013 solmittua tyoéllisyys- ja kasvusopimusta. Inflaatio vuonna
2014 oli 1 % ja se jatkaa hidastumistaan viela vuonna 2015 noin 0,8 prosenttiin. Vaimea ta-
louskehitys on valittynyt hintaindeksiin muun muassa energiahytdykkeiden halpenemisen
kautta ja raakaoljyn hinnan merkittava lasku syksylla nakynee loppuvuoden inflaatioluke-
missa.

Julkinen talous oli vuonna 2014 alijagdmainen jo kuudetta vuotta perékkain. Julkisyhteisojen
rahoitusasemaa rasittaa lisdksi vaeston ikdantymisesta aiheutuva menojen kasvu, mika
kohdistuu varsinkin kuntatalouteen. Talouskasvu jatkuu vaimeana mygs lahivuosina joten
kasvu ei yksistaan riita korjaamaan julkisen talouden epatasapainoa. Rahoitusaseman ko-
heneminen on hyvin hidasta tulevina vuosina. Julkisen talouden velka suhteessa kokonais-
tuotantoon nousee korkeammaksi kuin vuosikymmeniin, eikd velkasuhde taitu ennustejak-
solla. Julkisyhteistjen alijddman arvioidaan pysyvan pienempana kuin 3 prosentin viitearvo,
sen sijaan velkasuhde on ylittdméasséa 60 prosentin rajan.

Kuntaliiton kokoaman kuntien tilinpaatésennusteen 2014 mukaan kuntien ja kuntayhtymien
vuoden 2014 yhteenlaskettu tulos oli lahes edellisvuoden tasolla, kun ei huomioida
kunnallisten liikelaitosten yhtidittamisen tuomia kertaluonteisia tuottoja.

Heikko talouskehitys ja kasvava tyottémyys ovat hidastaneet kuntien verotulojen kasvua
seka lisdnneet menoja. Vaikka peréti 156 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2014,
kunnallisverotulot kasvoivat vain 1,3 %. Kiinteisto- ja yhteistverot kasvoivat yli 10 %.
Kiinteistéverouudistus selittda ison osan kiinteistoverojen kasvusta.

Maltillinen palkkaratkaisu, kuntien toimintojen tehostaminen ja ammattikorkeakoulujen
yhtigittaminen vaikuttivat siihen, ettd toimintamenot kasvoivat vuonna 2014 erittéin
maltillisesti, alle puoli prosenttia. Kunnat vahensivéat henkilostokuluja n. 400 milj. eurolla ja
veroprosenttien korotukset lisasivat verotuloja n. 390 milj. eurolla. Kuntien peruspalvelujen
valtionosuuteen tehtiin vuonna 2014 noin 360 miljoonan euron liséleikkaus. Talla
vaalikaudella tehtyjen valtionosuusleikkausten yhteismaara oli vime vuonna 1,2 mrd euroa.
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Tilinpdatdsennusteiden mukaan vuosikate oli negatiivinen 14 kunnassa (vrt. 2013 28
kuntaa). Vuosikate jai poistoja pienemmaksi 133 kunnassa.

Valtionosuusleikkauksista ja heikosta verotulokehityksesta johtuen kuntien tulorahoitus ei
riittdnyt kattamaan investointeja, mika selittaa lahes kokonaan kuntien velkaantumisen
kasvun. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi edelleen 7 %. Kunnilla on nyt lainaa
2.733 euroa jokaista asukasta kohti.

Kuntaliiton ennusteen mukaan talouskasvun elpyy hitaasti, joten myds kuntien veropohja
kehittyy jatkossakin hyvin vaatimattomasti. Kuitenkin kuntien toimintamenot kasvavat
edelleen tasaisesti ikarakenteen muutoksen lisatessa palvelutarvetta seka uusien tehtavien
myo6ta (mm. pitkaaikaistyottdmien vastuut). Kuntien tulorahoitus ei riita kattamaan
investointeja ja velkaantuminen jatkuu voimakkaana. Kunnallisveroon kohdistuu suuret
korotuspaineet ja kuntien keskinaiset erot uhkaavat kasvaa entisestaan.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnan hyvaan tilinpaatdkseen vaikutti merkittavasti verotulojen arvioita parempi kasvu 6,
7 milj. euroon (5 % kasvu vrt. tp2013). Tasta kiinteistéverojen osuus on 73.000 euroa,
jonka taustalla on valtion toimesta toteutettu kiinteistdjen verotusarvojen tarkistaminen.
Kunnallisverojen kasvu vrt. tp 2013 on 1,2 % eli 64.000 euroa, miké on valtakunnallista
tasoa. Yhteisdverojen kasvu oli myonteinen yllatys silla yhteiséverojen suunta ollut laskeva
useiden vuosien ajan. Kasvua tilinpdatokseen 2013 verrattuna tuli 183.000 euroa eli 45 %.

Toimintamenot laskivat edellisen vuoden tilinpaatdokseen nahden n. 4 %, mika johtuu
paaosin sote-palvelujen ulkoistamisesta. Talousarvion houdattaminen oli tilivuonna
poikkeuksellisen hyva, silla nettomenot ylittivat talousarvion vain 3.500 euroa.

Toimintatulojen kertyma oli hyvin talousarvion mukainen, vaikka yksittaisten tulojen osalta
talousarvio jai toteutumatta (mm. vuokratulot, metsanmyyntitulot, asiakaspalvelumaksut
hoitolaitoksista). Vastaavasti tilivuonna kertyi talousarviossa ennakoimattomia tuloja (mm.
kuntaliitosselvityskorvaus).

Vuoden 2014 osalta sosiaali- ja terveystoimen kustannukset pysyivat hyvin talousarvion
mukaisina johtuen ko. palvelujen ulkoistamisesta ja palvelusopimuksesta Pihlajalinna Oy:n
kanssa. Sopimuksen mukaan Pihlajalinna Oy sitoutui tuottamaan kunnan sosiaali- ja
terveystoimen palvelut kiintedlla sote-netto kustannushinnalla. My6s erikoissairaanhoidon
osalta Pihlajalinna Oy:lla oli kustannusvastuu. Sopimuksen ulkopuolelle jaivat
virkavastuulla tehtavat palvelut seka elainladkinta- ja ymparistdterveydenhuolto. Juupajoen
sote-palvelujen henkildsto siirtyi 1.1.2014 lukien Pihlajalinna Oy:n palvelukseen (lukuun
ottamatta perusturvajohtaja, kanslisti, sosiaalityontekija, hallintola&kari).

Markkinaoikeus kuitenkin kumosi 26.2.2014 valtuuston 23.9.2013 tekeman
suorahankintapaatoksen Pihlajalinnan Oy:lta ja edellytti palvelujen kilpailuttamista
asianmukaisesti. Markkinaoikeuden pé&étos oli laitettava taytantdon 100.000 euron
uhkasakolla. Sote-palvelujen kilpailutus kdynnistettiin valittdmasti Markkinaoikeuden
paatoksen jalkeen siten, etta valtuusto teki uuden hankintapaatoksen 30.6.2014 ajalle 1.9. -
31.12.2014. Kustannustaso oli lahes sama kuin suorahankinnassakin. Markkinaoikeuden
uhkasakkovaade raukesi marraskuussa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun osalta kunta neuvotteli tilivuonna Mantta-
Vilppulan kanssa yhteistoimintasopimuksen, jonka mukaan kuntien yhteinen sosiaali- ja
terveyspalvelujen yhteistoiminta-alue aloittaa 1.1.2015. Vastuukuntana toimii Mantta-
Vilppula.

Valtionosuusuudistus tuli voimaan 1.1.2015. Vuoden 2014 aikana kaytettavissa oli
ennakkolaskelmat uudistuksen vaikutuksista kuntiin. Ennkkolaskelmien mukaan Juupajoen
kunta menettdd uudistuksessa n. 220 eur/as eli yhteensa n. 450.000 euroa vuodessa
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(kunnan valtionosuudet v. 2014 yhteensa 4,9 milj. euroa). Uudistuksen tavoitteena on ollut
yksinkertaistaa ja selkiyttda valtionosuusjarjestelmaa seka vahentaa
valtionosuuskriteereiden maaraa. Uusittu valtionosuusjarjestelma astuu voimaan 2015
vuoden alusta siten, ettd muutoksien vaikutusta lievennetaan vuosien 2015 - 2018
siirtymékaudella.

Valtionosuusuudistuksen aiheuttaman tulojen menetyksen vuoksi kunnassa toteutettiin
talouden tasapainottamisohjelma tilivuonna 2014. Ohjelmalla saatiin 265.000 euron saastot
kaudelle 2015 - 2017. Tama oli noin puolet tavoitteesta. Tasapainottamisohjelma pitda
kuitenkin sisallaan rakenteellisia uudistuksia ja selvityksia, joiden vaikutuset selviavat
[&hivuosina.

Myds kuntalain kokonaisuudistus on meneillaan. Lain on tarkoitus tulla voimaan vuonna
2015.

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoistd sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavana riskina kunnan toiminnassa on tulopohjan heikentyminen
valtionosuusuudistuksen johdosta. Kunnan toimintamenojen kasvua on vaikea hillita tai
leikata, koska velvoitteet kunnille lisdéntyvat huolimatta valtion toisensuuntaisista
tavoitteista. Minimihallinnon kunnan toiminnoista ei pystyta kustannuksia karsimaan.
Painvastoin olisi tarvetta panostaa seka henkil6- ettad taloudellisilla resursseilla kunnan ja
elinkeinotoimen kehittamistoimiin.

Sote-palvelujen jarjestdminen on kunnossa Mantta-Vilppulan yhteistoiminta-alueen kautta
ja kilpailutetun Pihlajalinna-sopimuksen mukaan 31.12.2017 asti. Mantta-Vilppulan
valtuusto on helmikuussa 2015 tehnyt paatdksen liittyd Parkanon yhteistoiminta-alueeseen.
Juupajoen kunnanhallitus on jattéanyt asian toistaiseksi péydalle. Tietotekniikkayhteistyd
Mantta-Vilppulan kanssa mm. potilastietojarjestelméan osalta liittda myds Juupajoen lahes
vaistamatta Parkanon yhteistyohon hallinnollisesti. Ko. mallissa vastuukuntana toimisi
Parkanon kaupunki. Edelleen kuitenkin Juupajoen kunnan sote-palvelut tuotettaisiin
sopimuskauden loppuun asti 31.12.2017 kunnan kilpailuttaman sopimuksen perusteella.

Tilinpaatdsvuonna Pihlajalinna Oy:n ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirin laskuissa on
huomioitu arvonlisaveroissa 5 % piilevan arvonlisaveron vahennys. Erikoissairaanhoidon
osalta tima on euromaardaisesti n. 125.000 euroa. Tilintarkastaja on edellyttanyt, etta
asiasta pyydetaan 2015 verottajan ennakkopaatds, minkd mukaan tarvittaessa oikaistaan
my06s vuosi 2014.

Juupajoen kunnan aarettdbman ohut organisaatio muodostaa oman riskitekijansa. Hallinnon
osalta on lahes mahdotonta jarjestéda asianmukaisia sijaisuuksia ja osa henkildstosta joutuu
toimimaan huomattavissa tyopaineissa. Vastuualuejohtajien tehtavakokonaisuudet ovat
hyvin laajoja ja kuntien alati lisd&ntyvat tehtavét ja vastuut pusertavat tyontekijat ahtaalle
silla delegointimahdollisuudet ja vastuiden jakamismahdollisuudet ovat lahes olemattomat.
Pienessa organisaatiossa jokainen tyontekija on kriittinen tekija ja onnistunut rekrytointi ja
henkildstén pysyvyys ovat avaintekijoita.

Juupajoen kunnan tietojarjestelmia on pyritty saamaan nykyaikaiselle tasolle vuonna 2012
kaynnistetyilla uudistamistoimilla ja hankkimalla tietotekniset- ja palvelinpalvelut Mantta-
Vilppulan kaupungilta. Vuonna 2015 on talousarviossa varauduttu sivistystoimen
tietojarjestelmien uudistamiseen. Taman jalkeen vain kunnan rakennusvalvontaa hoidetaan
ilman omaa jarjestelmaa. Yhteisty6ta on tdman osalta suunniteltu Yla-Pirkanmaan kuntien
kesken. Kunnan teknisen infran (vesi-, viemaéri- ja aluelampdverkosto, katuvalot)
saneeraukseen on vuosittain vain pieni maararahavaraus talousarviossa.

Juupajoen kunta myonsi 900.000 euron omavelkaisen takauksen Juupajoen LAmp6 Oy:n
uuden biolampolaitoksen rakentamiseen (kvalt 3.2.2014).



Juupajoen La&mp6 Oy on aluelampdyhtio, joka tuottaa lampoa Korkeakosken taajaman
kiinteistdihin ja JPJ Wood Oy:n tarpeisiin. Kunnan omistusosuus yhtiossé on 50 %.
Juupajoen Lamp6 Oy toteutti kertomusvuonna uuden 6 MW biolampdlaitoksen
rakentamisen. Uudella laitoksella korvattiin varakattilalaitoksena toimiva 3 MW dljykattila.
Hankkeen my6ta Juupajoen Lamp6 pystyi lisdamaéan lammaon toimitusta ja myyntia
omistajien kasvaneeseen lammaon tarpeeseen. Uusi biolampdlaitos parantaa [ammaon
toimitusvarmuutta huomattavasti. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 2,7 milj. euroa.
Hankkeeseen saatiin Ely-keskuksen energiatukea 356.000 euroa.

Ymparistotekijat
Juupajoen kunnan Korkeakosken jatevedenpuhdistamo poistettiin kaytdstd vuonna 2013.
Joulukuusta 2012 ldhtien Juupajoen jatevedet on ohjattu Oriveden uusittuun
jatevedenpuhdistamoon siirtoviemaria pitkin.
Lylyn jatevedenpuhdistamon maasuodatinkentét on rakennettu 1988 ja kemiallinen
jalkisaostuslaitos 1992 (pelkka maasuodatus ei tayttanyt puhdistus vaatimuksia). Uutta

ympaéristblupaa on haettu kertomusvuonna 2013, mutta paatosta ei ole viela saatu. Luvat
myo6nnetdan 10 vuodeksi

Kunnan henkilosto

Juupajoen kunnan vakituisessa ty6- tai virkasuhteessa 31.12.2014 oli 57 henkilda.

Vastuualue 2014 2013 2012 2011
Hallinto 5 5 5 5
Perusturva 1 47 51 50
Sivistys 46 31 30 31
Tekninen 5 5 5 5
Yhteensa
3112, 57 88 91 91
Henkilstémenot 3.634 5074| 4.793| 4515
1.000 eur

Tilivuoden 2014 lopussa kunnan palveluksessa oli kaikkiaan 74 tyontekijad/viranhaltijaa
mukaan lukien vakinaiset, sijaiset ja muut maéardaikaiset. Heista 60 oli sivistystoimen
vastuualueella, 4 perusturvan vastuualueella ja muut 10 hallinnon ja teknisen toimen
vastuualueilla. Vakinaisessa suhteessa oli 57 henkil6&.

Lisdksi palvelussuhteessa kuntaan oli 31.12.2014 33 henkil64, joille oli mydnnetty virka-
/tybvapaata Pihlajalinna Oy:n palveluksessa tyoskentelya varten.



Henkilostdn ikdjakauma (koko henkil6sto)

2014 2013 2012 2011
alle 20 0 2 0 1
20 - 29 4 13 12 8
30 -39 12 24 23 23
40 — 49 21 22 26 25
50 — 59 35 50 50 47
60 - 2 9 10 12
74 120 121 116
Keski-ika 47,5 45,6 46,4 47,1
Palvelussuhteen kesto (vakituinen henkilosto)
2014 2013 2012 2011
alle 2 vuotta 3 12 12 9
2-4 3 12 13 16
5-9 18 19 20 17
10-14 9 12 11 16
15-19 7 16 17 11
20-24 9 7 6 5
25-29 3 4 5 9
30 - 5 6 7 8
k-a 14,1 11,8 12,2 12,9
Henkilostdn vaihtuvuus
2014 2013 2012 2011
Alkaneita
palvelussuhteita 2 (3,5%) 7 (8%) 10 (11%) 5 (5,5%)
Paattyneita
palvelussuhteita 4 (7,0%) 11 (12,5%) 9 (9,9%) 11 (12,1%)
Sairauspoissaolot
2014 2013 2012 2011
Henkil6ita 65 103 98 99
Kalenteripaivia 970 1717 2355 2625
Sairauslomajaksoja 196 343 308 300
- niistd 1-3 pv
jaksoja 133 227 214 189
Sairauspoissaoloja
keskim. jaettuna
vakinaisen 17 pv (4,7 %) 20 (5,5 %) 26 (5,5 %) 29 (7,9 %)
henkildstén
maaralla
Sairauslomapaivia 15 17 24 27
per sairastuneet
Tyo6tapaturmista
aih.sairauspoissa
olot/pv 8 21 19 24




Koulutussuunnitelma

Vuoden 2014 alusta astui voimaan joukko lakeja ja lain muutoksia, jotka edellyttivat kunnil-
ta ja kuntayhtymiltd henkildston koulutussuunnitelman laatimista. Lait toteuttavat maan
hallituksen raamisopimuksen yhteydessa syksylla 2011 antamaa sitoumusta kaynnistaa
valmistelu koulutus- ja tydhyvinvointivahennyksen kayttoonottamiseksi niin yksityisella kuin
julkisella sektorilla.

Uudistunut laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa velvoittaa
kuntaorganisaatiot laatimaan yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja
koulutussuunnitelman, jonka vahimmaissisaltd on maaritelty niin ikdén laissa. Kunnille ja
kuntayhtymille taloudellinen tuki henkiléston koulutuksesta mydnnetaan hakemuksesta
tyottomyysvakuutusmaksun huojennuksena. Maksun huojennuksen edellytyksena on
vuosittain hyvaksytty koulutussuunnitelma.

Lakiuudistuksilla pyritdadn kannustamaan tydnantajia organisaation toiminnan tarpeita
tukevan osaamisen kehittdAmiseen, muutostilanteisiin varautumiseen seka edistamaan
tyburien pidentymisté. Olennaista uudistuksessa on pyrkimys osaamisen kehittdmisen
suunnitelmallisuuteen, jolloin laaditaan arvio henkildston tdman hetkisesta osaamisesta,
tunnistetaan osaamisen uudet vaatimukset ja tdman analyysin perusteella harkitaan ja
valitaan osaamisen kehittamistoimet.

Juupajoen kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
8.12.2014. Suunnitelmassa on maaritelty vastuualueittain tulevien vuosien
henkilostostrategiset painopisteet.

Toteutuneet

koulutuspdivat 2014
Hallinto 30
Perusturva 12
Sivistys 85
Tekninen 18
Yhteensa 145

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kunnan sisadisen valvonnan ohjeet uusittiin tilivuoden aikana. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
ohjeet 13.10.2014 § 28.

Kuntalakiin on 1.7.2012 otettu maaraykset sisdisen valvonnan jarjestdmisesta. Uudet
saannokset velvoittavat kunnat jarjestamaan kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan seké raportoimaan niiden tuloksellisuudesta.
Riskienhallinnan tulee olla jarjestelmallista toimintaa ja kattaa olennaiset kunnan ja
kuntakonsernin toimintaan ja talouteen liittyvat riskit.

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai
kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat
ainakin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. (KL 698)

Kunnan vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2013 ja ne on paivitetty syksylla 2014.
Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Talousarvion toteutumisen seurantaraportit selvityksineen on annettu kunnanhallitukselle
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kolme kertaa tilivuoden aikana. Vastuualueiden mé&ararahojen seurantaa ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutumista on hoidettu virkatydna vastuualuejohtajien toimesta.

Sijoitustoimintaa ei kunnalla ole tilivuonna ollut. Kunnan likvidit varat ovat olleet kunnan
pankkitileilla.

Toimipisteissa olevat kateiskassat on tilivuonna tarkastettu kirjanpitdjan toimesta.
Kéateiskassojen hoitamisesta on annettu ohjeet toimipisteisiin mm. kassojen tulojen
kirjaaminen ja rahojen tilittAminen maaraajoin kunnan tilinpitoon. Edelleen on ohjeistettu,
ettd maksusuorituksia ei kateiskassoista saa tehda. My6s koululuokkien erilliset tilit on
siirretty kunnan tilinpitoon vuoden 2014 aikana lukuun ottamatta 9. luokan leirikoulutili&a
(varat kaytetdén kevaan 2015 aikana).

Saanndsten, maaradysten ja paatésten noudattaminen
Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattamisessa ei ole ollut virheita tai rikkomuksia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnan vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2013, jolloin kunnan vastuut kaytiin lapi.
Kunnan vakuutusmeklarin (Optimiriskit) toimesta vuosittain kdydaan Iapi kunnan vastuut ja
vakuutusten kattavuus.

Kunnan valmiussuunnitelmia on paivitetty valmiusharjoitukseen liittyen syksylla 2014.
Valmiussuunnitelmat on tarkoitus uudistaa vuoden 2015 aikana. Toimipisteiden
pelastussuunnitelmia on ajantasaistettu syksysta 2014 lahtien. Riskien minimoimiseen on
kiinnitetty huomiota tarkoituksenmukaisella tavalla jokapaivaisesséa toiminnassa.

Tietoturvariskien vahentamiseksi jarjestetéaén vuonna 2015 henkildkunnalle koulutusta.

Kunnalla on merkittavat henkildriskit, koska kattavaa sijaisjarjestelyd (mm. teknisen toimen
osalta) ei kyeta nykyhenkilostolla jarjestamaan.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Tilivuonna ei muutoksia.

Sopimustoiminta

Kunnan sopimukset hyvaksytaan ja allekirjoitetaan hallintosééanndssa méaariteltyjen
toimivaltuuksien mukaan. Sopimusten hallinta on hajautettu vastuualueille.
Sopimustenhallintaochjelmistoa ei ole kaytossa.

Sisaisen tarkastuksen jarjestdminen
Sisaisen valvonnan ohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 13.10.2014.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen
tehtavana on osoittaa kunnan rahoituksen riittdvyyttd. Rahoituslaskelmassa osoitetaan
edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen liséksi muutoin
rahoitetaan.

Kokonaiskuvan saaminen tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta puoltaa
laskelmien ottamista toimintakertomukseen sen lisaksi, ettd mainitut laskelmat esitetaan
sentin tarkkuudella tasekirjan tilinpaatdslaskelmat osassa. Esitystaso
toimintakertomuksessa on tuhansina euroina. Tilinpaatésvuoden lisdksi laskelmissa on
edellisen tilikauden vastaavat tiedot. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.
Lahtdkohtana on, etta tunnusluvut on laskettavissa toimintakertomuksessa esitettavista
laskelmista.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan
tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.
Arvioinnissa kaytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.
Toimintakertomukseen suositellaan seuraavan tuloslaskelmakaavan ja siita laskettavien
tunnuslukujen ottamista

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA
2014 2013
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2034 2144
Toimintakulut -12536 -13074
Toimintakate -10502 -10930
Verotulot 6668 6347
Valtionosuudet 4953 5020
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 23 23
Muut rahoitustuotot 8 7
Korkokulut -62 -57
Muut rahoituskulut -43 -47
Vuosikate 1045 363
Poistot ja arvonalentumiset -468 -440
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -29
Tilikauden tulos 548 -77
Tilinp&atossiirrot 11 11
Tilikauden yli-/alijagdma 559 -66
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2014 2013
Toimintatuotot 2034 2144
Toimintakulut 12536 13074
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,23 16,40
Vuosikate 1045 363
Poistot kayttbomaisuudesta 468 440
Vuosikate/Poistot,% 223,29 82,50
Vuosikate, €/asukas 513,26 177,94
Asukasmaara 2036 2040

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja
investointien nettomaaré ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman p&&oman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa
osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikauden
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA
2014 2013
Toiminnan rahavirta 1000 € 1000 €
Tulorahoitus
Vuosikate 1045 363
Satunnaiset erat -29
Tulorahoituksen korjauserat 0 -169
Tulorahoitus yhteensa 1016 194
Investointien rahavirta
Investointimenot -168 -1352
Rahoitusosuudet investointimenoihin 150 124
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0 192
Investoinnit yhteensa -18 -1036
Toiminnan ja investointien rahavirta 998 -842
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 200 43
Antolainasaamisten lisdykset 0 -50
Antolainauksen muutokset yhteensa 200 -7
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1400 778
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1585 -1025
Lyhytaikaisten lainojen muutos -185 1067
Lainakannan muutokset yhteensa -370 820
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -785 -124
Toim.ant.varojen ja padomien muutos 13 1
Saamisten muutos -129 285
Korottomien velkojen muutos -669 -410
Rahoituksen rahavirta -955 689
Rahavarojen muutos 43 -153
Rahavarat 31.12.,1000 € 52 9
Rahavarat 1.1.,1000 € 9 162
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RAHOITUSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT

2014 2013
Vuosikate 1045 363
Investointien omah.meno 47 1227
Investointien tulorahoitus, % 2223,40 29,58
Padomamenojen tulorahoitus, % 388,48 22,48
Antolainojen nettolisays -200 7
Korkokulut 62 57
Lainanlyhennykset 422 381
Lainanhoitokate 2,29 0,96
Kassavarat 31.12., 1000 € 52 9
Kassasta maksut/vuosi, 1000 € 12844 14723
Kassan riittavyys, pv 1,48 0,22
Asukasmaéaara 2036 2040

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisaykset
ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot esitetaan siten eriteltyna, ettd niista voidaan laskea
taseen tunnusluvut. Tasetarkastelu tehdaan tuhannen euron tarkkuudella.
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Tase ja sen tunnusluvut

TASE
2014 2013
1000€ 1000€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 12441 13092

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 985 1039
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet 7543 7909
Maa- ja vesialueet 1127 1127
Rakennukset 3505 3606
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2817 2351
Koneet ja kalusto 45 50
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 49 775

Sijoitukset 3915 4144
Osakkeet ja osuudet 3742 3771
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset 148 157
Muut saamiset 25 216

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 4
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3 3
Muut toimeksiantojen varat 1 1

VAIHTUVAT VASTAAVAT 664 492

Vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut

Saamiset 612 483
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 414 254
Lyhytaikaiset lainasaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset 24 98
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 174 131

Rahoitusarvopaperit 0 0
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut arvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 52 9

VASTAAVAA YHTEENSA 13109 13588

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 7423 6864
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Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten kausien ylijadma
Tilikauden ylijadma/alijagaméa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainat, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

5884 5884
654 654
326 392
559 -66
304 314
304 314

0 0
0 0
0 0
23 10
0 0
3 3
20 7

5360 6399

3304 2689

2921 2304

23 25
360 360
2056 3710
1183 2168
2 2

0 0

390 826
62 88
419 626
13109 13588

58,94 52,83

39,76 47,47
885 326
435 160

2028 2205

4129 4499
147 158

2036 2040
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Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja
muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja
investointien tulot ja menot seké rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitaan tuloihin tulonvdhennyksena silloin, kun niiden mééra on
negatiivinen. Véahennyseria tuloissa ovat liséksi Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan kayttéon. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten méara on tilikaudella
kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman pddoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana joko
tulona tai menona.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

1000

TULOT € %

Toiminta 13686
Toimintatuotot 2034 13,18
Verotulot 6668 43,20
Valtionosuudet 4953 32,09
Korkotuotot 23 0,15
Muut rahoitustuotot 8 0,05
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien
hyoédykkeiden luovutusvoitot 0 0,00

Investoinnit 150
Rahoitusosuudet investointeihin 150 0,97
Pysyvien vast.hyddykk. luov.tulot 0 0,00

Rahoitustoiminta 1600
Antolainasaamisten vahennykset 200 1,30
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 1400 9,07
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,00
Oman pdédoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa 15436 100,00

MENOT

Varsinainen toiminta 12670
Toimintakulut 12536 85,82
Korkokulut 62 0,42
Muut rahoituskulut 43 0,29
Satunnaiset kulut 29 0,20
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit 168
Kayttbomaisuusinvestoinnit 168 1,15

Rahoitustoiminta 1770
Antolainasaamisten lisaykset 0 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1585 10,85
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 185 1,27
Oman pdaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 14608 100,00
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaétokseen
Yhdistelty kpl (kpl) | Ei yhdistely (kpl)
Tytaryhteistt
Yhtitt
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
Muut yhtiot 1
Kuntayhtymét 4
Osakkuusyhtiot 2
Yhteensé 10

Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

2014 2013
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7413 7356
Toimintakulut -17422 -17849
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta 10 11
Toimintakate -9999 -10482
Verotulot 6668 6347
Valtionosuudet 4953 5020
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 29 30
Muut rahoitustuotot 10 9
Korkokulut -118 -116
Muut rahoituskulut -66 -70
Vuosikate 1476 738
Poistot ja arvonalentumiset -817 -778
Suunnitelman mukaiset poistot -783 -770
Tilikauden yli- ja alipariarvot -2 0
Arvonalentumiset -3 0
Satunnaiset erat -29 -8
Tilikauden tulos 660 -40
Tilinpaatéssiirrot 9 16
Vahemmistéosuudet 81 85
Tilikauden ylijaamaéa/alijaama 749 61
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2014 2013
Toimintatuotot 7413 7356
Toimintakulut 17422 17849
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,55 41,21
Vuosikate 1476 738
Poistot kayttéomaisuudesta 783 770
Vuosikate/Poistot,% 188,51 95,84
Vuosikate, €/asukas 724,95 361,76
Asukasmaara 2036 2040
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhtidosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdédoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten kausien ylijaama
Tilikauden ylijagadma/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

2014 2013
1000 € 1000 €
15269 15800

1234 1269

1201 1227

33 31
0 11
11532 11837

1197 1190

6910 7108

2881 2390

234 251
1 1
309 897
2503 2694
2124 2113
304 314
48 50
27 217
23 31
1909 1653
83 66
1131 1046
1 0
1130 1046
18 23
677 518
17203 17484
7386 6674
5881 5881
566 655
9 10

91 66
749 61
44 27
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijagma, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara
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458 460
402 403
56 57
200 144
200 144
59 53
9055 10126
5486 4961
391 384
1382 2367
1796 2414
17203 17484
45,95 41,04
52,66 58,91
840 127
413 62
3374 3592
6869 7328
48 50
2036 2040



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2014 2013
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 1460 580
Vuosikate 1476 738
Satunnaiset erat 29 8
Tulorahoituksen korjauserat 13 -150
Investointien rahavirta -345 -1303
Investointimenot -569 -1674
Rahoitusosuudet investointimenoihin 152 137
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 72 234
Toiminnan ja investointien rahavirta 1115 -723
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1 -50
Antolainasaamisten vahennykset 200 43
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1514 953
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -996 -1285
Lyhytaikaisten lainojen muutos -985 1087
Oman paaoman muutokset 8 -12
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset 14 -1
Vaihto-omaisuuden muutos -16 13
Saamisten muutokset -85 195
Korottomien velkojen muutokset -612 -375
Rahoituksen rahavirta -959 568
Rahavarojen muutos 156 -155
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.,1000 € 696 540
Rahavarat 1.1.,1000 € 540 695
156 -155
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2014 2013
Vuosikate 1476 738
Investointien omah.meno 417 1537
Investointien tulorahoitus, % 353,96 48,02
Paaomamenojen tulorahoitus, % 115,04 26,09
Korkokulut 118 117
Lainanlyhennykset 859 1285
Lainahoitokate 1,63 0,61
Kassavarat 31.12 1000 € 696 540
Kassastamaksut/vuosi, 1000 € 19173 21045
Kassan riittavyys, pv 13,25 9,37
Asukasmaara 2036 2040
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Keskeiset liitetiedot

Keskeiset liitetiedot ovat toimintakertomuksen liitteena.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamistoimenpiteista

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tulos on 547.947,56 € ylijaamainen. Tuloslaskelmassa tuloutetaan tehtyja
poistoeroja 10.571,23 €, jonka jalkeen tilikauden yliddmaksi muodostuu
558.518,79 €.

Kunnanhallitus esittaa, etta poistoero 10.571,23 € tuloutetaan, jonka jalkeen tilikauden

ylijddma on 558.518,79 € ja se siirretdaan taseen omaan padomaan tilikauden yli-
falijaamatilille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain mukaan talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja
rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan toimintakertomuksessa esitettavassa
talousarvion toteutumisvertailussa.

Hyvéaksyessaan talousarvion valtuusto on maaritellyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
tulosalueittain toimielinten ja vastuuhenkildiden sitovasti noudatettavaksi. Talousarvion
vastuuhenkilét on maaritelty talousarvion yhteydessa. Kunnanhallitus antaa selvityksen
tavoitteiden toteutumisesta ja tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida ovatko
valtuuston asettamat tavoitteet toteutuneet.

Toteutumisvertailussa on esitetty tulosalueittain talousarvion sitovat tavoitteet /
perustelutietoina esitettyjen asioiden toteutuminen siind laajuudessa kuin valtuusto on ne
maaritellyt talousarviota hyvaksyessaan.

Toteutumisvertailun taloutta koskevassa osassa esitetddn arvioidut ja toteutuneet
toimintamenot ja -tulot seka niiden poikkeamat alkuperaiseen talousarvioon. Liséksi
esitetaan valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon. Toteutumisvertailun menot ja
tulot sisdltavat mygds sisdiset menot ja tulot, joihin toimielin voi vaikuttaa.
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Hallinto
Vastuualueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Hallinnon vastuualue sisaltda keskushallinnon, taloustoimen, henkiléstopalvelujen,
elinkeinoasioiden ja tyollisyystoiden tulosalueet. Vastuualueen kokonaisuuteen kuuluvat
siten kunnan demokratiapalvelut ja keskitettyja tukipalveluja.

Hallinnon tilinpaatoés 2014

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 118.420 72.900 118.870 -45.970
Toimintakulut -903.830 -812.600 -788.750 -23.850
Toimintakate -785.410 -739.700 -669.880 -69.820
Poistot -34.710 -17.080 -28.040 10.960
Tilikauden tulos -820.120 -756.780 -697.920 -58.860

KESKUSHALLINTO
Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Keskushallintoon kuuluvat kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskusvaalilautakunnan,
tarkastustoimen ja joukkoliikenteen toiminnot. Demokratiatoimintojen liséksi kunnan
keskushallinnon tehtavana on tuottaa kunnan toimielimille ja kuntaorganisaatiolle
keskitettyja hallinto- ja toimistopalveluja seka kuntalaisille ja muille tahoille yleisia
neuvontapalveluja.

Kuntalain mukaan valtuusto kayttad kunnan ylinta paatésvaltaa. Tdssad ominaisuudessa se
paattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisesta kunnan
toiminta-ajatuksen ja strategian pohjalta. Tulosalueen menot pitévat sisallaan valtuuston
kokouspalkkiot, ansionmenetys- ja matkakorvaukset seka muut luottamushenkildiden
toimintaan liittyvat kulut.

Tilivuoden 2014 alkua varitti syksylla 2013 Oriveden kaupungin kanssa kaynnistettyjen
kuntarakennelain mukaisten kuntaliitosneuvottelujen loppuunsaattaminen.
Kuntaliitosselvitys oli kytketty Tampereen kaupunkiseutuselvitykseen (Rauno Saaren
selvitys), jossa Orivesi oli myds mukana. Kuntaliitosneuvottelut ja niiden tuloksena laaditut
yhdistymisasiakirjat ml. yhdistymissopimus saatiin valmiiksi tammikuussa.
Kuntaliitosselvityshenkilona toimi FCG:Lta vanhempi konsultti Jarkko Majava.

Neuvottelujen perusteella valtuustoille esitettiin Oriveden kaupungin ja Juupajoen kunnan
yhdistymista 1.1.2015 lukien siten, ettd Juupajoen kunnan toiminta lakkaisi 31.12.2014 ja
kunta liitettaisi Oriveden kaupunkiin.

Valtiovarainministerio myonsi 13.3.2014 tekemallaan paatoksellaan poikkeuksen
kuntarakennelain 4 c 8:ssd saadetyn palveluperusteen osoittamasta alueesta Juupajoen
kunnan ja Oriveden kaupungin muodostamalle selvitysalueelle. Paatds tarkoitti
kaytanndssa mm. sitd, ettd kuntaliitoksen toteutuessa uudelle kaupungille olisi maksettu
kuntaliitosavustusta 2 milj. euroa. Lisaksi kunnat olivat oikeutettuja saamaan hakemuksesta
yhdistymisselvitykseen selvitysavustusta. Selvitysavustusta myonnettiin
Valtiovarainministerion 17.12.2014 tekemalla paatoksella Juupajoki-Orivesi
selvityshankkeeseen hakemuksen mukaisesti 30.263 euroa. Kuntaliitosselvityksen
hallinnointi hoidettiin Juupajoen kunnan toimesta. Oriveden kaupunki ja Juupajoen kunta
vastasivat selvitystydn kustannuksista puoliksi (50/50).

Kuntaliitokseen liittyen jatettiin Juupajoen kunnalle 3.3.2014 kuntalaisaloite, jossa vaadittiin
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jarjestettavaksi neuvoa-antava kunnallinen kansanaanestys. Aloitteen oli allekirjoittanut 222
henkiloa. Kansanaanestysta ei toteutettu (valtuuston paatts 17.3.2014), koska sen
jarjestaminen ennen sovittua valtuustokasittelyd 7.4.2014 ei ollut aikataulullisesti
mahdollista.

Kuntaliitosneuvottelujen ohjausryhméaéan Juupajoelta kuuluivat: valtuuston puheenjohtaja
Jani Jauhiainen, valtuuston | varapuheenjohtaja Aarno Niemeld, valtuuston |l
varapuheenjohtaja Antti Rahkonen, kunnanhallituksen puheenjohtaja Hannu Hamyla,
kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Juha Soikka, kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom ja
henkil6ston edustaja Niko Oksa.

Oriveden kaupungin edustajat ohjausryhmdassa olivat: valtuuston puheenjohtaja Riitta
Jakara, valtuuston | varapuheenjohtaja Kalle Uotila, valtuuston Il varapuheenjohtaja Antti
Nieminen, kunnanhallituksen puheenjohtaja Jussi Viljanen, kunnanhallituksen
varapuheenjohtaja Jussi Jarvinen, kaupunginjohtaja Juha Kuusisto ja henkiléston edustaja
Harri Lehen.

Ohjausryhma kokoontui syksylla 2013 5 kertaa ja talvella 2014 3 kertaa.

Juupajoen kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 7.4.2014 &énin 14 — 7 hylata
yhdistymisesityksen ja siten Juupajoen kunta jatkaa itsenaisena. Oriveden
kaupunginvaltuusto olisi ollut valmis hyvaksymé&an kuntaliitoksen.

Kunnanvaltuuston strategiaseminaari pidettiin 17.6.2014 Sammalniemessa ja
talousarvioseminaari 23. - 24.10.2014 lkaalisissa.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan
etua, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa. Tulosalueen menot muodostuvat mm.
hallituksen seka toimikuntien ja neuvottelukuntien jasenten kokouspalkkioista,
kunnanjohtajan palkka-, yms. kuluista, talous- ja velkaneuvonnan kuntaosuudesta seka
yleishallinnon avustusméaararahoista. Tulosalueeseen sisaltyvat myods verotuskustannukset
verohallinnolle, jasenmaksut (SPR ja Kokemaenjoen vesiensuojelu yhd.) ja kuntaosuudet
Kuntaliitolle, Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle ja Pirkanmaan liitolle. Kunnanhallituksen
kustannuksiin kuuluvat myds kunnan huomionosoitukset ja muistamiset. Tilivuonna
keskushallinnossa tydskenteli 3 kk maaraajan kunnallisalan opiskelija Antti Pievilainen.

Kunnan keskushallintoa kuormitti erityisella tapaa tilivuoden kevat. Helmikuussa
Markkinaoikeus kumosi valtuuston syksylla 2013 tekeman sosiaali- ja terveyspalvelujen
suorahankintapaatoksen ja velvoitti 100.000 euron uhkasakolla kunnan kilpailuttamaan
palvelut. Kilpailutusprosessi kaynnistettiin valittdmasti maaliskuussa ja samalla tiedusteltiin
Mantta-Vilppulan kaupungilta mahdollisuutta toteuttaa sote-palvelujen yhteistoiminta-alue
nopealla aikataululla. Yhteistoiminta-alueen valmistelun vaatimat neuvottelut kaytiin huhti-
kesakuun aikana ja samalla laadittiin kilpailutusasiakirjat ja toteutettiin hankintamenettely.

Yhteistoiminta-alueen neuvotteluryhmaan Juupajoelta kuuluivat: valtuuston puheenjohtaja
Jani Jauhiainen, hallituksen puheenjohtaja Hannu Hamyla seka kunnanjohtaja ja
perusturvajohtaja.

Yhteistoiminta-alueen neuvottelut henkildsténsiirtoon liittyvine prosesseineen sujuivat kaikin
puolin hyvassa hengessa ja yhteistoimintasopimus saatiin valtuuston kasiteltavaksi
30.6.2014. Samassa kokouksessa kunnanvaltuusto paatti hyvaksya kilpailutuksen
perusteella Pihlajalinna Oy:n tarjouksen kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta
sopimuskaudella 1.9. - 31.12.2014 + 2 vuoden optio + 1 vuoden optio. Pihlajalinnan
sopimukseen sisaltyi siirtomahdollisuus yhteistoiminta-alueen muodostuessa. Lokakuussa
2014 sopimus siirretiin 1.1.2015 lukien Mantta-Vilppulan (yta-alueen isantékunnan) hoitoon.

Kunnan paatoksentekoon ja valmisteluun liittyvda avoimuutta on lisatty aktiivisella
tiedottamisella kunnan nettisivuilla ja paikallislehden valityksella. Kunnan tiedottamista on
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syksysta 2014 lahtien tehty myds sosiaalisessa mediassa kunnanjohtajan virkaprofiilin
kautta. Keskusteluyhteytta kuntalaisiin on lisatty avoimilla kuntalaistilaisuuksilla, joita
tilivuonna jarjestettiin kuntaliitosselvitykseen liittyen helmikuussa ja talouden
tasapainottamisohjelman laadinnan yhteydessa syykuussa.

Hallintosaanto uudistettiin kokonaisuudessaan vuoden 2013 alusta ja sita paivitettiin
1.1.2014 lukien johtuen tilivuoden alusta voimaan tulleista sosiaali- ja terveystoimen
muutoksista.

Kunnanhallituksen maararahoista toteutettiin kertomusvuonna sosiaali- ja terveyspalvelujen
kilpailutus, kunnan kuljetuspalvelujen kilpailutus sek& Kopsamon kylakaavan laadinta.
Naiden toteuttamisessa kaytettiin asiantuntijapalveluita (Hankintajuristit ja FCG). Lisaksi
Juupajoen kunnan talouden tilan arviointiselvitys tilattiin maaliskuussa emeritus-professori
Pentti Mekliniltd. Han on tehnyt vastaavan selvityksen kuntaan vuonna 2009. Selvitysty6
kasiteltiin kunnanvaltuustossa 7.4.2014.

Kunnanhallitus kdynnisti toukokuussa talouden tasapainottamisohjelman laatimisen. Tyon
ohjaajana toimi kunnanhallituksen alainen kehittamisjaosto, jonka jasenia olivat Mirja
Saarinen (pj.), Juha Soikka ja Tarja-Riitta Koskinen. Lisaksi kokouksissa oli lasn&olo- ja
puheoikeus kunnanhallituksen puheenjohtaja Hannu Hamylalla. Tasapainotustytn osalta
kehittamisjaoston kokouksiin kutsuttiin myds valtuuston puheenjohtajisto.

Tasapainotusohjelmalla tavoiteltiin vuoden 2015 alusta voimaan astuvasta
valtionosuusuudistuksesta johtuvaa tulomenetystéa (vuosina 2015 - 2018 450.000 euroa).
Tavoitteeseen ei paasty vaan saastoja saatiin reilut puolet tavoitteesta eli 265.000 euroa.
Taman johdosta kunnanvaltuustolle esitettiin veroprosentin korottamista vuodelle 2015 21
%:iin.

Kopsamon oikeusvaikutteisen kylaosayleiskaavan laadinta kaynnistettiin vuoden 2013
lopussa ja kaava saatiin ehdotusvaiheessa néahtaville aivan tilivuoden 2014 lopussa. Kaava
on tarkoitus saada hyvaksyttya vuoden 2015 aikana.

Kunnanhallitus nimesi (3.12.2013) kaavatydtad ohjaamaan toimikunnan, johon kuuluvat
puheenjohtajana valtuuston puheenjohtaja Jani Jauhiainen, varapuheenjohtajana
valtuuston Il vpj. Antti Rahkonen, valtuutettu Esko Valttila sek& kunnanjohtaja ja tekninen
johtaja. Kaavoittajana toimii FCG.

Kaavan laadinnan tavoitteena on saada houkuttelevalle asuinalueelle n. 30 — 50 uutta
rakennuspaikkaa. Juupajoen kunnan Kopsamon alue on luokiteltu valtakunnallisesti
arvokkaaksi kulttuurimaisema-alueeksi, jolla on erityisia ymparistéarvoja. Viime vuosina
Juupajoen pientalorakentaminen on keskittynyt Kopsamon alueelle. Rakentamisen on
mahdollistanut Kopsamon alueella oleva kattava kunnallistekniikka. Alueen
houkuttelevuutta lisdd vuonna 2014 valmistunut kevyenliikenteen vayla.

Tavoitteena on laatia kylaosayleiskaava, joka osoittaa asumisen laajentumisalueet
Kopsamon kylassé ja lahialueella. Ranta-alueita ei kaava-alueeseen sisally.
Kaava-alueen laajuus on arviolta 6 km2. Kylaosayleiskaava tayttaa maankaytt6- ja
rakennuslain vaatimukset sek& suunnitteluprosessin (mm. vuorovaikutuksen) etta kaavan
siséllon osalta. Kaavaa laadittaessa otetaan huomioon valtakunnallisten alueiden
kayttotavoitteiden, maakuntakaavan ja muiden seudullisten suunnitelmien kaava-alueelle
kohdistamat aluevaraukset ja sisaltttavoitteet.

Yhteisty6ta Yla-Pirkanmaan kuntien kesken on tiivistetty syksysta 2014 lahtien. Mantta-
Vilppulan, Virtain, Ruoveden ja Juupajoen kunnanhallitukset pitivat kaksi yhteista
seminaari-iltapaivaa toinen Virtain Marttisissa ja toinen Mantta-Vilppulan Rapukartanossa.
Seminaarien teemana oli elinvoima ja elinkeinot seka sote- ja 2. asteen koulutuspalvelut.
Yhteisty6 Yla-Pirkanmaan kuntien kesken néhtiin tarkeaksi ja hyodylliseksi myds sote-
jarjestamislain maakunnallisen valmistelutyon yhteydessa.

Asiakirjahallinnossa kunnassa on edelleen kaytdssa vanha kaavan mukainen
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arkistointijarjestelma. Arkistonmuodostussuunnitelmien laadintaa ei ole aloitettu.

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen

jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet valtuuston paattamalla tavalla
ja onko sisainen valvonta riittavaa seka tutkia tilinpaatdksen sisaltdman tiedon oikeellisuus
ja riittavyys. Kunnan tilintarkastusyhteistné on toiminut Audiator Oy ja tilintarkastajana
JHTT Jorma Kesa. Ko. tilintarkastusyhteiso jatkaa myos uudella valtuustokaudella 2013 -
2016.

Kertomusvuonna jarjestettiin europarlamenttivaalit. Kunnassa on yksi danestysalue.
Keskushallintoon siséltyvat myds maataloushallinto ja joukko- ja asiointiliikenne.

Maataloushallinnon osalta Juupajoki kuuluu yhteistoiminta-alueeseen, jossa isdntdkuntana
on Orivesi. Muut yt-alueen kunnat ovat Tampere, Palkane ja Kangasala. Koko yt-alueella
on n. 900 maatilaa (Juupajoki 87). Juupajoen kunta myy yhteistoiminta-alueelle %2 henkilén
tyopanoksen. Nain maaseutusihteerin palvelut ovat saatavilla my6s Juupajoen
kunnanvirastolla.

Vuonna 2012 hyvaksytyn Tampereen kaupunkiseudun lahijunaliikenteen
kehittdmisselvityksen toimenpiteet eivat ole edenneet suunnitelmassa asetetulla
aikataululla. Kehittdmissuunnitelman ensimmaisessa vaiheessa on ollut tarkoitus toteuttaa
bussi-juna yhteinen seutulippu, toisessa vaiheessa 2013 - 2015 suunnitelmissa on lisata
junavuoroja mm. yhteysvalilla Tampere-Mantta kuuteen paivittdiseen vuoroon per suunta,
Samoin toisessa vaiheessa on ollut tarkoitus toteuttaa Lylyn ja Mantan uusien seisakkeiden
kayttdonotto. Juupajoen sesakkeen matkustajamadarat ovat lisdantyneet, mikéa tukee
yhteyden kehittamista. Lylyn seisakkeen kayttéonotto edellyttaisi n. 4.000 vuotuista
matkustajaa. Tekniset suunnitelmat Lylyn seisakkeesta on toteutettu.

Kunnan tilaamien kuljetusten (perusturva, koulumatkat, asiointilikenne) sopimuskausi
paattyi 31.7.2014 ja kuljetusten kilpailutus kaynnistettiin kevaalla. Kilpailutusprosessi
jouduttiin kesakuussa keskeyttamaan, kun todettiin, etta tarjouspyynnéssa olleiden
epatarkkuuksien vuoksi tarjousten vertailua ei pystytty asianmukaisesti tekemaan. Uusi
tarjouspyyntokierros toteuttettiin ripeasti syksyn aikana ja uusi sopimuskausi astui voimaan
vuoden 2015 alusta.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2014 - 2016

Tavoite

Tavoitetaso/toimenpiteet

Toteutuma

Hallintokulttuurin ja siihen
liittyvien toimintojen
kehittdminen siten, etta
hallinto on
kustannustehokasta,
nyky-aikaista ja
asiakasnakdkulma
huomioonottavaa.

- asiakirjahallinnon
kehittdminen ja
séhkoiset
kokousasiakirjat

- arkistojen
jarjestamisen ja
seulonnan
suunnitelmallinen
kaynnistaminen

- el toteutunut

- ei toteutunut

Tunnusluvut

Kuntaliitosp&éattksen - hallintojen - valtuusto paatti, etta
kaytannon toimenpiteiden yhdistaminen kunta jatkaa
hoitaminen, mikali paatdksen itsendisend, joten
valtuustot paattavat mukaisesti toimenpiteita ei
litoksesta tarvittu.

2012 2013 2014
Valtuuston kokoukset 4 8 8
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niissa kasiteltyja asioita 32 70 41
Valtuuston iltakouluja 3 3
Hallituksen kokoukset 13 12 14
niissa kasiteltyja asioita 108 223 186
Kehittdmisjaoston kokoukset 2 5
Tarkastuslautakunnan kokoukset 2 2 2
Keskusvaalilautakunnan 9 - 2
kokoukset

Tilojen lukumaara 89 89 87
Jaettuja maataloustukia/milj. eur 2,1 2,1 2,1
Hallinnon henkildkunta 31.12. 5 5 5

Tilinpaatos 2014 / Keskushallinto

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 30.580 28.800 66.570 -37.700
Toimintakulut -382.620 -413.630 -431.390 17.760
Toimintakate -352.040 -384.830 -364.820 -20.010

Poikkeamat:

Keskushallinnon kokonaistulot ylittyivat 37.767 euroa ja menot ylittyivat 17.755 euroa.
Oikeudellisten asiantuntijapalveluiden hankintaan kaytettiin 15.596 euroa, joihin ei ollut
maararahavarausta.

Kohtaan "Suunnittelu” varattu maararaha 60.000 euroa ylittyi. Kohtaan kirjattiin
Kopsamon kaavakustannukset 31.807,64 euroa, kuntaliitoselvitystydn konsulttikulut
34.415 euroa, Meklinin raportti 3.000 euroa, likenneturvallisuussuunnitelman kuntaosuus
1.289 eur seka keittididen mitoitustyd 1.953 euroa.

Tulojen ylitys 32.638 euroa, johtui valtiovarainministerion korvauksesta
kuntaliitosselvitystyohon ja Oriveden kaupungin osuudesta selvitykseen.
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TALOUSTOIMI
Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Juupajoen kunnan taloustoimi sisaltaa kunnan palkkahallinnon, taloushallinnon ja atk-
toiminnot. Palkkahallinnossa huolehditaan kunnalle tyénantajana kuuluvista
henkildstbasioista, henkildstosuunnittelusta seka palkkahallintopalveuista.

Taloustoimessa vastataan kunnan talousarvion ja -suunnitelman laadinnasta seké niiden
toteutumisen valvonnasta. Taloustoimessa hoidetaan kunnan kirjanpito, seurataan talouden
toteutumista seké ohjataan vastuualueita. Taloustoimeen liittyviin tehtaviin kuuluvat
kuntakonsernin taloussuunnittelu, kustannuslaskenta, laskentatoimen ja varojen hoito.
Tulosalueen tydntekijoita ovat palkkakirjanpitaja ja kirjanpitaja.

Kertomusvuoden aikana selvitettiin alustavasti taloushallinnon yhteistydmahdollisuuksia
Mantta-Vilppulan kaupungin kanssa. Aikataulusyistda hanke paatettiin siirtdd vuodelle 2015.

Kunnan tietotekniikan kustannuksiin tarvittavat maarérahat varataan paasaantoisesti
keskitetysti taloustoimeen. Maararahat sisaltavat mm. taloushallinnon jarjestelmien
kustannukset, palvelinkulut, tietotekniikan tukipalvelut seka tarvittavat projektikulut.

Vuonna 2014 taloustoimeen Kirjattiin myds terveydenhuollon tietotekniikkakustannuksia
mm. paatelaitteiden uusimista seka potilastietojarjestelman poistokustannukset.

Tietohallinnon tukipalveluita on hankittu palvelusopimuksella Mantta-Vilppulan kaupungilta.
Myds palvelinten hallinta kokonaisuudessaan hankintaan Mantta-Vilppulan kaupungin
tietohallinnolta.

Sote-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnalle itselleen 2014 vuoden alusta. Tama
edellytti potilastietojarjestelmén kayttéonottoa, joka toteutettiin Mantta-Vilppulan
tietohallinnon toimesta. Samassa yhteydessa toteutettiin myods eReseptin kayttdéonotto.

Kanta-hankkeeseen varauduttiin kertomusvuoden aikana, mutta jarjestelman osalta muutos
siirtyi vuodelle 2015 jarjestelmatoimittajasta johtuvista syista.

Tilinpaatos 2014

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama

Toimintatuotot

Toimintakulut -222.960 -149.790 -137.520 -12.270

Toimintakate -222.960 -149.790 -137.520 -12.270

Poistot -34.710 -17.080 -28.040 10.960

Tilikauden tulos -257.670 -166.870 -165.560 -1.310

Poikkeamat

Ei poikkeamia.

Tavoite Toimenpiteet Toteutuma

Kuntaliitosp&éattksen Henkilosto- ja taloushallintojen Kunta jatkaa itsenéisend,

kaytannon toimenpiteiden | yhdistdminen péaéattksen joten toimenpiteita ei

hoitaminen, mikali mukaisesti tarvittu.

valtuustot paattavat

litoksesta

Talousarvioprosessin Sujuva talousarvioprosessi Vuoden 2015

uudistaminen talousarvioprosessia
yhtendistettiin ja
paallekkaista tyota
karsittiin.
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Nykyaikainen Otetaan kayttoon sahkdinen Ei toteutettu, koska sote-
taloushallinto ostolaskujen kierratysjarjestelma | palvelut siirtyivat 2015
Mantta-Vilppulalle ja
ostolaskujen maara
kunnassa on niin vahainen,
ettd sahkoistaminen ei ole
kustannustehokasta.

HENKILOSTOPALVELUT
Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstréom

Henkildstopalvelut siséltavat keskustoimiston, yleiset toimistopalvelut ml. puhelinvaihde,
postitus, monistus ja tietoverkon kustannukset.

Henkildstopalvelut —kohdan henkildstda ovat kanslisti ja kanslisti- maaseutuasiamies.

Tulosalueen toimintaan kuuluu myds tydnantajan ja tydntekijan valinen yhteistoiminta,
ty6terveyshuolto ja tyky-toiminta. Kunnan tyésuojelupéallikkona toimii tekninen johtaja
Pekka Maasilta. Kunnan yhteisty6toiminta ja tydsuojelutoimielin on yhdistetty vuoden 2014
alusta lukien.

Tilinpd&tdsvuonna yhteistydtoimikunnan kokoonpano on ollut seuraava:
= kunnanhallituksen edustajina hallituksen puheenjohtaja Hannu Hamyla ja
kunnanhallituksen jasen Anne Markkula
= kunnanjohtaja ja tyosuojelupaallikk®
» tydsuojeluvaltuutettu Seija Murtomaki
= JHL:n edustajana Katri Sikio,
= Jytyn edustajana Mervi Korhonen ja
= Akavan edustajana Niko Oksa.

Kunnan terveyspalvelujen muutokseen liittyen myds kunnan tydntekijoiden
tyoterveyspalvelujen tuottaja muuttui ja sopimus tehtiin Dextra Oy:n kanssa.
Tyo6terveyshuollon sopimus ja tydterveyshuollon toimintaohjelma uudistettiin kevaalla 2014.

Lisaksi kunnanhallitus hyvaksyi huhtikuussa kayttéonotettaviksi uudet henkildstohallinnon
ohjeet:

= varhaisen tuen malli

= epéaasiallisen kohtelun vastainen toimintaohjelma ja

= paihteiden vastainen ohjelma.

Kunnassa toimii my@s tarvittaessa sisdilmatyéryhma. Sen tehtdvana on ottaa
kasiteltavakseen tyopaikkojen pitkakestoiset kosteusvauriot tai tapaukset, joissa on epaily
sisdilmasta johtuvasta terveyshaitasta, pyrkiad ehkadisemaan sisailmaongelmia ennalta,
selvittaa ongelmien aiheuttajat seka esittdd ndkemystensa perusteella muotoutuneet
vaihtoehdot aisasta péaéattaville tahoille. Ryhmaan kuuluvat tekninen johtaja, kiinteistétoimen
edustaja, tydsuojeluvaltuutettu ja tydterveyshuollon edustaja. Lisdksi ryhmaan kutsutaan
aina kohdetyopaikan esimies ja henkildston edustaja.

Kunnanhallituksen elokuussa 2013 tekeman paatoksen mukaan tyontekijoille suositellaan
savuttomuutta.

Tilivuoden kesékuussa kunnanhallitus paatti pyytaa tydterveyshuoltoa toteuttamaan
kunnanvirastossa kattavan tydpaikkaselvityksen tydpaikan kuormitustekijoiden
selvittamiseksi. Selvitykseen sisallytettiin myos ko. henkiloston tyoterveystarkastukset,
mikali edellisesta tarkastuksesta oli kulunut yli vuosi.
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Liséksi kunnanhallitus tilasi tyoterveyshuollolta kunnan koko henkildstén kattavan
ty6hyvinvointikyselyn. Tydhyvinvointikysely toteutettiin marraskuussa.
Tyohyvinvointikysely toteutetaan jatkossa kolmen vuoden vélein eli seuraavan kerran
vuonna 2017.

Lokakuussa kunnan tyky-tiimi jarjesti henkilostélle asiantuntijaluennon, jonka aiheena oli
Arvostava tydyhteisd. Kouluttajana toimi Luotain Consulting/Pia Viitanen. Koulutustilaisuus
jarjestettiin koulukeskuksella.

Tyky-tiimi haastoi marraskuussa kaikki kunnan tyopisteet leikkimieliseen
tasapainolautailukisaan. Osallistumisaktiivisuus oli hyva. Kunnanvirasto voitti
tamanvuotisen kisan ja sai kouluis&nta Jorma Pitkamé&en valmistaman kiertopalkinnon
haltuunsa.

Tunnusluvut

2012 2013 2014
Yhteistyotoimikunnan
kokoukset 1 3 5
- niissa kasiteltyja
asioita 18 25
Tyo6suojelutoimikunnan yhdistetty
kokoukset - - yhteisty6tmk
Elakkeelle siirtyneet 4 5 1
Sairaspoissaolot (%) 7,1 5,5 4,7
Kunnan koko henkilosto
(vakinaiset) 31.12. 91 88 57
Tilinpaatos 2014 / Henkilostopalvelut
TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 19.700 25.100 12.130 12.970
Toimintakulut -139.020 -139.980 -120.960 -19.020
Toimintakate -119.320 -114.880 -108.830 -6.050
Poikkeamat: Ei poikkeamia

ELINKEINOASIAT
Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Elinkeinotoimen tehtavana on turvata ja kehittda elinkeinoeldman toimintaedellytyksia
paikkakunnalla. Toiminnalla yll&pidetaan ja kehitetdan paikkakunnan yritysten kilpailukykya
seka edesautetaan uuden yritystoiminnan syntymista. Kaytannon toimia ovat mm.
yritysasiamiehen neuvontapalvelut, yritysyhteistyon edistdminen, asiantuntijapalvelujen
valittaminen yrityksille seké elinkeinoelamén toimintaedellytyksia kehittavien hankkeiden
toteuttaminen.

Juupajoen kunnan elinkeinotoimen yhteistydtaho on ollut Yla-Pirkanmaan seutuyhdistys ry,
jonka toiminta péaéattyi vuoden 2012 lopussa. Seutukuntaan kuuluivat Juupajoen lisaksi
Virrat, Ruovesi ja Mantta-Vilppula. Seutuhallinto oli perustettu 2001.

Seudulliset kehittamistehtavat siirtyivat 1.1.2013 lukien MW -kehitys Oy:n hoidettavaksi
kuntien kanssa laaditun sopimuksen mukaan. Sopimuksen mukaiset yhteistyon osa-alueet
ovat seudullinen matkailu-, alue- ja elinkeinokehittaminen. MW- kehityksen tehtavana on
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mm. toteuttaa aluekehittdmishankkeita seutukunnan toimintaedellytysten parantamiseksi.

Tulosalueen menot siséltavat seuraavat eradt: kunnan osuus yhteisiin seudullisiin
elinkeinohankkeisiin (1.347 eur), kuntaosuus Leader-toimintaryhmalle (Poko ry. 9.100 eur),
Juupajoen joululahjamessujen kustannukset, Oriveden seudun matkailulehden osuus,
kunnan tuki Korkeakosken pankkiautomaatin kustannuksiin (n. 5.000 eur) seka osuus
Pirkanmaan yrityskummitoimintaan. Lisaksi kertomusvuonna on osallistuttu Nasijarvireitti —
hankkeeseen, jonka kuntaosuus oli 372 euroa.

MW-kehityksen toimesta on toteutettu Matkalla Suomen Sydamessa markkinointihanketta
suoraan kuntarahoitteisena ilman ulkopuolista rahoitusta. Yhteismarkkinointiin on
osallistunut Yla-Pirkanmaan kuntien lisdksi Jamsa, Keuruu ja Orivesi. Pienella
panostuksella on saatu seka printtiesite kieliversioineen etta messunakyvyytta.

Uuden hankekauden rahoitusta ei viela tilivuonna saatu liikkeelle ja sen vuoksi uusia
hankkeita ei kdynnistynyt.

Toimintakertomusvuonna on jatkettu vuonna 2012 kaynnistettyja sdanndllisia yrittajien
aamukahvihetkid kerran kuussa yhteistytssa Juupajoen yrittdjajarjeston ja MW-kehityksen
kanssa. Aamukahvit ovat vapaamuotoinen ja kaikille avoin keskustelutilaisuus paikallisissa
yrityksissd/organisaatioissa. Aamukahvit ja voileivat tarjoaa Juupajoen kunta.

Lahes joka kokoontumiskerta on ollut mukana ulkopuolinen teema-alustaja (Dextra-
tydterveyshuolto, Ely-keskus, MW-kehitys, Poko ry, YEL-yhti®, jne.). Liséksi tilaisuuksissa
on kayty lapi ajankohtaiskuulumiset kunnalta, yrittajajarjestoéiltéa sekd MW-kehitykselta.
Paikalla on ollut n. 10 - 15 osallistujaa/kerta. Aamukahvitoiminnassa on tehty yhteistyota
Oriveden yrittdjajarjestdn kanssa.

Yritysneuvojan palveluja on saatavilla Juupajoella joka toinen viikko. Muina aikoina
neuvojaan voi olla yhteydessa MW-kehityksen Mantan toimispisteeseen. Juupajoen alueen
yritysneuvojana toimi kertomusvuonna Tero Turunen MW-kehityksesta.

Vuonna 2012 kaynnistyneen moottorikelkkareittihankkeen kustannukset on kirjattu
elinkeinoasioiden tulosalueelle. Hankkeen tavoitteena oli rakentaa yhteensa 28,7 km uutta
reitist0d. Alkuperaisen suunnitelman mukaan tavoitteena oli yhdistda Pirkanmaan ja Keski-
Suomen uraverkostot toisiinsa. Kertomusvuonna saatettiin loppuun Juupajoella uraosuus
kantatie 58 — Vatisuo, jolloin Juupavaara on saatu yhdistettyd Keski-Suomen uraverkkoon
ja siita yhteys kt 58:lle. Hankkeen alkuperainen kokonaiskustannusarvio oli 92.600 euroa,
josta kertomusvuonna toteutui n. 12.000 euroa. Rahoitus hankkeeseen on saatu
Pomoottorilta ja Ely-keskukselta.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2014 - 2016

Tavoite Toimenpiteet Toteutuma
Aktiivinen toiminta - Yritysneuvoja paikalla Juupajoella - Toteutui
Juupajoen vahintdan 2 pv /kk
elinkeinoelaman - Yritysneuvojan vierailut yrityksiin - Ei toteutunut
kehittamiseksi vahintaan 1 yritys/kk

- Yrittjien aamukahvit 1 kert/kk - Toteutui
Tehdaskiinteistt - markkinointitoimenpiteisiin - Ei toteutunut
elavaksi panostaminen yhteistydssa

kiinteistdn omistajan, kunnan ja
MW-kehityksen kanssa

Juupajoki — - viitoitusten ja opasteiden - Toteutui
tietoisuuden parantaminen yksityisen
lisddminen ja toimijan ja
aktiivinen kunnan
markkinointi yhteistyona
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Tunnusluvut

Yritystoimipaikkojen lukumaara Juupajoella on n. 200 (v. 2012 207) ja kertomusvuonna
2014 perustettiin 16 uutta yritysta (vuonna 2013 21).

Tilinpaatos 2014 / Elinkeinoasiat

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 31.510 1.000 13.960 -12.960
Toimintakulut -63.630 -39.200 -39.030 -170
Toimintakate -32.120 -38.200 -25.070 -13.130

Poikkeamat
Ei poikkeamia.

TYOLLISYYSTYOT
Tulosalueen esimies: perusturvajohtaja Sirkka Viiala (13.10.2014 asti)

Tulosalueen tehtavana on tydllisyystoimenpiteiden (harjoittelu, kuntoutus, palkkaty®)
suunnittelu ja toteuttaminen kunnan eri yksikoiden, tydvoimaviranomaisten ja muiden

toimijoiden kanssa. Lisaksi tulosalueelle on varattu maararaha koululaisten

kesatyollistamista varten.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2014 — 2016

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutuma

Kaikki kunnan
pitkaaikaistyottomat
aktivointitoimenpiteiden
kohteina

Aktiivinen yhteistyo toimialojen
valilla

ei toteutunut
johtuen sote-
muutoksista

Kaikille halukkaille koululaisille
(15 - 17) tarjotaan 2 viikon
tydjakso

Kuntatasolla eri toimijoiden
palvelut muodostaa yhtenaisen
kokonaisuuden tyollisyyden
edistamiseksi ja nuorten
syrjaytymisen ehkaisemiseksi

Kunnan omat tydpaikat

Kuntouttavan tyétoiminnan
jarjestaminen

Nuorten yhteiskuntatakuun
huomioiminen, yhteistyd TE-
keskuksen kanssa

Pitkaaikaistyottomien
palvelutarpeen arviointi,
terveystarkastusten
toteuttaminen ja palveluihin
ohjaaminen

Etsiva nuorisotydn palvelujen
toteutuminen yhteisty6ssa
Oriveden kaupungin kanssa

toteutui,
koululaisia oli
palkattuna
kesatoihin 35
hloa

Toteutui
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Tilinpaatoés 2014 / Tydllisyystyot

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 36.620 18.000 26.210 -8.210
Toimintakulut -95.600 -70.000 -59.860 -10.140
Toimintakate -58.970 -52.000 -33.650 -18.350

Poikkeamat
Ei poikkeamia.

Sosiaali- ja terveystoimi
Vastuualueen esimies: Perusturvajohtaja Sirkka Viiala (13.10.2014 asti), va. perusturvajohtaja
Alli Ruuhilehto (14.10. - 31.12.2014)

Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteena on tukea ja yllapitaa yksildiden ja perheiden
hyvinvointia ja itsenaista toimintakykya.

Sosiaali- ja terveydenhuollon vastuualue kasittéda sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnon ja
palvelut, joita ovat sosiaality®d, vanhuspalvelut (kotihoito ja vanhainkoti),
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut seka elainlaékinta- ja
ympaéristoterveydenhuollon palvelut.

Perusterveydenhuollon palvelut jarjestettiin vuodesta 2011 alkaen Juupajoki- Orivesi-
Palkane-Kangasalan yhteistoiminta-alueella Kangasalan toimiessa isdntékuntana.
Kehitysvammaisten avohuollon erityispalvelut jarjestettiin yhteistoiminta-alueella 1.1.2009
alkaen. Yhteistoiminta-alueen toiminta paattyi 31.12.2013 Kangasalan kunnan irtisanottua
yhteistoimintasopimuksen.

Juupajoen kunnanvaltuusto paatti 23.9.2013, ettd yhteistoiminta-alueen sopimuksen
paatyessa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy Juupajoen kunnalle ja
ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen kokonaisulkoistetaan siten, etta Pihlajalinna
Oy tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut 1.1. - 31.12.2014 valisen ajan viranomaistehtavia ja
ymparistéterveydenhuoltoa lukuunottamatta.

Palvelutoiminta Pihlajalinna Oy:n toimesta kaynnistyi vuoden 2014 alusta lukien.

Tilivuoden helmikuussa Markkinaoikeus kumosi suorahankintapaatéksen Attendo Oy:n
valitettua paatoksesta. Markkinaoikeus asetti kunnalle lisaksi 100.000 euron uhkasakon
ostopalvelutoiminnan kilpailuttamisen velvoitteeksi. Markkinaoikeuden paattksen jalkeen
valittomasti ryhdyttiin valmistelemaan kilpailutustoimia siten, etta tarjousten jattéaika oli jo
kesakuussa. Ainoana tarjouksen jatti Pihlajalinna Oy:n ryhmittym&. Kunnanvaltuusto paatti
kokouksessaan 30.6.2014 hyvaksya ryhmittyman tarjouksen varsinaiselle sopimuskaudelle
1.9.-31.12.2014.

Orivesi-Juupajoki kuntaliitosselvitys paattyi valtuuston kokoukseen 7.4.2014, jolloin
Juupajoen valtuusto paatti hylata kuntaliitosesityksen. Taman paatoksen seurauksena
kunnan yhteistyosuunnaksi valittiin Yla-Pirkanmaa ja kaynnistettiin pikaiset
yhteistydneuvottelut sote-yhteistoiminta-alueesta Mantta-Vilppulan kanssa.

Neuvottelujen tuloksena Juupajoen ja Mantta-Vilppulan valtuustot p&éattivat kokouksissaan
30.6.2014 muodostaa sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen 1.1.2015 lukien
siten, ettd palveluiden jarjestamisvastuu on Mantta-Vilppulan kaupungilla. Yhteistoiminta-
alueen myo6ta Juupajoen kunnan koko sosiaali- ja terveystoimen hallinto tuli siirtymaan
vuoden 2015 alusta Mantta-Vilppulan kaupungille.

Edelleen Juupajoen kunnanvaltuusto paatti 13.10.2014, ettéa kunnan sosiaali- ja
terveyspalvelut tuotetaan vuosina 2015 - 2016 ryhmittyman Pihlajalinna Oy/Méantanvuoren
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Terveys Oy/Dextra Oy toimesta hyddyntéen ndin kilpailutuksen ensimmainen optiokausi.
Optiokauden kayttdmiseen oli Mantta-Vilppulan kaupungin hyvaksynta. Palvelujen
tuottamista koskeva hankintasopimus siirrettiin 1.1.2015 lukien vastuukunnan Mantta-
Vilppula hoidettavaksi. Nettokustannusten nousu on optiokaudella 2 % vuodessa.

Hankintasopimuksessa on myds toinen optiokausi vuosi 2017, jonka kayttamisesta paattaa
Mantta-Vilppulan kaupunki.

Pihlajalinna Oy toteutti asiakastyytyvaisyyskyselyn toimintansa aluksi joulukuussa 2013 ja
seurantakyselyn joulukuussa 2014. Asiakastyytyvaisyys on ollut hyvalla tasolla em.
kyselyjen perusteella.

Paattymassa olevalla eduskuntakaudella maan hallituksella oli tavoite saada aikaan
sosiaali- ja terveystoimen laaja uudistus. Uudistus pyrittiin saamaan aikaiseksi opposition
tuella (puolueiden puheenjohtajien yhteinen linjaus maaliskuussa 2014). STM:n johdolla
laadittiin lakiehdotus sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta ja tavoitteena ol
toteuttaa uudistus nopealla aikataululla siten, ettad uudet, nykyisten erva-alueiden laajuiset,
sote-alueet ja neuvoteltavat tuotantoalueet olisivat aloittaneet toimintansa jo 1.1.2017.

Uudella jarjestamislailla oli tarkoitus saéttéa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisests,
rahoituksesta seka palvelujen tuottamisesta, kehittdmisestd, ohjauksesta ja valvonnasta.
Tarkoituksena oli luoda palvelurakenne, jossa ihmiset saavat yhdenvertaiset,
asiakaslahtoiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut; vaeston hyvinvointia edistetaan
ja vahennetaan terveyseroja seké pienennetaan kestavyysvajetta.

Uudistus kuitenkin pysahtyi perustuslaillisiin ongelmiin maaliskuussa 2015 ja siten se siirtyi
toteutettavaksi eduskuntakaudelle.

Sosiaali- ja terveystoimi tilinpaatos 2014

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 773.530 800.000 832.940 -32.940
Toimintakulut -7.877.050 -7.506.210| -7.572.750 66.540
Toimintakate -7.103.520 -6.706.210| -6.739.810 32.600

Sosiaali- ja terveystoimen maararahojen sitovuustaso vuonna 2014 on ollut koko
vastuualueen tasolla.
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO

Tilivuoden 2014 aikana Juupajoen kunnan sosiaali- ja terveystoimen hallinnon tehtavana
on ollut seuraa ja valvoa palveluntuottajan toimintaa; sen laillisuutta ja sopimuksen
mukaisuutta. Lisaksi hallinnossa on huolehdittu sosiaali- ja terveystoimen virkavastuulla
hoidettavista tehtavista.

Hyvinvointilautakunnan tehtavana on ollut johtaa ja kehittda kunnan linjausten mukaisesti
perusturvan ja sivistyksen vastuualueita, niiden hallintoa, suunnittelua, palvelutoimintaa ja
tehtavakokonaisuuksia seké taloutta yhteistytssa vastuualuejohtajien kanssa.
Hvinvointilautakunnan on tullut huolehtia erityisesti kunnan toiminnan tuloksellisuudesta,
vaikuttavuudesta, tehokkuudesta ja aktiivisesta yhteistoiminnallisuudesta.
Hyvinvointilautakunnan tehtavana on ollut edistaa omilla vastuualueillaan Juupajoen
kunnan kehittymista.

Hyvinvointilautakunta on kokoontunut yhteensa 4 kertaa ja kasiteltavia asioita on ollut
yhteensé 45.

Hyvinvointilautakunnan alaisena on toiminut yksiléjaosto, jonka tehtdvana on yksilén
oikeusturvan takaaminen. Yksilojaosto kayttda sosiaalilainsdddannéssa maarattya
ratkaisuja paatosvaltaa asioissa, jotka lainsaadanndn mukaan kuuluvat yksilbasioissa
sosiaalihuollosta vastaavalle toimielimelle.

Hallinnon henkilékunta: perusturvajohtaja ja kanslisti ovat olleet Juupajoen kunnan
palveluksessa. Sote-palvelujen jarjestamisvastuu edellytti myds, ettéa kuntaan perustettiin
hallintola&karin osa-aikainen virka 1.1.2014 lukien. Virkaan nimettiin geriatri Sanna
Maattanen.

Muu sosiaali- ja terveystoimen henkilosto siirtyi liikkeenluovutuksella Pihlajalinnan
tyontekijoiksi kertomusvuoden alussa. Henkilostolle annetiin virkavapaata/ty6lomaa aluksi
suorahankintapaatoksen mukaisesti yhden vuoden ajaksi palvelussuhteiden sailyessa
Juupajoen kuntaan. Keséalla 2014 henkiloston kanssa kaytiin uudelleen
yhteistoimintamenettelyn mukaiset neuvottelut siirrosta 1.1.2015 lukien Mantta-Vilppulan
kaupungin palvelussuhteisiin yhteistoiminta-alueen rakentumisen myota.

Tilivuonna toimi palvelusopimuksen mukaisesti kunnan ja tuottaja Pihlajalinna Oy:n
yhteinen ohjausryhmd. Ohjausryhmaan kuuluivat Juupajoen kunnan edustajina
kunnanhallituksen jasen Anne Markkula (varajasen hallituksen puheenjohtaja Hannu
Hamyld), kunnanjohtaja ja perusturvajohtaja. Pihlajalinna Oy:n edustajina toimivat
toimitusjohtaja Juha Rautio, palvelujohtaja Sisko Tiirinen ja palvelupdallikko Taija Heletoja.

Palvelusopimuksen mukaan ohjausryhmén tehtavana on sopimuksen toteutumisen ohjaus
ja valvonta. Ohjausryhma kokoontui tilivuonna kolme kertaa.

Ohjausryhma kasittelee kaikkia sopimuksen toteutumiseen liittyvid kysymyksia kuitenkin
ainakin seuraavat asiat:
- Sopimuksen mukaisten toiminnallisuuden ja taloudellisuuden toteutuminen
- Toiminnan muutosten ennakointi
- Potilasasiamiehen lausunnot ja mahdollisesti iimenneet potilasvahinkotapaukset
seka sosiaaliasiamiehen esille tuomat asiat
- Sopimuksen kohdan 12 sopimusmuutokset.

Juupajoen kunnassa on toiminut liséksi vanhusneuvosto ja rintamaveteraaniasioiden
neuvottelukunta.

SOSIAALITYO
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Sosiaalityon palveluihin kuuluvat lastensuojelu, paihdehuolto, asumispalvelut
(mielenterveyskuntoutujat), kehitysvammaisten erityispalvelut, vammaishuollon palvelut,
kuntouttava tydtoiminta, sosiaalipaivystyspalvelut, etsivan nuorisotydn palvelut ja
lastenvalvojan palvelut. Sosiaalityon palveluihin lukeutuvaan toimeentuloturvaan kuuluvat
toimeentulotukipalvelut ja kunnan velvoite suorittaa pitkaaikaistyottomien tydmarkkinatuen
maksuosuutta.

Sosiaalitydntekija on ollut kertomusvuoden Juupajoen kunnan palvelussuhteessa ja
hoitanut virkavastuun mukaisia tehtévia. Perusturvajohtaja on hoitanut lastenvalvojan
tehtavia. Lastensuojelun tehtavia on myds hoidettu tyoparitydskentelyna
vs.sosiaalitydntekijan, perhetyontekijoiden ja perusturvajohtajan kanssa.

Sosiaalityontekija on ollut koulun oppilashuoltoryhman jasen. Yhteistyd TE-keskuksen
tydvoimaneuvojien kanssa on ollut kiintedaa (esim. aktivointisuunnitelmien laatiminen
yhteistydssa pitkaaikaistyottomille). Moniammatilliseen kuntoutuksen asiakastyoryhmaan
sosiaalitydntekija on osallistunut sosiaalitoimiston edustajana. Liséksi monialaiseen
viranomaisyhteistydryhmaan, joka perustuu nuorisolain vaatimuksiin, on sosiaalitydntekija
tuonut sosiaalityon edustuksen, kuten myos paivahoidon puolella sdanndllisesti
kokoontuvaan Vakka-palaveriin.

Perhetydntekijat ovat olleet mukana avoimen paivakodin Kettulan toiminnassa seka
lapsiparkissa. Avoimen paivakodin toiminta on osoittautunut eraaksi hyvaksi
toimintamuodoksi perheiden ja lasten hyvinvoinnin tukemisessa.

Kaikki lapsiperheet ovat saaneet tarvitsemaansa perhetydn palvelua, joko ennalta
ehkaisevaa tai lastensuojelun tukitoimena jarjestettyd perhetyota.

Tampereen kaupunki on tuottanut lastensuojelun sosiaalipéivystyspalvelua Juupajoelle
yhteispalvelusopimuksella 3.5.2010 alkaen.

Mielenterveyden avohoitoa toteutettiin omassa kunnassa palvelupaivan muodossa.
Viikoittain on kokoontunut 6-8 henkilon ryhma palvelupaivaan, missa kotihoidon tydntekijat
ovat vastanneet mielenterveyskuntoutujien perushuolenpidosta ja sosiaalisesta
kuntoutuksesta.

Kehitysvammaisten avohuollon erityispalvelut on jarjestetty entiseen tapaan Orivedella ja
Kangasalla. Sopimukset palveluista on tehty Tampereen kaupungin kanssa.

Sosiaalityon tulosalueelle kuuluvan etsivan nuorisotyon —palvelut on hoidettu yhteistytssa
Oriveden kaupungin kanssa 1.1.2013 alkaen. Etsiva nuorisoty6 on tarkoitettu orivesilaisille
ja juupajokelaisille 15 - 29 -vuotiaille nuorille. Tyon tarkoituksena on auttaa nuoria, jotka
ovat erilaisista syista ajautuneet palveluiden ja koulutuksen ulkopuolelle. Etsiva nuorisotyd
voi auttaa, mikali nuori on jaanyt ilman opiskelupaikkaa, opinnot ovat keskeytyneet,
suunnitelmat ovat muuttuneet eik& nuori tieda mita tekisit, nuori kaipaa apua
elamantilanteen selvittelyyn tai asioiden hoitamiseen tai on vain vailla juttuseuraa.

Tilinpdatdsvuonna juupajokelaisia nuoria on toiminnan piirissa ollut yhteenséa 11, joista 9 on
tavoitettu. Ikahaarukka on ollut 13-22 vuotta. Nuoret ovat tulleet asiakkaaksi
sosiaalipalveluiden, perusopetuksen, toisen asteen oppilaitosten, vanhempien ja
puolustusvoimien kautta.

Etsiva nuorisotyd on ollut kerran viikossa paikalla Juupajoen ylékoululla yhteistydssa
nuorisopalveluiden kanssa ja pitanyt Aseman lapset ry:n Friends-ohjelman oppitunteja 7.-
luokkalaisille loppuvuodesta yhdessa terveystiedon opettajan kanssa. Tunneilla on kayty
l&pi itsetunnon vahvistamiseen ja masennuksen ehkaisyyn liittyvia aiheita erilaisten
tehtavien kautta. Liséksi etsivat olivat elokuussa mukana 7.-luokkalaisten
ryhmaytymispaivassa ja pitivat 9.-luokkalaisille oppitunnit sekad kevaalla etta syksylla.
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Nuorten kanssa on etsitty tyokokeilu-, opiskelu- ja tydpaikkoja. Lisdksi tapaamisissa on
kartoitettu elaméantilannetta yleensa ja mietitty elaménhallintaan liittyvia asioita. Nuoria on
tavattu tarvittaessa yhdessa sosiaalityontekijan kanssa.

Molemmat etsivat toimivat Juupajoen Aikalisd-ohjaajina ja toinen ohjaajista oli my6s
mukana syyskuussa kutsunnoissa haastattelemassa nuoria miehid.Nuoria on tavattu
ylakoululla, nuorisotalolla, heidan kodeissaan ja sosiaalitoimistossa.

Valitystilipalvelua on kunnan toimesta jarjestetty kuudelle eldkkeensaajalle.
Sosiaalitoimiston kanslisti hoitaa perustellusta syysta tukea tarvitsevien asiakkaiden
taloudelliset asiat (kayttbvarat, asuminen ja elanto).

Sosiaaliasiamiespalvelu on ostettu Merikratos Sosiaalipalvelut Oy:ltd 1.1.2012 alkaen.

Juupajoen kunnan alueella tarvittavat edunvalvontapalvelut on hoidettu Tampereen seudun
oikeusaputoimiston edunvalvontaosastolla 1.1.2012 alkaen. Edunvalvojana on toiminut

Tampereen seudun oikeusaputoimistossa toimiva yleinen edunvalvoja.

SUORITTEET/Sosiaalityo

TP 2012 TP 2013 TP 2014
Toimeentuloturva
Toimeentulotukiasiakkaita
kotitaloutta/vuosi 78 89 81
Yli 500 pv ty6ttoméana olleiden
lukumd&ara/kk 23-27 21-26 20-24
ja keskiarvo/vuosi 24 24 22
Kuntouttava tydtoiminta lkm/vuosi 6 5 8
Lapsiperheiden sosiaality6,
lastensuojelu ja perhety®
Ennaltaehkaiseva perhetyd/perheita
vuoden aikana 4 7 5
Ennalta ehkaiseva perhetyon kaynnit
(tuntia) vuoden aikana lapsiperheissa 135 200 157
Lastensuojelun perhety6 (asiakkaita
vuoden aikana 6 15 12
Sijaishuolto/asiakkaita vuoden aikana 4 4 1
Sijaishuollon hoitopaivid vuoden aikana
(perhekoti ja laitos) 1053 347 365
Sijaishuollon hoitopaivid vuoden aikana
(perhehoito) 840 543
Lastenvalvojan palvelut
vahvistettuja elatusapusopimuksia 25 10 21
vahvistettuja sopimuksia huollosta,
tapaamisesta ja asumisesta 21 14 14
isyyden selvittdminen ja vahvistaminen
tunnustamisella 10 12 10
olosuhdeselvitysten laatiminen 1 - -
Perheneuvolapalvelut
Asiakaskaynnit yht/vuosi 237 247 119
Vammaispalvelut asiakk/vuosi
Palveluasuminen as/vuosi 1 1 1
Kuljetuspalvelut 15 - 16
Henkilékohtainen apu 2 3 3
Kehitysvammahuolto asiakk/vuosi 17 16 17
Mielenterveyspalvelut avokaynn.
mielenterveystoimiston kaynnit lkm 324 298
nuorisopsykiatrinen tyéryhma 55 53
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mielenterveyskuntoutujat, asiakk/vuosi

palveluasuminen tai tukiasuminen 10 9 9
Paihdehuolto, asiakkaita

a-klinikka/avokaynti 0 3
nuoriosasema/avokaynti 0 2

katkaisuhoito 0 0 0
kuntoutuslaitoshoito 0 0 0
Paihdehuolto hoitopdaivid/vuosi

katkaisuhoito 0 0 0
kuntoutuslaitoshoito 0 0 0
Kehitysvammahuolto TP 2012 TP 2013 TP 2014
Ty6toiminta 1076 1068 1080
Paivatoiminta (Orivesi) 247 232 225
Paivatoiminta (Kangasala) 175 381 369
Ohjattu asuminen (Oriveden ryhmakaoti) 1082 1078 1095
Autettu asuminen Hannuntytar,

Kangasala 172 365 365
Kuntoutusohjaus 49 29 36
Kv-huollon sosiaalityd - - -
Kv-huollon perhehoito - - -

KOTIHOITO JA VANHAINKOTIHOITO

Vanhuspalveluiden tavoitteena on jarjestdd vanhusten avohoidon palvelut ja laitoshoidon
palvelut tarvetta vastaavalla tasolla siten, ettd omassa kotona asuminen toteutuu
mahdollisimman pitkdan. Vanhuspalveluiden toteuttaminen noudattaa Juupajoen kunnassa
vuonna 2011 aloitettua vanhuspalveluiden kehittdmistéa seka kunnanvaltuuston 23.9.2013
hyvaksymaa vanhustyon ja vanhuspalveluiden suunnitelmaa vuosille 2013 — 2017.

Pihlajalinna Oy on tuottanut kotihoidon ja vanhainkotipalvelut 1.1.2014 alkaen erikseen
tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Kotihoidon palvelut sisaltavat kotiin annettavat palvelut, tukipalvelut, paivakeskustoiminnan,
omaishoidontuen palvelut ja pienryhmékodin asumispalvelut. Kotihoidon tukipalveluita ovat
turvapuhelinpalvelu, ateriapalvelu, kylvetyspalvelu, vaatehuoltopalvelu ja asiointipalvelu.
Ateriapalvelua toteutettiin kunnan ruokapalvelujen toimesta tuotettuna ja osittain
ostopalvelun (Secja) kautta jarjestettyna

Kotihoidon palveluita on jarjestetty arkipaivisin klo 7.00 - 20.30 valisena aikana.
Viikonloppuisin kotihoitopalveluja on tarjottu klo 7-12.30 ja 16.30 - 20.30 valisena aikana.
Kotihoidon 2 tyontekijaa ja vastuu hoitaja ovat osallistuneet vanhuspalveluiden liséksi myos
lastensuojelun perhety6hon ja ennalta ehkaisevaan perhetyéhon.

Kotiin annettavien palveluiden tavoitteena on ollut tukea asiakkaiden toimintakykya ja
arjessa selviytymista sairauden, vamman tai alentuneen toimintakyvyn vuoksi.
Saanndllisen kotihoidon palvelujen piirissa oleville asiakkaille on laadittu hoito- ja
palvelusuunnitelma. Kotihoito on sisaltanyt seka kotipalvelun etta kotisairaanhoidon
palvelut. Kotona asumisen tukemiseksi kaytdssa ovat intervallihoitojaksot Juupakodissa.

Kotihoidon laskutusperusteet uudistettiin vuoden 2014 kevaalla, jolloin siirryttiin
kayntiperusteisesta maksusta aikaperusteiseen maksuun.
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Omaishoidolla tarkoitetaan ikdantyneen, vammaisen tai sairaan henkilén hoidon ja

huolenpidon jarjestéamista kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle [&heisen henkildn
avulla. Omaishoidon tuki muodostuu hoidettavalle annettavista, hanen tarvitsemistaan
palveluista sekd omaishoitajalle annettavasta hoitopalkkiosta, vapaasta ja omaishoitoa

tukevista palveluista.

Omaishoidonpalveluiden jarjestamisessa on noudatettu hyvinvointilautakunnan 11.2.2013

vahvistamaa toimintaohjeistusta. Tavoitteena on ollut omaishoidontukea saavien ja uusien

omaishoidontukipalveluiden piiriin tulevien hakijoiden yhdenvertainen kohtelu.
Omaishoitajien vapaapaivia jarjestettiin hoidettavien intervallihoitojaksojen (vanhainkoti)

avulla.

Palveluasumista Juupajoella toteutetaan Juupakoti-vanhainkodin yhteydessa olevalla
kolmella palveluasumispaikkalla ja Rivikaarteen Pienryhmakodissa (6 paikkaa).

Vanhusten laitoshoitoa annetaan Juupakodissa.
Muissa hoivakodeissa annettava hoito on tarvittaessa ostopalvelusopimuksella eri
palveluntuottajilta hankittua ymparivuorokautista hoivaa tehostetussa

asumispalveluyksikdssa.

Veteraanien palveluita on jarjestetty hyvinvointilautakunnan paattksen (21.1.2014) mukaan

seuraavasti: avokuntoutus ja siihen liittyvat matkat (ladkarin maarddmaan hierontaan tai
fysioterapiaan), avustus silmalasien hankintaan, hammashoito, terveyskeskuksen
ladkarinvastaanoton kayntimaksujen korvaaminen ja avustus jalkahoitoon. (Maararaha
1.000 eur/kaytetty 1.237 eur). Liséksi Rintamaveteraaneille on jarjestetty kotiin vietavat

avopalvelut seka terveydenhoidon avo- ja laitoskuntoutusta.

Suoritteet/ Vanhuspalvelut

TP 2012 TP 2013 TP 2014
Yli 75 —vuotiaat Ikm 243 244 244
Kotihoito
Saannollista kotihoitoa saaneiden 75-vuotta
tayttédneiden
- lukumaara 69 65 66
- % ko. vaestOsta 28 27 27
Ikaryhmittain
- yli 85 vuotiaat 38 34 39
- 75-84 vuotiaat 31 31 27
- 65-74 vuotiaat 15 8 15
- alle 65 vuotiaat 8 9 8
Saanndllista kotihoitopalvelua vuoden
aikana saaneet vanhuskotitaloudet
84 92 81
Tukipalveluja saaneet asiakkaat
- ateriapalvelu 31 25 30
- turvapuhelin 29 27 29
- kuljetuspalvelut (sos.huoltol.) 11 21 15
Omaishoidontukea saavien Ikm 10 11 13
Laitoshoito
Hoitopaivid vuodessa 10.404 10.309 8.310
Pitkdaikaisessa hoidossa olevien
asukkaiden Ikm 30 28,5 28
Tilapéinen laitoshoito/htp vuodessa 241 233 469
Tilapéinen laitoshoito/asukkaat 10 8 34
Palveluasuminen
Tehpa ostopalvelut asukkaat Ikm 3 2 2
Tehpa kunnan oma asukkaat Ikm 9 9 9
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PERUSTERVEYDENHUOLTO

Perusterveydenhuollon palveluihin kuuluvat avovastaanotto ja terveysneuvonta (laakéarin,
sairaanhoitajan ja terveydenhoitajien vastaanotto, diabeteshoito, ravitsemussuunnittelu),
ensihoito, rontgen, ladkinnallinen kuntoutus, suun terveydenhuollon palvelut,
mielenterveyshoito, perheneuvolapalvelut, terveyskeskussairaalahoito ja ty6terveyshuolto.

Pihlajalinna Oy on tuottanut perusterveydenhuollon palvelut 1.1.2014 alkaen erikseen
tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Juupajoen terveyskeskuksessa on arkipaivisin l&ékarin vastaanotto, terveydenhoitajan
palvelut, laboratorio, suun terveydenhuollon palvelut (hammaslaakari ja suuhygienisti) ja
laakinnalliset kuntoutuspalvelut. Rongtenpalvelut ovat olleet saatavilla Jamséssa
Jokilaakson sairaalalla seké Suoraman ja Kehrésaaren terveysasemilla.

Laakarin vastaanottotoiminta ja muut Juupajoen terveysaseman palvelut ovat
kertomusvuonna toimineet hyvin. Hammaslaakéarin palvelujen osalta on ollut
toimintakatkoksia, mutta tilanne on loppuvuonna parantunut.

Paivystysvastaanoton osalta juupajokelaisilla on kaytettavissa seuraavat vaihtoehdot:
Mantta-Vilppula, Jokilaakson sairaalan paivystys, Suoraman yksityinen terveysasema,
Kehrasaaren terveysasema seka vakavien tapausten kohdalla Acuta.

Tyo6terveyshuollon palveluja juupajokelaisille tuottaa Dextra Oy. Tyoterveyshoitajan
vastaanotto on ollut 1 pv/vko Juupajoen terveyskeskuksessa, muutoin Vilppulan
tyoterveysasemalla. Tydterveyshuolto siirtyi loppuvuonna Manttan keskustaan
(Koneenhoitajankatu 2).

Terveyskeskuksen vuodeosastohoitoa juupajokelaisille jarjestetdan Mantta-Vilppulassa tai
Jokilaakson sairaalassa JAmsassa.

Psykososiaalisten palvelujen osalta kaytdssa on ollut vield osin Orivedella olevat palvelut

(vanhat asiakassuhteet), mutta vahitellen ndidenkin osalta palvelut ovat suuntautuneet
Méantta-Vilppulaan.

Suoritteet / Perusterveydenhuolto

TP 2012 TP 2013 TP 2014

Ensihoito

Laakarin kdynnit yhteenséa 928 595 527
Jamsa 26
Mantta-Vilppula 323
Kangasala 87
Tampere Kehrésaari 91
Hoitajan kdynnit yhteensa 46 54 40
Jamsa 0
Mantta-Vilppula 33
Kangasala 0
Tampere Kehrésaari /
Yhteensé ensihoito 974 649 567
Avosairaanhoito

Laakarin vastaanottokaynnit 1843 2712 2272
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Sairaanhoitajat ja muu hoitohenkilékunta 1528 1405

Paihdety 0 0 0

Yhteensé 3371 4119 4074

Terveysneuvonta

Lagkarikaynnit 176 88 164

Terveydenhoitaja ja muu hoith. 1060 869 858

Diabetes 0 0 0

Ravitsemusneuvonta 26 11 0

Yhteensa 1262 968 1022

Kouluterveydenhoito

Laakarit 42 47 6

Terveydenhoitajat ja muu hoith. 569 575 484

Yhteensa 611 622 490

Kuntoutus

Avohoitokaynnit 649 560 1799

Ryhméakéaynnit 829 868 567

Vuodeosastokaynnit 126 77

Toimintaterapia 0 0

Jalkaterapia 3 6

Yhteensa 1607 1505 2366

Rontgen

Rontgentutkimukset yhteensa 547 461 252
- joista Kangasala 33
- joista Tampere 46
- joista Jamsa 153

UA-tutkimukset yhteenséa 122 93 56
- joista Kangasala 8
- joista Tampere 34
- joista Jamsa 14

Yhteensa 669 554 308

Suun terveyspalvelut /kayntia

(hammaslaékari, suuhygienisti)

Hammashuolto 2804 3524 1781

Juupajoen toimipiste 3365 1605

Muut (Kangasala, Orivesi, Palkdne, Mantta) 159 176

Psykososiaaliset palvelut

Perheneuvola 237 247

Nuorisopsykiatria 55 53

Mielenterveystoimisto 324 298

Kuntouttava psykiatria 78 110

Vuodeosastohoito htp yhteensé 1103 856 771

- joista Jokilaakson sairaala htp - - 124

647

- joista Mantan sairaala htp
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ERIKOISSAIRAANHOITO

Juupajoen kunnalla on sopimus erikoissairaanhoidon palveluista Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin kanssa. Erikoissairaanhoidon osalta palveluja on saatavissa myds muista
yksikoista potilaan valinnanvapaus huomioiden.

Pihlajalinna Oy:lla on ollut kustannusvastuu tilivuonna erikoissairaanhoidonpalveluista.
Ensihoitopalvelut on jarjestetty terveydenhuoltolain mukaisesti 1.1.2013 alkaen

sairaanhoitopiirin toimesta omalla alueellaan. Palvelutasopaatds on voimassa vuosille 2013
— 2014. Perustason ambulanssi on arkipaivisin Juupajoella virka-aikaan klo 8-16.

Erikoissairaanhoito/kustannukset PSHP

TOT SOPIMUS/ | TOT Vrt. MUUTOS
1.000 € 2013 TA 2014 2014 TOT-% sopimus/TA | 2013-14
Tekonivelsairaala Coxa 100 155 128 82,6 % -27 28
Sydankeskus 180 187 185 98,9 % -2 5
Ensiapu Acuta 111 136 97 71,3 % -39 -14
Toimialue 1
Allergologia 6 7 5 71,4 % -2 -1
Iho- ja sukupuolitaudit 35 16 15 93,8 % -1 -20
Keuhkosairaudet 73 86 59 68,6 % -27 -14
Sisataudit 212 183 278 151,9 % 95 66
Toimialue 1 yhteensa 326 292 357 122,3 % 65 31
Toimialue 2
Gastroenterologia 210 148 128 86,5 % -20 -82
Kirurgia 123 75 166 2213 % 91 43
Sydvanhoito 64 116 63 54,3 % -53 -1
Toimialue 2 yhteensa 397 339 357 105,3 % 18 -40
Toimialue 3
Neurologia ja kuntoutus 84 82 63 76,8 % -19 -21
Neurokirurgia 18 11 19 172,7 % 8 1
Silma-,korva- ja suu 127 145 130 89,7 % -15 3
TULES-alue 98 123 128 104,1 % 5 30
Toimialue 3 yht 327 361 340 94,2 % -21 13
Toimialue 4
Naistenklinikka 94 115 128 111,.3% 13 34
Lastenklinikka 137 126 146 1159 % 20 9
Lastenpsykiatria 75 5 65| 1300,0% 60 -10
Toimialue 4 yht 306 246 339 137,8 % 93 33
Toimialue 5
Akuuttipsykiatria 15 8 8 100,0 % 0 -7
Nuorisopsykiatria 51 48 43 89,6 % -5 -8
Neuro- ja vanhuspsykiatria 13 16 123,1 % 3 16
Toimialue 5 yht 66 69 67 97,1 % -2 1
TAYS yhteensa 1813 1785 1870 104,8 % 85 57
Mantéan sairaala
Naistenklinikka 4 3 1 33,3% -2 -3
Kirurgia 7 6 3 50,0 % -3 -4
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Korvataudit 6 2 3 150,0 % 1 -3

Sisataudit 320 250 237 94,8 % -13 -83

Méntan sairaala yht. 337 261 244 93,5% -17 -93
Valkeakoski/Vammala alues.

Kirurgia+sisataudit 79 15 15 -64

Psykiatria 38 18 18 -20

VALS+VAM yht. 117 0 33 33 -84
Ulkopuoliset ostot

Muut ulkopuoliset ostot 59 54 7 13,0 % -47 -52

Yhteensa 59 54 7 13,0 % -47 -52
PSHP YHTEENSA 2 326 2100 2154 102,6 % 54 -172
P|SYKIATRIA YHTEENSA 179 74 150 202,7 % 76 -29
PSHP ILMAN PSYKIATRIAA 2147 2026 2 004 98,9 % -22 -143
E|RIKOISSAIRAANHOITO 2 326 2100 2154 102,6 % 54 -172
YHTEENSA

-9,7% -7,4%

‘ Muutos edelliseen vuoteen-%

ELAINLAAKINTA- JA YMPARISTONTERVEYDENHUOLTO

Elainlaakintahuollon kautta toteutetaan peruseldinladkaripalvelut paivaaikaan ja
paivystysaikaan ympari vuorokauden. Elainladkintahuoltoon kuuluvat myos tuotantotilojen
kanssa tehtavat terveydenhuoltosopimukset ja elainsuojelulain mukaiset tarkastukset.

Ympaéristoterveydenhuolto on ennaltaehkéisevéaa terveydenhuoltoa ja elinympariston,
elintarvikkeiden ja veden terveellisyyden yllapitaminen. Ymparistoterveydenhuollosta
saadetaan terveydensuojelulaissa (763/1994), elintarvikelaissa (23/2006), tupakkalaissa
(693/1976), kuluttajaturvallisuuslaissa (920/2011) ja elainlaékintéhuoltolaissa (765/2009).

Laki ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttaa, etta kuntien
on jarjestettava ymparistoterveydenhuolto sellaisessa yksikdssd, jossa on
ympaéristéterveydenhuollon tehtévien hoitamiseen vahintaan 10 henkilotyévuoden resurssit.

Elainladkinta- ja ympéaristonterveydenhuolto toteutettiin vuonna 2014 Kangasalan,
Palkaneen ja Juupajoen kanssa yhteistoiminta-alueella Kangasalan toimiessa
isantakuntana. Kangasala osti Juupajoelle tarvittavat palvelut Tampereen kaupungilta.
Kokonaiskustannukset vuonna 2014 olivat yhteensa 55.000 euroa, joista Kangasalan
laskuttamia hallintokuluja oli 10.000 €.

Juupajoelta oli jasen (ja varajasen) Kangasala-Palkane yhteislautakunnassa
ymparistoterveydenhuollon asioiden osalta.

Tilivuonna neuvoteltiin uuden laajan yhteistoiminta-alueen muodostamisesta, jossa
vastuukuntana on Tampere. Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat liséksi yhteistyokuntina
Kangasala, Palk&ne, Orivesi, Juupajoki, Valkeakoski, Akaa ja Urjala. Uusi yhteistoiminta-
alue aloittaa toimintansa 1.1.2015.
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Tilinpaatoés 2014 / Elainlaakinta ja ymparistonterveydenhuolto

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -32.390 -55.000 -55.000
Toimintakate -32.390 -55.000 -55.000
Suoritteet

TP 2014

Eldinldakintédhuolto
Hyotyelainkaynteja 81
Hoidettuja elaimia 200
Pieneldinkaynteja vastaanotolla 279
Hoidettuja eldimid 340
Pienelainpaivystyskaynnit (Univet) 13
Ympéaristoterveydenhuolto
Valvonnan tarkastuskaynnit 45
*eldinsuojeluvalvonta 1
*elintarvikevalvonta 11
*terveydensuojeluvalvonta 24
*kuluttajaturvallisuusvalvonta 3
*tupakkavalvonta 6
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Sivistystoimi
Vastuualueen esimies: Sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen

Sivistystoimi tilinp&aéatos 2014

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 653.090 626.640 656.310 -29.670
Toimintakulut -3.854.920 -3.771.070| -3.736.890 -34.180
Toimintakate -3.201.000 -3.144.430| -3.080.580 -63.850
Poistot -26.290 -19.720 -19.720
Tilikauden tulos -3.227.290 -3.164.150| -3.100.300 -63.850

(Varhaiskasvatus siirtyi sivistystoimen alle vuoden 2014 alusta. Vuoden 2013 tilinpaétos
tietoihin on lisétty varhaiskasvatuksen toteutumaluvut.)

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen

Sivistystoimen hallinto on seurannut tulosalueiden toiminnan sisaltdja ja toimintakaytantoja
seka taloutta. Hallinto on valittényt talouteen liittyvat tiedot neljannesvuosittain kunnan
paattaville toimielimille.

Talousarviorakenteessa sivistystoimen hallinto on sisaltanyt kanslistin (20%) henkilosto- ja
palkkakuluja. Hallinnon menoihin on sisallytetty myds toisen asteen koulutukseen liittyvéat
eldkevakuutusmenot seka sivistystoimen osuus kunnan varhaiseldkemaksuista.
Hallinnosta sivistystoimenjohtaja on osallistunut sdéannéllisin valiajoin kokoontuvaan
kunnan johtoryhmaan.

Tilinpaatos 2014 / Sivistystoimen hallinto

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot
Toimintakulut -60.330 -61.320 -63.160 1.840
Toimintakate -60.330 -61.320 -63.160 1.840
Poikkeamat
PERUSKOULU

Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen.

Tulosyksikdiden esimiehet:
Kirkonkylan koulu: rehtori Marju Puuri
Juupajoen koulukeskus: rehtori Lea Nurminen

Henkil6sto:
Kirkonkylan koululla 3 luokanopettajaa, 2 osa-aikaista kouluavustajaa.

Koulukeskuksessa 5 luokanopettajaa, 5 lehtoria(yhdelld tunteja molemmilla kouluilla), 4
paatoimista tuntiopettajaa, joista 1 opettaa molemmilla kouluilla, 4 osa-aikaista
kouluavustajaa (2 vakituista), 1 sivutoiminen tuntiopettaja,

1 rehtori, 1 vahtimestari-talonmies.

Laaja-alainen erityisopettaja opettaa molemmilla kouluilla.

44



Molempien koulujen siivouspalvelut on hankittu ostopalveluna.

Oppilasmé&éarat laskentapaivana 20.9.2014:

Kirkonkylan koulu 50 oppilasta
Koulukeskus 1-6 93 oppilasta
Koulukeskus 7-9 56 oppilasta
yhteensé 199 oppilasta

Oppilasennusteet (paivitetty 6.2.2015)

Kirkonkylan koulu

11k 2 Ik 31k 41k 5 Ik 6 Ik yhteensé
2014 - 2015 7 7 9 9 15 3 50
2015 — 2016 6 7 7 9 9 15 53
2016 — 2017 8 6 7 7 9 9 46
2017 — 2018 2 8 6 7 7 9 39
2018 — 2019 7 2 8 6 7 7 37
2019 — 2020 9 7 2 8 6 7 39
Koulukeskus luokat 1-6
11k 2 1k 31k 41k 51k 6 Ik yhteensé
2014 - 2015 13 18 16 13 17 19 96
2015 — 2016 15 13 18 16 13 17 92
2016 — 2017 11 15 13 18 16 13 86
2017 — 2018 15 11 15 13 18 16 88
2018 — 2019 15 15 11 15 13 18 87
2019 — 2020 16 15 15 11 15 13 85
Koulukeskus luokat 7-9
71k 8 Ik 9 lk yhteensa
2014 - 2015 24 17 15 56
2015 — 2016 22 24 17 63
2016 — 2017 32 22 24 78
2017 — 2018 22 32 22 76
2018 — 2019 25 22 32 79
2019 — 2020 25 25 22 72
2020 - 2021 20 25 25 70
Peruskoulu yhteensa:
11k | 21k | 31k | 41k | 51k | 61k | 71k | 81k | 91k | yht
2014 - 2015 20 25 25 22 32 22 24 17 15| 202
2015 — 2016 21 20 25 25 22 32 22 24 17 | 208
2016 — 2017 19 21 20 25 25 22 32 22 24 | 210
2017 — 2018 17 19 21 20 25 25 22 32 22 | 203
2018 — 2019 22 17 19 21 20 25 25 22 32| 203
2019 — 2020 25 22 17 19 21 20 25 25 22| 196

Toiminta:

Vuonna 2014 Juupajoen peruskoulu on antanut opetussuunnitelman tavoitteiden mukaista
opetusta ottaen huomioon oppilaan yksildlliset tarpeet.

Joulukuussa 2014 tehostetussa tuessa oli 25 peruskoulun oppilasta ja erityisen tuessa 13
oppilasta.

Koulukeskuksen tiloissa toimii perusopetuslain mukainen aamu- ja iltapaivakerho Susila.
Kevaalla 2014 toiminnassa oli mukana 7 lasta ja syksylla 2014 8 lasta.
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Kerhotoimintaan on saatu Opetushallituksen rahoitusta ja sen avulla koulujen
kerhotoiminta on ollut vilkasta ja monipuolista.

Koulukuljetukset ja muut kunnan ostokuljetuspalvelut kilpailutettiin syksyn 2014 aikana.
Uudet sopimukset alkoivat 1.1.2015 alkaen.

Koulujen pihakalusteita uusittiin ja n&in parannettiin oppilaiden
valituntilikuntamahdollisuuksia.

Toiminnallinen | Tavoitetaso 2014 Seuranta

tavoite

Perusopetuslain | Aamu- ja iltapaivatoiminnan vakiinnuttaminen Toimintaan osallistuvien
mukainen lukumaara

aamu- ja Palautekyselyt

iltapaivatoiminta
kiinteéksi osaksi
peruskoulun

toimintaa

Perusopetuksen | OPS-suunnittelu-ja laadintatyon aloittaminen Suunnittelutyéhon
suunnittelu ja kaytetty aika
kehittdminen

Varhaiskasvatus | Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintojen Yhteiset palaverit ja
osana yhteistyon tiivistdminen sivistystoimen
sivistystoimen johtoryhméan kokoukset
toimintaa

Turvallinen Koulujen turvallisuusasioiden Palotarkastukset

koulu paivittaminen.Pirkanmaan pelastuslaitoksen ja vuosittain ja niiden

koulujen yhteistyona laaditun tarkastuspoytakirjat
turvallisuuskansiomateriaalin muokkaamien
Juupajoen kouluille

Tavoitteiden toteutuminen:

Perusopetuksen mukainen aamu- ja iltapaivatoiminnan toinen toimintalukuvuosi alkoi elokuussa
2014. Kevaalla 2014 apip-toimintaa markkinoitiin ekaluokkalaisten kouluuntutustumispéaivana
huhtikuussa ja syksyn toiminnassa huomioitiin kevaalla tehdyn kyselyn palautteet.
Opetussuunnitelmatydn yhteistyd Mantta-Vilppulan ja Ruoveden kanssa aloitettiin marraskuussa
2014.

Varhaiskasvatus siirtyi 1.1.2014 alkaen osaksi sivistystoimea. Tiivistéd yhteisty6ta on tehty mm. apip-
toiminnan jarjestelyissa. Toimintaa on suunniteltu yhteisissa palavereissa.

Pirkanmaan pelastuslaitoksen ja koulujen yhteistydna toteutetun koulujen yhtenaisen
turvallisuuskansion valmistuminen/kayttéonotto on viivastynyt. TAma on ollut esill& palotarkastuksen
yhteydessa.

Tilinpaatés 2014 / Peruskoulu

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 72.120 62.500 88.160 -25.660
Toimintakulut -2.061.910 -2.031.920| -2.030.240 -1.680
Toimintakate -1.989.790 -1.969.420| -1.942.080 -27.340
Poistot -26.290 -19.720 -19.720
Tilikauden tulos -2.016.070 -1.989.140| -1.961.800 -27.340

Poikkeamat:

Koulukuljetusten nettoylitys 15.446 euroa. Elokuusta 2014 alkaen kustannuksia lisasivat
kuljetukset Ruovedelle.

Aamu- ja iltapéivatoiminnan nettokustannusten toteutuma 73% (alitus talousarvioon
5.660€)
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Oppilaskohtaiset kustannukset:

Oppilasméaara Nettokustannukset € Oppilaskohtainen
kustannus €
TP 2010 219 1.896.180 8.658
TP 2011 212 1.884.500 8.889
TP 2012 212 1.986.340 9.369
TP 2013 205 2.016.070 9.834
TP 2014 199 1.961.800 9.858

RUOKAPALVELUT
Tulosalueen esimies: Vs. ruokapalvelupaallikkd Seija Markkanen, 31.5.2014 asti
18.8.2014 alkaen Paivi Peltola, ostopalvelu Jamsan kaupungilta

Ruokapalveluyksikon muodostavat kunnan eri toimipisteiden keittitt ja niiden henkilokunta.
Keittidissa tuotetaan ateriapalvelut kouluille, vanhainkodille ja paivakodille. Yksikon
tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti, turvata toimintavarmuus kunnan eri
tyopisteissa unohtamatta tydntekijéiden hyvinvointia.

TyoOntekijoita on 6 + ostettu esimiespalvelu. Tydntekijoiden maara vaheni vuoden 2014
aikana yhdella henkilolla elakkeelle siirtymisen kautta.

Tulosyksikat:

Vanhainkoti
Vanhainkoti valmistaa ateriat vanhainkodin ja pienryhméakodin asukkaille seka osan
kotihoidon tukipalveluna toimitettavista ateriapalveluista.

Paivakoti

Paivakodissa valmistetaan ruoka paivakodin lapsille seka ryhmaperhepaivahoidon lapsille.

Paivakodilla jatketaan ja vahvistetaan Sapere-menetelmaa. Saperen avulla ruoka tuodaan
lapselle tutuksi eri aistien kautta ja lapsi paasee itse valmistamaan ruokia omissa ryhmissa.

Koulukeskus

Koulukeskuksella valmistetaan ruoka koulukeskuksen ja Kirkonkylan koulun oppilaille ja
henkilokunnalle seka tiistaisin kotipalvelun jarjestimaan palvelupaivaan. Lisaksi
valmistetaan aamu- ja iltapaivatoiminnan seka koululaisten vlipalat.

Kirkonkylan koulu

Kirkonkylan koulun keittié toimii jakelukeittiond. Ruoka valmistetaan koulukeskuksen
keittidlla ja keittibtyontekija kuljettaa ruoan omalla autollaan Kirkonkylan koululle.

Ruokapalvelujen tunnuslukuja (joulukuu 2014)

paikka tyontekijat | tydajat ruokailijaméaéara valmistetut
ateriat/pva
Kirkonkylan 12,5h/vko 53oppilas lounas
koulu 5 henk.kunta valipala,
keskim. 11
Koulukeskus 2 25h/vko+22.5h/vko 150 opp lounas
= 47.5 hivk 20 henk.kunta valipala,
keskim.35+8
apip
Paivakoti 1 38,5 h/vko 36 paivakoti aamupala,
24 eskari keskim 35
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19 ryhmis lounas
16 henk.kunta valipala,
keskim 35
Vanhainkoti 3 3 x 38,5h/vko 27asukkaat aamupala
11 ateriapalvelu lounas
5 pienryhmakoti paivakahvi
paivallinen
ittapala
Tilinp&aatoés 2014 / Ruokapalvelut
TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 430.250 438.110 424.810 13.300
Toimintakulut -430.250 -438.110 -424.810 -13.300
Toimintakate 0 0 0 0
Poikkeamat:
Vanhainkodin ruokapalvelujen menot ylittyivat 6045 euroa, joka johtuu sijaiskulujen seka
koneiden- ja laitteiden huoltokulujen menokohtien ylityksesta.

VARHAISKASVATUS
Tulosalueen esimies: Varhaiskasvatuksen johtaja Anne Tuovila

Monipuoliset ja riittdvét varhaiskasvatuspalvelut turvaavat paivahoidossa oleville lapsille
hyvat kasvun ja kehityksen edellytykset. Kunnan jarjestamia paivahoitopalveluita on
toteutettu 1.4.2014 hyvaksytyn varhaiskasvatussuunnitelman ja 1.8.2011 hyvaksytyn
esiopetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Lainsdadant6 ohjaa laadullisesti hyvien
paivahoitopalveluiden toteutumista: Laki lasten paivahoidosta (1973), Asetus lasten
paivahoidosta (1973), Laki lasten kanssa tytskentelevien rikostaustan selvittdmisesta
(2002).

Varhaiskasvatuspalveluiden kysyntéan ja tarpeeseen ja paivahoitopalveluiden
monipuolisuuteen liittyvaa arviointia tehdaan saanndllisesti. Palveluiden kysynta on
laskenut kunnassa vébhitellen viime vuosien aikana.

Varhaiskasvatuksen tulosalue on sisaltanyt paivakotihoidon, esiopetuksen,
ryhmaperhepéaivahoidon, perhepéaivahoidon, avoimen varhaiskasvatustoiminnan ja
lakisaateisen lastenhoidontuen.

41-paikkainen Paivansade-paivakoti on tarjonnut hoitoa, huolenpitoa ja pedagogista
kasvatusta 0-3 -vuotiaille Nalle-osastolla, 4-5 —vuotiailleOravat-osastolla, 0-6 —
vuotiailleHelmipollot-osastolla ja 6-7 —vuotiailleKukot-osastolla. Paivahoidossa
henkilokunnan mé&éara myotailee lainsdddantoa siten, etta alle 3 vuotiailla on yhta hoitajaa
kohden 4 lasta ja yli 3-vuotiailla on yhta hoitajaa kohden 7 lasta.

8-paikkainen Helmipdll6t-osasto, joka perustettiin syksylla 2012, toimii satelliittiosastona
Ryhmiksen tiloissa. Osastolla on tarjottu pienryhmé&ssa hoitoa tehostettua ja erityista tukea
tarvitseville lapsille. Henkilokuntaa on normaalia enemman: osastolla on tydskennellyt yksi
lastentarhanopettaja, yksi lastenhoitaja sekéa ryhméaavustaja. Avustajan tydpanosta on
hyddynnetty myos muilla osastoilla tarvittaessa.

Helmipollot-ryhméassé oli vuoden 2014 aikana 8-10 lasta, joista kahdella lapsella oli
erityispaivahoitolausunto. Kuntouttava tydote toteutuu moniammatillisesti, mm.
fysioterapeutin ja puhe- ja toimintaterapeutin palvelujen siséllyttaminen
paivahoitopalveluiden ohella lapsen kasvun ja kehityksen tueksi.

Perhepaivahoitoa on toteutettu rynméaperhepaivahoidossa seka hoitajien omassa kotona.
Kotona tytskentelevid perhepaivahoitajia oli kevatkaudella kolme, syksylla kaksi v. 2014.
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Heisté kahdella on l&hihoitajan koulutus. Perhepaivahoito yhtené hoitomuotona on viela
sailynyt kunnassa, mutta sen tarve on koko ajan vahentynyt.

Ryhmaperhepaivakoti Ryhmiksessa tarjotaan vuorohoitoa. Ryhmis on 12-paikkainen
yksikko, jossa on tyoskennellyt kolme tai nelja rynméaperhepaivéahoitajaa riipuen
vuorohoidon tarpeesta. Ryhmassa tydskentelee lahihoitajan koulutuksen saanut
vastuuhoitajana. Vuorohoidon tarve vaihtelee vuoden aikana suuresti. Syksylla 2014
tarvetta on ollut enemman, ilta- ja vilkkonloppuhoidon lisdksi myds y6hoitoa on tarjottu
Ryhmiksessa.

Avointa varhaiskasvatusta on tarjonnut avoin paivakoti Kettula, joka aloitti toimintansa
syksylla 2012. Kunta on vastannut Kettulan toiminnasta varhaiskasvatuksen johtajan,
lastentarhanopettajan ja perhetydntekijan tyon kautta. Yhteistydkumppanina on ollut
seurakunta, joka on tarjonnut tilat ja yhden lastenohjaajan tydpanoksen maksutta. Syksylla
2014 seurakunnan tyontekijan kaynnit vahenivat Oriveden ja Juupajoen seurakuntien
yhdistyessa.

Kettula on ollut avoinna perjantaisin, joista yksi perjantai kuukaudesta on ollut perheille
maksullinen lapsiparkki. Muuten toiminta on ollut perheille maksutonta.

Avoimeen varhaiskasvatukseen on osallistunut vuoden 2014 aikana keskimaarin 21
henkilb&/kerta. Lukuun on laskettu mukaan lapset ja aikuiset. Kettula oli avoinna v.2014
kevatkaudella 13 kertaa ja syyskaudella 10 kertaa. Lapsiparkkiin osallistui keskimaarin 8
lasta/kerta.

Paivahoidossa lasten lukumé&éara on ollut alhaisempi kuin talousarviota 2014 laadittaessa
arvioitiin. Tuolloin ennuste oli, ettéa lasndolopaivia kertyy vuoden 2014 aikana
paivahoidossa n. 12 000. Toteuman mukaan lasn&olopéaivia kertyi kuitenkin yhteensa n.
10 900. Hoitopéivien maaraa on vaikea ennustaa etukateen johtuen perheiden tilanteiden
muuttumisesta kesken vuoden.

Verrattuna Pirkanmaan ja valtakunnan tasoon paivahoidossa olevien 1-6- vuotiaiden
prosentuaalinen osuus samanikaisesta vaestosta on alhaisempi Juupajoella. V. 2012 luku
oli hiukan alle 60%, v.2013 se laski entisestaan ollen jo hiukan alle 55%.

Uusia paivahoitopaikkoja myonnettiin v. 2014 aikana yhteensa 28. Kaikki paikkaa hakeneet
paasivat aloittamaan paivahoidon hakemuksen mukaisesti.

Esiopetukseen osallistui kevaalla 18 lasta ja syyskaudella esiopetuksen aloitti 24lasta.
Opetus toteutui yhdessa ryhméassa paivakodilla. Ryhméssa oli syksylla tarve kahdelle
ryhmaavustajalle johtuen lasten tuen tarpeesta.

Erityislastentarhanopettajan (ELTO) palvelut tai korvaavat palvelut jarjestettiin ostopalvelun
kautta ostettavana konsultaatiopalveluina. Elton kdynteja toteutui n. 90h vuoden 2013
aikana.

Lakisaateiset lastenhoitotukimenot ovat ylittdneet talousarvioon varatun summan
useampana vuonna. Vuonna 2014 talousarvioon oli varattu lastenhoidon tukea varten
100.000€, toteuma oli 130.580¢€.

Juupajoen kunnan sosiaali- ja terveystoimen alaisuudessa ollut paivahoitopalvelu paattyi
suunnitelmallisesti 31.12.2013 ja jatkui varhaiskasvatuspalveluna sivistystoimen
alaisuudessa 1.1.2014 alkaen.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2014 -2015

Toiminnallinen Tavoitetaso 2014 Seuranta
tavoite
Varhaiskasvatuspalv | Subjektiivinen paivéhoito-oikeus Paivahoitopaikkaa
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e-luiden riittavyys ja
monipuolisuus

toteutuu lain mukaan

Perhepaivahoito sailyy yhtena
hoitomuotona

Avoin varhaiskasvatus vakiintuu yhdeksi
toimintamuodoksi

hakevien ja saajien lkm

Varhaiskasvatuksen
ja sivistystoimen
sulautuminen
yhdeksi
organisaatioksi

Kunnan johtamisjarjestelmén
uudistaminen

Kunnan hallintosaannén uudistaminen

Paivahoitopalveluiden nimen muutos
varhaiskasvatuspalveluksi 1.1.2014

Péivahoidon johtajan tehtavanimikkeen
muuttaminen varhaiskasvatuksen
johtajaksi

1.1.2014

Hyvinvointilautakunta
Kunnanhallitus
Valtuusto/Paatdkset

Lasten ja perheiden
hyvinvoinnin
tukeminen
varhaiskasvatuspalv
eluiden kautta

Avoimen péaivakotitoiminnan jatkaminen
seka avointen
varhaiskasvatuspalveluiden
kehittdminen

Sapere-hanke (terveellisen ravinnon ja
terveellisten elintapojen juurruttaminen)

Lapsen yksil6llisen unentarpeen
huomioonottaminen

Avoimen paivakodin
toteutuneiden paivien
ja kavijoiden lkm

Toimenpiteet lasten
ravitsemuksen
jarjestamisessa

Toimenpiteet perheen
yksilollisten taroeiden
huomioimiseksi

Erityispaivahoidon
kehittaminen

Paivahoitorynman (Helmipollot)
toiminnan arviointi ja jatkuvuuden
selvittely

Erityislastentarhanopettajan (ELTO)
palvelut tai korvaavat palvelut
jarjestetdan ostopalvelun kautta
ostettavana konsultaatiopalveluina.

Erityista tukea
tarvitsevien lasten [km

Varhaiskasvatuspalv
eluiden
suunnitelmien ja
ohjeistusten
ajantasaisuus

Varhaiskasvatussuunnitelman paivitys

1.1.2014 kayttoonotto

Henkilbkunnan
maaré ja osaamisen
vahvistaminen

Avustajien maaran arviointi yhteistydssa
sivistystoimen kanssa

Henkildston koulutustarpeet arvioidaan

Avustajien Ikm

Kehityskeskustelujen
lkm

Tavoitteen toteutuminen
Uusia hoitopaikkahakemuksia saapui yhteensa 28. Kaikille hakijoille jarjestettiin
paivahoitopaikka lakisdateisessa ajassa.

Perhepaivahoitoa on toteutettu ryhméaperhepaivahoidossa seka hoitajien omissa
kodeissa. Kotona tyéskentelevia perhepaivahoitajia oli kevatkaudella kolme, syksylla
kaksi. Heista kahdella on lahihoitajan koulutus. Perhepaivéhoito yhtena hoitomuotona on

vield sailynyt kunnassa, mutta sen tarve on koko ajan vahentynyt.

Paivéahoidon ja sivistystoimen hallinto yhdistyi 1.1.2014., jolloin paivéhoitopalvelut
muuttuivat varhaiskasvatuspalveluiksi. Yhteistyd kaynnistyi valittomasti ja yhteinen
hallinnonala on tuntunut luontevalta.

Avoin paivakotitoiminta jatkui koko vuoden. Toiminta on vakiintunut luontevaksi osaksi
varhaiskasvatusta. Kavijoita oli keskimaarin 21/kerta mukaan luettuna lapset ja aikuiset.
Avoin paivakoti oli avoinna 13 kertaa kevaalla ja 10 kertaa syksylla. Avoin paivakoit
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muultti koululle AP/IP-kerhon tiloihin tammikuussa 2014. Tilat ovat kunnan omat ja
palvelevat erinomaisesti tarkoitusta. Liséksi tilan sijainti mahdollistaa yhteistytn koulun
kanssa, mm. likuntasalin kayt6n ja lapsiparkin ruokailujen jarjestamisen.

Sapere-hankkeen paatdsseminaari pidettiin osallistuneille kunnille kevaalla 2014. Taman
jalkeen ravitsemusta lahestyttiin uusien ravitsemussuositusten kautta. Henkilost6 sai
koulutusta ja perehdytysta liittyen uusiin suosituksiin. Ruokalistaan tehtiin uudistuksia
mm. levitteen vaihtaminen terveellisempaan vaihtoehtoon, siementen ja pahkindiden
lisdaminen ruokavalioon ja maustamattomien maitotuotteiden kayton lisaaminen.
Yhteisty6 ruokapalveluiden kanssa on ollut tiivista.

Erityislastentarhanopettajan palvelut turvattiin sopimusluonteisesti. Sopimus oli voimassa
vuodelle 2014. Tunteja oli varattu 90 ja ne toteutuivat kaikki.

Helmipdllé-ryhmassa lapsia on ollut vuoden aikana 8-10, joista aina vahintaan kahdella
on ollut lausunto tuen tarpeesta. Yksilokohtaista tukea ja kuntoutusta tarjoavalle
paivahoitoryhmalle on ollut selke&sti tarvetta. Taméa on vahentanyt myés kuormitusta
muissa ryhmissé. Perheet ovat olleet erittiin tyytyvaisia ryhmaan.

Kuntatason varhaiskasvatussuunnitelmaa paivitettiin vuosina 2012-2014. Suunnitelma
otettiin kayttoon 1.4.2014. Vanhemmille jarjestettiin huhtikuussa vanhempainilta, jossa oli
mabhdollisuus keskustella suunnitelmaan liittyvista asioista. Kuntatason
varhaiskasvatussuunnitelman keskeisena tavoitteena on lisdta henkiloston ja perheiden
valista yhteisymmarrysta varhaiskasvatuksen tavoitteista ja keinoista. Nain muodostuu
kasvatuskumppanuutta, joka tukee lapsen kasvua ja kehitystd monipuolisesti niin kotona
kuin paivahoidossa. Jokaiselle lapselle laaditaan lapsen oma
varhaiskasvatussuunnitelma, joka konkretisoi kuntatason suunnitelman asioita.
Suunnitelman avulla pyritdéan ottamaan huomioon lapsen/perheen tarpeet ja toiveet
ryhmatoiminnan asettamien rajojen puitteissa.

Lisaa Liiketta- teema kaynnistyi syksylla 2014. Tavoitteena on lisaté lasten ja perheiden
likuntaa ja aktiivisuutta. Aiheesta jarjestettiin liikunnallinen vanhempainilta lokakuussa.
Varhaiskasvatuksen henkilostd on kaynyt liikuntakoulutuksissa ja paivakoidlle ja
ryhmikseen on hankittu uusia likkumista mahdolistavia valineita niin sisélle kuin ulos.

Avustajia varhaiskasvatuksessaoli kevaalla 4 kpl, syksylla 3 kpl, liséaksi kaksi henkil6& on
tyollistetty tydvoimapoliittisin toimenpitein.
Kehityskeskusteluita on kayty v. 2014 yhteensa 15 kpl.

Tilinpaatos 2014 / Varhaiskasvatus

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 121.260 97.230 108.470 -11.240
Toimintakulut -1.035.700 -970.490 -963.160 -7.330
Toimintakate -914.450 -873.260 -854.690 -18.570

Poikkeamat

Paivahoidon hoitopaivamaksujen osalta toimintatuotot ylittivat talousarvion ennusteen
n.10.000 eurolla.

Merkittava vuosittainen menoerd on lasten kotihoidontuen maksueréat. Sen osalta
toimintakulut lisédantyivat ja ylittivat talousarvion yli 30.000 eurolla. Alle 3-vuotiaasta
lapsesta, joka ei ole kunnan jarjestamdssa paivahoidossa, suoritetaan
lastenhoidontukena kotihoidontukea.

Rahaa vuosiloma- sek& sairaus- ja aitiysloman sijaisten palkkoihin kului hiukan arvioitua
enemman, yhteensa n. 24.500€. Kuitenkin sijaiskulut olivat alhaisemmat kuin edellisina
vuosina. (V. 2012 menot olivat n. 52.000€, v. 2013 sijaisuuksiin kului n. 26.000€.)

Matkustus- ja kuljetuspalvelujen osalta toimintakulut alittivat talousarvion ennusteen
n.10 000 eurolla, mika liittyy esiopetuksessa olevien lasten kuljetusten véhaiseen
maéraén. Kuljetuskustannukset olivat v. 2013 yht. 22.000 € ja v.2014 15.200€.

Sahkon, siivous- ja puhdistusaineiden seka elintarvikkeiden hankinnasta aiheutuvat
kustannukset ylittivat myds vahaisessd maarin talousarvion.
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Tunnusluvut 2011- 2014

Palvelu 2011 2012 2013 2014
(31.12) (31.12) (31.12) (31.12)
Lasten lkm Lasten lkm Lasten lkm Lasten [km
Paivakoti /
lasten Ikm
- kokopaivahoito 30 36 42 40
- osapaivahoito 9 11 6 11
Perhepaivahoito/
lasten Ikm
- kokopaivahoito 7 9 10 4
- osapdivahoito 8 4 2 -
Ryhméperhepdivahoito/
lasten Ikm
- kokopaivahoito 11 10 6 6
- osapaivahoito 5 2 3 7
YHTEENSA 70 72 69 68
Esiopetus paivakodissa/
lasten Ikm
- kevét lukukausi 21 26 21 18
- syksy lukukausi 26 22 18 26
Paivakoti /
hoitopéivien lkm
- kokopéivahoito 5288 5983 6273 6629
- osapaivahoito 1333 1524 1114 1295
Perhepéaivahoito/
hoitopéivien lkm
- kokopaivahoito 1076 1657 1607 1068
- osapéaivahoito 1049 963 659 110
Ryhméaperhepéaivahoito/
hoitopéaivien lkm
- kokopaivéhoito 2067 1573 1225 1037
- osapaivahoito 551 433 783
Esiopetus péivakodissa/
paivahoitopéivien osuus 1670 1114 1295
Varhaiskasvatus / Paivahoitopalvelut / Hoitopaivan hinta 2012- 2014
" Ryhmé-
Koko- Koko- . . | Osapaiva- Ryhma- perhe-
e L Osapéiva . perhe- e
paiva paivahoito hoi hoito o e paiva-
: . oito . paiva- :
Vuosi h0|§o ("ma“ (asiakas- ("ma” hoito h_0|to P.'.s.rh..e' .
(asiakas- | asiakas- asiakas- . (ilman paivahoito
; maksut ; (asiakas- .
maksut maksujen hwvitett maksujen ksut asiakas-
hyvitetty) | hyvitysta) | ™V | puvitysta) | maksu maksujen
yvitetty yvity yvity hyvitetty) SUJe
hyvitysta)
TP 2012 | 55,80 € 64,50€ 33,50 € 38,70 € 57,00 € 76,80 € 38,80 €
TP 2013 | 64,60 € 7313 € 38,75 € 43,88 € 75,35 € 93,38 € 43,38 €
TP 2014 | 54,81€ 63,86€ 32,87€ 38,32€ 64,44€ 76,90€ 63,10€
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AIKUISKOULUTUS
Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen

Aikuiskoulutukseen kuuluvat Oriveden seudun kansalaisopiston(OSKQO) ja Merikanto-
opiston jarjestama opetus juupajokelaisille.

Oriveden kaupungin organisaatiossa Osko kuuluu elaméanlaatupalveluihin, ja néiden
asioiden luottamushenkil6toimielin on elaméanlaatulautakunta. Juupajoen edustajana
elamanlaatujaostossa oli vuonna 2014 Pirjo Sahra ja varaedustajana Kirsi Makinen.

Osko:n kalenterivuoden tunnit Juupajoella:

Koulutusala 2012 2013 2014
taiteen perusopetus 83,5

musiikki 117 186,5 165
kuvataiteet ja muotoilu 89 72 60
k&den taidot 320 308 276
liikunta 59,62 65,63 68
yhteensa 669,12 632,13 569

Merikanto-opisto jarjestaa tavoitteellista musiikinopetusta sopimuskuntien musiikin
harrastajille. Juupajoen edustajana Merikanto-opiston johtokunnassa oli vuonna 2014 Lea
Nurminen ja varaedustajana Pirjo Sahra.

Vuoden 2014 lopussa juupajokelaisia opiskelijoita oli 14, joista kaikki opiskelivat
perustasolla. Toteutuneita opetustunteja oli 490.

Juupajoen kunnan maksuosuus v. 2014 oli yhteensa 8.266 euroa.
Yksikkokustannukset v.2013: 64,72 euroa/opetustunti (valtak. keskiarvo 75.93 €).

Tilinpaatoés 2014 / Aikuiskoulutus

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot
Toimintakulut -35.340 -24.800 -24.130 -670
Toimintakate -35.340 -24.800 -24.130 -670
Poikkeamat

KIRJASTO
Tulosalueen esimies: Kirjastonjohtaja Ninni Mantyla

Henkil6sto:
Osa-aikaisen kirjastonjohtajan liséksi 1 kirjastovirkailija
Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta

Toiminnalliset tavoitteet on valittu siten ettd niihin pyrkim&lla voidaan vaikuttaa kirjaston
houkuttelevuuteen ja edelleen kavijamaariin ja lainaukseen.

Tavoite Toimenpiteet Seuranta

Kirjaston Hankitaan vahintaan 300 uutta nidetta Tavoite toteutui.

kokoelmien tuoreus | 1000 asukasta kohden/ vuosi Asiakkaat ovat antaneet
kiittdvaa palautetta
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uusien Kirjojen
saatavuudesta.

Yhteistyo
kulttuuritoimen
kanssa

Jarjestetaan kirjastossa vahintaan 4

nayttelya tai tilaisuutta/ vuosi

Tavoite toteutui.

Yhteistyd koulujen
kanssa

Tunnusluvut:

Toimitetaan aineistoa lainattavaksi
koulukeskukseen ja Kopsamon koululle.

Seitsemasluokkalaisille jarjestetéaan

kirjastonkaytdn opetusta 1 krt/lv.

Kolmasluokkalaiset kayvat tutustumassa

kirjastoon 1 krt/Iv.

Tavoite ei toteutunut
kokonaisuudessaan.

Aineistoa toimitettiin
lainattavaksi kouluille
mutta koululaisten
kirjastokaynteja
paakirjastoon ei
jarjestetty. Yhteistytta
jatketaan.

2012 2013 2014
kavijamaarat 7 120 6 876 6 960
lainamaarat 29 841 27 486 26 535
lainaajamaarat 454 441 464

2012 2013 2014
euroa/laina 3,49 3,92 4,09
lainaus/asukas 14,59 13,59 13,01
toimintakulut/asukas 50,83 53,27 53,21

Lainamaarat vahenivat kokonaisuudessaan 3,5 %.
kayttaneiden maara kasvoi 5,2 % mahdollisesti paikkakunnalle muuttaneiden uusien
lainaajien vuoksi. Aiempina vuosina suunta on ollut laskeva.
Kirjojen osalta erityisesti aikuisten kaunokirjallisuuden lainaus on vahentynyt (-8,4%), kun
taas lastenkirjojen lainauksessa on ollut jopa hienoista nousua.

Tilinp&atds 2014 / Kirjasto

Positiivista on, etta kirjastossa korttiaan

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 770 500 750 -250
Toimintakulut -107.760 -109.890 -108.500 -1.390
Toimintakate -106.990 -109.390 -107.750 -1.640
Poikkeamat

KULTTUURITOIMI
Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen

Henkilosto:
Timo Musturi

sivutoiminen kulttuurisihteeri

Kulttuuritoimen tehtavana on kulttuuriharrastusmahdollisuuksien ja kulttuuri-
tapahtumien jarjestaminen.
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Toiminnan toteutuminen:

- teatterimatkat/teatteriesityksen jarjestaminen paikkakunnalle yht. 6

- Taidenayttelyretket yht. 1
- Taidenayttelyiden jarjestdminen Juupajoella yht. 5
- lausuntatilaisuudet/musiikkituokiot yht. 4
- konsertit yht. 4

Kulttuuritoimi on osallistunut Juupajoki-péaivan jarjestelyihin.

Kulttuurisihteeri on osallistunut Juupajoki-seuran ja Koskenjalka-yhdistyksen toimintaan ja
erilaisten tilaisuuksien ym. jarjestamiseen niissa seké Yla-Hameen Taiteiljaseuran
nayttely- yms toiminnan jarjestamiseen Juupajoella ja naapurikunnissa.

Kulttuurisihteeri kuului vuonna 2014Hameen Heimoliiton hallitukseen.ja osallistui my6s
Klemetin keséa ry:n kokouksiin Orivedelléd ja Hameenlinnassa.

Kulttuurisihteeri on vastannut Oriveden seudun matkailulehden Juupajoki-osuuden
toimittamisesta, ja han on avustanut myds Oriveden seudun Joululehden toimittamisessa.

Kulttuurisihteeri on osallistunut Yla-Pirkanmaan matkailumarkkinointiyhteistyon
ohjausryhman kokouksiin (5 kokousta).

Tilinpaatoés 2014 / Kulttuuritoimi

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 6.780 4.200 10.320 -6.120
Toimintakulut -14.550 -14.130 -19.210 5.080
Toimintakate -7.770 -9.930 -8.880 -1.050
Poikkeamat
NUORISOTOIMI

Tulosalueen esimies: Nuoriso- ja liikuntasihteeri Henna Ruostila

Henkilosto:

Henna Ruostila

Miia Jarvinen
Kesatyontekijat 7 kpl:
Jukka Ruostila

Nuoriso- ja likuntasihteeri

Nuorisotilojen valvoja

urheilu- ja uimakoulujen seka leirien ohjaajat
kerho-ohjaaja

Nuorisotoimen tehtdvana on nuorisotoiminnan seuraaminen ja kehittdminen,
nuorisoyhdistysten ja nuorten itsensa jarjestdman nuorisotoiminnan tukeminen. Tata
tehtavaa on toteutettu mm myoéntamalla avustuksia ja jarjestamalla toimitiloja ja toimintaa.

Avustukset:
Avustuksia myonnettiin vuonna 2014 suunnitelmien mukaisesti. Avustuspaatokset teki
nuoriso- ja liikuntasihteeri uusittujen avustuskriteerien mukaisesti.

Leirit:
Leiritoimintaa jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti. Leireja jarjestettiin 5,
3 yhteisty6ssa MLL:n kanssa, 2 4H:n kanssa.

Kerhot:

Nuorisotoimen kerhoja toteutettiin kolme:

bandikerho, elektronisen musiikin kerho ja Oma-teatteri (2 ryhmaa)
Kerhotoimintaan saatiin avustusta suunnitelmien mukaisesti (40 % toiminnan
kustannuksista) ELY-keskukselta.
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Retket:

Retkia jarjestettiin enemman kuin aiempina vuosina. Yhteistyd Oriveden kanssa mahdollisti
kustannusten pienentamisen.

Nuorisotoimi jarjesti retken talvilomalla nuorisotalolta Tampereen Chill House —festivaaliin
ja syksylla KulTour —viikkojen paattskonserttiin Nokialle.

Yhteistydssa Oriveden nuorisotoimen kanssa jarjestettiin kesalla retki
Korkeasaareen/Linnanmaelle

Tapahtumat:

Juupajoen Nuorisotoimi osallistui ensimmaistd kertaa Tampereen koordinoimaan
Pirkanmaan nuorten kulttuuriviikkoihin (KultTour —viikot) jarjestamalla omia
paikallistapahtumia (Vintti Kino —elokuvateatteri ja nuorten Mun Taidetta —hayttely) sekéa
kuljetuksen KultTour —viikkojen paatdskonserttiin Nokialle. Toiminta otettiin positiivisesti
vastaan, ja silla elavditettiin nuorten paikallista syystoimintaa ja osallisuuden tunnetta
osana Pirkanmaan nuorisotoimintaa. Toimintaa jatketaan myds tulevina vuosina.

Nuorisotalo:

Nuorisotalon avointen ovien toimintaa jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti. Ovet olivat
avoinna 3 iltana viikossa. Arki-iltaisin valvojana oli tuntityontekija, perjantaisin vuoroin
kunnan nuorisotydntekijat ja vapaaehtoiset.

Muita tilankayttajia:

Yksityiset juhlavuokraukset

Etsivan nuorisotydn asiakastapaamiset

Sosiaalitoimen perhetapaamiset

Nuorten vaikuttaminen:

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksia toteutettiin nuorisotydjohtoisen oppilaskuntatoiminnan
avulla.

Aloitekanava.fi — sivuston toiminta lakkautui valtakunnallisesti. Korvaavaa nettipalvelua ei
ole otettu kayttdon, silla se on koettu tarpeettomaksi.

Yhteistydverkostot:

Kuntatiimi kokoontui 3 kertaa.

Nuorten palveluverkosto kokoontui 3 kertaa.

Kouluyhteistyéta jatkettiin ja kehitettiin menestyksellisesti. Nuorisosihteeri teki koululla tyéta
yhtena paivana viikossa.

Ehkéiseva paihdetyd:
Ehkaisevaéa paihdetytta toteutettiin paihteettémalla toiminnalla ja suoralla vaikuttamisella
kanssakaymisessa.

Toimintatilat:

Toimintavintilla sd&nndllist kerhotoimintaa jarjesti Juupajoen Erdpartio ja 4H.

Lylyn kylatalolla saanndéllistéa toimintaa jarjesti Lylyn kylayhdistys.

Nuorisotalo toimi entiseen tapaan (ks. yll&)

Heimolaa vuokrattiin kesatoimintaan.

Nuorisotoimen kerhotoimintaa jarjestettiin Nuokkarin banditilassa, Kopsamon koululla ja
Koulukeskuksella.

Tunnusluvut

2012 2013 2014
Yleis- ja kohdeavustuksia 10 000 € 14 143 € 16 508 €
yhteensé
Leiriosallistujia 79 66 62
Kerhotoimintaan osallistujia 25 25 31
(syksy)
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Nuokkarilla kavijoita 8 /ilta 7lilta 6/ilta
keskimaarin
Nuorisotoimen retkia 1 1 3

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2014 -2016

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2014 Seuranta
Nuorisotoiminnan Olemassa olevan toiminnan | Suora asiakaspalaute.
seuraaminen ja yllapitdminen entisessa Tilastot.

kehittdminen, laajuudessaan

nuorisoyhdistysten ja
nuorten itsensé jarjestaman
nuorisotoiminnan
tukeminen.

Tavoitteen toteutuminen

Ohjattu toiminta jatkui entisessa laajuudessaan, osin jopa laajeni: enemmaén kerhoja ja
osallistujia, enemman retkid. Kesatoiminta toteutui maarallisesti entisenkaltaisena.
Uutena toimintana oli nuorten kulttuuriviikkojen jarjestamiseen osallistuminen omilla
paikallistapahtumilla ja yhteistapahtumaan kuljettamalla.

Yhteistyotoiminta pysyi ylla ja kehittyi, vastasi suunnitelmia.

Tilinpaatés 2014 / Nuorisotoimi

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama

Toimintatuotot 2.630 1.000 3.000 -2.000
Toimintakulut -64.450 -66.290 -64.150 -2.140
Toimintakate -61.830 -65.290 -61.150 -4.140
Poikkeamat
Toimintatuotoissa on ELY-keskukselta saatu 2 000 € kerhoavustus, jota ei ole kirjattu
budjettiin.

LIIKUNTATOIMI

Tulosalueen esimies: Nuoriso- ja liikuntasihteeri Henna Ruostila
Henkil6sto:
Henna Ruostila Nuoriso- ja liikuntasihteeri
Seija Markkanen jumppaohjaaja

(1 uimakoulun ohjaaja ja 1 urheilukoulun ohjaaja, nuorisotoimen kesatytntekijoitd)

Liikuntatoimen tehtavana on liikkuntatoiminnan suunnitteleminen ja kehittaminen seka
tukeminen. Tata tehtavaa on toteutettu mm. myoéntamalla avustuksia ja jarjestamalla
toimitiloja ja toimintaa.

Ohjattu toiminta:

Urheilukoulut ja uimakoulut jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti. Urheilukoulua
jarjestettiin Korkeakoskella, Kopsamolla ja Lylyssa kesadkuussa  kahden viikon ajan. Ohjaajana
kesatyontekija.

Uimakoulua jarjestettiin Kopsamolla, Salokunnassa ja Pirttikankaalla

heindkuussa kahden viikon ajan. Ohjaaja tilattiin ostopalveluna, apuohjaajana

kesatyontekija.

Nuoriso- ja liikuntasihteeri suoritti kuntosaliohjauksia aloittelijoille ja nuorille suunnitelmien

mukaisesti asiakkaiden pyynnosta.

Jumppaa ohjasi kevaalla tuntitydntekija. Syksylla tarvetta ei enaa ollut OSKO:n
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jarjestaessa korvaavaa toimintaa.

Retket:
Liikuntatoimi toteutti yhden tilausmatkan Nokian Edeniin talvilomalla seka yhden
yhteistydmatkan Oriveden vapaa-aikatoimen kanssa Espoon Serenaan

Liikuntapaikkarakentaminen ja tilojen varustelu:
Kuntosalille hankittiin varaosia olemassa oleviin laitteisiin seké& uusi kuntopyora.

Tilat:

Liikuntahallin varauksia oli entisen kaltaisesti.

Kuntosalin kayttdaste kasvoi entisestaan.

Kunnan latuja ei ajettu kuin kerran kevattalvella, syystalvesta ei lainkaan. Olosuhteet olivat
taman suhteen poikkeukselliset.

Tunnusluvut

2012 2013 2014
Yleis- ja kohdeavustuksia 4314 € - -
yhteensa
Urheilukoulu osallistujia 49 33 48
Uimakoulu osallistujia 46 49 45
Kuntosalin kayttajia 83 107 124
keskim./kausi
Fysiokimpan/yleisjumpan 44 23 13 (kevat)
osallistujia
Liikuntatoimen retkia 3 3 2

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2014 -2016

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2014 Seuranta
Liikuntatoiminnan Olemassa olevan toiminnan | Suora asiakaspalaute.
suunnitteleminen ja yllapitdminen entisessa Tilastot.

kehittdminen seka
tukeminen.

Tavoitteen toteutuminen
Ohjattu toiminta jatkui entisessa laajuudessaan ja osallistujamaarat vastasivat
odotuksia, osin ylittivat odotukset. Liikuntahallin peruskorjaus vastannee
tulevaisuudessa kayttdasteen kasvun haasteisiin.

Liikuntapaikkoja yllapidettiin ja paranneltiin budjetin rajoissa.

Pirkanmaan terveysliikuntasuunnitelman hyédyntdminen on vireilla.

laajuudessaan.

Tilinpaatoés 2014 / Liikuntatoimi

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 19.290 23.100 20.790 2.310
Toimintakulut -44.640 -54.120 -39.540 -14.580
Toimintakate -25.350 -31.020 -18.750 -12.270

Poikkeamat

limaiseksi jaettuja liikuntahallin kéyttévuoroja oli arvioitua vahemman. Tama nakyy
laskennallisesti seka toimintatuotoissa etta kuluissa.
Palvelumaksuja saatiin 5.160 € arvioitua enemman.
Leudon talven vuoksi latuja ei ajettu vuonna 2014, jolla oli toimintakuluihin vaikutusta n.

5.000 €
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Tekninen toimi

Vastuualueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Teknisen toimen tehtéavana on huolehtia erityislailla saadettyjen tehtavien hoitamisesta
tulosalueillaan, seka huolehtia kunnan toimesta tapahtuvasta rakennuttamisesta,

kunnossapito- ja kayttétehtavista.

Tekninen toimi tilinpaatés 2014

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 1.264.970 1.194.560 1.067.140 127.420
Toimintakulut -1.104.130 -1.102.630 -1.078.820 -23.810
Toimintakate 160.840 91.930 -11.680 103.610
Poistot -378.810 -448.200 -419.930 -28.270
Tilikauden tulos -217.970 -356.270 -431.610 75.340

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO

Tulosalueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Tekninen hallinto kehittéd&, ohjaa, johtaa ja valvoo toimialansa palveluita seka avustaa
kunnan keskushallintoa. Tekninen hallinto vastaa kunnan talonrakennuksen ja julkisen
kayttbomaisuuden investointien suunnittelusta ja kaytannon toteuttamisesta.

Teknisen toimen hallinnossa tyoskentelee 2 henkil6&, tekninen johtaja ja hallintosihteeri.
Hallintosihteeri toimii myds kunnanhallituksen ja valtuuston kokousten péytakirjanpitajana
seka huolehtii kokousten taytantddnpanotehtavista.

Vuonna 2014 kaynnistettiin Kopsamon alueen osayleiskaavan laatiminen.

Koko teknisen toimen vahvuus on 5 henkilda.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2014

Toteutuminen

arvostama laadukas
toimintaympéristd

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2013 Mittari
Monipuolinen ja Asiakastyytyvaisyys Asukkaiden ja yritysten | Ei palautteita
kuntalaisten palautteet

Tydilmapiiri, Sujuva seka nopea Tyobtehtavien oikea- Tydtehtavat on
tydolosuhteet ja sisdinen ja ulkoinen aikainen hoitaminen pystytty lisdantyneista
henkiloston asiakaspalvelu Ajan tasalla olevat tehtavista huolimatta
tyotyytyvaisyys hyvalla | Henkilostolle koulutukset hoitamaan oikea-
tasolla jarjestetdan aikaisesti.
ammatillista koulutusta
Tilinpdatos 2014 / Teknisen toimen hallinto
TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 4.850 4.960 -4.960
Toimintakulut -80.650 -83.170 -73.010 -10.160
Toimintakate -75.800 -83.170 -68.040 -15.130
Poikkeamat
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KIINTEISTOT
Tulosalueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Hallintokuntien kiinteist6jen, teknisen hallinnon kiinteistojen, sek& maa- ja metsatilojen
kunnossapito.

Hallintokuntien kiinteistot kasittavat koulut, vanhainkodin, pdaivakeskuksen, vapaa-
aikatalon, paivakodin ja rynméaperhepaivakodin.

Hallintokuntien kiinteistdjen vyllapitoon kuuluvat tehtdvat hoitaa kunnossapidon ja
ulkoalueiden hoidon osalta tekninen toimi. Eri hallintokunnat maksavat Kiinteistdjen
hoitopalveluista palkka- ja tarvikemenojen osuudet tekniselle toimelle. Kiinteistjen
siivouksesta ja kalustosta vastaa asianomainen hallintokunta.

Vuonna 2014 suoritettiin paivakodin yhden osaston peruskorjaus.

Kunnanhallitus hyvéksyi likuntahallin peruskorjaus- ja laajennussuunnitelmat ja
kustannusarvion. Aikataulu- ja kustannussyiden vuoksi rakentamista ei aloitettu vuonna
2014. Kunnanhallitus on kokouksessaan 20.1.2015 hyvaksynyt teknisen toimen laatiman
hankekohtaisen tydohjelman, jossa hankkeen toteutusaikatauluksi on merkitty kesa-
joulukuu 2015.

Teknisen hallinnon kiinteistdt kasittavat kunnanviraston, paloaseman, vuokra-asunnot
seka teknisen varikon.

Paloaseman, Korkeakosken Rivitalon ja Vanhustentalo Il:n talonmiespalvelut hoitaa Janne
Salomaa Oy.

Vanhustentalo Il:ssa on kaikkiaan 16 kappaletta erityisryhmille suunnattuja huoneistoja.
Asuntoja ei ole saatu riittdvasti markkinoitua erityisryhmille, minkad vuoksia talon kayttdaste
vuonna 2014 oli 44 %. Korkeakosken Rivitalon (entinen Vanhustentalo 1) kayttbaste
vuonna 2014 oli 100 %.

Maa- ja metsatilojen pinta-ala on 384 ha, josta metsanhoitomaksun alaista metsamaata
332 ha. Metsanhoito ja hakkuut on suoritettu metsataloussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2014

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2013 Seuranta Toteutuminen

Tilojen kaytettavyys

Asuntojen kayttoaste | 85 % Tilasto 68 %

Metsien hyva hoito Raivaus ja Metsatalous- Raivaus ja

taimikonhoito suunnitelma taimikonhoito on

hoidettu
metsatalous-
suunnitelman
mukaisesti
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Tunnusluvut

Suoritteet 2012 2013 TP 2014
Asuntojen lukumé&aré 38 38 38
Asunnoista vanhusten ja
erityisryhmien asuntoja 19 19 19
Asuntojen huoneistoala h-m? 1198 1198 1198
Muiden tilojen lukuméaéra 18 18 18
Muiden tilojen huoneistoala
h-m? 7 696 7 696 7696
Maa- ja metsétilojen pinta-ala ha 425 384 384
Metsdmaan pinta-ala ha 374 332 332
Vuokrattavien alueiden pinta-ala 3 3 3
Tilinpaatos 2014 / Kiinteistot
TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 490.640 377.360 291.310 86.050
Toimintakulut -283.070 -275.280 -229.700 -45.580
Toimintakate 207.570 102.080 61.610 40.470
Poistot -164.770 -177.100 -176.890 -210
Tilikauden tulos 42,790 -75.020 -115.280 40.260
Poikkeamat

Vanhustentalo 2:n vuokratuotot jaivat 14.687 euroa alle talousarvion. Kiinteiston kayttdaste
vuoden 2014 lopussa oli 44 %.

Vanhainkodin asuntolan vuokratuotot jaivat 6.434 euroa alle talousarvion.
Kayttbomaisuuden myyntivoitto 40.000 € ei toteutunut

Maa- ja metsatilojen myyntituotot jaivat 20.630 euroa alle talousarvion.

PELASTUSTOIMI JA YMPARISTONSUOJELU
Tulosalueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Sisaltaa aluepelastuslaitoksen, rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on huolehtia Juupajoen kunnan alueella
rakennusvalvonnan viranomaistehtavista seka rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta.
Rakennusvalvonnalle kuuluu rakentamisen viranomaistehtavien ja niihin liittyvan
valvonnan, ohjauksen ja neuvonnan lisdksi mm. maa-ainesten oton valvonta, korjaus- ja
energianeuvonta seka korjaus- ja energia-avustusten kasittely ja paatoksenteko.
Rakennusvalvonta antaa lisaksi erilaisia toimivaltaansa kuuluvia lausuntoja.

Palo- ja pelastustoimesta vastaa Pirkanmaan pelastuslaitos. Pelastuslaitoksen toiminta-
alue on jaettu kolmeen pelastusalueeseen.

Pelastuslaitoksen Pohjoisen toiminta-alueen muodostavat 7 kuntaa: Orivesi, Mantta-
Vilppula, Virrat, Ruovesi, Kihni6, Parkano, Juupajoki ja entinen Kurun alue.

Ymparistonsuojelupalvelut ostetaan Oriveden kaupungilta.
Ympaéristonsuojeluviranomaisena toimii Oriveden ympaéristdlautakunta, jossa on edustaja
Juupajoelta. Ymparistonsuojeluun kuuluu myés romuajoneuvojen siirrosta aiheutuvat
kustannukset, sekd Kulmalanvuoren kaatopaikan vesistotarkkailusta aiheutuvat menot.

Jatehuollon kaytannon jarjestdmisesta vastaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Kuntien
yhteisena jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin yhdyskuntalautakuntaan
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perustettu jatehuoltojaosto. Tampereen kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen
isantéakuntana. Jatehuoltojaoston tehtédvana on paattaa jatelaissa sdadetyista
viranomaistehtavista, joita ovat mm. paatokset jatehuoltomaarayksista, jatteenkuljetuksen
jarjestamisesta, jatetaksan hyvaksymisesta, jatemaksujen maksuunpanosta, jatetaksasta
tehdyista muistutuksista ja jatemaksujen kohtuullistamisesta. Jatehuoltojaoston
kustannukset katetaan jatehuoltomaksuista.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2014

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2013 Seuranta Toteutuminen

Rakennuslupien Kasittelyaika 2 - 4 Tilasto Pystytty paaosin

kasittelyaika viikkoa kasittelemaan
tavoiteaikataulussa

Tunnusluvut

Suoritteet 2012 2013 TP 2014
Mydnnetyt rakennus- ja

toimenpideluvat 67 86 65
Maa-ainesluvat - - -

Tilinpaatés 2014 / Pelastustoimi ja ymparistonsuojelu

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 23.530 23.000 17.950 5.050
Toimintakulut -180.280 -189.250 -181.520 -7.730
Toimintakate -156.750 -166.250 -163.570 -2.670
Poikkeamat
Rakennusvalvontamaksut jaivat 5.050 euroa alle talousarvion.

LIIKELAITOKSET
Tulosalueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Sisaltda kaukolampdlaitoksen, vesilaitoksen, viemarilaitoksen ja konekeskuksen
kustannuspaikat.

Tekninen toimi vastaa liikelaitosten kaytto- ja kunnossapitotehtavista seka
investointihankkeista.

Kaukolampd ostetaan Juupajoen Lampo Oy:lta ja johdetaan verkostoa pitkin kiinteistoihin.
Juupajoen LA&mp6 Oy on aluelampoyhtid, joka tuottaa lampoda Korkeakosken taajaman
kiinteistoihin ja JPJ Wood Oy:n tarpeisiin. Kunnan omistusosuus yhtiéssa on 50 %.

Juupajoen LA&mp6 Oy:n uusi 6 MW:n biolampdlaitos valmistui marraskuussa 2014. Uudella
laitoksella korvattiin varakattilalaitoksena toimiva 3 MW 6ljykattila. Hankkeen myo6ta
Juupajoen Lamp6 pystyi lisaéamaan [ammon toimitusta ja myyntia omistajien kasvaneeseen
[Ammon tarpeeseen. Uusi biolampdélaitos parantaa lammon toimitusvarmuutta
huomattavasti.

Juupajoen kunnan vesilaitos kayttaa raakavetendan pohjavettd. Kunnan raakavesi
otetaan normaalisti Huikonkankaan pohjavedenottamoilta Korkeakoski |, Il ja 1ll. Raakavesi
kasitellaan, happamuudesta johtuen Huikonkankaan vedenkasittelylaitoksella.
Vedenkasittelykemikaalina kaytetaan kalkkikived. Vesilaitoksella on lisaksi kaytdssaan
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yhdyslinja Oriveden kaupungin Kiviharjun vedenottamoon. Vedenkasittelya ja
vedenottamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan Mipron automaatiojarjestelman avulla.
Sahkdkatkoihin on varauduttu hankkimalla vedenottamo ll:lle varavoimalaite joka varmistaa
hairiottoman vedentoimituksen mytds mahdollisten sahkdkatkojen aikana.

Vesilaitos on toiminut hyvin, ja kuluttajille on pystytty toimittamaan heidan tarpeitaan
vastaava maara asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta.

Viemarilaitostoiminnan tavoitteena on hairiétén Vesioikeuden lupaehtojen mukainen
jatevesien kasittely. Lylyn puhdistamoa on pystytty hoitamaan lupaehtojen mukaisesti ja

kustannustehokkaasti.

Juupajoen kunta ja Oriveden kaupunki allekirjoittivat vuonna 2007sopimuksen jatevesien
johtamisesta ja kasittelysta. Sopimuksella Oriveden kaupunki sitoutuu vastaanottamaan
Juupajoen kunnan viemarilaitoksen jatevedet seké sako- ja umpikaivolietteet Tahtiniemen
jatevedenpuhdistamolle. Juupajoen kunta johtaa jatevedet siirtoviemaria pitkin Oriveden
kaupungin verkostoon. Siirtoviemari otettiin kayttoon 15.12.2012. Kunta omistaa
siirtoviemarin omalta osaltaan.

Oriveden Téahtiniemen jatevedenpuhdistamon saneeraus- ja laajennustyot valmistuivat
joulukuussa 2013. Juupajoki osallistui hankkeen kustannuksiin sovitulla osuudella.

Vuonna 2014 toteutettiin Sahrajérvi — Salokunta paineviemarin rakentamisesta 910 metria
valilla Kopsamo - Sahajoki.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2014

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2013

Mittari

Seuranta

Normien edellyttdma
talousveden laatutaso

Ei laatupoikkeamia.

Vesianalyysit

Testausselosteiden
mukaisesti talousvesi
on tayttanyt
laatuvaatimukset

Lylyn puhdistamon

Lupaehtojen

Puhdistamotarkkailut

Puhdistamo on

toiminta tayttdminen toiminut lupaehtojen
mukaisesti
Tyo6ilmapiiri, Henkildstolle Ajan tasalla olevat lain | Henkilostolle jarjestetty
tyoolosuhteet ja jarjestetaan vaatimat koulutukset tarvittava koulutus
henkiltston ammatillista koulutusta | Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut on

tyotyytyvaisyys hyvalla
tasolla

pidetty koko teknisen
toimen henkil6-

Tunnusluvut

kunnalle.
Suoritteet 2012 2013 TP 2014
Kaukoldmpdlaitos
Kaukolampdlinjojen pituus m 4 694 4 694 4694
Kiinteistdjen lammitettdva m?3 119 544 119 544 120 870
Ostettu kaukolampdméaara MWh 7 168 6679 6671
Myyty kaukolampdmaéara MWh 5676 5226 5210
Havikki 20,8 % 21,7 % 21,9
Vesilaitos
Vesijohtoverkoston pituus m 118 537 118 537 118 537
Pumpattu vesimaara, m?3 159 121 159 870 172 785
Laskutettu vesim&ara m3 108 124 107 979 101 588
Verkostoon liittyneet kiinteistot 802 805 812
Vesimaksutulot € 183 901 200 885 201 828
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Tilinp&aatos

Viemarilaitos
Viemariverkoston pituus m 58 439 58 439 59 349
Orivedelle pumpattu jatevesi m3 93519 86 312
Vastaanotettu jatevesi m3 114 232 118 200 109 313
Laskutettu jatevesi m3 80 584 80 723 73 246
Verkostoon liitetyt kiinteistdt 486 489 493
Jat.eve3|maksutulot€, sis. Millog 204 439 221 734 215 462
Oy:n korvaus®
2014 / Liikelaitokset

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot 745.950 794.200 752.920 41.280
Toimintakulut -452.170 -452.860 -508.450 55.590
Toimintakate 293.780 341.340 244.460 96.880
Poistot -139.540 -152.000 -148.570 -3.430
Tilikauden tulos 154.240 189.340 95.890 93.450
Poikkeamat
Myyntitulot:

- aluelammon myyntitulot -12.395 €

- vesimakujen myyntitulot -11.471 €

- veden liittymismaksut -9.290 €

- jatevesimaksujen myyntitulot -7.437 €

jateveden liittymismaksut -9.020 €

Viemarilaitoksen rakennusten- ja alueiden kunnossapitopalvelut ylittyivat 25.073 €, johtuen
jatevedenpuhdistamon purkukustannuksista.

LIIKENNEVAYLAT, PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Tulosalueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Sisaltaa rakennuskaavateiden seka yleisten alueiden kunnossapidon. Yleisiin alueisiin
kuuluvat puistot, leikkikentat, matonpesupaikat ja urheilualueet.

Kopsamon kevytvaylan paallystys- ja viimeistelyty6t valmistuivat kesélla 2014.

Liikennevaylat pidettiin yhteistydssa urakoitsijoiden kanssa koko laajuudessaan
kohtuullisen liikkumisen mahdollistavassa kunnossa.
Muita yleisia alueita hoidettiin talousarviomaararahojen puitteissa.

Viheralueita, puistoja, uimarantoja ja leikkikenttia hoidettiin kunnan tyontekijoiden seké

kesatyontekijoiden avulla.

Juupajoen alueen moottorikelkkareitistd valmistui vuonna 2014. Reitisto rakennettiin
yhteensa 8 km osuudelle kt-58 - Juupavaara - Jamsan raja. Rakentamisesta vastasi

tekninen toimi.

Leikkikenttien leikkivalineité uusittiin ja kunnostettiin maarayksia tayttaviksi.
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Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2014

Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso 2013 Mittarit Seuranta
Kunnossapitostandar- | Kunnossapitostandardi | Yhteydenotot

din toteuttaminen

Katualueiden Ei onnettomuuksia Onnettomuusmaarat

turvallisuus

Leikkikentat Leikkivélineiden ja Ei onnettomuuksia Ei onnettomuuksia

ympadriston huolto

Tunnusluvut

Suoritteet 2012 2013 TP 2014
Kunnossapidettavat kaavatiet, Ikm 60 60 60
Kunnos§apidettév§it ) 3 3 3
kevyenliikenteenvaylat, km
Avustettavat yksityistiet, Ikm 36 38 38
Avustettavat yksityistiet, km 79 80 80
Uimarannat, kpl 5 5 3
Puistojen ja muiden tilojen pinta-ala 10 10 10
Tilinpaatos 2014 / Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

TP 2013 TA 2014 TP 2014 Poikkeama
Toimintatuotot
Toimintakulut -107.960 -102.070 -86.130 -15.930
Toimintakate -107.960 -102.070 -86.130 -15.930
Poistot -74.500 -119.100 -94.460 -24.630
Tilikauden tulos -182.450 -221.170 -180.600 -40.570
Poikkeamat
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Investointiosan toteutumisvertailu

Tilinp&atdés Budjetti Tilinpaatés Poikkeama

2013 2014 2014
Tulot
Maa-alueet 22 600 0 0 0
Rakennukset 0
Osakkeet ja sijoitukset -490 29 300 -29 300
Rahoitusosuudet valtiolta 124 460 0 150 000 -150 000
Menot
Atk-hankinnat/khall -12 970 0 -42 600 42 600
Vanhustenhuolto -45 590 0 0 0
Vanhustentalo 2 peruskorjaus -326 100 0 0 0
Paivakodin peruskorjaus -10 330 -25 000 -28 400 3400
Koulujen peruskorjaus -65 000 -29 290 -35710
Jaakiekkokaukalon laidat -23 200 0 0 0
Liikuntahallin peruskorjaus -270 000 -27 270 -242 730
Kaavateiden perusparantaminen 0 0 0 0
Kopsamon kevyenliikenteen vayla -774 520 -50 000 -48 010 -1 990
Sahrajarvi - Kopsamo paineviemari -30 000 -21 770 -8 230
Siirtoviemari ja Tahtiniemen puhd. -159 090 0 0 0
Investoinnit yhteensa
Inv/Kayttbomaisuuden osto -12 970 0 -42 600 42 600
Inv/Rakennuttaminen -1338820 -440 000 -154 740 -285 260
Inv/Kayttbomaisuuden myynti 22 600 0 0 0
Inv/Rahoitusosuudet valtiolta 124 460 0 150 000 -150 000
Inv/Muut tulot -490 29 300 -29 300
Investointi Netto -1 205220 -440 000 -18 040 -421 960
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2014

Alkuperéainen | Talousarvion | Talousarvio | Talousarvion Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten | toteutuma (TA-TOT)
jalkeen
Toimintatulot 2021830 2021830| 2033949,74 -12120
Myyntitulot 866030 866030 920339,21 -54309,21
Maksutulot 806000 806000 764793,64 41206,36
Tuet ja avustukset 114000 114000 159792,81 -45792,81
Muut toimintatulot 235800 235800 189024,08 46775,92
Toimintakulut -12520240 12520240 | -12535904,76 15664,76
Henkiléstémenot -3610210 -3610210| -3634412,33 24202,33
Palvelujen ostot -7466100 -7466100 | -7239204,08 -226895,92
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -731880 -731880 -841034,81 109154,81
Avustukset muille -565550 -565550 -652196,98 86646,98
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintakulut -146500 -146500 -169056,56 22556,56
Toimintakate -10498410 10498410 | -10501955,02 3545,02
Verotulot 6150000 6150000| 6667554,42 -517554,42
Valtionosuudet 4928000 4928000 | 4953362,00 -25362,00
Kayttokate 579590 579590 | 1118961,40 -539371,40
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotulot muilta 26500 26500 23191,86 3308,14
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta 5100 5100 8352,78 -3252,78
Peruspaaoman korko liikel.
Korkomenot -70000 -70000 -62153,25 -7846,75
Muut rahoitusmenot -18400 -18400 -43419,27 25019,27
Vuosikate 522790 522790| 1044933,52 -522143,52
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -485000 -485000 -467688,93 -17311,07
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot -29297,03 29297,03
Tilikauden tulos 37790 37790,00 547947,56 -510157,56
Poistoeron lisays (-) tai vah. (+) 27900 27900 10571,23 17328,77
Varausten lisays (-) tai vah. (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijadma) 65690 65690 558518,79 -492828,79
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Verotulojen erittely

Verotulojen erittely 2014

Verotulot
Kunnan tulovero
Osuus yht.veron tuotosta
Kiinteistovero

Yhteensa

Verotettavien tulojen vertailu

Tuloveroprosentti

2010
2011
2012
2013
2014

Kiinteistdveroprosentit
Yleinen

Vakituinen asuinrakennus
Muu asuinrakennus
Yleishyddyllinen yhteiso

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely 2014

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus

Yhteensa

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio

talousarvio muutos muut.jalk.
1000 €

5250 5250

400 400

500 500

6150 6150

Verotettava tulo

milj.eur
19,00 25,15
19,00 25,48
19,00 26,14
20,00 28,38
20,00
1,15
0,45
1,05
0,00

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio  muutokset  muut.jalk.
1000 € 1000 € 1000 €
5623 5623

-695 -695

4928 4928

68

Toteuma
1000 €
5542

587

539

6668

Muutos

-0,12 %
1,31 %
2,59 %
8,57 %

Poikkeama
1000 €
-292

-187

-39

-518

Toteuma Poikkeama

1000 €

5613

-660

4953

1000 €
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Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2014

Alkuperéinen | Talousarvion | Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muut.jélkeen (ta-tot)
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 522790 522790,00 | 1015636,49 | -492846,49
Vuosikate+/- 522790 522790,00 | 1044933,52 | -522143,52
Satunnaiset erat +/- -29297,03
Tulorahoituksen korjauserat +/- 0,00 0,00
Investointien rahavirta -440000 -440000,00 | -18045,95| -421954,05
Investointimenot - -440000 -440000,00 | -168045,95 | -271954,05
Rahoitusosuudet investointeihin + 0 0,00 | 150000,00 | -150000,00
Pysyvien vastaav. luovutustulot + 0 0,00 0,00 0,00
Toiminta ja investoinnit, netto 82790 82790,00| 997590,54 | -914800,54
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen vahennys muilta + 0 200497,00 | -200497,00
Antolainojen vahennys liikel. +
Antolainojen liséys muille 0 0,00 0,00
Antolainojen lisays liikel. -
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1580000 1580000,00 | 1400000,00 | 180000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1580000 1580000,00 | 1585062,90 5062,90
Lyhytaikaisten lainojen muutos -184975,92 | -184975,92
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 82790 82790,00| 828048,72 | -745258,72
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Juupajoen kunnan luottamushenkilot

Valtuuston puheenjohtajat 2013 — 2014

Valtuuston puheenjohtaja Jani Jauhiainen
Valtuuston | varapuheenjohtaja Aarno Niemela
Valtuuston Il varapuheenjohtaja Antti Rahkonen
Varsinaiset jasenet Varajasenet

Kunnanhallitus 2013 - 2014

Hannu Hamyla pj. Martti Alhainen
Juha Soikka vpj. Esko Valttila
Tarja-Riitta Koskinen Heidi Frolov
Heikki Sikio Juho Eskola
Mirja Saarinen Yrjo Rintamaki
Janne Salomaa Martta Lepisto
Anne Markkula Merja Tuominen

Kehittamisjaosto

Mirja Saarinen pj. Martta Lepisto
Tarja-Riitta Koskinen Johanna Kallenautio
Juha Soikka Esko Valttila
Hyvinvointilautakunta 2013 - 2014

Mirja Saarinen pj. Yrj6 Rintamaki
Pekka Rae vpj. Esko Valttila

Pertti Pasuri Jussi Valkeajoki
Juho Eskola Veikko Suosaari
Johanna Kallenautio Tarja-Riitta Koskinen
Sirkka Stepanoff-Koivu Pirjo Hamyla

Ulla Voutilainen Anita Vihersalo
Matti Tammelin Seppo Pistool

Kirsti Sahrakoski Katri Niemela

Yksil6jaosto

Kirsti Sahrakoski pj. Ulla Voutilainen
Sirkka Stepanoff-Koivu Johanna Kallenautio
Matti Tammelin Juho Eskola

Viranomaislautakunta

Veikko Suosaari pj. Jussi Valkeajoki
Anne Lepola vpj. Anita Vihersalo
Kirsi Makinen Pirjo Sahra
Pekka Rae Esko Valttila
Seppo Pistool Raimo Lepisto

Tarkastuslautakunta

Aarno Niemeld pj. Jussi Uusi-Rauva
Ulla Voutilainen vpj. Anita Vihersalo
Leo Lakiasuo Jussi Valkeajoki
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Keskusvaalilautakunta Varajasenet kutsumisjarjestyksessa

Olli Toivonen pj. 1. Risto Lilja
Anita Vihersalo  vpj. 2. Pirjo Sahra
Heidi Frolov 3. Eero Rentto
Heikki Lehtonen 4. Timo Musturi
Martti Alhainen 5. Kirsi Makinen
6. Esko Valttila
7. Tarja Karvinen
Suhteellisten vaalien vaalilautakunta
Juho Eskola pj. Johanna Kallenautio
Juha Soikka vpj. Anne Markkula
Anne Lepola Mirja Saarinen
Martta Lepisto Janne Salomaa
Heikki Sikit Antti Rahkonen

Kangasalan kunnan yhteislautakunta
Pertti Pasuri Juho Eskola

Oriveden kaupungin elaméanlaatulautakunta
Pirjo Sahra Kirsi Makinen

Oriveden kaupungin ymparistdlautakunta
Pekka Rae Anne Lepola

Sastamalan koulutuskuntayhtyméan yhtymavaltuusto
Jani Jauhiainen Anita Vihersalo

Hameen paihdehuollon kuntayhtyma
Pirjo Sahra Kirsi Makinen

Pirkanmaan liiton kuntayhtyman kuntien edustajainkokouksen edustajat
Hannu Hamyla Veikko Suosaari

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymavaltuusto
Anne Lepola Martta Lepistd
Pekka Rae Esko Valttila

Poliisin neuvottelukunnan jasen
Olli Toivonen Jouko Piittala

Kéargjaoikeuden lautamiehet
Tiina Kaitaniemi
Tapio Niemela

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet
Jussi Valkeajoki

Johanna Kallenautio

Anne Lepola

Timo Musturi

Esko Valttila

Jukka Rae

Seppo Pistool
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TILINPAATOKSEN KOKONAISUUS

Tilinp&aatos (tasekirja)

toimintakertomus

talousarvion toteutumisvertailu

tilinp&&atoslaskelmat

tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma (kunta ja konserni)
liitetiedot

eriytetyt tilinpaatokset

luettelot ja selvitykset

allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatésta varmentava aineisto

tase-erittelyt
litetietojen erittelyt

Allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkinnat
Tilinpaatosta varmentavat tiedot

Tilinpaatos- ja toimintakertomuksen liitteet
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Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen

Hyvinvointikertomuksen seurantatiedot 2014

Lainsaadanto (Suomen perustuslaki, kuntalaki, terveydenhuoltolaki) velvoittaa
kuntia seuraamaan asukkaittensa terveytté ja hyvinvointia sek& niihin vaikuttavia
tekijoita. Terveydenhuoltolain mukaan kunnan on myds raportoitava valtuustolle
vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista
toimenpiteista. Kerran valtuustokaudessa valmistellaan valtuuston hyvaksyttavaksi
laaja hyvinvointikertomus, jossa mm. maaritellaan painopistealueet tulevien vuosien
terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyolle.

Terveydenhuoltolaki on velvoittanut kuntia nimeamaan terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on tehtava yhteisty6ta terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisessa. Juupajoen kunnan hyvinvointityéryhmaan kuuluvat
kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom, tekninen johtaja Pekka Maasilta,
sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen, varhaiskasvatuksen johtaja Anne Tuovila,
nuoriso- ja likuntasihteeri Henna Ruostila ja kirjastonjohtaja Ninni Mantyla.
Hyvinvointikoordinaattorina toimii Lea Nurminen.

Juupajoen kunnanvaltuusto on hyvaksynyt hyvinvointikertomuksen vuosille 2013 -
2016 kokouksessaan 30.6.2014 (258). Painopistealue valtuustokaudelle on
kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen ja edistdmisen huomioiminen kunnan kaikilla
toimialueilla. Tavoitteet ja toimenpide-ehdotukset ovat kuluvalle valtuustokaudelle
valmistuneiden Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, Vanhustyon ja
vanhuspalveluiden suunnitelman, Juupajoen ja Oriveden turvallisuussuunnitelman
ja Pirkanmaan terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman tavoitteita ja toimenpide-
ehdotuksia.

Liitteissa on esitelty taulukkomuodossa suunnitelmien painopisteet, tavoitteet ja
toimenpide-ehdotukset seka niiden toteutuminen vuoden 2014 aikana.



JUUPAJOEN KUNNAN VANHUSPALVELUIDEN TOIMINTALINJAT

1) lkaantyneen ja ikdantyvan vaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen
suoriutumisen seka osallisuuden yllapitaminen ja edistaminen.

TAVOITE TOIMENPIDE VASTUU '-?-\,L\KUALU Toteutuma 2014
Ikdantyneiden oma | Kuntalaispalaut- Luottamushenkil6t 2013 - 2017 | koko sote-sektorin
osallistuminen teiden Viranhaltijat asiakastyytyvaisyys-
palvelujen vastaanottaminen | Tyontekijat kysely toteutettiin
suunnitteluun ja ja huomioiminen joulukuussa
kehittamiseen
Vanhusneuvoston | Vanhusneuvosto ja 2013 - 2017 | kokouksia pidettiin
toiminnan vanhuspalvelujohtaja vuoden aikana kaksi
vakiinnuttaminen
Hyvinvointia Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2014 | Toteutettiin: kaikki
edistavien Vastaava hoitaja 2014 vuonna 75-vuotta
kotikayntien Vastuu hoitaja tayttaneet haastateltiin
toteuttaminen.
Asiakkaiden
mahdollisuus tulla
kuulluksi
Ikdantyneiden Ikdantyneille Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | ei ole toteutunut
toimintakyvyn ja suunnatun Vastaava hoitaja
osallisuuden paivatoiminnan Vastuu hoitaja
yllapitaminen ja kehittdminen
edistaminen
Liikuntatoimen Sivistystoimi / 2013 - 2017 | ei uutta toimintaa
palvelujen likuntaty®
kehittaminen Jarjestot
ikadihmisten
tarpeiden ja
toiveiden mukaan
Kulttuuritoimen Sivistystoimi / 2013 - 2017 | toteutettiin kesaretki

palvelujen
kehittaminen
ikdihmisten
tarpeiden ja
toiveiden mukaan

kulttuurityd
Jarjestot

Kangasalle (osallistui
n. 20 henkil6d)




Jarjestojen SPR 2013 - 2017 | Yhdistykset mukana
toiminta Karjalaseura vanhusneuvoston
ikdantyneiden toiminnassa.
hyvinvoinnin,
osallisuuden ja
toimintakyvyn
tukijana
Vanhusjarjestdjen | Elakeliitto 2013 - 2017 | Kunnassa toimii myos
toiminta Elakkeensaajat veteraanitoimikunta.
ikaantyneiden Juupajoen
hyvinvoinnin, sotainyalidit
osallisuuden ja Juupajoen . Yhdistykset mukana
toimintakyvyn sotaveteraanit vanhusneuvoston
tukijana toiminnassa.
Seurakunnan Seurakunta 2013 - 2017 | Seurakunnan
toiminta saannolliset vierailut
ikaantyneiden vanhainkodilla.
hyvinvoinnin,
osallisuuden ja Seurakunta mukana
toimintakyvyn vanhusneuvostossa.
tukijana
Laheisverkoston Laheisten Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutuu.
toiminta osallistuminen, Vastaava hoitaja
hoito- ja Vastuu hoitaja
palvelusuunnitel-
mien laadintaan
osallistuvana
tahona
2) lakkaiden henkildiden tarvitsemien palvelujen turvaaminen ja kehittaminen
TAVOITE TOIMENPIDE VASTUU AIKATAULU | Toteutuma 2014
Tasavertaisten ja Toimintakyky- Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2014 | Toteutunut.
oikea-aikaisten mittariston Vastaava hoitaja e
palvelujen kayttoonotto Vastuu hoitaja Otettu kayttoon
saatavuus palveluntarpeen syksylla 2013
arviointiin. Partel-indeksi
Mittariston IADL
valinnassa kaytetaan GDS15
vanhuspalveluiden ja MMSE
terve_yq_enhuollon tasapainotesti
yhteista
asiantuntemusta.
Hoito- ja Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutuu.
palvelusuunnitelmien | Vastaava hoitaja
laatiminen Vastuu hoitaja




Moniammatillinen Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutuu.
yhteistyd, toimivat Vastaava hoitaja
hoitoketjut Vastuu hoitaja
Avopalvelujen Asiakaslahtoinen, Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutuu.
saatavuus ja ikdihmisen omia Vastaava hoitaja . .
ensisijaisuus voimavaroja tukeva | Vastuu hoitaja Alkaperusteinen
kotihoito laskutus otettu
kayttoon 4/2014.
Kotona asuvien Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Tuetaan kotona
vanhusten Vastaava hoitaja asuvien
turvallisuuden ¥a|-:'tl_lu hotite_lja_ turvallisuutta.
llapitaminen. Ks. ekninen toimi .
i/ark%mpi selvitys Kts. tu_rvalllsuus-
suunnitelman
kappale 4.3 tavoitteet ja
(Asuminen ja toteutuminen.
turvallisuus)
Kotisairaanhoitotyén | Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutuu.
vahvistaminen Vastaava hoitaja Sairaanhoitaja
Vastuu hoitaja palkattu
kotihoitoon 2013.
Intervallihoidon Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutunut.
kehittaminen osana | Vastaava hoitaja _ _
kotihoitoa Vastuu hOitaja LaItOShOIdon
lyhyet jaksot
lisdantyneet.
Omaishoidon Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutuu.
palvelujen Vastaava hoitaja
yllapitaminen ja Vastuu hoitaja
kehittdminen
Pitk&aikaisessa Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutunut.

laitoshoidossa
olevien asiakkaiden
maaran
vahentaminen

Vastaava hoitaja
Vastuu hoitaja




3) Tyohyvinvoinnin edistaminen, johtamisen ja henkilokunnan osaamisen tukeminen

TAVOITE TOIMENPIDE VASTUU AIKATAULU | Toteutuma 2014
Eri ammatti- Terveydenhuollon ja Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutuu.
osaamisen sosiaalitydbn osaamisen | Vastaava hoitaja
hyddyntaminen, | vahvistaminen ja Vastuu hoitaja
yhteistyd jakaminen
Yhteisty0 jarjestdjen ja | Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutuu.
seurakunnan kanssa Vastaava hoitaja Vanhus
Vastuu hoitaja neuvoston
kokoonpano.
Hyva johtajuus | Vanhuspalveluiden Perusturvajohtaja 2013 - 2017 | Toteutuu
esimiesten johtamisen | Vanhuspalvelujohtaja L
osaamisen Vastaava hoitaja Jarjestetty
vahvistaminen Vastuu hoitaja koulutusta.
Henkiloston Tarkoituksenmukaisen | Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutuu.
osaamisen koulutuksen Vastaava hoitaja Koulutusta
vahvistaminen | jarjestaminen Vastuu hoitaja suunnataan
henkildiden
vastuualueiden
mukaan
tarkoituksen
mukaisesti
Sopiva Arvioidaan Vanhuspalvelujohtaja | 2013 - 2017 | Toteutuu.
henkildkuntara- | henkilostérakenne, Vastaava hoitaja -
kenne ja maara | maara, patevyys Vastuu hoitaja Henkilokunta-
' SO rakenne on ollut
turvaamaan _ammat_ﬂlmen Ja!<auma sopiva ja henkilét
palvelun ja erityisosaamisalueet patevia.
maaraa ja eri ammattikunnilla
laatua.
Dokumentointi, | Ajantasaisen Perusturvajohtaja 2014 - 2017 | Toteutunut
tietojen siirto tietojarjestelman Vanhuspalvelujohtaja osittain.
kdyttoonotto Kirjauksia ei
tehda
sahkoisesti,
mutta

potilastietojarjes-
telman tiedot
ovat
vanhushuollon
kaytdssa.




LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTISUUNNITELMA 2013 - 2016

KESKEISET PAINOPISTEET, KEHITTAMISEHDOTUKSET JA KONKREETTISET

TOIMENPITEET

Painopistealue ja kehittamiskohde / kohteet

8.1 Kunnan perheystavéllisyyden vahvistaminen ja kasvuyhteisdjen tukeminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutuminen

Juupajoki koetaan
turvallisena
asuinymparistona.

Kylien elinvoimainen
toiminta
kasvuymparistona
vahvistaa lasten ja
nuorten kasvua ja
kehitysta.

Kunnan toimintayksikkdjen
huolto-, yllapito- ja kunnossa-
pidosta huolehtiminen.

Nykyisen nuorisotilan
soveltuvuuden arviointi
toiminnallisesti. Nuorisolle
sopivan tilan
varmistaminen.

Kevyenliikenteen vaylien
turvallisuuden lisdamisen arviointi
ja

tarkoituksenmukainen toteutus.

Jarjestojen tydn tukeminen.
Jarjestdjen ja kunnan valinen
yhteistyo.

Kylien elinvoimaisuutta ja kyla-
yhteisty6ta tuetaan.

Kunnan markkinoinnin
kehittaminen. Kunnan www-
sivujen kautta informaatiota
lapsiperheille tarjottavista
tapahtumista ja palveluista.

Nuorten osallistumisen tukeminen
ja kehittdminen, esim. koulujen
oppilaskuntien hallitusten kautta.
Seuraavan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
laadintaan osallistuvat lapset,
nuoret ja perheet.

Nuorten tydelamaan
perehdyttaminen, esim. yli 16 -
vuotiaille peruskoululaisille
tarjotaan kesa-

to6itd mahdollisuuksien mukaan
kunnan eri toimipisteissa.

Kevyen liikenteen vaylan
valmistuminen Kopsamon
alueelle.

Avustukset on jaettu
suunnitelman mukaisesti.

Kunta hoitaa Lylyn kylatalon
kayttokustannukset (vuokra,
sahkd), sama koskee myos
Kopsamolle valmistunutta
kylataloa.

Avoin péaivakoti Kettula
tiedottaa seka kunnan www-
sivuilla etta facebookissa
toiminnastaan.

Oppilaskunnan hallitukset
ovat toimineet suunnitellusti
ja toiminnan kehittdminen
jatkuu

Varhaiskasvatus tarjoaa
vuosittain 4-6 nuorelle
kesatyota

Kaikki kesatyon hakijat saivat
kesatyopaikan.




Painopistealue ja kehittamiskohde / kohteet

8.2 Perheiden kokonaisvaltainen ja varhainen tukeminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutuminen

Varhaisen vaiheen tuki,
ennalta
ehkaiseva toiminta.

Yhteistyoté korostava
toiminta-

tapa perheiden, eri
viranomais-

ten ja toimijoiden valilla.

Yhteisty0 lasten ja perheiden
tukemiseksi eri viranomaisten
ja toimijoiden kanssa (mm.
oppilashuolto, moniammatilli-
nen varhaiskasvatuspalaveri
Vakka, sosiaali- ja terveyden-
huolto).

Lastenneuvolapalveluissa
terveydenhoitajan tavoite on
tavoittaa kaikki lapsiperheet,
vanhemmat ja lapset.

Juupajokelaisia vanhempia
kannustetaan osallistumaan
Orivedella jarjestettavaan
laajennettuun
perhevalmennukseen.

Kodin ja koulun valisen
yhteydenpidon yllapitdminen,
mm. sdanndllisilla vanhempien
kanssa kaydyilla
keskusteluilla.

Vanhempainneuvostojen
toiminnan yllapitdminen ja
kehittdminen.

Kiva-koulu ohjelma.

Vakka-palaverit toteutuneet 6-
8 kertaa vuodessa,
Verkostopalaverit monialaisen
tuen tarpeessa oleville
perheille (vuosittain n.3
perhettd) vahintaan kaksi
kertaa vuodessa (VakKa,
sos.ty6/perhetyd, neuvola,
koulu)

Avoin péaivakoti Kettula
mahdollistanut matalan
kynnyksen avun pyytamiselle
lapsiperheissa, perhetyo-
varhaiskasvatus-yhteistyo
erittain hyodyllista.

Koulu ja VaKa tekevat tiivista
yhteisty0ta, esi- ja
alkuopetuksen yhteiset
palaverit 4-6 kertaa vuodessa,
tiedonsiirtopalaverit
esiopetuksesta kouluun

Vanhempainvartit,
vanhempainillat
toteutuvat molemmilla
kouluilla

Vanhempainneuvostot
toimivat molemmilla kouluilla.

Kiva.koulu ohjelma kaytossa
molemmilla kouluilla




Liikennekasvatuksen ja
paihde-

tydn sisallyttdminen koulujen
opetukseen.

Kouluterveyskyselyyn
osallistuminen.

Kuntatiimin ja
nuorisoverkoston toiminnan
jatkaminen.

Kouluihin ja kylakeskuksiin
jalkautuvan nuorisotyon
toteuttaminen.

Nuorisotakuun piiriin kuuluvien
nuorten osalta luodaan
toimivat kaytannot
sivistystoimen,

sosiaalitoimen, te-toimiston ja
etsivan nuorisotyon kanssa.

Liikennekasvatusviikkoa
vietettiin kouluilla

Kouluterveyskyselyihin
osallistuttu. Seuraava kysely
tehdaan kevaalla 2015.

Kuntatiimi ja nuorten
palveluverkko kokoontuneet 3
kertaa vuodessa

Koulunuorisotydta toteutettu
ylakoululla (nuorisotydntekija
koululla 1pv/viikossa).
Kylatalot kaytettavissa
nuorisolle. Nuokkaritoiminta
alkamassa 2015 1 iltana
viikossa.

VaKassa tyollistetaan
nuorisotakuun piirissa olevia
aina, kun on mahdollista

Painopistealue ja kehittdmiskohde / kohteet

8.3 Peruspalveluiden tukeminen ja vahvistaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutuminen

Juupajoen kunnassa lapsi-
perheille suunnattujen perus-
palvelujen saatavuus ja
jatkuvuus.

Nykyisten hyvien toiminta-
kaytantdjen soveltaminen myods
mahdollisen kuntaliitoksen
yhteydessa.

Juupajoella sailytetaén
kunnalliset peruspalvelut
l&hipalveluina nykyisissa
toimivissa yksikdissa
(terveydenhoitajien vastaanotto
neuvolapalveluineen, laakarin
vastaanotto terveysasemalla,
varhaiskasvatuspalvelut,
peruskoulu, nuorisopalvelut,
kirjasto-palvelut, ennalta
ehkaiseva perhetyo).

Erityista tukea tarvitsevien
lasten ja nuorten palvelut
arvioidaan ja jarjestetaan
tarvetta vastaavalla tavalla.

Varhaiskasvatuspalveluiden
saatavuus ollut erittain hyva, ei
jonoja. Lapsimaaran
pienentyessa toiminta keskittyy
paivakotiin ja ryhmikseen,
perhepaivahoitajien maara
laskenut jatkuvasti. Kylissa ei
tule olemaan todennékdisesti
tulevaisuudessa
perhepaivahoitajia.

Pienryhméatoiminta paivakodin
Helmipollot-ryhmassa ollut
erittain tarkeaa ja hyodyllista.
Kuormitus muissa ryhmissa
vahentynyt resurssin oikean
kohdistuksen vuoksi.




Avoimen varhaiskasvatus-
toiminnan kehittdminen (avoin
paivakoti Kettula ja lapsiparkki-
toiminta).

Arvioidaan nuorisotoimen
kautta jarjestettdvan toiminnan
ja resurssien maaraa.

Lasten, nuorten ja perheiden
kanssa toimivien tyontekijdiden

ammatillista osaamista lisataan.

Perheiden toiveita on
aktiivisesti kuunneltu Kettulan
toiminnan kehittdmiseksi.
Tyytyvaisyyskysely perheille
joulukuussa 2014; toimintaan
oltiin erittain tyytyvaisia.

VaKan henkilostda koulutetaan
saannollisesti (Sapere, liikunta,
mielen hyvinvointi,
esiopetusuudistus)

Koulutussuunnitelman mukaiset
koulutukset




TURVALLISUUDEN PARANTAMINEN

(Oriveden ja Juupajoen turvallisuussuunnitelma 2013-2016)

Kehittdmiskohde Tavoite Seuranta- Vastuutaho
indikaattori (Itk, palvelukeskus) | Aikataulu | Toteutunut
2014
ASUMISTURVALLISUUDEN
KOHENTAMINEN
Asuntojen Neuvonta, ohjaus On jarjestetty Sosiaali- ja Toteutunut.
esteettomyys ja tiedottaminen yhteistydssa eri terveyspalvelut 2016
toimijoiden Asumispalvelut
kanssa Tekninen toimi
Turvallisuuskoulut | 20 % vaestosta Kuukausittainen Sote-jaosto/ Ei toteutunut
us vuosittain seuranta suunnittelupaallikko
kuntalaisille valistetaan (pelastuslaitos) Pelastuslaitos
toimi-vallan
Valistustilaisuudet puitteissa
Vanhuspalveluiden Kaikki ovat Vanhuspalvelut/ Toteutunut.
henkildston suorittaneet suunnittelup@allikké | 2016
paloturvallisuus- /
koulutus Pelastuslaitos
Yli 75-vuotiaiden Kotihoidon henkildstd | Toteutunut maard | Vanhuspalvelut/ Toteutunut.
asumisturvallisuud | koulutetaan suunnittelup&allikké | 2016
en tarkistamaan / Pelastuslaitos
lisddminen paloturvallisuuteen
liittyvat tekijat
kartoituskayntien
yhteydessé
Erityisryhmien Erityisryhmien Yhteistyopalaverit | Vanhuspalvelut/ Ei toteutunut.
asumisturvallisuud | kartoitus ja ja toimenpide- suunnittelup&allikké | 2014
en valvontatoiminnan ehdotukset, Pelastuslaitos
lisédminen kehittdminen koulutus
Kaatumisriskien lakkaiden ohjatun Aloitetaan uusia Sosiaali- ja Ei uusia
vahentaminen likunnan lisédminen, | liikuntaryhmia ja terveyspalvelut 2015 toimenpiteita.
tiedottaminen varmistetaan Liikuntapalvelut Vanhat
nykyisen toteutuneet
toiminnan edelleen.
jatkuminen (mm.
tasapainoryhmat)
LIIKENNETURVALLISUUS
Henkilévahinkoon Tilastokeskuksen | ELY-keskuksen - 2020
johtaneiden tilastot infra-
onnettomuuksien ja
vahentaminen alle likennevastuualue
maan Kunnat
keskimaaraisen
tason
Kevyen liikenteen Vaylien ELY-keskus -2015 Kopsamon
turvallisuuden kunnossapito ja Kunta, tekniset kevyen-
parantaminen uudisrakentamine | palvelut likenteen
n vaylan

valmistuminen




Turvallisen Poliisin valvonta Poliisiviranomainen | - 2015 Ikaihmisten
likennekayttaytymi- ja erilaiset Ympéristolauta- autoiluun liittyva
sen edistaminen tietoiskut kunta tietoisku
Yleiskaavoitus Tekninen jarjestettiin 2014
lautakunta yhdessa
Liikenneturvan
kanssa.
Kasvatus-, valistus- Varhaiskasvatus- | Kodit - 2015 Koulujen
ja tiedotusty® ja Lasten ja nuorten likenneturvalli-
opetussuunnitel- lautakunta suusviikko
mat Hyvinvointilauta- Koulukuljetusyrit-
kunta tajien koulutusilta
Ruovedella
yhteistydssa
Liikenneturvan
kanssa
KATUTURVALLIS | Nykytason Katuturvallisuus- Poliisi - 2015
uus sdilyttdminen ja indeksi Kunnat
parantaminen
Poliisin Henkilosto- ja Pirkanmaan - 2015
palvelupisteen ja kalustoresurssit poliisilaitoksen
palvelutason johto
sdilyttdminen
LAPSET JA Toiseen asteen Koulutuspaikka Lasten ja nuorten - 2015 Syksylla 2014
NUORET koulutus kaikille lautakunta kaikki peruskoulun
Hyvinvointilauta- paattotodistuksen
kunta saaneet saivat
koulutuspaikan.
Lasten, nuorten ja Vertaistukiryhméat | Lasten ja nuorten 2015
perheiden lapsille, nuorille ja | lautakunta Koulujen
psykososiaalisen vanhemmille Lasten ja nuorten kerhotoiminta
hyvinvoinnin Kerhotoimintaa palvelu- ja aktiivista, vuonna
parantaminen syrjaytymisriskin ohjausverkosto 2014 otetutui 15
lapsille ja nuorille | Oppilashuolto eri kerhoa, yht 263
Perhetyd/perhe- kerhotuntia .
neuvola
Nuorisoty®
Vapaaehtoistyon Harrastajamaarat | Juupajoen - 2015
toimintaedellytysten Ohjaajaresurssit kuntatiimi
edistdminen Seurakunnat
Lasten ja nuorten
lautakunta
yhteisollisyyden Aikaa Turvallisuussuun- | Kunnan ylin johto, -2015 Toteutuu.

lisdaminen,
syrjaytymisen
vahentaminen ja
sisdinen
turvallisuus
(PSHP alueellinen
hyvinvointi-
kertomus 2013—
2016)

hyvinvointiryhmien
tydskentelylle

Resursseja etsivaan
ty6hon eri
kohderyhmille
(lapsiperheet,
nuoriso,
pitkaaikaistyottomille,
mielenterveys-
kuntoutuijille)

nitelma on osa
hyvinvointi-
kertomusta

Tilastot
Tyo6ttdmien
terveystarkas-
tukset

Koko perheen
hyvinvointitarkas-
tusten %
(4wv.,1.Ik.,5.k.,8.1
k.,)

hyvinvointikoordi-
naattorit,hyvin-
vointiryhmét

Sosiaalityo,
tyollisyyspalvelut,
oppilashuolto-
terveystoimi,
nuorisotoimi,
jarjestot,
seurakunta




TILINPAATOKSEN KESKEISET LITETIEDOT

Liite 1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -
menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 8§ 1-
kohta)

Liite 2 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus tilinpaatoksessa

Liite 3 Konsernitilinpdatoksen laskentaperiaatteet

Liite 4 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Liite 5 Verotulojen erittely

Liite 6 Valtionosuuksien erittely

Liite 7 Poistosuunnitelma

Liite 8 Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2013 - 2017

Liite 9 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden olennaiset myyntivoitot ja -tappiot

Liite 10 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Liite 11 Erittely poistoeron muutoksista

Liite 12 Arvonkorotukset

Liite 13 Pysyvien vastaavien muutokset

Liite 14 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Liite 15 Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sek& osakkuusyhteisot

Liite 16 Saamisten erittely

Liite 17 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Liite 18 Oman paaoman erittely

Liite 19 Erittely poistoerosta

Liite 20 Pitkaaikaiset velat

Liite 21 Vieras paaoma

Liite 22 Sekkilimiitti

Liite 23 Muiden velkojen erittely

Liite 24 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Liite 25 Huollettavien varat

Liite 26 Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

Liite 27 Leasingvastuiden yhteisméaara

Liite 28 Vastuusitoumukset

Liite 29 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Liite 30 Muut taloudelliset vastuut

Liite 31 Henkildston lukumaara 31.12.

Liite 32 Juupajoen vesilaitoksen tuloslaskelma

Liite 33 Juupajoen vesilaitoksen taselaskelma

MUUT LITTEET
Liite 34 Hallintokuntajako



Liite 1

Tilinp&aatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Metsétiloihin on tehty arvonkorotus. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Liite 2
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus tilinpaatoksessa

Pihlajalinna Oy:n kanssa tehty sopimus Juupajoen kunnan sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuottamisesta astui voimaan 1.1.2014 alkaen. Tasta
sopimuksesta johtuen Juupajoen kunnan sosiaali-ja terveyspalvelut tulivat
n. 386 000 € edullisemmaksi kuin vuonna 2013.

Kunnan taseesta on alaskirjattu Asuntohankintayhtié Juupas Oy:n osakepddomaa
vastaamaan yhtion todellista padomaa yhteensa 29.297,03 €. Kirjaus on tehty
satunnaisiin kuluihin.



Liite 3
Konsernitilinpadatoksen laskentaperiaatteet
Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisédiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty seka konserniyhteisojen ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka velat ja saamiset on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet
on vahennetty.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on Kirjattu
konsernituloslaskelmassa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan
omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty paAdomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatokseen.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.



Toimintatuotot tehtavaalueittain

Liite 4

Toimintatuotot tehtavaalueittain *)

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Yleishallinto 140205 142761 118871 118419
Sosiaali- ja terveyspalvelut 5285314 5210300 832939 894791
Opetus- ja kulttuuripalvelut 684019 546944 236151 105900
Yhdyskuntapalvelut 17948 23528 17948 23528
Muut palvelut 194865 373599 194865 373599
Liiketoiminta 1090539 1232500 633176 627641
Kunnan toimintatuotot yhteensa
*) 7412890 7529632 2033950 2143878
*) toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista
Liite 5
Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2014 2013
Kunnan tulovero 5541589 5477192
Osuus yhteiséveron
tuotosta 586911 403948
Kiinteistévero 539054 466035
Verotulot yhteensa 6667554 6347175
Liite 6
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
2014 2013
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 4515629 | 4529751
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1034353 | 1119656
Jarjestelmamuutoksen tasaus 63092 63092
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -659712| -692517
Harkinnanvarainen rahoitusavustus
Valtionosuudet yhteensa 4953362 | 5019982




Liite 7

Poistosuunnitelma

POISTOSUUNNITELMA

Omaisuuslaji
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 2-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta
Muut 2-5 vuotta

Erityisesta syysta em poistoajat voivat olla enintdan 20 vuotta

Aineelliset hyddykkeet
Asuinrakennukset 30-50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 10- 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta
Aluelampdverkosto 20 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta
Viemariverkosto 30 - 40 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta
Puhelin- ja tietoverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta
Vesi yms.lait.laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 - 15 vuotta
Kuljetusvalineet 4-7 vuotta
Muut liilkkuvat tydkoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Sairaala-, terv.h.-yms laitteet 5-15 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Luonnonvarat Substanssipoisto

Poistoaikoina kaytetaan Iyhinta mahdollista poistoaikaa, ellei kunnanhallitus
yksittdisen hyddykkeen kohdalla erikseen toisin paata.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000€,
kirjataan vuosikuluksi.



Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2013 — 2017

Suunnitelman mukaiset poistot
tp. 2013
tp. 2014
ts. 2015
ts. 2016
ts. 2017

Poistonalaisten investointien omahankintameno
tp. 2013
tp. 2014
ts. 2015
ts. 2016
ts. 2017

Poikkeama €
Poikkeama %

Selvitys poikkeaman syista

Liite 8

439805
467689
485000
495000
520000
2407494

1227330
47345
485000
510000
480000
2749675

-342181

-12,44

Tarkastelujaksoon on sijoittunut useampi poikkeuksellisen suuri
investointihanke, kevyenliikenteenvaylan rakentaminen Kopsamolle ja

vanhustentalon laaja peruskorjaus.

Poistosuunnitelman tarkistaminen

Poistosuunnitelmaan on tehty muutos vuoden 2013 alusta. Se on lisannyt

vuosittaisia poistoja.



Liite 9

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden olennaiset myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden olennaiset myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2014 2013|2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0| 169727 0| 169727
Rakennusten myyntivoitot 0 0
Muut myyntivoitot 20031 690 0
Myyntivoitot yhteensa 20031 | 170417 0| 169727
Muut toimintakulut
Myyntitappio 70
Myyntitappiot yhteensa 70
Liite 10
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely
2014| 2013
Osinkotuotot muista yhteisoista 2127| 1755
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 21342 | 21342
Yhteensa 23469 | 23097
Liite 11
Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2014 2013
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos | -10571| -10571
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos yhteensa -10571| -10571
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Arvonkorotukset

Arvonkorotukset

Konserni Kunta

2014 2013 2014 2013

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 655393 | 655393| 653527| 653527
Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvonkorotus yhteensa31.12. 655393 | 655393| 653527| 653527

Arvonkorotuksen kohteena olevien metsétilojen arvo on méaaritelty

varovaisuuden periaatetta houdattaen.
Arvonkorotus on tehty kaikkiin metsatiloihin, joiden
osalta

kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.



Pysyvien vastaavien muutokset

Liite 13

Pysyvien vastaavien muutokset | Muut pitkd- |Maa-alueet Rakennukset | Kiinteat Koneet ja Ennakkom. ja | Yhteensa
Vuosi 2014 vaik. menot rakenteet kalusto keskene.hank.
Hankintameno 1.1.2014 1038743,23 473275,09| 3606709,39| 2350829,39 50132,72 774519,17 | 8294208,99
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 57688,49 672529,43 42600 49044,23 821862,15
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 774519,17 774519,17
Hankintameno 31.12.2014 1038743,23 473275,09| 3664397,88| 3023358,82 92732,72 49044,23| 8341551,97
Sumupoistot tilikaudella 54195,36 159586,32 206150,15 47757,10 467688,93
Poistamaton hankintam. 31.12 984547,87 3504811,56 | 2817208,67 44975,62 49044,23| 7873863,04
Arvonkorotukset 653527,38 0,00 653527,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 984547,87| 1126802,47| 3504811,56| 2817208,67 44975,62 49044,23| 8527390,42
Pysyvien vastaavien sijoitukset Liite 14
Pysyvien vastaavien sijoitukset | Osakkeet Kuntayht. Osakkeet Muut Saamiset Saamiset Yhteensa
Vuosi 2014 tytaryht. osuudet muut osak- |osakkeetja |tytéar- muilta
kuusyht. osuudet yhteisot
Hankintameno 1.1. 474400,69| 1060817,56| 2127218,08 108207,93 107626,93 265807,00| 4144078,19
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 493,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 29297,03 0,00 0,00 0,00 7500,00 192997,00 229794,03
Hankintameno 31.12. 445103,66 | 1060817,56| 2127218,08 108700,93 100126,93 72810,00| 3914777,16
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Tytaryhteiso6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisét
2014
Nimi Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus €
omistus- omistus- | omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus padomasta paaomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Koskitalot Oy 100 % 100 % 521357 2170496 36314
Kiinteistd Oy Kirjakoski 100 % 100 % 67127 46294 -4558
Kiinteistd Oy Kopsamon Linna 50,43% 50,43 % 90281 7821 0
Asuntohankintayht. Juupas Oy 100 % 100 % | 50702,97 0 -756
Yhteensa | 729467,97 2224611 31000
Kuntayhtymat
Pirkanmaan Sh-piiri 0,57 % 0,57 % 995478 1440549 63390
Pirkanmaan liitto 0,52 % 0,52 % 7543 3781 19
Hameen Paihdehuollon ky 0,71 % 0,71 % 3189 6686 -4252
Sastamalan koulutusky 1,04 % 1,04 % 292632 150186 654
Yhteensa 1298842 1601202 59811
Osakkuusyhtiot
Juupajoen Lampo Oy 50 % 50 % 94462 1351642 8196
Kiinteistd Oy Juupajoen
Koskiportti 47,40% 47,40 % 1996842 9895 2095
Yhteensa 2091304 1361537 10291




Saamisten erittely
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Saamisten erittely

2014

2013

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Lainasaamiset tytaryhteisoélta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

100126,93

100126,93

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus-

yhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa 100126,93

39323,45

39323,45

0,00

21342,11

21342,11

15411,28

15411,28

76076,84

107626,39

107626,39

107626,39

21817,81

21817,81

0,00

21342,11

21342,11

12400,64

12400,64

55560,56

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni

Kunta

2014

2013

2014

2013

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset

696,40

242603,99

196495,50

174303,18

131021,23




Oman paaoman erittely
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Oman paaoman erittely

Erittely poistoerosta

Pitkaaikaiset velat

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Peruspddoma 1.1. 5880506,68| 5880506,68| 5884395,99| 5884395,99
Lisaykset 725,98
Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 5881232,66| 5880506,68| 5884395,99| 5884395,99
Arvonkorotusrahasto 1.1. 655392,62 721386,79 653527,38 719488,82
Arvonkorotusten
vahennys 0,00 -65994,17 0,00 -65961,44
Arvonkorotusrahasto 31.12 655392,62 655392,62 653527,38 653527,38
Muut omat rahastot 9256,94 10098,90
Edellisten tilik. yli-/
alijagdma 91219,94 66420,01| 326287,93| 392142,89
Tilikauden yli-/ alijgama 749184,84 61301,14 558518,79 -65854,96
Oma paaoma yhteenséa 7386287,00| 6673719,35| 7422730,09| 6864211,30
Liite 19
Erittely poistoerosta
2014 2013
Investointivaraukseen liittyva poistoero 303922 | 314493
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoero yhteensa 303922 | 314493
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Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin 5 v.
kuluttua
2014 2013
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1557025| 578740
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Vieras paaoma

Sekkilimiitti
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Vieras pddoma

Muiden velkojen erittely

2014 2013
Pitkdaikainen | Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa
Velat kuntayhtymille
joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat 113586,12 140924,55

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 113586,12 140924,55
Velat osakkuus-
yhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat 34640,64 27165,55

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 34640,64 27165,55
Vieras paaoma yhteensa 148226,76 168090,10
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Sekkilimiitti
2014 2013
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12 615000 615000
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Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Muut velat

Liittymismaksut 361484 | 361975| 360192 360192

Muut velat 163515 185692 62318 87740
Muut velat yhteensa 524999 | 547667 | 422510| 447932
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat
2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkilostésivukulujen
jaksotukset 316627 426328
Korkojaksotukset 12542 11547
Muut menojaamat 89776 188132
Lyhytaikaiset siirtovelat 418945 626007
Siirtovelat yhteensa 418945 626007
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Huollettavien varat
Huollettavien varat
2014 2013
Huollettavien varat 31.12. 8809,56 7979,40
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Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus
Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus
2014 2013
Taseen saamisiin merkitty 31.12. 0,00 2610,00
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Leasingvastuiden yhteismaara
Leasingvastuiden yhteism&ara
Kunta
2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8803 18691
Mydhemmin maksettavat 1881 10684
Yhteensa 10684 29375
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita
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Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset
Kunta
2014 2013
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperéinen paaoma 3184550 | 2284550
Jaljella oleva padoma 2533654 | 1693247
Takaukset muiden puolesta 0
Alkuperéinen paaoma 489163 | 489163
Jaljella oleva paaoma 441389 | 455889
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2014 2013
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 9304622 | 8815293
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12 6433 5912
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Muut taloudelliset vastuut
Muut taloudelliset vastuut
Kunta
2014 2013
Alv-vastuut 248567 289183
Yhteensa 248567 289183
Palautuksena ja vahennyksend kasitellyt arvonliséverot uudisrakennusten ja perusparannusten
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kaytto-
tarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 8§).
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Henkiloston lukuméaara 31.12.

Henkildston lukumaara 31.12.

2014 2013
Hallinto 5 5
Perusturva 1 47
Sivistys 46 31
Tekninen toimi 5 5
Yhteensa 57 88
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Juupajoen vesilaitoksen tuloslaskelma
JUUPAJOEN VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-
31.12.2014
TA 2014 TP 2014 TP 2013
Liikevaihto 474900 447232,79 451907,67
Vesimaksut (ulk) 445400 389090,45 395570,79
Vesimaksut (sis) 29500 28200,40 27049,48
Vesihuollon liittymismaksut 21690,00 22920,00
Jatteen kulj.- ja kasittelym. 0 7798,34 6367,40
Liiketoiminnan muut tuotot 0 453,60 0,00
Materiaalit ja palvelut -190597,60 -176612,50
Aineet ja tarvikkeet -21860 -38058,46 -35186,00
Palveluiden ostot -125220  -152539,14  -141426,50
Henkildstokulut -63220 -62058,66 -61519,88
Palkat ja palkkiot -47600 -47517,31 -46050,91
Henkilostosivukulut -15620 -14541,35 -15468,97
Elakekulut -12630,35 -13290,71
Muut henkildstdsivukulut -1911,00 -2178,26
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -144300  -142353,00 -133320,44
Liiketoiminnan muut kulut -820,50 -72,19
Liikeylijaama (alijaama) 120300 51403,03 80382,66
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -22500 -12217,87 -14917,03
Korvaus jaannéspaaomasta -12300 -51328,19 -12278,92
Ylijadma (alijgdma&) ennen var. 85500 -12143,03 53186,71
Poistoeron muutos 0 0,00 0,00
Tilikauden ylijagama (alijaama) 85500 -12143,03 53186,71




Juupajoen vesilaitoksen taselaskelma

JUUPAJOEN VESILAITOKSEN TASELASKELMA

31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma
Tilikauden alijadma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

21343,53
2215895,91

103379.68

2340619,12

411747,21
-12143,03

1535000,00
360191,87

33776,98
1022,99
11023.10

2340619,12

Liite 33



HALLINTOKUNTAJAKO

Valtuusto

Kunnan

Kunnanjohtaja

hallitus 7

Liit

e 34

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

4 Hallinto )

Kunnanjohtaja

- keskushallinto

- taloustoimi

- henkilostopalvelut
- elinkeinoasiat

- tyollisyystyot

Hyvinvointilautakunta

4 )

Sosiaali- ja
terveystoimi
Perusturvajohtaja

- sosiaali- ja
terveyshallinto

- sosiaalityo

- kotihoito

- vanhainkotihoito

- perusterveydenhuolto

- erikoissairaanhoito

- eldinlaakinta ja
ympdristéterveydenhuolt

\2 J

Sivistystoimi
Sivistystoimenjohtaja

- sivistystoimen hallinto
- peruskoulu

- ruokapalveluyksikko

- varhaiskasvatus

- aikuiskoulutus

- kirjasto

- kulttuuritoimi

- nuorisotoimi

- liikuntatoimi

\.

~N

(
Tekninen toimi
Tekninen johtaja

- teknisen toimen hallinto
- kiinteistot

- pelastustoimi ja
ymparisténsuojelu

- liikelaitokset

- liikennevaylat, puistot ja
yleiset alueet
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