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Tilinpaatds- ja toimintakertomuksen liitteet



Kunnanjohtajan katsaus

Juupajoen kunnan sadannen toimintavuoden tilinpaatés on alijaamainen, mutta
huomattavasti parempi kuin edellisena kertomusvuonna.

Vuoden 2013 tilinpaatéksen alijaamaksi muodostui poistoerojen kirjaamisen jalkeen
65.854,96 euroa vuosikatteen ollessa 363.378,73 euroa posittiivinen. Toimintakulut
olivat tilinpaatoksessa 13.739.925,41 euroa ja toimintatuotot 2.810.009,67 euroa.
Toimintamenojen kasvu vuoden 2012 tilinpaatdkseen verrattuna on 5,4 %. Tilikauden
poistot ovat 439.805 euroa.

Verotulokertyma ylitti talousarviossa arvioidun 5 % eli veroja kertyi 327.000 euroa
arvioitua enemman. Kasvua on vuoden 2012 verokertymaan verrattuna 15 %.
Kunnallisverokertyman kasvua selittda suurelta osin veroprosentin korottaminen
prosenttiyksikolla vuodelle 2013. Liséksi kaikkien kuntien verotulojen kasvua selittaa
osaltaan verojen tilitysrytmin muutos vuoden 2013 lopussa. Juupajoen kunnan
verotulojen kokonaismaara kertomusvuonna oli 6,3 milj. euroa.

Valtionosuudet kertyivat ennakoidusti ja niiden kokonaisméaéré on 5,0 milj. euroa.
Valtionosuuksien leikkaukset eivat merkittavasti vaikuttaneet viela kertomusvuonna.

Tilinpaatds on jonkin verran talousarviossa arvioitua heikompi huolimatta siita, etta
kunnallisveroprosenttia nostettiin kertomusvuodelle prosenttiyksikélla 19 %:sta 20
%:iin. Tilinpaatdsvuosi sisaltadd myds merkittdvan maaran kertaluonteisia tuloja el
yhteensé 195.600 euroa. Ko. summasta Rotkon alueen luonnosuojelup&atokseen
liittyv&a korvausta on 46.000 euroa ja 149.600 euroa myyntivoittoa saatiin
Peltolammi tilasta tehdylld kahden metsékappaleen myynnilla.

Merkittavimmat talousarvion ylitykset aiheutuivat oman toiminnan osalta sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestelyihin liittyvan potilastietojarjestelman kayttdonotosta
(kayttdonottoprojektin osuus n. 60.000 euroa), lasten paivahoidon kustannusten
kasvusta (nettomenojen ylitys 51.000 euroa), vanhainkodin kustannusten kasvusta
(nettomenojen ylitys 102.000 euroa) sekéa koulukuljetusten menoylityksesta (28.800
eur).

Kangasalan yhteistoiminta-alueen jarjestdmén perusterveydenhuollo kustannukset
ylittivat 101.000 eurolla talousarviossa arvioidun. Kasvu vuoden 2012 tilinpaatokseen
verrattuna oli kuitenkin vain 1,3 %. Kustannusten kasvu aiheutui terveyskeskusten
vuodeosastohoidosta ja ostopalveluldakarien kustannuksista. Erikoissairaanhoidon
kustannukset sen sijaan kasvoivat huomattavasti vuoden 2012 tilinpaatokseen
nahden, perati 11,2 %. Vuoden 2013 erikoissairaanhoidon kustannukset olivat
kokonaisuudessaan 2.584.555,99 euroa (tp 2012/2.324.180 eur). Kasvua aiheutui
kalliin hoidon lisélaskutuksesta seka ensihoidon kustannusten noususta.

Heindkuun alusta 2013 tuli voimaan kuntarakennelain muutos, joka velvoittaa kuntia
toteuttamaan kuntaliitosselvityksen. Juupajoen kunnanvaltuusto paatti 20.5.2013
esittdd Oriveden kaupungille kuntaliitosselvityksen toteuttamista. Selvityksen
taustalla olivat kuntarakennelain velvoitteet, ongelmat kunnan sote-palvelujen
jarjestamisessa seké voimakkaasti heikentynyt kunnan talous. Oriveden
kaupunginvaltuuston myonteisen paatoksen jélkeen kuntaliitosselvitystyd kaynnistyi
elokuussa 2013. Selvitystyo saatiin paatokseen tammikuussa 2014 ja valtuustot
ottavat kantaa kuntaliitokseen 7.4.2014.



Toimintakertomusvuoden hallinnollisia muutoksia Juupajoella oli Kangasalan
yhteistoiminta-alueen lakkauttaminen vuoden lopussa. Yhteistoiminta-alue toimi vain
vuodet 2011 - 2013. Vuoden 2013 aikana pyrittiin Juupajoen kunnan toimesta
aktiivisesti saamaan jatkosopimus Kangasalan kunnan kanssa tai vaihtoehtoisesti
paasemaan mukaan Tampere-Orivesi yhteistoiminta-alueeseen. Neuvotteluja kaytiin
myds Valtiovarainministerion johdolla, mutta ne eivat tuottaneet tulosta. Sen vuoksi
Juupajoen kunta paatyi ottamaan sote-jarjestamisvastuun vuoden 2014 alusta lukien
itselleen ja kunta toteutti sote-palvelujen kokonaisulkoistuksen samasta ajankohdasta
Pihlajalinna Oy:lle. Muutos aiheutti huomattavan paljon ty6ta seka hallinnossa etta
tydnjohdossa. Palveluntuottajan ja kunnan valisella hyvalla yhteisty6lla ja henkiloston
venymiselld muutos saatiin toteutettua onnistuneesti nopealla aikataululla.

Ymparistoterveydenhuollon osalta Juupajoki jatkaa Kangasala-Palkane
yhteistoiminta-alueessa vield vuoden 2014. Palvelujen tuottajana tassa
toimintamallissa on Tampereen kaupunki. Kertomusvuonna Juupajoen kunta teki
paatoksen liittya Poko ry toimintaryhmaan aiemman yhteistyétahon Pomoottori ry:n
toiminnan paattyessa. Poko ry on maaseudun kehittdmisyhdistys, jonka toiminta-
alueeseen kuuluvat 2014 vuoden alusta Juupajoki, Mantta-Vilppula, Ruovesi ja
Virrat.

Tilinpaatdsvuonna koko kuntakentta on ollut suurten muutosten alla ja tilanne on
edelleen odottava. Meneillddn on samaan aikaan valtionosuusuudistus, kuntalain
uudistaminen, sote-uudistus, rakennepoliittinen ohjelma seka kuntarakenteen
muutos. Kunnissa on kaytetty merkittdva energiamaara em. uudistusten sisaltéjen
tutkimiseen, kommentoimiseen, lausntojen laatimiseen, keskusteluihin
osallistumiseen, omien kehittdmistoimien sopeuttamiseen tilanteeseen ja
epavarmuuden sietamiseen.

Juupajoella on vietetty vuotta 2013 monien tapahtumien merkeissa.
Toimintakertomusvuosi on ollut Juupajoen kunnalle juhlavuosi silla sata vuotta sitten
toukokuun 3. paivana 1913 pidettiin Juupajoen kunnan perustava kuntakokous
Kopsamon koululla. Oriveden koilliskulman, Juupan alueen asukkaat, paattivat
tuolloin muodostaa oman kunnan.

Juhlavuoden toteutus perustui muutamaan perustekijaan: tapahtumien ketju, kunnan
omat vahvuudet ja osaaminen seka yhdessa tekeminen.

Paajuhlan muodosti kuntalaisten yhteinen, loistavassa loppukesén saéssa vietetty,
Elojuhla 31.8.2013 monine eri tapahtumaosasineen. Juhlavuoteen sisaltyi mm.
perustavan kuntakokouksen péivan juhlistaminen lipunnostolla Kopsamon koululla
seka tilaisuuden jalkeen kahvihetki vanhainkodilla erityisesti kunnan ikaihmisille.

Juupajoki -paivan tilaisuus pidettiin perinteiseen tapaan Kallenaution kievarissa
21.7.2013. Tuossa tilaisuudessa jaettiin kunnan huomionosoituksina Kuntaliiton
kunniamerkit pitkaaikaisille luottamushenkiléille: Martta Lepistolle, Veikko
Suosaarelle ja Yrj6 Rintamaelle. Juupajoki-paivan tilaisuudessa lyétiin juhlavuoden
ensimmainen juhlaraha, tdman kunniatehtavan hoiti Elsa Sandholm, satavuotiaan
kunniakkaassa idssa hankin. Juhlavuoden tapahtumaketjun osana kunnan
nuorisoteatteri toteutti Jaljet —elokuvan, joka oli tutkimusmatka kunnan historiaan.
Muita juhlavuoden tapahtumia olivat mm. kirjoituskilpailu, Juhlalehti ja
itsendisyyspaivan juhla konsertteineen.



Toimintakertomusvuosi 2013 oli Juupajoella monella tapaa mieliinpainuva,
tapahtumarikas, tyontéyteinen ja jopa historiallinen. Haluan tassé yhteydessa esittaa
suuret kiitokset yhteistyosté, tyopanoksesta ja vahvasta sitoutumisesta koko
Juupajoen kunnan henkilokunnalle, luottamushenkildille ja yhteistydkumppaneille.

Pirkko Lindstrom
kunnanjohtaja

Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vuosi 2013 oli uuden valtuustokauden ensimmainen toimintavuosi. Kunnan
uudistettu luottamushenkildorganisaatio otettiin kdyttéon vuoden alusta. Uudessa
organisaatiossa toimielimi&d ovat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus,
hyvinvointilautakunta seka tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta ja
viranomaislautakunta. Lisaksi kunnanhallituksen alaisena toimii kehittdmisjaosto ja
hyvinvointilautakunnan alaisena yksiléjaosto. Kunnanhallitus hoitaa my0s teknisen
toimen toimielimelle kuuluvat tehtévat.

Kangasalan sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alue paéttyi vuoden 2013
lopussa. Yhteistoiminta-alue toimi 2011 - 2013 ja siihen kuuluivat Kangasala
isantakuntana, Palkane, Orivesi ja Juupajoki.

Ympéristoterveydenhuollon osalta Juupajoki solmi vuodeksi 2014 uuden
yhteistoimintasopimuksen Kangasalan kunnan kanssa. Kangasala hankkii Juupajoen
tarvitsemat palvelut Tampereen kaupungilta.

Juupajoen kunnanvaltuusto paatti tilinpaatdsvuoden syksylla sosiaali- ja
terveyspalvelujen kokonaisulkoistuksesta Pihlajalinna Oy:lle vuoden 2014 osalta.

Uusi kirjanpitdja merkonomi Mari Turunen aloitti tehtévasséaan 1.1.2013 pitkaaikaisen
kirjanpitajan Anneli Lahtisen elakéidyttyé 31.12.2012.

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat on kuvattu toimintakertomuksen ao. kohdissa.

Toimielinten puheenjohtajat ja esittelijat

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja: Hannu Hamyla
Esittelija: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom.

Hyvinvointilautakunta
Puheenjohtaja: Mirja Saarinen
Esittelijat: perusturvajohtaja Sirkka Viiala ja sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen.

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja: Aarno Niemela



Keskusvaalilautakunta
Puheenjohtaja Olli Toivonen
Keskusvaalilautakunnan sihteeri: Marja-Leena Valkeajoki

Viranomaislautakunta
Puheenjohtaja: Veikko Suosaari
Esittelija: tekninen johtaja Pekka Maasilta

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen talous supistui kertomusvuonna noin 1,3 %. Vuosi 2013 oli jo toinen
perattdinen vuosi, kun kokonaistuotanto laski edellisestad vuodesta.
Maailmantalouden kasvun kiihtymisen ja euroalueen talouden elpymisen myo6ta
arvioidaan myds Suomen talouden ponnistavan kasvuun, mutta kokonaistuotannon
nousu uhkaa jaada huomattavasti hitaammaksi kuin euroalueella keskimaérin.
Suomen kokonaistuotannon odotetaan kohoavan vuonna 2014 vain 0,4 %, kun
euroalueen keskimaarainen kasvuvauhti lienee tahan nahden kaksinkertainen.

Kotitalouksien nakymat ovat vaikeat ja pitkaan jatkunut heikko suhdannetilanne
heijastuu nyt myds tydmarkkinoille. Tyéllisyystilanne heikkenee vuoden 2014
aikana ja tyottdbmyysaste nousee samalla, kun kotitalouksien reaalitulot laskevat ja
tulevaisuuden odotukset sailyvat valjuina. Nama tekijat painavat kulutushalukkuutta
eika yksityisen kulutuksen ennusteta lisdantyvan.

Vuoden 2013 tapaan yksityiset investoinnit laskevat vuonna 2014 merkittavasti
supistuen lahemmas 4 %:a, mika johtaa investointien painumiseen alle 16 %:iin
bruttokansantuotteesta eli alimmilleen koko 2000-luvulla. Kotimaisista kysyntaerista
vain julkisen kulutuksen arvioidaan kasvavan ja vaikuttavan positiivisesti talouteen.
Talouden toipuminen jddnee vuonna 2014 viennin varaan. Suomen talouden
toipumiselle keskeisten vientialueiden, erityisesti euroalueen ja laajemmin koko
Euroopan, talouskasvun vahvistuminen on ehdoton edellytys.

Talouskasvun sailyessa vaatimattomana kustannuspaineet pysyvat alhaisina ja
inflaatio hitaana. Kuluttajahintojen arvioidaan nousevan 2014 vajaat puolitoista
prosenttia. Tyén tuottavuus noussee maltillisesti, mutta tydvoimakustannusten
nousun ollessa myods varsin hidasta, yksikkétydkustannusten nousu jaa pieneksi.
Yksikkotyokustannusten osalta ongelmana on se, etta niiden nousu on ollut
Suomessa erittain kovaa kilpailijamaihin verrattuna viimeisen vuosikymmenen
aikana ja niiden taso lahtokohtaisesti korkea, mika on erittdin haitallinen tekija
Suomen kilpailukyvyn kannalta.

Suomen talouskasvu on 2014 historiaan ndhden vaimeaa, eika talouden arvioida
paasevan edes lahelle trendikasvua mydskaan vuonna 2015. Suomen talouden
kuolemanlaaksosta on tulossa huomattavasti pidempi kuin 1990-luvun laman
yhteydessa. Kokonaistuotanto on edelleen 7 % alle vuoden 2007 huippujen.
Tuotannon kohoaminen tuolloin saavutetulle tasolle kestaa vuosia. Se on
odotettavissa aikaisintaan vasta kuluvan vuosikymmenen lopulla, ehkapa vuosien
2017-2019 aikana. Vuoden 2008 kokonaistuotannon romahduksen umpeen
kuromiseen menee siis yhteensa vahintaan vuosikymmen, kun 1990-luvun alun
lamassa vastaava kuolemanlaakso kesti seitseman vuotta.

Kuntakentan osalta kertomusvuonna talous on ollut olosuhteisiin ndhden
kohtalaisessa kunnossa. Positiivisuutta on tuonut kuntien verotulojen lieva kasvu,
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josta osan selittavét tilitysrytmin muutos ja kuntaryhméosuuden korotus seka
kuntakohtaiset jako-osuuksien oikaisut.

Kuntaliiton mukaan kuntien yhteenlaskettu tulos oli vuonna 2013 noin 300
miljoonaa euroa plussalla. Kuntien tilinpaatésten ennakkotietojen mukaan tulos
parani edellisesti vuodesta noin 600 miljoonaa euroa. Syyna kuntien parantuneisiin
tuloksiin on toimintakulujen kasvun puolittaminen ja verotulojen kasvu. Kunnat ovat
Kuntaliiton mukaan myés tehostaneet toimintojaan, joka on parantanut
kuntataloutta.

Vuosikate oli negatiivinen kertomusvuonna yhteensa 36 kunnalla. Vuonna 2012
vastaava luku oli yli kaksinkertainen. Kuntien verotulot kasvoivat 6,8 prosenttia
edellisvuodesta.

Julkisen taoluden kestévyysvajeen kuromiseksi maan hallitus teki 29.11.2013
paatdksen rakennepoliittisen ohjelman toimeenpanosta, joka tuo kunnille 2 mrd.
saastotavoitteen vuoden 2017 tasossa seka 3 mrd. suuruisen puidemman ajan
tehostamistavoitteen. Ohjelman mukaan yksi miljardi tulee kuntien saada kasaan
omin toimin, I&hinnd verojen korotuksilla ja toiminnan tehostamiselia. Toinen
miljardi tulee kuntien tehtavia ja velvoitteita purkamalla. Kevattalvella 2014 on
julkisessa keskustelussa jo nostettu huomattavasti suuremmat julkisen talouden
sopeuttamistarpeet, jotka tarkentunevat kevaan budjettiriihessé. Julkisen talouden
tilanne Suomessa on vaikea. Toistuvat alijadmat rasittavat taloutta eiké velan
suhdetta BKT:seen ole onnistuttu kdantdmaan laskevalle uralle.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnan kohtuulliseen tilinpaatokseen vaikutti merkittavasti verotulojen 15 %:n
kasvu 6,3 milj. euroon. Kasvusta n. 250.000 euroa on veroprosentin korotuksesta
aiheutuvaa ja n. 100.000 euroa verojen tilitysrytmin muutosta. Vastaava kehitys
nakyy kuntasektorilla yleisesti. Juupajoen kunnan verotulojen kasvu on ollut lahes
pysdhdyksissa vuosina 2008 - 2012. Yhteisdverojen suunta on ollut laskeva koko
kuluneen vuosituhannen. Kasvua on ollut viime vuosina kiinteistéverotuloissa.
Juupajoen kiinteistdveroprosentit ovat valtakunnallista keskitasoa tai hieman
korkeammat.

Tulojen puolella huomattava era n. 196.000 euroa on kertaluonteista padosin
kayttdomaisuuden myyntivoittotuloa. Mikéli kunnan kaikki loput metsamaat
myydéaan samalla hintatasolla, kertatulona voidaan saada arviolta n. 1,4 milj. euroa.

Vuoden 2013 osalta perusterveydenhuollon kustannukset pysyivét kohtuullisessa
kasvussa kun verrataan kustannuksia vuoden 2012 tilinpaatdkseen.
Erikoissairaanhoidon kustannukset sen sijaan kasvoivat huomattavasti. Vuoden
2014 osalta talouden tasapainottamista helpotti sote-palvelujen
kokonaisulkoistaminen ja Pihlajalinna Oy:n kiintedhintainen tarjous palveluista.
Markkinaoikeus kuitenkin kumosi 26.2.2014 valtuuston suorahankintapéétoksen ja
edellytti palvelujen kilpailuttamista asianmukaisesti. Markkinaoikeuden paatoksen
vaikutuksia vuoden 2014 kustannuksiin ei vielé voi ennakoida. Markkinaoikeuden
paatds on laitettava taytantddn 100.000 euron uhkasakolla.

Sote-palvelujen jarjestamiseen liittyy aina myds muutokset tietojérjestelmissa.
Juupajoen kunta otti kayttoon 1.1.2014 lukien oman Mediatri-
potilastietojérjestelman, johon tukipalvelua ostetaan Méntta-Vilppulan kaupungilta.
Mahdolliset tulevat toiminnalliset muutokset palvelutuotannossa aiheuttavat jélleen



muutoksia tietojarjestelmissa ja se puolestaan tuo huomattavia kustannuksia, joihin
on vaikea varautua talousarvion laadintavaiheessa.

Juupajoki-Orivesi kuntaliitosselvitys on toteutettu ja neuvotteluissa on tavoitteeksi
asetettu kuntaliitos jo 1.1.2015 lukien. Mikali valtuusto paattaa kuntaliitoksesta
7.4.2014, litosprosessi kdynnistetaan valittomasti. Kunnan sote-palvelut siirtyvat
Tampereen kaupungin jarjestdmisvastuulle. Mikali kuntaliitosesitysta ei
valtuustossa hyvéaksyta, Juupajoen kunta pyrkii sote-palvelujen osalta tiivimpaan
yhteistydhén Mantta-Vilppulan kaupungin kanssa. Tama paatos linjaa taysin
uudella tavalla Juupajoen kunnan toiminnallista suuntaa Pohjois-Pirkanmaalle.

Kertomusvuonna toteutetaan ensimmaisen kerran vuonna 2013 paatettyja uusia
suunnitelmapoistojen perusteita. Taustalla on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
tiukentunut linja poistokaytanteissa. Muutosten vaikutus on noin 100.000
euroa/vuosi poistoja lisdava.

Valtionosuusuudistus on ollut valmistelussa ja alustavat kuntakohtaiset laskelmat
saatiin loppuvuonna 2013. Ennakkolaskelmien mukaan Juupajoen kunta menettaa
uudistuksessa 259 eur/as eli yhteensa n. 530.000 euroa vuodessa (kunnan
valtionosuudet v. 2013 yhteensa 5 milj. euroa). Uudistuksen tavoitteena on ollut
yksinkertaistaa ja selkiyttda valtionosuusijarjestelmaa seka vahentaa
valtionosuuskriteereiden maaraa. Uusittu valtionosuusjarjestelma on tarkoitus tulla
voimaan 2015 vuoden alusta siten, ettd muutoksien vaikutusta lievennetaan
muutaman vuoden siirtymakaudella.

Myds kuntalain kokonaisuudistus on meneillaan. Lain on tarkoitus tulla voimaan
2015 alusta lukien.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista sekda muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Merkittavana riskina kunnan toiminnassa on tulopohjan heikentyminen
valtionosuusuudistuksen johdosta. Kunnan toimintamenojen kasvua on vaikea
hillita tai leikata, koska velvoitteet kunnille lisdéantyvat huolimatta valtion
toisensuuntaisista tavoitteista. Minimihallinnon kunnan toiminnoista ei pystyta
kustannuksia karsimaan. Painvastoin olisi tarvetta panostaa seka henkilo- etta
taloudellisilla resursseilla kunnan kehittdmistoimiin.

Sote-palvelujen jarjestaminen on jalleen uudessa tilanteessa Markkinaoikeuden
tekeman paatoksen johdosta, jolla se kumosi Juupajoen kunnanvaltuuston
syyskuussa tekeman suorahankintapaatoksen. Kunnan sote-palvelujen osalta
joudutaan selvittdmaan nopealla aikataululla kilpailutus ja vaihtoehtoisesti
yhteistoiminta-alueen muodostaminen Mantta-Vilppulan kanssa viela loppuvuodelle
2014. Mantta-Vilppulan sote-hankintapaatés on myods Markkinaoikeuden
ratkaistavana ja tuota paatdsta odotetaan viela kevaan aikana.

Juupajoen kunnan aarettdman ohut organisaatio muodostaa oman riskitekijansa.
Hallinnon osalta on lahes mahdotonta jarjestaa asianmukaisia sijaisuuksia ja osa
henkilostosta joutuu toimimaan huomattavissa tydpaineissa. Vastuualuejohtajien
tehtavakokonaisuudet ovat hyvin laajoja ja kuntien alati lisaantyvat tehtavat ja
vastuut pusertavat tyontekijat ahtaalle silla delegointimahdollisuudet ja vastuiden
jakamismahdollisuudet ovat lahes olemattomat. Pienessé organisaatiossa jokainen
tyontekija on kriittinen tekija ja onnistunut rekrytointi ja henkiléstdn pysyvyys ovat



avaintekijoita.

Juupajoen kunnan tietojarjestelmia on pyritty saamaan nykyaikaiselle tasolle
vuonna 2012 kaynnistetyilld uudistamistoimilla. Erityisesti on huomattava, etta
teknisessa toimessa ei ole kaytdssa asianmukaisia tietojérjestelmia eika niiden
toteuttamiseen ole varauduttu suunnitelmissa. Kunnan teknisen infran (vesi-,
viemari- ja alueldmpoéverkosto, kadut, katuvalot) uudistamiseen ei ole
suunnitelmallisesti varauduttu.

Ymparistotekijat

Juupajoen kunnan Korkeakosken jatevedenpuhdistamo poistettiin kéytdsta vuoden
2013 aikana. Joulukuussa 2012 Juupajoen jatevedet ryhdyttiin ohjaamaan
Oriveden uusittuun jatevedenpuhdistamoon siirtoviemaria pitkin.

Lylyn jatevedenpuhdistamon maasuodatinkentat on rakennettu 1988 ja kemiallinen
jalkisaostuslaitos 1992 (pelkkad maasuodatus ei tayttanyt puhdistus vaatimuksia).
Uutta ympéristdlupaa on haettu kertomusvuonna 2013, mutta paatdsta ei ole viela
saatu. Luvat myonnetdan 10 vuodeksi

Ely —keskus hyvaksyi vuonna 2013 Juupajoen kunnan esityksen, etté Juupajoen
rotko-nimisestd useasta tilasta koostuvasta maaraalasta muodostettiin yksityinen
luonnonsuojelualue. Alueen pinta-ala on n. 10 ha ja siitd saatava valtion korvaus oli
46.000 euroa. Alue jaa kunnan omistukseen.

Kunnan henkilosto

Vastuualue 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Hallinto 5 5 5 5 6 6
Perusturva 47 51 50 61 59 63
Sivistys 31 30 31 32 36 37
Tekninen 5 5 5 5 6 6
Henkiloston maara 88 91 91 103 107 112
Henkilostomenot

1000 € 5.074 4,793 4515 4,792 4,796 4.731

Henkilostotilastoja:

Vuoden 2013 lopussa kunnan palveluksessa oli 120 tydntekijaa/viranhaltijaa
(vakinaiset + sijaiset + tilapaiset). Heista 67 oli perusturvan vastuualueella, 41
sivistystoimen vastuualueella, muut 12 hallinnon ja teknisen toimen vastuualueilla.
Vakinaisessa suhteessa oli 88 henkilda.

Yleisin ammattinimike oli hoitaja (v. 2013 31, v. 2012 36, v. 2011 30, v. 2010 27,
v. 2009 25, v. 2008 27 henkil6a).



Ikajakauma:

vuotta 2013 2012 2011 2010
- 20 2 0 1 2
20-29 13 12 8 6
30-39 24 23 23 23
40 -49 22 26 25 29
50 - 59 50 50 47 58
60 - 9 10 12 9
Keski-ika 45,6 46,4 471 47,3
Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen kesto:
vuotta 2013 2012 2011 2010
alle 2 12 12 9 10
2-4 12 13 16 19
5-9 19 20 17 27
10-14 12 11 16 11
15-19 16 17 11 10
20—24 7 6 5 10
25 —29 4 5 9 10
30 - 6 7 8 6
k-a 11,8 12,2 12,9 12,1
Vaihtuvuus
2013 2012 2011 20010
uusia 7 (8%) 10 (11%) 5(5,5%) 7 (6,8%)
l&hti 11 (12,5%) 9 (9,9%) 11 (12,1%) 14 (13,6%)
Sairauspoissaolot:
2013 2012 2011 2010
Henkildita 103 98 99 118
Kalenteripv 1717 2355 2625 2437
Sairaslomajaks 343 308 300 325
- niista 1-3 pv 227 214 189 220

Koko henkildstolle (v. 2013 noin 88) jaettuna kertyy sairauspoissaoloja
keskimaarin 20 kalenteripaivaa ( 5,5 %), ja sairastunutta kohti 17 pv.

Koko henkiléstélle (v. 2012 noin 91) jaettuna kertyy sairauspoissaoloja
keskimaarin 26 kalenteripaivaa (7,1 %), ja sairastunutta kohti 24 pv.

Koko henkiléstélle (v. 2011 noin 91) jaettuna kertyy sairauspoissaoloja
keskimaarin 29 kalenteripaivaa (7,9 %), ja sairastunutta kohti 27 pv.

Koko henkildstolle (v. 2010 noin 103) jaettuna kertyy

sairauspoissaoloja keskimaarin 24 kalenteripaivaa (yli 6 %), ja

sairastunutta kohti 21 pv.




Tyotapaturmat:

Aiheuttivat sairauspoissaoloja (pv)

2013 2012 2011 2010

21 19 24 72

Eldkepoistuma 2012-2030 (Lahde: Keva)

Vuosi Vanhuus- TyOkyv. Elakepoistuma
elake elake yht. %
2012 2 2 4 3,0
2013 2 2 4 3,0
2014 4 2 6 4,6
2015 2 2 4 3,0
2016 2 2 3 2,8
2017 3 2 4 3,6
2018 3 1 4 3,3
2019 6 1 8 6,4
2020 3 1 4 3,7
2021 6 1 7 5,9
2022 2 1 3 2,7
2023 4 1 5 3,2
2024 4 1 5 4,0
2025 4 1 5 3,9
2026 1 1 1 1,2
2027 3 1 4 3.4
2028 3 1 4 3,4
2029 0 0 0 0,4
2030 4 0 5 4,0

KuEL- ja VaEL -eldkkeelle siirtyneet 2005 - 2012 (Lahde:Keva)

Vuosi KuUEL VaEL Yht. Keski-ika
2005 1 0 1 60,0
2006 3 0 3 61,3
2007 2 0 2 61,0
2008 2 1 3 59,3
2009 4 1 5 64,6
2010 3 0 3 60,7
2011 4 1 5 60,5
2012 4 0 4 61,8




Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan jarjestamiseen liittyvat
periaatteet, tavoitteet ja standardit 14.10.1997/146 §:ssé ja samassa yhteydessa
antanut 14.10.1997/147 §:ssé sisdista valvontaa koskevan ohjeistuksensa. Nama
ovat perustuneet Oy Audiator Ab:n julkaisemaan kunnan ja kuntayhtyman sisaista
valvontaa koskevaan ohjekirjaan. Kunnanhallitus on 14.10.1997/148 §:ssa
hyvaksynyt myds kunnan tilivelvollisten maarittelya koskevan ohjeistuksensa.

Sisdisen valvonnan ohjeita ei ole uusittu. Kuntalakiin on 1.7.2012 otettu maaraykset
sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Uudet sdanndkset velvoittavat kunnat
jarjestdmaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta. Riskienhallinnan
tulee olla jarjestelmallista toimintaa ja kattaa olennaiset kunnan ja kuntakonsernin
toimintaan ja talouteen liittyvat riskit. Uusia saannoksia sovelletaan ensimmaisen
kerran tilikaudelta 2013 tehtavaan tilinpaatokseen.

Kunnan vakuutukset on kilpailutettu ja ajantasaistettu.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan
rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista
laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta.
Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja
lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Kokonaiskuvan saaminen tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta
puoltaa laskelmien ottamista toimintakertomukseen sen lisaksi, ettd mainitut
laskelmat esitetddn sentin tarkkuudella tasekirjan tilinpaatdslaskelmat osassa.
Esitystaso toimintakertomuksessa on tuhansina euroina. Tilinpaatésvuoden lisaksi
laskelmissa on edellisen tilikauden vastaavat tiedot. Laskelmiin otetaan vain
ulkoiset tulot ja menot. Lahtokohtana on, etta tunnusluvut on laskettavissa
toimintakertomuksessa esitettavista laskelmista.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan
tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen
avulla. Arvioinnissa kaytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja
tunnuslukuja. Toimintakertomukseen suositellaan seuraavan tuloslaskelmakaavan
ja siitd laskettavien tunnuslukujen ottamista
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA
2013 2012
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2144 1835
Toimintakulut -13074 -12359
Toimintakate -10930 -10524
Verotulot 6347 5502
Valtionosuudet 5020 4688
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 23 26
Muut rahoitustuotot 7 5
Korkokulut -57 -59
Muut rahoituskulut -47 -8
Vuosikate 363 -367
Poistot ja arvonalentumiset -440 -315
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -77 -684
Tilinpaatdssiirrot 11 28
Tilikauden yli-/alijéémé -66 -657

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2013 2012
Toimintatuotot 2144 1835
Toimintakulut 13074 12359
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,40 14,85
Vuosikate 363 -369
Poistot kayttéomaisuudesta 440 315
Vuosikate/Poistot, % 82,50 117,14
Vuosikate, €/asukas 177,94 -182,31
Asukasmaara 2040 2024
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Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen
tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman p&ddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden
kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen
tilikauden

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA
2013 2012
Toiminnan rahavirta 1000€ 1000¢€
Tulorahoitus
Vuosikate 363 -369
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -169
Tulorahoitus yhteensé 194 -369
Investointien rahavirta
Investointimenot -1352 -1537
Rahoitusosuudet investointimenoihin 124 187
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 192 11
Investoinnit yhteensé -1036 -1340
Toiminnan ja investointien rahavirta -842 -1709
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 43 6
Antolainasaamisten lisdykset -50
Antolainauksen muutokset yhteensa -7 6
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 778 700
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1025 -103
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1067 261
Lainakannan muutokset yhteensé 820 858
Oman p&doman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -124 655
Toim.ant.varojen ja pd&omien muutos 1 -1
Saamisten muutos 285 -227
Korottomien velkojen muutos -410 883
Rahoituksen rahavirta 689 1519
Rahavarojen muutos -153 -190
Rahavarat 31.12.,1000 € 9 162
Rahavarat 1.1.,1000 € 162 352
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2013 2012
Vuosikate 363 -369
Investointien omah.meno 1227 1351
Investointien tulorahoitus, % 29,58 -27,31
Padomamenojen tulorahoitus, % 22,57 -21,33
Antolainojen nettolisdys
Korkokulut 57 59
Lainanlyhennykset 381 379
Lainanhoitokate 0,96 -0,71
Kassavarat 31.12., 1000 € 9 162
Kassasta maksut/vuosi, 1000 € 14723 14105
Kassan riittavyys, pv 0,22 4,19
Asukasmaarid 2040 2024

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset,
padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot esitetaan siten eriteltyna, ettd niisté voidaan
laskea taseen tunnusluvut. Tasetarkastelu tehdaéan tuhannen euron tarkkuudella.
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Tase ja sen tunnusluvut

TASE
2013 2012
1000€ 1000€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 13092 12386
Aineettomat hydodykkeet
Aineettomat oikeudet 1039

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet 7909 8248
Maa- ja vesialueet 1127 1215
Rakennukset 3606 3112
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2351 2514
Koneet ja kalusto 50 98
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 775 1309

Sijoitukset 4144 4138
Osakkeet ja osuudet 3771 3771
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset 157 151
Muut saamiset 216 216

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 4
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3 3
Muut toimeksiantojen varat 1 1

VAIHTUVAT VASTAAVAT 492 930

Vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset 483 768
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 254 218
Lyhytaikaiset lainasaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset 98 250
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 131 300

Rahoitusarvopaperit 0 0
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut arvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 9 162

VASTAAVAA YHTEENSA 13588 13320

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 6864 6996

Peruspadoma 5884 5884
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Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten kausien ylijaama
Tilikauden ylijadgma/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaam3, €/asukas
Lainat, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

Asukasmaara

654 719
392 1049
-66 -657
314 325
314 325
0 0

0 0

0 0

10 9

0 0

3 3

7 6
6399 5990
2689 2936
2304 2549
25 27
360 360
3710 3054
2168 1101
2 2

0 0
826 1130
88 85
626 736
13588 13320
52,83 54,96
47,47 49,08
326 392
160 194
2205 1818
4499 3679
158 151
2040 2024
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Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja
rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja
rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistelty rivi rivilta

Kokonaistulo ja -meno -késitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja
investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitaan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on
negatiivinen. Vahennyseria tuloissa ovat liséksi Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan kayttoon. Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun
varausten maara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman pddoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana
joko tulona tai menona.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT
1000

TULOT € %
Toiminta 13541
Toimintatuotot 2144 14,76
Verotulot 6347 43,70
Valtionosuudet 5020 34,56
Korkotuotot 23 0,16
Muut rahoitustuotot 7 0,05

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot -170 -1,17
Investoinnit 147
Rahoitusosuudet investointeihin 124 0,85
Pysyvien vast.hyodykk. luov.tulot 23 0,16
Rahoitustoiminta 1006
Antolainasaamisten vdhennykset 43 0,30
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 778 5,36
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 185 1,27
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 14524 100,00
MENOT
Varsinainen toiminta 13178
Toimintakulut 13074 88,80
Korkokulut 57 0,39
Muut rahoituskulut 47 0,32

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét

Investoinnit 1352
Kayttdomaisuusinvestoinnit 1352 9,18

Rahoitustoiminta 193
Antolainasaamisten lisdykset 50 0,34
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 143 0,97

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensi 14723 100,00
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelmi konsernitilinpaiatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpdatokseen
Yhdistelty kpl (kpl) | Ei yhdistely (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiét
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
Muut yhtiot 1
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhtiét 2
Yhteensa 10

Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

2013 2012
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7356 6871
Toimintakulut -17849 -17011
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 11 11
Toimintakate -10482 -10129
Verotulot 6347 5502
Valtionosuudet 5020 4688
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 30 31
Muut rahoitustuotot 9 223
Korkokulut -116 -132
Muut rahoituskulut -70 -31
Vuosikate 738 151
Poistot ja arvonalentumiset -778 -628
Suunnitelman mukaiset poistot -770 -627
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset 0 -1
Satunnaiset erat -8 0
Tilikauden tulos -40 -476
Tilinpaatossiirrot 16 114
Vahemmistoosuudet 85 84
Tilikauden ylijaadmé/alijagamé 61 -278
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2013 2012
Toimintatuotot 7356 6870
Toimintakulut 17849 17011
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,21 40,39
Vuosikate 738 151
Poistot kdyttbomaisuudesta 770 626
Vuosikate/Poistot,% 95,84 2412
Vuosikate, €/asukas 361,76 74,60
Asukasmaara 2040 2024
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
OsakkuusyhtiGosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten kausien ylijaama
Tilikauden ylijagama/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

2013 2012
1000 € 1000€
15800 15179

1269 231

1227 203

31 22
11 5
11837 12288

1190 1279

7108 6719

2390 2556

251 313
1 1
897 1422
2694 2660
2113 2102
314 307
50 34
217 217
31 46
1653 2015
66 79
1046 1241
0 0
1046 1241
23 22
518 673
17484 17239
6674 6833
5881 5883
655 721
10 10
66 497
61 -278
27 26
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaam3, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasmaara
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460 479
403 415
57 64
144 109
144 109
53 69
10126 9723
4961 5396
384 378
2367 1154
2414 2795
17484 17239
41,04 42,62
58,91 56,56
127 219
62 108
3592 3236
7328 6549
50 34
2040 2024



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja pdaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.,1000 €
Rahavarat 1.1.,1000 €

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate
Investointien omah.meno

Investointien tulorahoitus, %
Padaomamenojen tulorahoitus, %
Korkokulut

Lainanlyhennykset
Lainahoitokate

Kassavarat 31.12 1000 €
Kassastamaksut/vuosi,1000 €
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara
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2013 2012
1000 € 1000 €
580 -54
738 151
8 0
-150 -205
-1303 -1346
-1674 -1877
137 204
234 327
-723 -1400
-60 0
43 6
953 747
-1285 -285
1087 224
-12 26
-1 -3
13 -3
195 -192
-375 894
568 1414
-155 14
540 695
695 680
-155 15
2013 2012
738 151
1537 1673
48,02 9,03
26,09 7,07
117 132
1285 464
0,61 0,47
540 695
21045 19325
9,37 13,13
2040 2024



Keskeiset liitetiedot

Keskeiset liitetiedot ovat toimintakertomuksen liitteena.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja talouden
tasapainottamistoimenpiteista

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteista.

Tilikauden tulos on 76.426,19 € alijagdmainen. Tuloslaskelmassa tuloutetaan tehtyja
poistoeroja 10.571,23 €, jonka jalkeen tilikauden alijadmaéaksi muodostuu
65.854,96 €.

Kunnanhallitus esittaa, etta poistoero 10.571,23 € tuloutetaan, jonka jalkeen

tilikauden alijagdma on 65.854,96 € ja se siirretaédn taseen omaan pddomaan
tilikauden yli-/alijaamatilille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain mukaan talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan toimintakertomuksessa
esitettdvassa talousarvion toteutumisvertailussa.

Hyvaksyessaan talousarvion valtuusto on méaaritellyt toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet tulosalueittain toimielinten ja vastuuhenkildiden sitovasti noudatettavaksi.
Talousarvion vastuuhenkilot on maaritelty talousarvion yhteydessa. Kunnanhallitus
antaa selvityksen tavoitteiden toteutumisesta ja tarkastuslautakunnan tehtavana on
arvioida ovatko valtuuston asettamat tavoitteet toteutuneet.

Toteutumisvertailussa on esitetty tulosalueittain talousarvion sitovat tavoitteet /
perustelutietoina esitettyjen asioiden toteutuminen siiné laajuudessa kuin valtuusto
on ne maaritellyt talousarviota hyvéksyessaan.

Toteutumisvertailun taloutta koskevassa osassa esitetaan arvioidut ja toteutuneet
toimintamenot ja -tulot seka niiden poikkeamat alkuperaiseen talousarvioon. Lisaksi
esitetdan valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon. Toteutumisvertailun
menot ja tulot sisaltavat myos sisdiset menot ja tulot, joihin toimielin voi vaikuttaa.
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Hallinto
Vastuualueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrém

Hallinnon vastuualue sisaltda keskushallinnon, taloustoimen, henkiléstépalvelujen,
elinkeinoasioiden ja tyollisyystdiden tulosalueet. Vastuualueen kokonaisuuteen
kuuluvat siten kunnan demokratiapalvelut ja keskitettyja tukipalveluja.

Hallinnon tilinpaatos 2013

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 49.540 61.370 118.420 -57.050
Toimintakulut -670.050 -769.360 -903.830 134.470
Toimintakate -624.510 -707.990 -785.410 77.420
Poistot -23.380 -45.500 -34.710 -10.790
Tilikauden tulos -647.900 -753.490 -820.120 66.630

KESKUSHALLINTO
Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Keskushallintoon kuuluvat kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen,
keskusvaalilautakunnan, tarkastustoimen ja joukkoliikenteen toiminnot. Kunnan
keskushallinnon tehtavana on tuottaa kunnan toimielimille ja kuntaorganisaatiolle
keskitettyja hallinto- ja toimistopalveluja seka kuntalaisille ja muille tahoille yleisia
neuvontapalveluja.

Kuntalain mukaan valtuusto kayttda kunnan ylinta paatosvaltaa. Tassa
ominaisuudessa se paattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
hallinnon jarjestamisesta kunnan toiminta-ajatuksen ja strategian pohjalta.
Tulosalueen menot pitavat sisallaan valtuuston kokouspalkkiot, ansionmenetys- ja
matkakorvaukset seka muut luottamushenkiléiden toimintaan liittyvat kulut.
Valtuustokauden ensimmaiseen vuoteen kuului myds luottamushenkildkoulutuksia,
jotka jarjestettiin yhteistydssa Oriveden kaupungin ja Mantta-Vilppulan kaupungin
kanssa. Luottamushenkildille hankittiin my6s luottamustoimeen perehtymiseen
liittyvaa kirjallisuutta. Valtuustokauden ensimmaisen vuoden tapahtumiin kuuluu
my0s viralliset Kuntapaivat, jotka talla kertaa jarjestettiin Oulussa. Kuntapaivien
edustajina Juupajoelta toimivat valtuuston varapuheenjohtaja Aarno Niemela ja
kunnanhallituksen puheenjohtaja Hannu Hamyla.

Kesakuussa valtuusto kokoontui strategiaseminaariin Hyytialaan. Seminaarissa
pohdittiin kunnan tulevaisuuden linjauksia. Lokakuussa jarjestettiin kaksipaivainen
valtuustoseminaari, jonka teemana olivat kuntaliitosselvitys ja taloussuunnitelman
laadinta. Lahes koko valtuusto osallistui seminaariin ja lisdksi kunnan johtoryhma.
Lokakuun lopussa pidettiin Oriveden kaupunginvaltuuston kanssa yhteinen tilaisuus
Juupajoen Hyytialassa. Tilaisuudessa kaytiin lapi kuntaliitosselvitystydryhmien tyon
tuloksia ja paneuduttiin neuvottelujen ajankohtaistilanteeseen. Normaalien
kokousten lisaksi valtuustolle jarjestettiin kertomusvuonna kolme iltakoulua, joissa
yhteisesti linjattiin paatésvalmistelun suuntaa strategisesti merkittavien asioiden
osalta. Valtuuston menot ylittyivat 14.000 euroa johtuen talousarviovaiheessa
arvioitua useammasta kokouksesta ja valtuustokauden ensimmaisen vuoden
poikkeuksellisista kuluista.
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Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo
kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa. Tulosalueen menot
muodostuvat mm. hallituksen seka toimikuntien ja neuvottelukuntien jasenten
kokouspalkkioista, sotaveteraanien korvauksista, kunnanjohtajan palkka-, yms.
kuluista, velkaneuvonnan kuntaosuudesta seka yleishallinnon
avustusmadararahoista. Tulosalueeseen siséltyvat myds verotuskustannukset
verohallinnolle, jasenmaksut (SPR ja Kokemaenjoen vesiensuojelu yhd.) ja
kuntaosuudet Kuntaliitolle, Kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle ja Pirkanmaan
liitolle. Kunnanhallituksen kustannuksiin kuuluvat myds kunnan huomionosoitukset
ja muistamiset.

Kunnan paatdksentekoon ja valmisteluun liittyvaa avoimuutta on lisétty aktiivisella
tiedottamisella kunnan nettisivuilla ja paikallisiehden vélityksella. Kunnanvaltuuston,
-hallituksen ja lautakunnan esityslistat liitteineen julkaistaan kunnan verkkosivuilla
ennen kokousta eli yleensé heti esityslistan valmistumisen jalkeen. Myos poytakirjat
liitteineen julkaistaan nettisivuilla. Toimintatapa otettiin kayttédn syksylla 2012.

Hallintosaanté uudistettiin kertomusvuoden alusta ja sité tarkistettiin my6s syksylla
2013 johtuen vuoden 2014 alusta voimaan tulleista sosiaali- ja terveystoimen
muutoksista.

Kunnanhallituksen maéararahoista toteutettiin kertomusvuonna useita selvityksia ja
mm. kilpailutusprosesseja. Naita olivat vakuutusten ja tietoliikenteen kilpailutukset,
Terps —hyvinvointikertomushanke, liikenneturvallisuussuunnitelma ja Lylyn
seisakkeen suunnittelu.

Asiakirjahallinnossa kunnassa on edelleen kédytéssa vanha kaavan mukainen
arkistointijarjestelméa. Arkistonmuodostussuunnitelmien laadintaa ei ole aloitettu.

Juupajoen kunta juhli sadan vuoden merkkipaalua kertomusvuonna 2013.
Juhlavuoden kunniaksi jarjestettiin useita eri tapahtumia ja tilaisuuksia. P&ajuhla
jarjestettiin 31.8. Elojuhlan teemalla. Juhlavuoden tilaisuudet on kuvattu tarkemmin
taman toimintakertomuksen sivistystoimen osuudessa. Juhlavuoden kustannukset
on kuitenkin kirjattu kunnanhallituksen menokohtaan. Koko juhlavuoden
tapahtumien nettokustannukset kunnalle olivat 18.423,10 euroa. Tassa summassa
on mukana juhlavuoden tuotteita (pyyhkeet, paidat, jne.), joita on edelleen
myynnissa (kertyy tuloja). Juhlavuoden kustannukset pysyivat sille asetetussa
raamissa.

Marraskuussa 2013 kunnanvaltuusto paatti kdynnistda Kopsamon kylakaavan
laadinnan alueen hallitun rakentamisen ja ympéaristéarvojen huomioimisen vuoksi.
Juupajoen kunnan Kopsamon alue on luokiteltu valtakunnallisesti arvokkaaksi
kulttuurimaisema-alueeksi, jolla on erityisid ymparistéarvoja. Viime vuosina
Juupajoen pientalorakentaminen on keskittynyt Kopsamon alueelle. Rakentamisen
on mahdollistanut Kopsamon alueella oleva kattava vesihuoltoverkosto.

Tavoitteena on laatia kyldosayleiskaava, joka osoittaa asumisen laajentumisalueet
Kopsamon kyldssa ja lahialueella. Ranta-alueita ei oteta kaava-alueeseen mukaan.
Kaava-alueen laajuus on arviolta 6 km2. Kyldosayleiskaava tayttadd maankaytto- ja
rakennuslain vaatimukset sekd suunnitteluprosessin (mm. vuorovaikutuksen) etta
kaavan sisallon osalta. Kaavaa laadittaessa otetaan huomioon valtakunnallisten
alueiden kayttotavoitteiden, maakuntakaavan ja muiden seudullisten suunnitelmien

23



kaava-alueelle kohdistamat aluevaraukset ja sisaltotavoitteet. Kylakaavahanke on
tarkoitus toteuttaa vuoden 2014 aikana.

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet valtuuston
paattdmalla tavalla ja onko sisdinen valvonta riittdvaa seka tutkia tilinpaatdksen
sisaltdman tiedon oikeellisuus ja riittavyys. Kunnan tilintarkastusyhteiséna on
toiminut Audiator Oy ja tilintarkastajana JHTT Jorma Kesa. Ko. tilintarkastusyhteiso
jatkaa myds uudella valtuustokaudella 2013 - 2016.

Vaaleja ei kertomusvuonna jarjestetty.
Keskushallintoon siséltyvat myés maataloushallinto ja joukko- ja asiointilikenne.

Maataloushallinnon osalta Juupajoki kuuluu yhteistoiminta-alueeseen, jossa
isdntakuntana on Orivesi. Muut yt-alueen kunnat ovat Tampere, Palkane ja
Kangasala. Koko yt-alueella on 912 maatilaa (Juupajoki 87). Juupajoen kunta myy
yhteistoiminta-alueelle %2 henkilon tydpanoksen. Téma mahdollistaa sen, ettéd
maaseutusihteeri on tavattavissa myds Juupajoen kunnanvirastolla.

Vuonna 2012 hyvaksytyn Tampereen kaupunkiseudun lahijunaliikenteen
kehittamisselvityksen toimenpiteet eivat ole edenneet suunnitelmassa asetetulla
aikataululla. Kehittdmissuunnitelman ensimmaisessé vaiheessa on ollut tarkoitus
toteuttaa bussi-juna yhteinen seutulippu, toisessa vaiheessa 2013 - 2015
suunnitelmissa on lisata junavuoroja mm. yhteysvalilla Tampere-Mantta kuuteen
paivittdiseen vuoroon per suunta, Samoin toisessa vaiheessa on ollut tarkoitus
toteuttaa Lylyn ja Mantan uusien seisakkeiden kayttéonotto. Juupajoen sesakkeen
matkustajamaarat ovat lisdantyneet, mika tukee yhteyden kehittdmista. Lylyn
seisakkeen kayttoonotto edellyttaisi n. 4.000 vuotuista matkustajaa. Tekniset
suunnitelmat Lylyn seisakkeesta on toteutettu.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013-2015

Tavoite Tavoitetaso/toimenpiteet
Hallintokulttuurin ja siihen - nykyaikainen - tietoliikenteen
liittyvien toimintojen tietoverkkoalusta uudistus toteutettu
kehittdminen siten, etté kattaa kaikki kunnan - puhelinjarjestelmauu
hallinto on toimipisteet distusta ei ole
kustannustehokasta, - puhelinjarjestelméa toteutettu
nykyaikaista ja toimii mobiili - - sahkdisia
asiakasndkokulma laitteilla kokousasiakirjoja ei
huomioonottavaa. - séhkoiset ole toteutettu
kokousasiakirjat
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Tunnusluvut

2011 2012 2013
Valtuuston kokoukset 3 4 8
niissa kasiteltyja asioita 16 32 70
Valtuuston iltakouluja 3
Hallituksen kokoukset 11 13 12
niissd kasiteltyja asioita 92 108 223
Tarkastuslautakunnan kokoukset 4 2 2
Keskusvaalilautakunnan 3 9 -
kokoukset
Tilojen lukumé&éara 90 89 89
Jaettuja maataloustukia 2,1 milj. eur 2,1 milj. eur
Hallinnon henkilokunta 31.12. 5 5 5

Tilinpaatos 2013 / Keskushallinto
TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama

Toimintatuotot 30.950 26.270 30.580 -4.310
Toimintakulut -313.920 -386.750 -382.620 -4.130
Toimintakate -282.970 -360.480 -352.040 -8.440

Poikkeamat

Keskushallinnon nettomenot alittuivat.
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TALOUSTOIMI
Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Juupajoen kunnan taloustoimi siséltda kunnan palkkahallinnon, taloushallinnon ja
atk- toiminnot.

Palkkahallinnossa huolehditaan kunnalle tydnantajana kuuluvista
henkilostohallinnon tehtavista. Kertomusvuonna toteutettiin palkkasopimuskauteen
kuuluva jarjestelyvaraerien jakaminen. Eran jakamisesta kaytiin neuvotteluja seka
esimiesten etta paaluottamusmiesten kesken. Jarjestelyerat kaytettiin
tehtavakohtaisiin palkkoihin. Tavoitteena oli oikaista tehtavakohtaisissa palkioissa
olevia epatasapuolisuuksia samojen tehtavien kohdalla sekd huomoida tehtavien
vaativuuksissa tapahtuneita muutoksia. Jarjestelyera jaettiin henkildstomaarien
suhteessa eri ammattiryhmiin, jonka jalkeen sovittiin erien kohdentuminen.
Neuvotteluissa paastiin yksimielisyyteen.

Taloustoimen tehtdvana on vastata kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laadinnasta seka valvoa niiden toteutumista. Taloustoimi laatii, seuraa ja ohjeistaa
kunnan kirjanpidon ja tilinpaatéksen toteutumista seka varojen hoitoa. Taloustoimi
huolehtii kuntakonsernin taloussuunnittelusta, kustannuslaskennasta ja
laskentatoimesta.

Vuoden 2012 syksylla kaynnistettiin kunnan taloushallinnon palvelimen
uudistaminen. Uudistaminen oli tarpeen, koska kunnan palvelin oli jo hyvin vanha ja
mm. varmistusten saaminen jarjestelmasta oli epavarmaa. Uudistuksessa
paivitettiin tietokannat ja ohjelmat tarpeellisilta osin. Alun perin tarkoituksena oli
siirtya Logican pilvipalveluun, mutta asian viivastyessa paadyttiin hankkimaan
palvelin yhteistydosopimuksella Mantta-Vilppulan kaupungin tietohallinnon kanssa.
Palvelimen hallinta ostettiin myés Mantta-Vilppulan kaupungin tietohallinnolta.
Suunnitelmissa oli palvelimen siirtdminen jo vuoden 2013 aikana Mantta-Vilppulan
tietohallinnon tiloihin. Muutos ei viela toteutunut.

Pakollinen taloushallinnon sepa-maksuliikenneuudistus oli kunnassa iso ponnistus
tietotekniikan ja taloushallinnon henkildstélta.

Sote-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnalle itselleen 2014 vuoden alusta.
Tama edellytti potilastietojarjestelman kayttddnottoa, joka toteutettiin Mantta-
Vilppulan tietohallinnon avustuksella. Samassa yhteydessa toteutettiin myds
eReseptin kayttéonotto.

Potilastietojarjestelman hankintaprojekti aiheutti merkittavan kustannusylityksen
(56.000 eur) kertomusvuoden atk-kustannuksiin. Kayttoon otettiin Mediatri —
potilastietojarjestelma, joka on ollut kunnassa kaytdssa ennen Kangasalan
yhteistoiminta-alueen perustamista. Tuttu jarjestelma helpotti ohjelman
kayttodnottoa ja vahensi merkittavasti koulutustarvetta. Mediatri —jarjestelma on
kaytossd myos Mantta-Vilppulassa.

Vattamattomat projektit (Sepa ja Mediatri) syrjayttivat kertomusvuoden osalta muut
tietohallinnon suunnitellut kehittamishankkeet.
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Tilinpaatos 2013

vuodelle 2014.

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot
Toimintakulut -139.190 -155.780 -222.960 67.180
Toimintakate -139.190 -155.780 -222.960 67.180
Poistot -23.380 -45.500 -34.710 -10.790
Tilikauden tulos -162.570 -201.280 -257.670 56.390
Poikkeamat

Nettomenojen ylitys 56.400 euroa, joka johtui valttdmattémasta terveydenhuollon

potilastietojérjestelméan kayttoénottoprojektista. Hankkeeseen ei talousarviovaiheessa
varauduttu, koska tavoitteena oli paasy yhteistoiminta-alueeseen.
Tietojarjestelman kayttonotto oli valttdmatdn kunnan sote-palvelujen jérjestamiseksi
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HENKILOSTOPALVELUT
Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Henkildstdpalvelut sisaltavat keskustoimiston, monistus- ja toimistomateriaalin,
puhelinvaihteen ja postituksen kustannukset seka tydterveyshuollon, tydsuojelun ja
tyky-toiminnan.

Kunnan tyosuojelupaéllikkdna toimii tekninen johtaja Pekka Maasilta.

Kertomusvuonna on ollut kaytéssa uusi toimintamalli tydkyvyn tukemiseen ja
sairauspoissaoloihin. Vuoden 2011 alusta voimaan tullut sairausvakuutuslain
muutos korostaa tyopaikan ja tydterveyshuollon yhteistyota henkiléston tydokyvyn
hallinnassa. Periaatteena on varhaisen puuttumisen malli ja ongelmiin tarttuminen
niiden varhaisessa vaiheessa.

Kuntaan on my&s nimetty syksylida 2012 sisailmatyoryhma. Sen tehtédvana on ottaa
kasiteltavakseen tyopaikkojen pitkékestoiset kosteusvauriot tai tapaukset, joissa on
epaily sisailmasta johtuvasta terveyshaitasta, pyrkia ehkdisemaan sisailmaongelmia
ennalta, selvittdd ongelmien aiheuttajat seka esittda ndkemystensa perusteella
muotoutuneet vaihtoehdot aisasta paattaville tahoille. Ryhmaan kuuluvat tekninen
johtaja, kiinteistétoimen edustaja, tydsuojeluvaltuutettu ja tydterveyshuollon
edustaja. Liséksi rynmaan kutsutaan aina kohdetydpaikan esimies ja henkildston
edustaja. Kertomusvuonna toteutettiin vanhainkodilla sisédilmaa parantavia
toimenpiteita.

Syksylla 2013 jarjestettiin tydsuojeluvaalit sopuvaalina. Valituksi tuli yksi
tyosuojeluvaltuutettu Seija Murtoméaki. Kertomusvuoden syksylla paatettiin
tydsuojelutoimikunnan ja yhteistyétoimikunnan yhdistdmisesta vuoden 2014 alusta
lukien yhdeksi toimielimeksi.

Kuntaliitosselvityksen ohjausryhmassa toimi nimettyna henkiléston edustajana Niko
Oksa. Kertomusvuoden syksylla toteutettiin yt-menettelyt sote-henkildston osalta
johtuen henkildston siirtamisesta yksityisen palveluntuottajan palvelukseen
maaraajaksi vuodeksi 2014. Vakinaisen henkildston palvelussuhteet jatkuvat
Juupajoen kunnalla.

Kertomusvuonna toteutettiin koko henkilostélle suunnattu kysely kunnan
tyohyvinvointitoiminnan kehittdmisesta. Kyselyn tuloksena kuntaan nimettin tyky-
tydéryhma, jonka vetajana toimii varhaiskasvatuksen johtaja Anne Tuovila ja lisaksi
ryhmassa on edustaja joka tydpisteesta. Henkildstdon toivomuksesta jarjestettiin
syksylla yhteinen toimintahetki Sammalniemessa. Tilaisuudessa luennoi
tydhyvinvointikouluttaja Sirkka Santapukki. Liséksi oli ohjattua lilkkuntaa ja
luontopolku seka lopuksi ruokailu ja saunamahdollisuus.
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Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013-2015

Toimenpiteet

Sairauspoissaolojen
vahentaminen

Kertomusvuonna
jarjestettiin
tydterveyshuollon
toteuttamanaTules-
ryhma.

Savuton kunta —
suosituksen kayttdonotto
ja siihen liittyva
tydterveyshuollon
tukipaketti.

Tyohyvinvointihankkeen
kaynnistaminen yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa

Sote-
kokonaisulkoistuksen
toteuttaminen 2014
alusta ja siihen liittyvat
kehittamistoimet.

Vaihtoehtoisten toimintasuuntien
esittaminen paatdksentekoa
varten, pohjana laadittava
elakoitymissuunnitelma

Suunnitelmallinen
palvelujarjestelman
uudistaminen

Nykyaikainen
taloushallinto

Ei toteutunut.
Kertomusvuonna
toteutettiin pakollinen
Sepa-
maksuliikenneuudistus.

Otetaan kayttodn sahkdinen
ostolaskujen kierratysjarjestelma

Tunnusluvut

Poikkeamat

Henkiléstopalvelujen nettomenot ylittyivat 11.700 euroa, josta puhelinvaihteen ja
postituksen kustannusylitys 4.400 euroa. Tydterveyshuollon nettomenot ylittyivat 4.000
euroa runsaasta kaytosté johtuen ja koko henkilostolle Sammalniemessaé jarjestetyn tyky-
tilaisuuden kustannukset olivat 1.900 euroa, johon ei ollut talousarviomaararahavarausta.
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2011 2012 2013
Yhteistyétoimikunnan 1 1 3
kokoukset
- niissa kasiteltyja 18
asioita
Tyo6suojelutoimikunnan - - -
kokoukset
Elakkeelle siirtyvat 5 4 5
Sairaspoissaolot 7.9 % 7,1% 5,5%
Kunnan koko henkildstd 91 91 88
(vakinaiset) 31.12.
Tilinpaatos 2013 / Henkilostopalvelut
TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 50 20.100 19.700 400
Toimintakulut -107.040 -127.730 -139.020 11.290
Toimintakate -106.990 -107.630 -119.320 11.690



ELINKEINOASIAT
Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Elinkeinotoimen tehtavana on turvata ja kehittaa elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia paikkakunnalla. Toiminnalla yllapidetaan ja kehitetdan
paikkakunnan yritysten kilpailukykya seka edesautetaan uuden yritystoiminnan
syntymista. Kaytannon tehtavind on mm. antaa suoraa asiakaspalvelua, edistda
yritysyhteisty6ta, valittda alueen yrityksille tarkoituksenmukaista asiantuntijapalvelua
seka toteuttaa elinkeinoelaman toimintaedellytyksia kehittavia hankkeita.

Juupajoen kunnan elinkeinotoimen yhteistyétaho on ollut Yla-Pirkanmaan
seutuyhdistys ry, jonka toiminta paattyi vuoden 2012 lopussa. Seutukuntaan
kuuluvat Juupajoen lisaksi Virrat, Ruovesi ja Mantta-Vilppula. Seutuhallinto oli
perustettu 2001.

Seudulliset kehittamistehtavat siirtyivat 1.1.2013 lukien MW -kehitys Oy:n
hoidettavaksi kuntien kanssa laaditun sopimuksen mukaan. Sopimuksen mukaiset
yhteistydn osa-alueet ovat seudullinen matkailu-, alue- ja elinkeinokehittdminen.
MW- kehityksen tehtavana on mm. toteuttaa aluekehittdmishankkeita seutukunnan
toimintaedellytysten parantamiseksi.

Kuntamarkkinointi on osa elinkeinotoimen kehittamista. Kuntamarkkinoinnin uusien
toimenpiteiden kaynnistaminen siirtyi resurssien vahaisyydesta johtuen. Jokin
verran on kertomusvuonna tehty lehtimarkkinointia. Uusille kuntalaisille l1ahetetaan
tervetulokirje seka pieni muistaminen.

Tulosalueen menot sisaltavat seuraavat erat: kunnan osuus yhteisiin seudullisiin
elinkeinohankkeisiin (11.500 eur), kuntaosuus toimintaryhma Pomoottorille (11.900
eur), Juupajoen joululahjamessujen kustannukset, Oriveden seudun matkailulehden
osuus, kunnan tuki Korkeakosken pankkiautomaatin kustannuksiin (n. 5.000 eur)
seka osuus Pirkanmaan yrityskummitoimintaan.

Toimintakertomusvuonna on jatkettu vuonna 2012 kaynnistettyja saannollisia
yrittdjien aamukahvihetkia kerran kuussa yhteistydssa Juupajoen yrittajajarjeston ja
MW-kehityksen kanssa. Aamukahvit ovat vapaamuotoinen ja kaikille avoin
keskustelutilaisuus paikallisissa yrityksissa. Lahes joka kokoontumiskerta on ollut
mukana ulkopuolinen teema-alustaja (TE-toimisto, ammatillinen koulutus, Finvera,
yrityskummitoiminta, MW-kehitys, tyoterveyshuolto, jne.). Paikalla on ollut n. 10 - 15
osallistujaa. Aamukahvitoiminnassa on tehty yhteistyétad my6s Oriveden yrittajien
kanssa.

Yritysneuvojan palveluja on ollut saatavilla Juupajoella viikoittain vuoden 2013
alusta lahtien. Juupajoen alueen yritysneuvojana toimi kertomusvuonna Jouko
Viirret MW-kehityksesta.

Vuonna 2012 kaynnistyneen moottorikelkkareittihankkeen kustannukset on kirjattu
elinkeinoasioiden tulosalueelle. Hanke eteni kertomusvuonna reippaasti, mutta
pyséhtyi syksylla, kun hankekoordinaattori Seppo Tolvasen tydsuhde paattyi
laajemman koordinaatiohankkeen paatyttya. Hankkeen tavoitteena oli rakentaa
yhteensa 28,7 km uutta reitistéa. Alkuperaisen suunnitelman mukaan tavoitteena ol
yhdistaa Pirkanmaan ja Keski-Suomen uraverkostot toisiinsa. Kertomusvuonna
saatiin Juupajoella lahes valmiiksi uraosuus kantatie 58 — Vatisuo, joten Juupavaara
saatiin yhdistettya Keski-Suomen uraverkkoon ja siita yhteys kt 58:lle. Hankkeen
alkuperainen kokonaiskustannusarvio oli 92.600 euroa, josta kertomusvuonna
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toteutui 30.142 euroa. Rahoitus hankkeeseen saadaan Pomoottorilta ja Ely-

keskukselta.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013-2015

Yrittdjien aamukahvit 1

kert/kk

Tavoite Toimenpiteet Seuranta

Aktiivinen toiminta - Yritysneuvoja paikalla Tavoitteet toteutuivat
Juupajoen Juupajoella vahintaan 1 pv /kk

elinkeinoelaman - Yritysneuvojan vierailut

kehittamiseksi yrityksiin vahintaan 1 yritys/kk

Tehdaskiinteisto

mahdollisuuksien

Asiassa jarjestettiin
ideointipalaveri

uudistaminen

viitoitusten ja opasteiden

parantaminen

elavaksi selvittdminen yhteistyossa kunnan, MW-
kiinteiston omistajan, kunnan | kehityksen ja Luhta-
ja MW-kehityksen kanssa kiinteistojen kanssa.
Sovittiin
markkinointimateriaalin
tuottamisesta.
Toimenpiteita
viivastytti
henkildvaihdokset
Luhta-kiinteistolla.
Juupajoki — - osallistuminen Asta — Tavoitteet eivat
tietoisuuden messuille toteutuneet.
lisdaminen ja - markkinointimateriaalin Tehtaviin ei ollut
aktiivinen laatiminen kaytettavissa
markkinointi - kunnan nettisivujen maararahoja eika

henkiloresurssia.

Tunnusluvut

Yritystoimipaikkojen lukumaara Juupajoella on 207 (v. 2012) ja kertomusvuonna
perustettiin 21 uutta yritysta (vuonna 2012 12).

Tilinpaatos 2013 / Elinkeinoasiat

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 1.410 1.000 31.510 -30.510
Toimintakulut -60.610 -39.140 -63.630 24.490
Toimintakate -59.200 -38.140 -32.120 -6.020

Poikkeamat

Tulosalueen toimintamenot ylittyivat moottorikelkkahankkeen johdosta 24.500 eur (ei
masrarahavarausta talousarviossa), mutta menoihin saatiin hankerahoitus, joka nékyy
vastaavana toimintatuottojen ylityksena.
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TYOLLISYYSTYOT
Tulosalueen esimies: perusturvajohtaja Sirkka Viiala

Tulosalueen tehtavana on tyollisyystoimenpiteiden (harjoittelu, kuntoutus,
palkkatyd) suunnittelu ja toteuttaminen kunnan eri yksikoiden,
tydvoimaviranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi tulosalueelle on
varattu maararaha koululaisten kesatyollistamista varten.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013 - 2015

Tavoite Toimenpiteet

Kaikki kunnan

pitkaaikaistyottomat - aktiivinen yhteisty® toimialojen valilla
aktivointitoimenpiteiden

kohteina

Kaikille halukkaille - kunnan omat tydpaikat

koululaisille (15-17) - yrityksille palveluseteli, kun tydllistavat
tarjotaan 2 vkon ty6jakso. nuoren vahintdan 2 viikoksi
Toteutuma

Vuoden aikana tyollistettiin kuntaan palkkatuella kuusi henkil6a, joista
kolme tekniseen toimeen, kaksi sosiaalitoimeen ja yksi henkild (4 kk:n
jakso) kenkdmuseon tehtaviin.

Koululaisia (16 —ikdvuodesta lahtien) tydllistettiin 31 henkiléa kahden
viikon tydjaksoihin. Kaikki halukkaat saivat tydjakson. Yritysten
palvelusetelimallia ei toteutettu.

Tilinpaatos 2013 / Tyollisyystyot

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 17.120 14.000 36.620 -22.620
Toimintakulut -53.290 -59.960 -95.600 35.640
Toimintakate -36.170 -45.960 -58.970 13.010

Poikkeamat

Tydllistdmisessa nettomenot ylittyivat n. 13.000 euroa, johtuen useista
palkkatukityosuhteista.
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Sosiaali- ja terveystoimi
Vastuualueen esimies: Perusturvajohtaja Sirkka Viiala

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tavoitteena on tukea ja yllapitéa yksildiden
ja perheiden hyvinvointia ja itsenéista toimintakykya.

Sosiaali- ja terveydenhuollon vastuualue on kasittanyt sosiaali- ja terveydenhuollon
hallinnon ja palvelut, joita ovat sosiaalityon palvelut, lasten paivahoidon palvelut,
vanhuspalvelut (kotihoito ja vanhainkoti), perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon palvelut seké elainlaakinta- ja ymparistéterveydenhuollon
palvelut.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointilautakunnan tehtavéana on ollut johtaa ja kehittdd kunnan linjausten
mukaisesti perusturvan ja sivistyksen vastuualueita, niiden hallintoa, suunnittelua,
palvelutoimintaa ja tehtdvékokonaisuuksia seka taloutta yhteistytssa
vastuualuejohtajien kanssa. Kunnanhallituksen mukaan hyvinvointilautakunnan on
tullut huolehtia erityisesti kunnan toiminnan tuloksellisuudesta, vaikuttavuudesta,
tehokkuudesta ja aktiivisesta yhteistoiminnallisuudesta. Hyvinvointilautakunnan
tehtavana on ollut edistaa omilla vastuualueillaan Juupajoen kunnan kehittyminen.

Hyvinvointilautakunta on kokoontunut yhteensé 5 kertaa ja kéasiteltavia asioita on
ollut yhteensa 56.

YHTEISLAUTAKUNTA

Juupajoen kunta kuului Kangasalan, Pélkéneen ja Oriveden muodostamaan
yhteistoiminta-alueeseen, joka vastasi kuntien perusterveydenhuollon,
erityispalvelujen, tyoterveyshuollon, ymparistéterveydenhuollon ja eldinlaakinnan
seka kehitysvammahuollon avopalveluiden jarjestamisesta seka
erikoissairaanhoidon tilaamisesta.

Yhteistoiminta-alueella toiminut ja Kangasalan organisaatioon kuulunut
yhteislautakunta vastasi tuottamiensa palveluiden laadusta ja taloudellisuudesta.

YKSILOJAOSTO

Yksil6jaoston tehtdvana on ollut yksilén oikeusturvan takaaminen. Jaosto on
kasitellyt yksildihin kohdistuvia asioita.
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Sosiaali- ja terveystoimi tilinpaatos 2013

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 913.110 816.580 894.790 -78.210
Toimintakulut -8.681.280 -8.540.390 | -8.912.760 408.370
Toimintakate -7.668.160 -7.687.810| -8.017.960 330.160

Sosiaalipalveluiden kustannukset nousivat 1,6 % tilinpaatokseen 2012 verrattuna.

Talousarvio 2013 oli — 1,2% pienempi kuin tilinpaatés 2012.

Perusterveydenhuollon kustannukset nousivat 1,4 % tilinpaatokseen 2012
verrattuna. Talousarvio 2013 oli -5,4 % pienempi kuin tilinpaatos 2012.

Vuoden 2013 perusterveydenhuolion palveluiden toteuma ja tilinpaatos

yhteistoiminta-alueelta oli 4 % suurempi (60 838€) kuin palvelutilaus (1 540 095 €).
Erikoissairaanhoitopalveluiden kustannukset nousivat 11 % tilinpaatékseen 2012

verrattuna. Talousarvio 2013 oli 5,8 % suurempi kuin tilinpaatés 2012.
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO
Tulosalueen esimies: Perusturvajohtaja Sirkka Viiala

Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinto on seurannut tulosalueiden toiminnan siséltoja
ja toimintakaytantoja seka taloutta. Hallinto on vélittanyt palvelujen tuottamiseen ja
talouteen liittyvat tiedot neljannesvuosittain kunnan paattaville toimielimille.

Talousarviorakenteessa sosiaali- ja terveystoimen hallinto on siséltényt osittain
perusturvajohtajan (90%) ja kanslistin (50%) palkkaamisesta aiheutuneet
henkilostdémenot sekd mm. matkakorvaukset, koulutuskustannukset,
toimistopalvelut ja sotaveteraanien avustukset.

Sosiaali- ja terveystoimen tdydennyskoulutusvelvoite on 3 — 10 koulutuspéivaa
vuodessa koko henkilostolle. Henkiloston osaamisen kehittdmiseen on kiinnitetty
huomiota ja koulutuksen tarvetta on selvitetty ja koulutusta on jarjestetty. Koko
henkildstolle suunnatut kehityskeskustelut on toteutettu. Tydnohjausta on jarjestetty
suunnitellusti ja tarpeen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveystoimen hallinnosta perusturvajohtaja on osallistunut saannallisin
véliajoin kokoontuvaan kunnan johtoryhméaan ja Kangasalla sdannollisesti
kokoontuviin tilaajatiimin kokouksiin. Sosiaalipalveluiden johtavat viranhaltijat ja
tyontekijat, sosiaalitydntekija ja sosiaalitoimen kanslisti ovat kokoontuneet
kuukausittain perusturvajohtajan johtamiin tydyhteisdkokouksiin. Vanhuspalveluiden
toteuttamisen ja johtamisen tukemiseksi jérjestettiin tydryhmatydskentelya
yhteistydssé henkiloston ja luottamushenkildiden kanssa. Myés terveydenhuollon
henkildston kanssa jarjestettiin yhteistydkokouksia yhteistoiminta-alueen
lakkaamisen vuoksi ja terveyspalveluiden jarjestdmisen siirtdmiseksi omaksi
toiminnaksi. Paivahoitopalveluiden siitamiseksi varhaiskasvatuspalveluiksi
sivistystoimen vastuualueelle suunniteltiin ja toteutettiin myds
tydoryhmatydskentelyn avulla.

Juupajoen terveyspalvelujen jariestdmiseen liittyva asia oli Juupajoen
kunnanhallituksen kasiteltavana 17.9.2013 ja kunnanvaltuuston paatettavana
23.9.2013.

Juupajoen kunta otti jarjestdmisvastuun sosiaali- ja terveyspalvelujen
kokonaisuudesta 1.1.2014 lukien ja palveluiden jarjestaminen siirrettiin kunnan
omaksi toiminnaksi. Samalla paatokselld Juupajoen kunnan sosiaali- ja
terveystoimen palvelut ulkoistettiin aj. 1.1. - 31.12.2014 kokonaisuudessaan lukuun
ottamatta ympéristoterveydenhuoltoa ja virkavastuulla hoidettavia tehtavia.
Sopimus yhteistoiminta-alueen kanssa on paattynyt 31.12.2013

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kokonaisuutta koskeva suorahankinta paatettiin
tehda 1.1. - 31.12.2014 valiseksi ajaksi tehdaén Pihlajalinna Oy:lta.
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Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013 -2015

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2013

Seuranta

Laadukkaiden ja toimivien
paivahoitopalveluiden ja
vanhuspalveluiden toteutuminen

Sosiaalitydn ammatillisen
osaamisen turvaaminen ja hyvan
asiakaspalvelun toteuttaminen

Paivahoidon ja
vanhuspalveluiden esimiestyon
tukeminen ja vahvistaminen

Sosiaalitydntekijén palveluiden
saannin varmistaminen

Perusturvajohtajan
osallistuminen asiakastyohén

Neuvottelujen, kokousten,
tydnohjauksen ja
kehityskeskustelujen lkm/vuosi

Esimiesvalmennusten
toteutuminen, Ilkm/vuosi

Kelpoisuusehdot tayttavan
sosiaalitydntekijan palvelujen
saatavuus pv/vuosi

Yhteistoiminta-alueen
palvelusopimuksen toteutuminen

Osavuosikatsausten
(neljannesvuosi) raportointi
sovitusti perusturvalautakunnalle
ja kunnanhallitukselle

Yhteistoiminta-alueella
tilaajatiimiin osallistuminen

Perusturvalautakunnan
paatokset (lkm), tilinpdatos ja
toimintakertomus

Tilaajatiimin osallistumiset ja lkm

Yhteistoiminta-alueen
palvelusopimuksen lakkaamisen
vuoksi perusterveydenhuollon
palveluiden uudelleen
jarjestéminen

Perusterveydenhuollon
palveluiden jarjestdmisen
suunnittelu yhteistydssa
luottamushenkildiden kanssa

Perusturvalautakunnan ja
kunnanhallituksen paatdkset
perusterveydenhuollon
jérjestamisesta

Yhteistoiminta-alueen
palvelusopimuksen lakkaamisen
vuoksi kehitysvammaisten
avohuollon erityispalveluiden
uudelleen jarjestdminen

Kehitysvammaisten avohuollon
erityispalveluiden jarjestdmisen
suunnittelu yhteistydssa
luottamushenkiliden kanssa

Perusturvalautakunnan ja
kunnanhallituksen paatékset
perusterveydenhuolion
jarjestamisesta

Muiden palvelusopimusten
toteutuminen

Neuvottelut littyen Tampereen
kaupungin hallinnoimaan
sosiaalipdivystykseen

Neuvottelut Oriveden kaupungin
hallinnoimaan etsiva nuorisoty6-
hankkeeseen liittyen

Neuvottelut (lkm) ja
neuvottelujen siséltéjen
raportointi
toimintakertomuksessa

Henkiléstdhallinto

Henkildston osaamisen ja
ammattitaidon vahvistaminen

Johtamisen kehittdminen

Kehityskeskustelujen
toteuttaminen lkm

Koulutusten lkm

Johtamiskoulutuksiin
osallistuvien lkm

Henkiléston tydhyvinvoinnin
yllapitdminen

Tyoterveyshuollon palveluiden
kaytté suunnitelman mukaisesti

Ergonomisten tybolosuhteiden
tarkastelu

Sairauspoissaolojen seuranta
Kolmikantaneuvotelujen
(esimies, tyontekija,
tydterveyshuolto) lkm

Tybergonomiset ratkaisut, Ikm

Tavoitteen toteutuminen

Paivahoitopalveluiden ja vanhuspalveluiden johtamista on tuettu tyéryhmatyoskentelyn,
koulutusten ja kehityskeskustelujen avulla.

Terveydenhuollon palveluiden muutosvaiheen suunnittelu ja henkiloston mukaan ottaminen
palveluiden jarjestdmisessa huomioitiin. Terveydenhuollon tyéryhma kokoontui syksylla.

Sosiaalityontekijan tydonohjaus ja kehityskeskustelut jarjestettiin.

Paivahoidon johtajan kehityskeskustelu toteutettiin seka jarjestettiin koulutukset. .
Paivahoidon henkilokunnasta pédivahoidon johtajan liséksi koulutukseen on osallistunut 16
tyontekijaa koulutuspaivien ollessa yht. 40 pv vuoden aikana.

Vt. vanhuspalvelujohtajan koulutukset jérjestettiin tydn perehdytykseen liittyen. Vastaavan
hoitajan johtamiskoulutus toteutui.
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Koko vanhuspalveluhenkildkunta osallistui 1d&akehuollon koulutukseen.
Vanhuspalvelutyéryhma kokoontui 4 Kertaa.

Koko vanhuspalveluhenkilokunnalle jérjestettiin kehityskeskustelut perusturvajohtajan ja
ldhiesimiesten kanssa.

Perusturvajohtaja on vahvistanut suorittavaa sosiaality6ta ja on osallistunut asiakastyohon
kelpoisuusehdot tayttédvan sosiaalitydntekijan puuttuessa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamiseen ja talouteen liittyvat tiedot on vélitetty
neljannesvuosittain kunnan paattaville toimielimille.

Hyvinvointilautakunta on kokoontunut yhteensa 5 kertaa ja kéasiteltévia asioita on ollut
yhteensa 56.

Perusterveydenhuolion, kehitysvammaisten avopalveluiden, ty6terveyshuollon ja
erikoissairaanhoidon jarjestédmiseen liittyvd sopimus ja yhteistoiminta-alueen lakkaaminen on
kasitelty kunnan toimielimissa.

Asiakastyytyvaisyyskysely tehty kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista (joulukuu
2013).

Sosiaaliasiamiehen tilasto on annettu kunnanhallitukselie tiedoksi.

Tydterveyshuollon kolmikantaneuvotteluja henkildstén tydhyvinvoinnin edistémiseksi ja
sairauspoissaolojen vdhentdmiseksi on jarjestetty.

Tilinpaatoés 2013 / Sosiaali- ja terveystoimen hallinto

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot
Toimintakulut -160.450 -119.600 -113.870 -5.730
Toimintakate - 160.450 -119.600 -113.870 -5.730

Poikkeamat

Sosiaali- ja terveystoimen hallinnon toimintakulut pysyivat talousarvion suunnitellulla
tasolla, matkakorvausten kustannukset alittuivat.
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SOSIAALITYO
Tulosalueen esimies: Perusturvajohtaja Sirkka Viiala

Sosiaalityon palvelujen tulosalue on jaoteltu perussosiaalitydhon,
sosiaalipalveluihin ja toimeentuloturvaan. Talousarviorakenteessa perussosiaalityd
on sisaltanyt sosiaalitydntekijan (100%), kanslistin (50%) ja perusturvajohtajan
(10%) henkilosto- ja palkkakuluja.

Perussosiaalityo

Sosiaalitydn tulosalueen henkildstoon ovat kuuluneet kanslisti, perusturvajohtaja ja
vs. sosiaalitydntekija. Vakituinen virassa ollut sosiaalityontekija siirtyi elakkeelle
1.10.2012 alkaen. Vuoden 2013 aikana kunnassa ei ole ollut perusturvajohtajan
lisdksi kelpoisuusehdot tayttavaa sosiaalityontekijaa. Perusturvajohtaja on hoitanut
lastenvalvojan tyohon liittyvat tehtavat. Lastensuojelun tehtavia on hoidettu
tyoparitydskentelyna vs.sosiaalitydntekijan, perhetyontekijoiden ja
perusturvajohtajan kanssa.

Vs. sosiaalityontekija on ollut koulun oppilashuoltoryhman jasen. Yhteistyo TE-
keskuksen tydvoimaneuvojien kanssa on ollut kiinteda (esim.
aktivointisuunnitelmien laatiminen yhteistydssa pitkaaikaistyottomille).
Moniammatilliseen kuntoutuksen asiakastydryhmaan (Kaspa) sosiaalitydntekija on
osallistunut sosiaalitoimiston edustajana. Lisaksi monialaiseen
viranomaisyhteistydryhmaan, joka perustuu nuorisolain vaatimuksiin, on
sosiaalityontekija tuonut sosiaalitydn edustuksen, kuten myos paivahoidon puolella
saannollisesti kokoontuvaan Vakka-palaveriin.

1.1.2013 alkaen tuli voimaan nuorten yhteiskuntatakuu. Yhteiskuntatakuuta on tullut
toteuttaa siten, etta jokaiselle alle 25-vuotiaalle ja alle 30-vuotiaalle
vastavalmistuneelle tuli tarjota ty6-, harjoittelu-, opiskelu-, tydpaja- tai
kuntoutuspaikka viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa tydttdémaksi joutumisesta.
Nuorten yhteiskuntatakuu on perustunut viranomaisten, elinkeinoelaman ja
jarjestdjen yhteistydhdn. Vuonna 2013 alle 25-vuotiaita tyéttdmia on ollut 7-13
nuorta kuukaudessa, keskimaarin 9 nuorta kuukaudessa. Maara on lisdantynyt
edelliseen vuoteen ndhden muutamalla nuorella. Vuoden 2013 aikana on laadittu
alle 25-vuotiaille yht. 30 tyollistymissuunnitelmaa. Vastavalmistuneiden 25-29 —
vuotiaiden ty6ttomien tilastolukuja ei ole saatavilla salassapitosdanndsten vuoksi,
silld maarat ovat pienia.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalityon palveluihin on kuulunut lastensuojelu, paihdehuolto, asumispalvelut
(mielenterveyskuntoutujat), osittain kehitysvammaisten erityispalvelut,
vammaishuollon palvelut, kuntouttava tydtoiminta, sosiaalipaivystyspalvelut, etsivan
nuorisotydn palvelut ja lastenvalvojan palvelut. Sosiaalitydn palveluihin lukeutuvaan
toimeentuloturvaan on kuulunut toimeentulotukipalvelut ja kunnan velvoite suorittaa
pitkaaikaistyottomien tydomarkkinatuen maksuosuutta. Sosiaalipalvelut on jarjestetty
kunnan omana tuotantona, yhteistoiminta-alueella tuotettuna tai ostopalveluna
yksityissektorilta hankittuna.
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Lastensuojelu ja perhety6

Lastensuojelun palveluiden piirissa oli yht. 25 lasta, mika oli 6 lasta edellisvuoteen
nahden enemman. Lastensuojeluilmoituksia tuli vuoden aikana yht. 14. Avo- ja
jalkihuollon asiakassuunnitelmia laadittiin 6 lapselle. Avohuollon tukitoimia
jarjestettiin perhetyon, paivahoitopalveluiden tai terveydenhuollon palveluiden
kautta. Huostaanoton kautta sijaishuoltoa jarjestettiin 4 lapselle.

Ennalta ehkaisevan perhetyén vahvuutta lisattiin tayttdamalla uusi kotihoidon
l&hihoitajan vakanssi 1.8.2012 alkaen. Tama on vaikuttanut omalta osaltaan
vuoden 2013 ennalta ehkaisevan lastensuojelun tydn vahvistumiseen méaarallisesti
ja siséllollisesti. Perhetyontekijdille mahdollistettin myds tydnohjausta ja koulutusta
liittyen lastensuojeluun.

Vuoden 2013 aikana ennalta ehkaisevaa perhetyota jarjestettiin 7 perheelle yht.
200h. Ennalta ehkaisevan perhetydn palvelun maara on lisdantynyt (n. 3 pv/kk ).
Edellisena vuonna palvelun maara oli 4 perheelle 1-2 pv/kk, yht. 114h.

Perhetydntekijat ovat olleet mukana avoimen péivakodin Kettulan toiminnassa seka
lapsiparkissa. Avoimen paivakodin toiminta on osoittautunut eréaksi hyvéaksi
toimintamuodoksi perheiden ja lasten hyvinvointia tukevaksi toiminnaksi. Ty6panos
on ollut vuoden 2013 aikana yht. 131 h.

Lastensuojelun perhetyontekijat olivat mukana 15 eri lapsen asiassa joko
lastensuojelutarpeen arviointiin osallistuen tai lastensuojelun perhetydn kautta.
Lastensuojelun perhety6ta toteutettiin vuoden 2013 aikana yht. 202h. Edellisena
vuonna palvelun maara oli 255h.

Kaikki lapsiperheet ovat saaneet tarvitsemaansa perhetydn palvelua, joko ennalta
ehkaisevaa tai lastensuojelun tukitoimena jarjestettya perhetyota.

Valtuusto hyvéksyi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 9.12.2013.
Sosiaalipaivystyspalvelu (lastensuojelu)

Tampereen kaupunki on tuottanut lastensuojelun sosiaalipdivystyspalvelua
Juupajoelle yhteispalvelusopimuksella 3.5.2010 alkaen. Virka-ajan ulkopuolella
jarjestettava maakunnallinen lastensuojelun sosiaalipaivystys on toteutettu
maanantaista torstaihin klo 16.00 - 24.00 ja perjantaista klo 16.00 maanantaihin klo
8.00 saakka. Nuorten selvidmisaseman palvelut ovat olleet perjantaista klo 20.00
lauantaihin klo 8.00 ja lauantaista klo 20.00 sunnuntaihin klo 8.00 sek& arkipyhien
aattoina ja koulun paattymispaivana klo 20.00 alkaen seuraavaan aamuun klo 8.00
asti.

Vuonna 2013 suunniteltin maakunnallisen sosiaalipéivystyspalveluiden
laajentamista ymparivuorokautiseksi.

Perheneuvolapalvelut

Perheneuvolapalvelut on jarjestetty yhteistoiminta-alueella 1.1.2011 alkaen.
Kasvatus- ja perheneuvonnan palvelut on jarjestetty yhteistoiminta-alueella.
Perheneuvolassa kéyneita lapsia ja nuoria oli vuoden aikana 34, joista 7-15
vuotiaita suurin osa, yht. 22 nuorta. 0-6 —vuotiaita asiakkaita oli yht. 9.
Perheneuvolakayntien lukumaara oli samassa tasossa edellisen vuoden
kayntimaariin verrattuna.
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Padihdehuollon palvelut
Paihdehuollon palveluita on kaytetty vahan.

Paihdehuollon avopalvelut, jotka perustuvat asiakkaan vapaaehtoisuuteen ottaa
vastaan avopalvelua jarjestettiin Tampereen a-klinikkasaation kautta.

Paihdehuollon laitoskuntoutusjaksojen, jotka ostettiin Mainiemen
kuntoutumislaitokselta Lammilta tai katkaisuhoitopalvelujen, jotka jarjestettiin
Tampereen A-klinikkasaation kautta Tampereelta kayttd oli véhainen.

Kaivannon sairaalan kautta erikoissairaanhoidossa jarjestettiin huumehoitoa ja
katkaisuhoitoa.

Mielenterveyspalvelut

Mielenterveystoimiston palvelut, nuorisopsykiatrian palvelut ja kuntouttavan
psykiatrian palvelut, joita kutsutaan psykososiaalisiksi palveluiksi, jarjestettiin
yhteistoiminta-alueella. Mielenterveystoimistossa toteutui hiukan vahemman
asiakaskaynteja edelliseen vuoteen nahden, yht. 298 asiakaskayntia.
Nuorisopsykiatrian tydryhmasséa kayntien lukumaara pysytteli samalla tasolla
edelliseen vuoteen nahden, 563 kayntia.

Mielenterveyden avohoitoa toteutettiin omassa kunnassa ns. tiistai-palvelupaivan
muodossa. Viikoittain tiistaisin on kokoontunut 6-8 henkilda paivakeskuksen tilaan,
jossa kotihoidon tyéntekijat vastasivat mielenterveyskuntoutujien
perushuolenpidosta (ruokailu ja hygienian hoito) ja sosiaalisesta kuntoutuksesta.

Mielenterveysasiakkaita on asunut omassa kotona ja ostopalveluna jarjestetyissa
asumispalveluyksikdissa. 9 mielenterveyskuntoutujalle on jarjestetty
asumispalveluja Suinulan kuntoutuskodissa Kangasalla, Palvelukodissa Mantassa,
Kortekodissa Juupajoella, Sopimusvuoren asumispalveluyksikdssa Tampereella ja
Muotialan asuinkeskuksessa Yl6jarvella.

Tarvittaessa lyhytaikaista sairaanhoitoa ja kuntoutusta on jarjestetty psykiatrisessa
sairaalahoidossa Kaivannon sairaalassa ja Pitkdniemen sairaalassa.

Mielenterveysasumispalveluiden piirissa olevien asiakkaiden toimintakykya ja
kuntoutumista arvioitiin vuonna 2013, my6s asiakkaiden kotiuttamista toteutettiin
suunnitelmallisesti.

Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolion palvelut

Vammaispalvelun kautta jarjestettiin kuljetuspalvelua 15 asiakkaalle ja
henkilokohtaista apua 3 asiakkaalle ja taloudellista tukea asunnon muutostdihin
yhdelle asiakkaalle. Vammaispalvelun palveluasumisessa asui 1 asiakas.

Kehitysvammaisten avohuollon erityispalvelut on jarjestetty Oriveden kaupungin,
Juupajoen, Palkéneen ja Kangasalan kuntien muodostamalla yhteistoiminta-
alueella 1.1.2009 alkaen. Tuolloin myds kehitysvammaisten laitoshoito ja
kuntoutusneuvolan palvelut siirrettiin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin jarjestettavaksi.
Kehitysvammaisten erityispalvelujen piirissa oli vuonna 2013 yht. 16 henkilda.

Onhjattua asumista Oriveden ryhméakodissa on jarjestetty 4 kehitysvammaiselle
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asiakkaalle, autettua asumista Kangasalla Hannuntyttéren asumisyksikdssa yhdelle
kehitysvammaiselle. Pitkdaikaisessa perhehoidossa on asunut 3 asiakasta ja
lyhytaikaista perhehoitoa on jérjestetty 2 asiakkaalle. Tydtoimintaa on jarjestetty 6
asiakkaalle ja paivatoimintaa 3 asiakkaalle yhteistoiminta-alueen jarjestamana
Orivedella ja Kangasalla tai ostopalveluna Mantta-Vilppulan kunnan kautta.

Kehitysvammapoliklinikan palveluita on kayttanyt 6 asiakasta. Sosiaalitydntekijan ja
kuntoutusohjaajan palvelut on jarjestynyt yhteistoiminta-alueen iséntakunnan
Kangasalan kautta.

Pirkanmaan maakunnallisen kehitysvammaisten perhehoidon yksikon jarjestamista
yhteistoimintana suunniteltiin talousarviovuoden 2013 aikana. Toiminta alkoi
1.1.2014 alkaen.

Lastenvalvojan palvelut

Lastenvalvojan tehtéavat on hoitanut péddosin perusturvajohtaja oman tyénsa ohella.
Vuoden aikana vahvistettin 14 lapsen huolto- ja tapaamissopimusta ja 10
elatussopimusta. Vuonna 2013 vahvistettiin 12 isyydenselvitysta.

Toimeentuloturva

Elokuussa 2012 perusturvalautakunta hyvaksyi sosiaalityon laatiman
toimeentulotuen mydntamiseksi toimintaohjeen, jota sovellettiin vuoden 2013 ajan.
Vuonna 2013 kiinnitettiin my6s huomiota toimeentulotukea saavien asiakkaiden
palvelutarpeeseen. Toimeentulotukea my&nnettiin myds toimeentulotukilain ja
kunnan sovellusohjeen mukaisesti. Nain ollen toimeentulotukimenojen
kustannukset saatiin hallintaan ja jopa alenivat edellisiin vuosiin verrattuna.

Kunnalle on suoritettu valtionosuutta perustoimeentulotuen rahoittamiseen
vuodesta 2006 alkaen siten, ettd valtionosuuden maara on 50 prosenttia kunnan
perustoimeentulotuen kustannuksista (toimeentulotukilain 5 a §).

Toimeentulotukea saavia kotitalouksia oli yhteensa 89. Heista
perustoimeentulotukea saavia kotitalouksia oli yht. 81, tdydentavaa
toimeentulotukea saavia oli yht. 20, ehkaisevaa toimeentulotukea ja kuntouttavan
tydtoiminnan piirissa olevia yht. 13 kotitaloutta. Toimeentulotuen kokonaismenojen
maéara vaheni edelliseen vuoteen nahden ja oli vuoden 2010 tasoa.
Toimeentulotarpeen yleisin syy on pitkaaikaisty6ttémyys ja tulottomuus.
Toimeentulotukimenojen kustannusten vidheneminen liittyy yksittédisten asiakkaiden
suurten toimeentulotukikustannusten poistumiseen. Myds toimeentulotuen
mydntamisohjeet ovat selkiyttédneet viranhaltijoiden yhdenmukaista
toimeentulotukinakemusten kasittelya.

Pitkaaikaistyottomien (tyottomyys yli 500 pv) tydmarkkinatuen maksuosuutta
Juupajoen kunta on suorittanut keskimaarin 24 ty6ttdmaésta kuntalaisesta. Em.
pitkaaikaisty6ttomista 60% on ialtdan 50-59 vuotiaita ja heista l&dhes neljannes on yli
60 —vuotiaita.

Kuntouttavaan tydtoimintaan on osallistunut vuonna 2013 5 eri henkil6a eri pituisin
jaksoin, yht. 218 paivaa.
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Etsiva nuorisotyon palvelut

Sosiaalitydn tulosalueelle kuuluvan etsivan nuorisotyon —palvelut, jotka on hoidettu
vuodesta 2010 alkaneen sopimuksen mukaisesti yhteistydssé Kangasalan kanssa
lakkasi 31.12.2012 Kangasalan irtisanottua sopimuksen Juupajoen kanssa. Etsivan
nuorisotyon palvelut jarjestettiin yhteistydssa Oriveden kaupungin kanssa 1.1.2013
alkaen.

Vuoden 2013 aikana etsiva nuorisotyon palveluiden piirissé oli yhdeksan 16-24
vuotiasta nuorta. Heista opiskelijana oli noin puolet ja lopuilla opiskelu oli
keskeytynyt. Etsiva nuorisoty®d onnistui moniammatillisessa yhteistyossa, silla
nuoret asiakkaat tulivat etsiva nuorisotyon tietoon eri tahoilta, kouluista,
sosiaalitoimesta, TE-toimistosta ja terveydenhuollosta. Nuoret tarvitsivat apua
uuden opiskelusuunnan pohtimisessa, asuntoasioissa, tyéllisyysasioissa tai
keskusteluapua toivoen. Lahes kaikki nuoret hyotyivat saamastaan palvelusta ja
saivat ratkaistua eteen tulleet vaikeudet.

Muu toiminta

Vilitystilipalvelua on jarjestetty 6 eldkkeensaajalle. Sosiaalitoimiston kanslisti hoitaa
perustellusta syysta tukea tarvitsevien asiakkaiden taloudelliset asiat (kayttovarat,
asuminen ja elanto).

Sosiaaliasiamiespalvelu on ostettu Merikratos Sosiaalipalvelut Oy:lta 1.1.2012
alkaen. Sosiaaliasiamiespalvelun ostaminen ja palvelusta irtisanoutuminen
perustuu erikseen laadittavaan ja toistaiseksi voimassa olevaan sopimukseen.

Juupajoen kunnan alueella tarvittavat edunvalvontapalvelut on hoidettu Tampereen
seudun oikeusaputoimiston edunvalvontaosastolla 1.1.2012 alkaen. Edunvalvojana
on toiminut Tampereen seudun oikeusaputoimistossa toimiva yleinen edunvalvoja.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013 -2015

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2013 Seuranta

Kuntatasolla eri toimijoiden Sosiaalityén yhteistyén

palvelut muodostaa yhtenéaisen toteutuminen kunnan eri

kokonaisuuden kuntalaisten hallintokuntien ja mm. kelan, TE-

tyollisyyden edistamiseksi ja toimiston, terveydenhuollon,

nuorten syrjdytymisen etsivdn nuorisotydn kanssa

ehkaisemiseksi asiakkaiden kokonaisvaltaisesta
palvelujen suunnittelusta ja
arvioinnista
Etsivan nuorisotydn palvelut Etsivd nuorisotydn palvelujen
jarjestetdan yhteistydssa toteutuminen yhteistydssa
Oriveden kaupungin kanssa Oriveden kaupungin kanssa
1.1.2013 alkaen 1.1.2013 alkaen / Sopimuksen

voimaantulo pvm

Sosiaalityon ja etsiva
nuorisotydn yhteistydn méaara ja
yhteisten tavoitteiden
asettaminen / S&anndllinen
arviointi yhteistydn
toteutumisesta

Kuntouttavan tyétoiminnan Kuntouttavan tydtoiminnan
jérjestdminen jérjestdmistapa ja kuntouttavaan
tydtoimintaan osallistuneiden
asiakkaiden lkm
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Yhteiskuntatakuun
huomioiminen palvelujen
jarjestdmisessa

Alle 25-vuotiaiden asiakkaiden
ohjautuminen tyon, koulutuksen
tai muun palvelun piiriin
tydllistymisen edistdmiseksi /
Asiakkaiden lkm

Alle 30-vuotiaiden vasta-
valmistuneiden asiakkaiden
ohjautuminen tydn, koulutuksen
tai muun palvelun piiriin
tyollistymisen edistdmiseksi /
Asiakkaiden lkm

Pitk&aikaisty6ttémien, vahintaan
500 pv tydttdmyysetuutta
saaneiden henkilbiden
kokonaistilanteen seuranta.
Asiakkaiden ohjaaminen ja
tukeminen pitkaaikais-
ty6ttomyyden vahentamiseksi.

Sosiaalityon yhteistyd tydttémien
palvelutarpeiden arvicinnissa ja
palvelujen jarjestdmisessa
yhteistydssd muiden toimijoiden
kanssa (mm. TE-keskus, kela
terveydenhuolto, etsiva
nuorisotyd)

Tyottomien terveystarkastus —
palvelua kaytetdan
asiakastydssa yhteistoiminta-
alueen toimintaohjeiden
mukaisesti

YIi 500 pv tyottémana
(pitkdaikaistydton) olleille
suoritetun tydmarkkinatuen
maksuosuuden maaran seuranta
(kunnan osuus) ja
maksuosuuden pienentdminen

Tyottomien
terveystarkastukseen tehtyjen
|ahetteiden maéra ja
terveydenhuollon palvelujen
vaikutusten arviointi

Maksuosuuden maéra (€) ja
pitkaaikaisty6ttdmien
asiakkaiden maara (lkm)

Lasten- ja nuorten tukeminen ja
lastensuojelupalveluiden
toteuttaminen lastensuojelulain
mukaisesti

Lastensuojelulain mukainen
lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma
paivitetddn ja tuodaan valtuuston
hyvaksyttavaksi vuonna 2013

Ennaltaehkaisevan perhetytn ja
sosiaalitydn yhteistyon
vahvistaminen ja asiakasty6hon
suuntautuvan
toimintakaytantdjen suunnittelu

Paatos lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman
hyvéksymisesta

Yhteisten kdyténtdjen malli ja
soveltaminen asiakasperheisiin /
Asiakasperheiden lkm ja tydn
tulosten arviointi

Mielenterveystydn ja
paihteettdmyyttd edistavien
sosiaalitydn toimintatapojen
vahvistaminen asiakkaiden
itsendisen suoriutumisen ja
asumisen toimintakyvyn
tukemiseksi

Mielenterveys- ja pdihdehuollon
suunnitelman laatiminen osana
terveydenhuollon
jarjestdmissuunnitelmaa

Asumispalveluyksikdissé asuville
mielenterveyskuntoutujille
palvelusuunnitelmien laatiminen

Mielenterveys- ja paihdehuollon
suunnitelman laatimisprosessin
vaiheiden kuvaaminen

Laadittujen palvelusuunnitelmien
lukumaéra ja siséllon arviointi

Tavoitteen toteutuminen

Ennalta ehkaisevan perhetydpalvelun maéraa on lisatty. Ennaltaehkaisevan perhetydn ja
lastensuojelun perhety6én palvelun merkitysta on vahvistettu. Sosiaalitydn ja perhetyon
yhteisty6td asiakastyossa on toteutettu. Perhetydn ja varhaiskasvatuksen yhteisty6 on
toteutunut mm. avoimen péivékotipalvelun kautta.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa 9.12.2013.

Kuntouttavaa tydtoimintaa on jarjestetty 5 henkildlle eri pituisin jaksoin.

Pitk&aikaisty6ttomien aktivointi tydmarkkinoille ei ole toteutunut odotetusti.
Pitkaaikaistyottomien asiakkaiden lukum&ara on pysynyt ldhes ennallaan edelliseen vuoteen
nihden. Kunnan osuus pitkdaikaistyottomien (24 henkil6d) tydmarkkinatuen maksamisessa

on kasvanut (104.000 €).

Etsivan nuorisotydn palveluiden piirissd on ollut 9 nuorta, joista osa vailla ty6ta ja
koulupaikkaa olevia nuoria. Léhes kaikki nuoret hyétyivat saamastaan palvelusta ja saivat
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ratkaistua eteen tulleet vaikeudet.

Mielenterveyskuntoutujille on jarjestetty asumispalvelua tarpeen mukaisesti ja myos kotiutettu
kuntoutumisen jélkeen takaisin omaan kotiin. Pitkdaikaisessa sairaalahoidossa ei ole
mielenterveyspotilaita.

Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa olevien asiakkaiden elaméantilanteen,
toimintakyvyn arvioinnin ja kuntoutumisen mahdollisuuden selvittdminen yhteistyossa
asumispalveluyksikodista vastaavien kanssa toteutettu. Asumispalveluiden kokonaisuutta
kehitetadn edelleen.

Tilinpaatos 2013 / Sosiaalityo

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 175.240 125.660 139.540 -13.880
Toimintakulut -1.348.190 -1.266.250 | -1.285.320 +19.070
Toimintakate -1.172.950 -1.140.590| -1.145.780 +5.190

Poikkeamat

Lastensuojelun osalta toimintatuotot ylittivat talousarvion ennusteen 6.700 eurolla.
Lapsen saadessa perhehoitoa tai laitoshuoltoa sijaishuoltona tai avohuollon tukitoimena,
kunta perii ja nostaa lapselle tulevat sosiaaliturvaetuudet, joista osa (60%) tuloutuu
kunnalle sijaishuollon kustannusten korvauksena ja osa varataan lapsen
itsenaistymisvaroihin (40% tuloista). Nelja lasta oli sijaishuollossa vuonna 2012.

Kuntouttavan tyotoiminnan osalta toimintatuottoja kertyi 2.600 euroa, mita ei budjetoitu.
Kunnalla on oikeus saada kuntouttavan tydtoiminnan jarjestamisesta valtiolta korvausta
10,09 e/kuntouttava paiva. Vuoden aikana kuntouttavaa ty6toimintaa jérjestettiin 5
henkilélle.

Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden osalta toimintatuotot lisdantyivat ja ylittivat
talousarvion ennusteen lahes 20.000 eurolla. Asiakkailta peritddn hoidon kustannusten
korvaukseksi asiakkaiden maksukyvyn mukainen asiakasmaksu.

Vastaavasti toimeentulotuen osalta toimintatuotot olivat alhaisemmat kuin talousarviossa
ennakoitiin. Kunnalle suoritetaan valtionosuutta perustoimeentulotuen rahoittamiseen 50
prosenttia kunnan perustoimeentulotuen kustannuksista. Perustoimeentulotuen
kustannukset alittuivat talousarvioon ndhden lahes 25.000 eurolla, misté aiheutui
valtionosuuden véheneminen. Myds toimeentulotuen takaisinperinta asiakkailta on ollut
maaraltaan pienempaa. Takaisinperintd suoritetaan, mikali toimeentulotukea
myonnetaan odotettavissa olevaa etuutta vastaan.

Toimintakulujen kasvu liittyy pitkaaikaistyéttémien tydmarkkinatuen kuntaosuuden
maaran kasvuun ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen jérjestamiseen.

Toimintakulujen s&ast6a syntyi lastensuojelun saralta, silla lastensuojelun laitoshoidon
sijaan toteutettiin lastensuojelun perhehoitoa, mika oli myds lastensuojelutydn tavoite
ajatellen lasten etua.
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Tunnusluvut TP 2010 — TP 2013

Palvelu TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013
Toimeentuloturva

- Toimeentulotukiasiakkaita 73 70 78 89
(kotitaloutta) / vuosi

- Perustoimeentulotuki /menot/ 113.573€ 136.275€ 136.221€ 107.327€
netto/vuosi

- Taydentdva toimeentulotuki / 7.138€ 3.602¢€ 6.820€ 4376€
menot /vuosi’

- Ehkaiseva toimeentulotuki / menot 3.620€ 3.452¢€ 3.340€ 3316€
/ vuosi

- Perustoimeentulotukimenot/netto/ 56.786€ 68.137€ 68.110€ 53.664€
vuosi (vdhennettyna vaitionosuus)

- YIi 500 pv ty6ttémana 14-23 20-25 23-27 21-26
(pitkaaikaisty6tén) olleiden ka. 19 ka. 22 ka. 24 ka. 24
lukumaara/kk ja keskiarvo/vuosi

- Pitkdaikaistyottdmille kunnan
suorittama tydmarkkinatuen 62.684€ 70.687€ 95.385€ 104.259 €
maksuosuus / vuosi

Kuntouttava tyotoiminta

- osallistuneiden lukumé&ara/vuosi 8 5 6 5
Lapsiperheiden sosiaalityd,
lastensuojelu ja perhetyd

- Ennalta ehkaiseva perhetyd /
perheitd vuoden aikana 4 4 4 7

- Ennalta ehkaisevéa perhetydn
kaynnit (tunti) vuoden aikana
lapsiperheissa 90 309 135 200

- Lastensuojelun perhetyd /
asiakkaita vuoden aikana 5 6 15

- Sijaishuolto / asiakkaita vuoden
aikana 1 2 4 4

- Sijaishuollon hoitop&ivia vuoden
aikana (perhekoti ja laitos) 283 457 1053 347

- Sijaishuollon hoitopaivid vuoden - - - 840
aikana (perhehoito)

- Sijaishuollon kustannukset / netto/ 65.000€ 105.000€ 223.000€ 155.000€
vuosi

Lastenvalvojan palvelut

- vahvistettuja elatusapusopimuksia 32 22 25 10

- vahvistettuja sopimuksia huollosta, 26 18 21 14
tapaamisesta ja asumisesta
yhteensa

- isyyden selvittdminen ja 12 9 10 12
vahvistaminen tunnustamisella

- olosuhdeselvitysten laatiminen
karajaoikeudelle lasten huoltoon, 0 0 1 0
asumiseen tai tapaamiseen liittyen

Perheneuvolapalvelut

- asiakaskaynnit yht./vuosi 189 237 247

- 0-6 —vuotiaat / lkm 4 9 9

- 7-15 -vuotiaat/ [km 25 22 22

- 16-21 -vuotiaat/ Ikm 1 0 1

Vammaispalvelut, asiakkaita/vuosi

- palveluasuminen 1 1 1 1

- kuljetuspalvelu 12 13 15

- henkil6kohtainen apu 2 2 2 3

Kehitysvammahuolto, asiakkaita/vuosi 13 15 17 16
Mielenterveyspalvelut, avokéynnit/vuosi

- mielenterveystoimisto/kaynnit Ikm 261 324 298

- nuorisopsykiatrinen
tyéryhma/kaynnit/lkm 92 55 53

Mielenterveyskuntoutujat, asiakkaita/vuosi
- palveluasuminen tai tukiasuminen 9 8 10 9
Paihdehuolto, asiakkaita vuoden aikana
- a-klinikka (avokaynti) 0 0 0 3
- nuorisoasema (avokaynti) 1 0 0 2
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- katkaisuhoito 1 1 0 0
- kuntoutuslaitoshoito 2 0 0 0
P&ihdehuolto, hoitopéivid vuoden aikana
- katkaisuhoito 14 10 0 0
- kuntoutuslaitoshoito 121 0 0 0
Tunnusluvut /kehitysvammahuolto/yhteistoiminta-alue 2012-2013
TP TP TP TP TP TP
2012 2012 2012 2013 2013 2013
PALVELUTILAUS Toteutuneet | Suoritehinta Toteutuneet | Suoritehinta
VUOSI 2013 .o e
kaynnit kaynnit
Tyotoiminta
(Lupiini,Orivesi) 1076 35,94 38669 1068 41,84 44 689
Paivatoiminta
(Lupiini, Orivesi) 247 83,23 20558 232 78,57 18 229
Avotyopaiva 0 20 0 0 20 0
Paivatoiminta
(P&hkindkallio K.ala) 175 99,51 17414 381 82,24 31334
Ohjattu asuminen
(Oriveden ryhmé&koti) 1082 40,78 44123 1078 37,31 40 217
Autettu asuminen
Hannuntytdr, Kangasala 172 140,78 24214 365 133,49 48 722
Oriveden ryhmakoti
muuttovalmennus 0 0 0 0 0 0
Kuntoutusohjaus 49 139,92 6856 29 178,33 5172
Kv-huollon sosiaalityd 2580 2502
Kv-huollon perhehoito 44447 51292
YHTEENSA 198 860 242 156
Maksettu ennakko 2013 201 510 247 461
Palautus -2650 -5 305
Kasvu% (Tot13/Tp12) 24,7% 21,8%
Kasvu%
(Tot13/Til13) -1,3% -2,1%
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LASTEN PAIVAHOITO
Tulosalueen esimies: Paivahoidon johtaja Anne Tuovila

Paivahoitopalvelut turvaavat paivahoidossa oleville lapsille hyvat kasvun ja
kehityksen edellytykset. Kunnan jarjestamia paivahoitopalveluita on toteutettu
lapsille laadittavan varhaiskasvatussuunnitelman ja 1.8.2011 hyvaksytyn
esiopetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Lainsédadantd ohjaa laadullisesti
hyvien paivahoitopalveluiden toteutumista: Laki lasten paivahoidosta (1973), Asetus
lasten péaivahoidosta (1973), Laki lasten kanssa tydskentelevien rikostaustan
selvittamisesta (2002).

Paivahoitopalveluiden kysyntan ja tarpeeseen ja paivahoitopalveluiden
monipuolisuuteen liittyvaa arviointia tehdaan saanndllisesti, kuten myos
toimintavuonna 2013 on tehty. Paivahoito-palveluiden kysynta on laskenut
kunnassa vahitellen viime vuosien aikana.

Lasten paivahoidon tulosalue on sisaltéanyt paivakotihoidon, esiopetuksen,
ryhmaperhepéivahoidon, perhepéivahoidon, avoimen varhaiskasvatustoiminnan ja
lakisdateisen lastenhoidontuen.

41-paikkainen Paivansade-paivakoti on tarjonnut hoitoa, huolenpitoa ja
pedagogista kasvatusta 0-3 -vuotiaille Nalle-osastolla, 4-5 —vuotiaille Oravat-
osastolla, 0-6 — vuotiaille Helmipollot-osastolla ja 6-7 —vuotiaille Kukot-osastolla.
Paivahoidossa henkildkunnan méaara myoétailee lainsdadantoa siten, etta alle 3
vuotiailla on yhté hoitajaa kohden 4 lasta ja yli 3-vuotiailla on yhta hoitajaa kohden 7
lasta.

8-paikkainen Helmipollot-osasto, joka perustettiin syksylld 2012 toimii
satelliittiosastona Ryhmiksen tiloissa. Osastolla on tarjottu pienryhméssa hoitoa
tehostettua ja erityista tukea tarvitseville lapsille. Henkildkuntaa on normaalia
maaraa enemman: osastolla on tydskennellyt yksi lastentarhanopettaja, yksi
lastenhoitaja sekd ryhmaavustaja. Avustajan tydpanosta on hyddynnetty myos
muilla osastoilla tarvittaessa.

Helmipollét-ryhméssé oli vuoden 2013 aikana 8-10 lasta, joista kahdella lapsella oli
erityispaivahoitolausunto. Kuntouttava tyoote toteutuu moniammatillisesti, mm.
fysioterapeutin ja puhe- ja toimintaterapeutin palvelujen sisallyttaminen
paivahoitopalveluiden ohella lapsen kasvun ja kehityksen tueksi.

Perhepaivahoitoa on toteutettu ryhmaperhepaivahoidossa sekéa hoitajien omassa
kotona. Perhepaivahoitajia oli v.2013 kolme, joista kahdella on l&hihoitajan
koulutus. Perhepaivahoito yhtena hoitomuotona on sailynyt kunnassa, vaikka
hoitajat ovatkin elakoitymisen kautta vahentyneet viimeisen neljan vuoden aikana
kolmannekseen v.2009 lukumaarasta.

Ryhmaperhepaivakoti Ryhmiksessa tarjotaan vuorohoitoa. Ryhmis on 12-
paikkainen yksikko, jossa on syksysta 2013 lahtien tydskennellyt pd4saantoisesti
kolme ryhmaperhepéivahoitajaa johtuen lasten vahyydesta. Yksi ryhman
tyéntekijoista valmistui kevaalla 2013 oppisopimuskoulutuksen kautta l&hihoitajaksi
ja on toiminut siiti asti yhman vastaavana hoitajana. Myds vuorohoidon tarve on
ollut vihaisempéaa kuin aiempina vuosina; vuorohoito on ollut satunnaista yohoitoa
klo 5-7 valilla tai iltahoitoa klo 18-21 valilld. Varsinaiseen viikonloppu- tai yohoitoon
ei ole ollut kysyntaa.
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Avointa varhaiskasvatusta on tarjonnut avoin paivakoti Kettula, joka aloitti
toimintansa syksylla 2012. Kunta on vastannut Kettulan toiminnasta paivahoidon
johtajan, lastentarhanopettajan ja perhetydntekijan tydn kautta.
Yhteistydkumppanina on ollut seurakunta, joka on tarjonnut tilat ja yhden
lastenohjaajan tydpanoksen maksutta.

Kettula on ollut avoinna perjantaisin, joista yksi perjantai kuukaudesta on ollut
perheille maksullinen lapsiparkki. Muuten toiminta on ollut perheilie maksutonta.

Avoimeen varhaiskasvatukseen on osallistunut vuoden 2013 aikana keskimaarin 22
henkiléa/kerta. Lukuun on laskettu mukaan lapset ja aikuiset. Kettula oli avoinna
v.2013 kevatkaudella 12 kertaa ja syyskaudella 10 kertaa. Lapsiparkkiin osallistui
keskimaarin 8 lasta/kerta.

Paivahoidossa lasten lukumaara on ollut alhaisempi kuin talousarviota 2013
laadittaessa arvioitiin. Tuolloin ennuste oli, etta hoitopaivia kertyy vuoden 2013
aikana paivahoidossa n. 13.000, mutta toteuman mukaan hoitopaivia kertyi
yhteensa n. 11.300.

Vuonna 2010 hoitopaivien lukumaara oli n. 12.300 hoitopaivaa, vuonna 2011
hoitopaivien lukumaara oli n. 10.800 ja vuonna 2012 n. 12.200 hoitopaivaa. Tama
osoittaa sen, etta hoitopaivien maaraa on vaikea ennustaa etukateen johtuen
perheiden tilanteiden muuttumisesta kesken vuoden.

Verrattuna Pirkanmaan ja valtakunnan tasoon paivahoidossa olevien 1-6-
vuotiaiden prosentuaalinen osuus samanikaisesta vaestdsta on alhaisempi
Juupajoella. V. 2012 koko maassa oli kaikista 1-6- vuotiaista paivahoidossa n.63%,
Pirkanmaalla vastaava luku oli 66% ja Juupajoella hiukan alle 60%.

Uusia paivahoitopaikkoja mydnnettiin v. 2013 aikana yhteensa 29. Kaikki paikkaa
hakeneet paasivat aloittamaan paivahoidon hakemuksen mukaisesti.

Esiopetukseen osallistui kevaalla 21 lasta ja syyskaudella esiopetuksen aloitti 18
lasta. Opetus toteutui yhdessa ryhméssa paivakodilla. Ryhmassa oli syksylla tarve
seka henkilokohtaiselle ettd ryhmaavustajalle johtuen lasten tuen tarpeesta.

Erityislastentarhanopettajan (ELTO) palvelut tai korvaavat palvelut jarjestettiin
ostopalvelun kautta ostettavana konsultaatiopalveluina. Elton kdynteja toteutui n.
90h vuoden 2013 aikana.

Lakisaateiset lastenhoitotukimenot ovat ylittdneet talousarvioon varatun summan
useampana vuonna. Vuonna 2013 talousarvioon oli varattu lastenhoidon tukea
varten 100.000€, mutta toteuma oli 130.350€.

Juupajoen kunnan sosiaali- ja terveystoimen alaisuudessa ollut paivahoitopalvelu

paattyi suunnitelmallisesti 31.12.2013 ja jatkuu varhaiskasvatuspalveluna
sivistystoimen alaisuudessa 1.1.2014 alkaen.
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Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013 -2015

Toiminnallinen Tavoitetaso 2013 Seuranta

tavoite

Paivahoitopalvelujen Subjektiivinen paivahoito-oikeus Paivahoitopaikkaa
riittévyys ja toteutuu lain mukaan hakevien ja saajien Ikm
monipuolisuus

Paivahoidon ja Kunnan johtamisjarjestelman uudistaminen Hyvinvointilautakunta
sivistystoimen yhteisen Kunnanhallitus
organisaation selvitys | Kunnan hallintosd&nnon uudistaminen Valtuusto/Paatokset

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
rakennemuutosten huomioiminen

Paivahoitopalveluiden nimen muutos
varhaiskasvatuspalveluksi

Lasten ja perheiden Avoimen péivakotitoiminnan Avoimen paivakodin

hyvinvoinnin vakiinnuttaminen toteutuneiden paivien ja

tukeminen kavijoiden lkm

péivahoitopalveluiden

kautta Sapere-hanke Toimenpiteet lasten
ravitsemuksen
jarjestémisessa

Erityispaivéhoidon Erityislastentarhanopettajan (ELTO)

kehittdminen palvelut tai korvaavat palvelut jarjestetdén

ostopalvelun kautta ostettavana
konsultaatiopalveluina.

Paivahoitoryhman (Helmipdlldt) toiminnan Erityistd tukea
arviointi ja jatkuvuuden selvittely tarvitsevien lasten lkm
Paivahoitopalveluiden | Varhaiskasvatussuunnitelman péivitys 1.8.2013 kayttdonotto
suunnitelmien ja
ohjeistusten
ajantasaisuus
Henkilbkunnan méaéra | Avustajien méaran arviointi yhteistybssé Avustajien tkm
ja osaamisen sivistystoimen kanssa
vahvistaminen
Henkiloston koulutustarpeet arvioidaan Kehityskeskustelujen lkm

Tavoitteen toteutuminen
Uusia hoitopaikkahakemuksia saapui yhteensa 29. Kaikille hakijoille jarjestettiin péivéhoitopaikka
lakisaateisessa ajassa.

Paivahoidon ja sivistystoimen yhdistymisen valmistelu aloitettiin alkuvuodesta 2013. Hallinnon
yhdistamistydryhmé&én kuuluivat sivistystoimenjohtaja, perusturvajohtaja ja péivéhoidon johtaja.
Hallintosaantoon tehtiin muutoksia, jotka valtuusto hyvaksyi 9.12.2013. Muutokset astuvat voimaan
1.1.2014, jolloin paivahoito muuttuu varhaiskasvatuspalveluksi.

Avoin péivikotitoiminta jatkui koko vuoden ja toiminta vakiintui selvasti. Suurin osa kavij6ista oli
samoja, mutta lihes joka kerta paikalla oli myds uusia kavijditd. Kavijoita oli keskimaarin 22/kerta
mukaan luettuna lapset ja aikuiset. Avoin paivakoti oli avoinna 12 kertaa kevaélié ja 10 kertaa
syksylla. Kavijdiden méaarasta johtuen seurakunnan tarfjoamat Lahimmaisen tuvan tilat alkoivat olla
syksysta epakéaytannolliset. Avoimen paivakodin palveluita suunniteltiin siirrettévéksi koululle aamu-
ja iltapaivakerhon tiloihin vuoden 2014 aikana.

Yhteistydté tehtiin tiiviisti ruokapalveluiden kanssa liittyen Sapere-hankkeeseen,. Ruokalistaan
tehtiin joitakin muutoksia syyskuusta 2013. Henkilostolle jérjestettiin mahdollisuuksia osallistua
koulutuksiin ja seminaareihin (2 kpl), ravitsemusaiheinen vanhempainilta pidettiin helmikuussa seka
tehtiin tutustumisretkid maatiloille (2kpl).

Erityislastentarhanopettajan palvelut turvattiin sopimusluonteisesti. Sopimus oli voimassa vuodelle
2013. Tunteja oli varattu 90 ja ne toteutuivat kaikki.

Helmipolld-ryhmassa lapsia on ollut vuoden aikana 8-10, joista aina véhint&én kahdella on ollut
jausunto tuen tarpeesta. Yksilékohtaista tukea ja kuntoutusta tarjoavalle paivéhoitoryhmélle on ollut
selkeasti tarvetta. Tdmé on vahentényt myos kuormitusta muissa ryhmissa.

Kuntatason varhaiskasvatussuunnitelmaa on aloitettu péivittda v. 2012. Projektiryhma Vasutiimi on
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kokoontunut vuoden aikana 9 kertaa. Suunnitelma otetaan kaytt6én vasta v.2014.

Paivakotiin haettiin syksylléd kahta uutta lastentarhanopettajaa. Toinen tydsuhteista oli vakituinen ja
toinen maaraaikainen 30.6.2014 saakka. Tydsuhteet taytettiin syksylid 2013. Ryhmat kdynnistyivat
hiukan vajaina, mutta syksyn ja talven kuluessa ryhmét tayttyivat. Avustajia oli kevaalla 3 kpt,
liséksi yksi harjoittelija ja yksi tukitydllistetty.

Avustajia syksylla oli 4 kpl, lisaksi yksi henkil6 on tydllistetty tyévoimapoliittisin toimenpitein.

Kehityskeskusteluita on kéyty v. 2013 yhteenséd 15 kpl.

Tilinpaatos 2013 / Lasten paivahoito

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 139.790 109.290 121.260 -11.970
Toimintakulut -1.014.440 -972.640| -1.035.700 63.060
Toimintakate -874.660 -863.350 -914.450 51.100

Poikkeamat

Paivahoidon hoitopdivamaksujen osalta toimintatuotot ylittivat talousarvion ennusteen
n.10.000 eurolla. Toimintatuottojen ma&aran lisdéntyminen aiheutui pdivahoitopalvelujen
jérjestAmisesta toisen kunnan lapsille kevaan 2013 ajan.

Merkittdvd menoerd on lasten kotihoidontuen maksuerdt. Sen osalta toimintakulut
lisdantyivat ja ylittivat talousarvion 30.000 eurolla. Alle 3-vuotiaasta lapsesta, joka ei ole
kunnan jarjestdmassa paivdhoidossa, suoritetaan lastenhoidontukena kotihoidontukea.
Tuen saajia on ollut keskimaarin 30 perhettd, ja keskimaarainen tuen méaré on ollut
320€/perhe/kk. Vuonna 2013 kotihoidontuen osuus paivahoidon nettomenoista oli 14%.
Edellisend vuonna osuus oli 12%.

Henkildstomenot vylittivat talousarvion ennusteen n. 22.600 eurolla siséltden palkkakulut
sivukuluineen. Pienten lasten ryhm&an palkattin kesastd alkaen ryhmdaavustaja.
Esiopetusryhmaan palkattin myds syksyllda 2 avustajaa. Lainsdadantd méaarittelee
hoitajien ja hoidettavien lasten lukumaaran suhteen.

Rahaa vuosiloma- seka sairaus- ja aitiysloman sijaisten palkkoihin kului huomattavasti
edellisvuotta vdhemman. V. 2012 menot olivat n. 52.000€, kun v. 2013 sijaisuuksiin kului
n. 26.000€.

Matkustus- ja kuljetuspalvelujen osalta toimintakulut lisdantyivat ja ylittivat talousarvion
ennusteen 3.600 eurolla, mik3 liittyy esiopetuksessa olevien lasten kuljetuksiin.
Kuljetuskustannukset olivat v. 2013 yht. 22.000 €.

Sisdiset kiinteistokulut ja lammityskulut sekd elintarvikkeiden hankinnasta aiheutuvat
kustannukset ylittivat myds vahaisessa maarin talousarvion.

Tunnusluvut 2010-2013

2010
(31.12)
Lasten lkm

2011
(31.12))
Lasten lkm

2013
(31.12.)
Lasten lkm

Palvelu 2012
(31.12)

Lasten lkm

Paivakoti /
lasten lkm
- kokopéivahoito 32 30 36 42
- osapaivahoito 15 9 11 6
Perhepaivahoito/
lasten lkm
- kokopaivahoito 4 7 9 10
- osapdivahoito 9 8 4 2
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Ryhmaperhepaivahoito/
lasten lkm

- kokopéivéhoito 9 11 10 6
- osapdivahoito 5 5 2 3
YHTEENSA 74 70 72 69
Esiopetus paivakodissa/
lasten lkm
- kevat lukukausi 30 21 26 21
- syksy lukukausi 21 26 22 18
Paivakoti /
hoitopaivien lkm
- kokopaivahoito 5315 5288 5983 6273
- osapéivahoito 1229 1333 1524 1114
Perhepéivahoito/
hoitopaivien lkm
- kokopaivahoito yht. 3050 1076 1657 1607
- osapaivahoito 1049 963 659
Ryhmaperhepaivahoito/
hoitopaivien Ikm
- kokopaivahoito 2727 2067 1573 1225
- osapdivéhoito 551 433
Esiopetus paivakodissa/
paivahoitopéivien osuus 1229 1670 1114

Lasten paivahoito / Paivdhoitopalvelut / Hoitopdivéan hinta 2011-2013

« Ryhma-
- Ryhma-
Koko- Koko- Osapaiva Osapdiva- perhe- perhe-
paiva paivahoito hoito hoito Aiva- paiva-

VUOS hoito (ilman (asiakas- (ilman Eoito hoito Perhe-
(asiakas- | asiakas- maksut asiakas- (asiakas- (ilman paivahoito
maksut maksujen hyvitetty) maksujen maksut asiakas-
hyvitetty) | hyvitysté) w hyvitysta) hyvitetty) maksujen

hyvitysta)

22?“ 57,00 € 66,30 € 34,20 € 39,80 € 72,00 € 78,40 € 40,75 €

e, |5580€ |easoe |3350€ |agroe [5700€ | 7gg0€ | 3880€

1-513 64,60 € 73,13 € 38,75 € 43,88 € 75,35 € 93,38 € 43,38 €
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KOTIHOITO JA VANHAINKOTIHOITO
Tulosalueen esimies: Vanhuspalvelujohtaja Tuija Mattila aj. 1.1.2013 - 30.6.2013
Vs. / Vt. vanhuspalvelujohtaja Taija Heletoja aj. 3.6.2013 — 31.12.2013

Vanhuspalveluiden tavoitteena on jarjestda vanhusten avohoidon palvelut ja
laitoshoidon palvelut tarvetta vastaavalla tasolla siten, ettd omassa kodissa
asuminen toteutuu mahdollisimman pitkdan. Vanhuspalveluiden toteuttaminen on
noudattanut yhteiskunnassa voimassa olevia lakeja ja sddnndksia ja myds
Juupajoen kunnassa vuonna 2011 aloitettua vanhuspalveluiden kehittamisen
suuntaviivoja. Vanhuspalvelulaki tuli voimaan 1.7.2013.

Vuoden 2011 lopussa 75-vuotta taytténeita oli yht. 248 ja vuoden 2013 alussa yht.
244 henkilda. 75-vuotta tayttaneiden osuus koko kunnan vaestdsta on viime
vuosina vaihdellut 11%-12%. Vaestdéennusteen mukaan vuonna 2030 Juupajoen
vaestosta yli 75- vuotiaita olisi 19,8%.

Vuoden 2013 alussa 2024 asukkaasta yli 65 -vuotiaita oli 511. Ennusteen mukaan
Juupajoella my6s yli 65 vuotiaiden maara kasvaa voimakkaasti vuosien 2013 ja
2025 valilla.

Vanhuspalvelujen tulosalue on talousarviorakenteessa jaoteltu kotihoitoon ja
vanhainkotihoitoon.

Kotihoito

Kotihoidon palvelut ovat jakaantuneet talousarvion mukaisesti kotiin annettaviin
palveluihin, tukipalveluihin, paivakeskustoimintaan, omaishoidontuen palveluihin ja
vanhainkodin yhteydessa olevaan 6-paikkaisen pienryhmakodin asumispalveluihin.

Kotihoidon palvelut (tukipalvelut mukaan lukien) on toteutettu 9 tydntekijan ja 1
vastuu hoitajan suorittamana. Kotihoitoon on perustettu 1.8.2012 alkaen yhden
hoitajan vakanssi lisda. Kotihoidon 2 tydntekijaa ja vastuu hoitaja ovat osallistuneet
vanhuspalveluiden lisaksi myds lastensuojelun perhetydhon ja ennalta ehkaisevaan
perhetydhdn. Vastuu hoitaja on toiminut vanhuspalvelujohtajan ohella
johtotehtavissa kuten myds laitoshoidon puolella vuoden 2012 lopussa aloittanut
vastaava hoitaja on toiminut. Kotihoidon palveluita on jarjestetty arkipaivisin klo
7.00-20.30 valisena aikana. Viikonloppuisin kotihoitopalveluja on tarjottu klo 7-12.30
ja 16.30-20.30 vélisena aikana.

Kotiin annettavien palveluiden tavoitteena on ollut tukea asiakkaiden toimintakykya
ja arjessa selviytymista sairauden, vamman tai alentuneen toimintakyvyn vuoksi.
Saanndllisen kotihoidon palvelujen piirissa oleville asiakkaille on laadittu hoito- ja
palvelusuunnitelma. Kotihoito on sisaltdnyt seka kotipalvelun etté kotisairaanhoidon
palvelut.

Saanndllista kotihoidon palvelua on jarjestetty vuonna 2013 yhteensa 65 yli 75-
vuotiaille asiakkaalle (v.2012 yht. 69 asiakasta) ja yht. 73 yli 65-vuotiaalle
asiakkaalle (v. 2012 yht.84 asiakasta). Kodinhoitoavun kaynteja vuoden aikana on
toteutunut yht. 9 884 paivaa ( vuonna 2012 yht. 9 076 paivaa yli 65-vuotiaat).
Kotihoidonapua saaneita asiakkaita kunnan koko vakilukuun suhteutettuna on
vuonna 2013 ollut yht. 4,5% (vrt. koko maa 2,4%). Edellisena vuonna
prosentuaalinen osuus oli 4,9% vakiluvusta. Kotihoidonapua kohdistui vuonna 2013
lapsiperheisiin 7,6% (v. 2012 yht. 4,0%), vanhuskotitalouksiin 79,3% (v. 2012 yht.
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84%), vammaiskotitalouksiin 3,3% (v. 2012 yht. 4,0%) ja muihin kotitalouksiin 9,8%
(v. 2012 yht. 8%).

Tilapaisia kotihoidon kaynteja on liséksi vuoden 2013 aikana toteutettu yht. 165
kayntia 27 kotitaloudelle. Kotitalouksista yli 85-vuotiaita oli 8 (25 kéyntia), 75-84 —
vuotiaita 6 (91 kdyntid) , 65-74 —vuotiaita 10 (43 kayntid) ja alle 65-vuotiaita 3(6
kayntia).

Kotihoidon tukipalveluita ovat olleet turvapuhelinpalvelu, ateriapalvelu,
kylvetyspalvelu ja vaatehuoltopalvelu. Vuoden aikana tukipalvelua saaneiden
asiakkaiden lukumaara oli yht. 66 asiakasta, joista 65-74 —vuotiaita oli yht. 4 (v.
2012 yht. 8), 75-79 —vuotiaita 10 (v. 2012 yht. 5), 80-84 —vuotiaita 12 (v. 2012
yht.17) ja 85- ja yli 85-vuotiaita 34 (v. 2012 yht.39) asiakasta. Tukipalvelua
saaneiden osuus vakiluvusta oli yht. 3,2 % (3,8%).

Ateriapalvelua toteutettiin osittain oman kunnan toimintana vanhainkodin keittiolla
valmistettuna ja ostopalvelun (Secja) kautta jarjestettyna.

Omaishoidolla tarkoitetaan ikaéntyneen, vammaisen tai sairaan henkildén hoidon ja
huolenpidon jarjestamisté kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle laheisen
henkilon avulla. Omaishoidon tuki muodostuu hoidettavalle annettavista, hanen
tarvitsemistaan palveluista sekd omaishoitajalle annettavasta hoitopalkkiosta,
vapaasta ja omaishoitoa tukevista palveluista.

Omaishoidonpalveluiden jérjestdmisessa on noudatettu hyvinvointilautakunnan
11.2.2013 vahvistamaa toimintaohjeistusta. Tavoitteena on ollut omaishoidontukea
saavien ja uusien omaishoidontukipalveluiden piiriin tulevien hakijoiden
yhdenvertainen kohtelu. Omaishoidontukea on myénnetty vuoden 2013 aikana 11
eri henkildlle. Omaishoitajien vapaapaivia jarjestettiin hoidettavien
intervallihoitojaksojen (vanhainkoti) avulla.

Paivakeskuksessa ns. tiistai-palvelupdivana on toteutettu pitkdaikaissairaille ja
mielenterveyskuntoutujille sosiaalista kuntoutustoimintaa. Ikdéntyneiden
asiakkaiden vaatehuolto on toteutettu paivakeskuksen tiloissa.

Kuuden asukkaan pienryhmékoti on tuettu asumisyksikkd. Pienryhmé&kodissa on
tydskennellyt yksi tyéntekija, joka kuuluu kotihoidon tulosalueelle. Vanhainkodin
tyontekija on kaynyt saanndllisesti ilta-aikaan ja viikonloppuisin pienryhmékodilla
asukkaiden apuna ja tarvittaessa ydaikaan.

Vanhainkotihoito

Vanhainkodin tulosalueeseen kuuluvat vanhainkotihoito ja muut hoivakodit. 28-
paikkaisessa vanhainkodissa annettava hoito on pitkaaikaista laitoshoitoa. Muissa
hoivakodeissa annettava hoito on ollut ostopalveluna jarjestettya
ympérivuorokautista hoivaa tehostetussa asumispalveluyksikossa, jota on ostettu
tarvittaessa sopimuksella eri palveluntuottajalta.

Vuoden 2013 aikana on vanhainkodissa laitoshoidossa ollut 65-74 —vuotiaita yht. 1
henkild, 75-84 —vuotiaita yht. 13 henkiléa ja yli 85-vuotiaita yht. 18 henkiloa.
Keskimaarin laitoshoidossa on ollut 27,6 asukasta/pva. Tilapaista hoitoa on
jarjestetty yht. 233 paivaa ja pitkaaikaista laitoshoitoa 10 076 paivaa.
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Kotona asumisen tukemiseksi on aloitettu intervallihoitojaksojen toteuttaminen
laitoshoidon yhteydessa. Loppuvuodesta alkaen sadanndllisen

intervallihoitojaksopalvelujen piirissa oli 3 asiakasta.

Juupajoen kunnan vanhustydn ja vanhuspalveluiden suunnitelma ajalle 2013-2017

laadittiin vuoden 2013 aikana, jonka valtuusto hyvaksyi 23.9.2013.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013 -2015

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2013

Seuranta

Vanhuspalveluiden kehittaminen

Vanhuspalveluiden
kehittdmisselvityksen 5.9.2011
esittdmien toimenpide-
ehdotusten toteuttaminen

Raportointi
[Vanhuspalvelujohtaja ja
vanhuspalvelutydryhma

Johtamisrakenteen
uudistaminen

Vanhuspalvelujohtajan roolin ja
aseman vakiinnuttaminen

Kehityskeskustelut
[Perusturvajohtaja

Henkilstorakenteen
uudistaminen ja
vanhuspalveluhenkilékunnan
yhteistyén vahvistaminen

Vastuu hoitaja / tehtdvakuvan
selkeyttdminen

Vastaava sairaanhoitaja /
rekrytointi ja tehtavakuvan
selkeyttdminen

Tiimitydn kehittdminen

Tehtéavakuvien tarkistaminen
/Vanhuspalvelujohtaja

Vastaavan sairaanhoitajan
rekrytointi/\Vanhuspalvelujohtaja
ja valitsijatydoryhma

Vuoden 2011 opinndytetydn
sisdllon esittdminen

Vanhuspalveluiden
kokonaisuuden hahmottaminen

Avo- ja laitoshuollon henkiléston
yhdistdminen
vanhuspalveluhenkildkunnaksi

Tydn kiertoon osallistuvien lkm

Yhteisten neuvottelujen,
kokousten ja tapahtumien lkm

Raportointi/Vanhuspalvelujohtaja

Vanhuspalveluita tarvitsevien
maaran arviointi

Kotikaynti kaikkien 75-vuotta
tayttavien luokse

Toteutuneet kotikdynnit /lkm ja
niiden kotikdynneilla saatujen
tietojen arviointi palvelujen
tarpeesta
Raportointi/Vanhuspalvelujohtaja

Kotihoidon tukipalvelujen
arvioiminen

Ateriapalvelun toteutuminen
kotona asumisen tukemiseksi.

Huomioidaan asiakaspalaute
/vuonna 2012 tehty
asiakaskysely ateriapalveluista.

Ateriapalvelujen méaara,
tuotantotavan jarjestédminen
/Vanhuspalvelujohtaja
Paatos/Perusturvalautakunta

Tilapéinen laitoshoito
fintervallihoito

Vanhainkodilla toteutettavan
saanndllisen intervallihoidon
kehittdminen ja toteuttaminen.

Kotona asumisen tukemiseksi.
(kotona asumisen ja laitoshoidon
vélimuoto)

Intervallihoitojaksojen ja
asiakkaiden lkm/vuosi

Vanhusten paivatoiminta

Paivatoiminnan kehittdmisen ja
toteuttamisen selvittdminen
vanhusten kotona asumisen
tukemiseksi . Vahvistetaan
sosiaalista ja psyykkista
hyvinvointia.

Paivatoiminnan aloittamisen
selvitys.

Raportointi/Vanhuspalvelujohtaja

Asiakasmaksut toimintatuloina,
maaran arvioiminen palvelujen
kustannusten korvauksena

Sosiaaliturvaetuuksien
hakeminen seka kotona asuvilla
ettd laitoksessa tai
asumispalveluissa asuvilla

Asiakasmaksujen tarkistaminen
ja sosiaaliturvaetuuksien
hakeminen
Raportointi/Vanhuspalvelujohtaja

Henkiloston osaamisen
vahvistaminen

Selvitetdaan koulutustarpeet

Koulutuksiin osallistuneiden lkm

Lainsdadanndn huomioon
ottaminen

Vanhuspalvelulain voimaantulo
1.7.2013

Vanhuspalvelulain sisaltéon
perehtyminen ja lain
noudattamiseen tahtdava
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Vanhusneuvoston perustaminen

toiminta

Raportointi/Vanhuspalvelujohtaja

Suositusten ja ohjeistusten
huomioon ottaminen

Sosiaali- ja terveysministerién
ohjeistus: lkdihmisten palvelujen
laatusuositus 2008-2012 ym.

Laatusuositusten kayttéon
ottaminen ja niiden mukainen
toiminta

vastaavat ohjeistukset
Raportointi/Vanhuspalvelujohtaja

Valvonta Aluehallintovirasto: Palvelujen

valvonta

Raportointi/Vanhuspalvelujohtaja

Valvira: Henkildkunnan pétevyys
ja osaaminen

Tavoitteen toteutuminen

Vanhuspalveluiden  johtamisjérjestelmad  vakiinnutettiin.  Vanhuspalvelutyéryhma (esimiehet,
luottamushenkildedustus, henkiloston edustus) asetettin johtamisen tueksi kevaastd 19.4.2013-
31.12.2013. Vanhuspalveluista vastaavien esimiesten tehtdvakuvaukset laadittin alku vuonna ja
tarkistettiin syksylla.

Kehityskeskustelut toteutetiu koko vanhuspalveluiden henkilostélle.

Tiimitydn tukeminen toteutettu, teoriatietoa jaettu opinndytetydn kautta. Tydntekijét ovat tydnkiertoon
osallistuneet avo- ja laitoshoidon vélilld. Vanhuspalveluiden henkildston yhteiset kuukausipalaverit
aloitettu.

Sairaanhoitajan ammattiosaamista jaettu laitoshoidosta kotihoitoon: tybntekija siirtynyt vanhainkodilta
kotihoitoon (12.8.2013 alkaen).

Hyvinvointia tukevat kotikdynnit 75-vuotta tayttaneiden luokse aloitettu (syyskuu 2013 alkaen).

Kaikille saannbllisen kotihoitopalveluiden piirissd oleville asiakkaille on laadittu hoito- ja
palvelusuunnitelma.

intervallihoitopalveluiden toteuttaminen laitoshoidon yhteydessa on aloitettu (heinékuu 2013 alkaen).

Paivatoiminnan suunnittelu ei toteutunut toimintavuonna 2013. lkaihmisten keséretki toteutettiin
yhteistytssa jarjestdjen kanssa.

Vanhuspalveluiden piirissé olevien sosiaaliturvaetuudet ja asiakasmaksut ovat ajan tasalla.
Omaishoidontuen palveluiden piirissd oli vuoden 2012 aikana yht. 10 henkiléa. Palkkioiden taso
tarkistettiin kaikille yhdenvertaisin perustein ja indeksilld korotettuna. Uudet hakemukset on kasitelty
viivytyksetta.

Henkilbstdn koulutusta jarjestetty: huhti- ja toukokuussa jérjestetty asiakastytssd tarvittavaa
mielenterveyskonsultaatiota kotihoidon tyontekijdille sekd koko henkilostdlle jérjestettiin ladkehoidon
koulutus (LOVe, PSHP).

1.7.2013 voimaan tulleen vanhuspalvelulain noudattaminen. Vanhusneuvosto on kokoontunut kaksi
kertaa toukokuu ja elokuu). Vanhusten neuvontapalvelut ja vastaanotto on jérjestetty.

23.9.2013 valtuusto hyvéksyi vanhuspalvelutydn suunnitelman aj. 2013 — 2017.

Marraskuussa 2013 kayttoon ofettiin hoitoisuusluokitusta méarittavat mittarit (Barthel-indeksi ja
kotihoidon asiakkaille IADL-lomake).
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Tilinpaatos 2013 / Kotihoito

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 204.250 194.630 218.270 -23.640
Toimintakulut - 643.940 -688.330 -665.450 -22.880
Toimintakate -439.690 -493.700 -447.180 -46.520

Poikkeamat
Valtiokonttorin maksamia sotilasvammalain mukaisia korvauksia kertyi 18.000 euroa talousarvion
ennusteeseen ndhden enemman.

Vuosilomansijaisten palkkakulut ylittivat talousarvion 2013 yht. 7.000 euroa + sosiaaliturvamaksut.
Vuosilomansijaisten kustannukset olivat samantasoiset tilinpaatds vuoteen 2012 verrattuna.

Hoitotarvikkeiden osalta méararahat ylittivat talousarvion n. 3.000 eurolla.
Ateriapalvelujen osalta kustannukset alittivat talousarvio ennusteen yli 30.000 eurolla.

Turvapuhelinpalvelun kéyttdjien maara vaheni ja kustannukset alittivat n. 7.000 eurolla talousarvion
2013 maéararahat.

Tilinpaatos 2013 / Vanhainkoti

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 391.020 387.000 413.740 -26.740
Toimintakulut -1.460.970 -1.441.760 -1.570.170 128.410
Toimintakate -1.069.950 -1.054.760 -1.156.430 101.670

Poikkeamat
Toimintatuottoja oli arvioitua enemmén vanhainkodin asukkaiden hoitopdivémaksujen osalta ( n. 22.000
euroa). Myos tyéllistamistuet nostattivat toimintatuottoja.

Talousarvio 2013 sisdlsi vain é&itiys- ja hoitovapaalla olevien tydntekijdiden sijaisméaarérahat,
sairauslomasijaisten palkkaamiseen ei varattu erikseen maéardrahaa. Sairauslomasijaisten
palkkaamiseen kului n. 86.000 euroa. Vuosilomansijaisten palkkakuluihin on kaytetty edellisvuosia
enemman rahaa, n. 100.000 e + sosiaaliturvamaksut (TP 2012 yht. 37.000 e + sosiaaliturvamaksut).
Kunnan ohjeistus ja suositus palkattomien vapaiden kaytdsta ei ollut voimassa.

Asiakaspalvelujen osto muilta ylitti 2013 talousarvion ja myds edellisen tilinpaatdksen (TP 2012):
ostopalveluiden osalta toimintakulut ylittivdt talousarvion n. 30.000 eurolla, mutta samalla
asiakasmaksutuottoja kertyi 6.000 e enemman. Nettovaikutus tilinpdatoksesséd on ostopalvelujen
toimintamenojen ylitys 26.000 €.

Pesulapalvelut ylittavat talousarvion yli 10.000 eurolia.

Sisaiset kiinteistopalvelut ovat n. 10.000 euroa talousarviota suuremmat, kuten n. 11.000 euroa
suuremmat edelliseen tilinpaatdkseen (TP 2012 ) verrattuna.

Hoitotarvikkeiden osalta kustannukset ovat n. 10.000 talousarviota suuremmat ja vuoden 2012
tilinpadkseen nahden 5.000 e suuremmat.

Kuljetuspalvelut ylittivat talousarvion ollen n. 19.000 euroa /vuosi.
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Tunnusluvut

VANHUSPALVELUT / Kotihoito

Palvelu TP TP TP TP
2010 2011 2012 2013
Asukasluku 2093 2094 2049 2024
Yli 75-vuotiaat 228 248 243 244
(10,9%) | (11,7%) | (11,85%) (12%)
Saannéllistd kotihoitoa saaneiden 75-vuotta téyttaneet 72 70 69 65
(Ikm) ja (%) vastaavan ikdisestd véestdsta (28%) (28%) (27%)
Sdannollistd  kotihoitoa saaneiden lukum&drd ién
mukaan ryhmiteltynd
- ylig5v. 43 33 38 34
- 75-84v. 29 37 31 31
- 65-74v. 11 11 15 8
- alle65v. 2 9 8 9
- vammaiskotitaloudet 4 3 4 3
- lapsiperheet 4 4 7
Saanndllistd kotihoitopalvelua vuoden aikana saaneet 83 84 84 92
vanhuskotitaloudet, yht.
93 88 100 119
Kotitaloudet yht.
Kodinhoitoavun kdynnit vuoden aikana 10 713 9692 9777 11049
Tukipalvelua saaneita asiakkaita
- vuoden aikana 72 76 77 66
- ateriapalvelu 49 31 25
- turvapuhelin 15 23+6 21+6
- kuljetuspalvelu (Sos.huoltoL ) 19 11 11 21
Omaishoidontukea saavien osuus (eri henkil6ité Ikm) 8 12 10 11
Pienryhméakoti
- asukkaiden lkm 6 6 6
VANHUSPALVELUT / Vanhainkotihoito, asukkaiden hoitopaivat ja maara
Palvelu 2010 2011 2012 2013
Laitoshoito/
hoitop&ivid vuodessa 10 550 10 776 10404 10309
Laitoshoito/
itkdaikaisessa hoidossa olevien
ukkaiden lkm 30 30 28,5 27,6
- 65-74v 5 5 2 1
- 75-84v 16 12 17 13
- 85- 9 13 18 18
Tilap&inen laitoshoito / 241 233
hoitopaivid vuodessa
Tilap&inen laitoshoito / 10 8
asukkaiden lukumé&éara
Hoitosuhde (hoitaja/asukas) vah. ka. 0,51
(koulutetut
hoitajat)
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VANHUSPALVELUT / Palveluasuminen, asukkaiden hoitopaivét ja maara

Palvelu TP TP TP TP
2010 2011 2012 2013
Tehostettu palveluasuminen, 112 1507 799 826

ostopalvelu /
hoitopéivid vuodessa

Palveluasuminen, 9 9 9 9
kunnan oma/
asukkaiden lukumaéara

Tehostettu palveluasuminen, 7 14 3 2
ostopalvelu /
asukkaiden Jukumaara

VANHUSPALVELUT / Vanhainkoti, Hoitopaivan hinta

Hoitopéivan hinta | Hoitopaivan hinta
Vuosi Hoitopéivien (ilman (asiakasmaksut
lukumaara asiakasmaksujen hyvitetty)
hyvitysta)
2010 10 550 129,20 € 99,00 €
2011 10776 126,25 € 9400 €
2012 10 404 133,35 € 10025 €
2013 10 309 147,82 € 112.26 €

VANHUSPALVELUT / Ostopalvelu, Tehostettu palveluasuminen, Hoitopaivan hinta
(Pitkaaikainen, ilman asiakasmaksujen hyvitysta)

VUosi Palvelukoti . . ‘ Validia
Sofianhovi Kortekoti Sarahovi Paavola koti Tampere

TP 2011 105,50 € 107,60 €

TP 2012 100,00 € 121,85 € 111,35 € 115,88 € 124&2&2

TP 2013 100,00 € 121,85 € 115,80 € 119,36 € 128'\:‘Jo§r;

VANHUSPALVELUT / Pienryhmékoti, Hoitopaivan hinta

Hoitopaivan Hoitopéivan
. . Hoitopéivien | hinta (ilman | hinta (
Vuosi Asukkaita | Kustannus lukumaara asiakasmaksujen | asiakasmaksut
hyvitysta) hyvitetty)
TP 2010 55 102.800 € | 2007 51,20 €
TP 2011 6 105.162 € | 2190 48,00 € 37.45¢€
39,87 €
TP 2012 6 99.616 € 2000 49,80 €
38,75
TP 2013 6 115.120 € | 2067 55,69 €
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VANHUSPALVELUT / Tukipalvelu, ateriapalvelu maara ja hinta

Palvelu Aterioiden | Aterioita Asiakkaita | Aterian Aterian
lukumaara | lkm (ka) Ikm hinta hinta
kuukaudes | palvelun (+ alv)
sa piirissé
Ateriapalvelu / oman kunnan 310 10-12 10,55
tuottamana (+kuljetus)
3974 331 11-15 11,43 13,60
Ateriapalvelu / ostopalvelu/Secja

Yhteenveto ostopalveluna tuotetun ateriapalvelun kustannuksista:

Talousarviovuoden 2013 aikana 3974 ostetun aterioiden kokonaiskustannukset
ovat olleet yht. 27.261,64 € siséltaen alv 14%. Veroton kustannus on ollut yht.
23.913,72 e/vuosi.

Edelld mainittujen aterioiden kuljetus ja jakopalvelukustannukset ovat olleet yht.
17.880,80 e sisiltden alv 24%. Veroton kustannus on yht. 14.420 €. Kuljetus- ja
jakopalveluihin kaytetty aika vuoden 2013 aikana on ollut 115 h eli keskimaarin 9,6
h/kk.

Kilometreja aterioiden kuljettamiseen on syntynyt yht. 13.513 € ja niista aiheutuvia
kustannuksia yht. 8.783,45 € sisaltden alv 24 %. Veroton kustannus
kilometrikustannuksista on yht. 7.083,43 €.

Nain ollen ostopalveluna tuotetun aterian kokonaiskustannuksista varsinaisen
aterian hintaa on runsas 50%, kuljetus- ja jakopalvelun osuutta runsas 30 % ja
kilometrikustannusten osuutta l1dhes 20%.
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PERUSTERVEYDENHUOLTO
Tulosalueen esimies: Perusturvajohtaja Sirkka Viiala

Vastuukunta ja yhteistoiminnassa jarjestettavan toiminnan hallinto: Kangasalan
kunta

Yhteistoiminnan jarjestaminen: Yhteislautakunta

Johtava viranhaltija: Kangasalan kunnan sosiaali- ja terveysjohtaja Raija Harju

Perusterveydenhuollon palvelut on jarjestetty 1.1.2011 alkaen ja 31.12.2013
saakka yhteistoiminta-alueella Juupajoen, Oriveden, Palkéneen ja Kangasalan
kanssa Kangasalan toimiessa isdntadkuntana. Keskitettyihin perusterveydenhuollon
palveluihin kuuluivat réntgen, kuntoutus, paivystys, sairaankuljetus,
ravitsemussuunnittelu, keskitetty hammashuolto, mielenterveyshoito,
perheneuvolapalvelut, terveyskeskussairaalahoito ja ymparistdterveydenhoito.
Hajautettuja palveluja olivat Juupajoen terveysasemalla jarjestettavat ladkarin
avovastaanotto, terveysneuvonta, hammashuolto, laakinnallinen kuntoutus seka
erikoissairaanhoidon tasoiset ostopalvelut.

Vuoden 2013 talousarviossa huomioitiin kustannusten nousua edelliseen vuoteen
nahden avovastaanoton ja hammashuollon osalta. Avovastaanoton kustannusten
nousu arvioitiin olevan vahintdan 117.000 €, joka kohdistui terveysaseman
laakarien henkilostokustannuksista seka laitoshuoltajan palkkakustannusten
menosta, joka aikaisemmin oli sisallytetty hammashuollon menoiksi.

Laakarien resurssointi ja henkildstokulut arvioitiin vuoden 2013 talousarviossa yht.
1,6 laakaria resurssin ollessa vuonna 2012 yht. 1,5 l1aakaria. Ostopalvelun kautta
ladkarin henkildstokulut arvioitiin olevan noin 30% kalliimpi kuin julkinen
ladkaripalvelu. Avovastaanoton kustannuksiin siséaltyi myds laboratorio- ja
hoitotarvikkeiden osuus

Tilinpaatoksessa 2013 ennakkolaskutukseen nahden ja toteuman perusteella
kunnalle aiheutui ladkarien avovastaanotosta vajaan 80.000 euron lisalasku.
Samoin terveyskeskusten vuodeosastohoidoista aiheutui n. 30.000 euron lisalasku,
vaikka toteuman perusteella vuodeosastohoitoa tarvitsevien maara vaheni edellisiin
vuosiin ndhden: vuodeosastohoitoa tarvittiin 1000 varatuista hoitopaivasta vain 856
hoitopaivaa.

Vuoden 2013 talousarviossa hammashoidon osalta kustannusten nousu oli 87.000
€ vuoden 2012 talousarvioon nahden. Hammashoitopalveluita on jarjestynyt
hammaslaakarin, oikojahammaslaakéarin, suuhygienistin ja hammashoitajan
toimesta.

Tilinpaatoksessa 2013 hammashoidon kustannukset alittuivat hieman yli 20.000
euroa palvelutilaukseen nahden.

Myds paivystyksesta aiheutuvat kustannukset, ravitsemussuunnittelijan palveluista
aiheutuvat kustannukset, kuntoutuksen kustannukset ja terveysneuvonnasta ia
aiheutuvat kustannukset olivat palvelutilaukseen ja ennakkolaskutukseen nahden
pienemmat.

Yhteistoimintalautakunnan hyvaksyman ja vuoden 2013 perusterveyden-huolion
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palvelutilauksen ja talousarvion kustannusten nousu oli 15,5% vuoden 2012
talousarvioon ndhden ja 19,1% vuoden 2011 tilinpaatokseen verrattuna.

Vuoden 2013 perusterveydenhuollon palveluiden toteuma ja tilinpaatos
yhteistoiminta-alueelta oli 4 % suurempi (60 838€) kuin palvelutilaus (1 540 095 €).
Yhteistoiminta-alueen perusterveydenhuollon toteumaan nahden kustannusten
nousua oli 4,3% vuosien 2012 ja 2013 valilla. Kunnan omaan talousarvioon
nahden ja perusterveydenhuolion tilinpaatékseen 2012 néahden kustannusten

nousua oli 1,4% ( mm. perheneuvola kuuluu talousarviorakenteessa

sosiaalipalveluihin).

TP 2013 PERUSTERVEYDENHUOLLON KUSTANNUSTEN JAKAANTUMINEN

Perusterveydenhuolto  |2013 kK€ |€2013 | koctamuuksst | Coslitus
palvelut 2013 ennakko ennakko TP 2013 (+)ylitys
Roéntgen 1 406 16 866 16 110 -756
Kuntoutus 9 947 119 363 117 778 -1 585
Laakaripaivystys 2983 35794 31154 -4 640
Sairaankuljetus 0 0 0 0
Hammashuolto 33 325 399 905 376 718 -23 187
Mielenterveystoimisto 4 239 50 867 48 974 -1 893
Ravitsemussuunnittelija 593 7119 1 504 -5 615
Kasvatus- ja

perheneuvonta 5 227 62 719 67 302 4 583
Tk-sairaala 13 822 165 869 194 946 29 077
Ymparistoterveydenhuolto 2766 33 195 31 864 -1 331
Avovastaanotto 41 383 496 600 573 765 78 935
Terveysneuvonta 11 158 133 900 110 195 -23 705
Erikoissairaanhoito 1492 17 900 28 855 10 955
Yhteensa 128 341| 1 540 097 1 600 932 60 838

61




Tunnusluvut

PERUSTERVEYDENHUOLTO/ Yhteistoiminta-alue / Suoritteet vv. 2011-2013

Palvelu Kéynti Juupajoki
TP TP TA TP
ENSIHOITO 2011 2012 2013 2013
Laskarin kaynnit 851 928 595
Hoitajan kéynnit 34 46 54
YHTEENSA 885 974 890 649
AVOSAIRAANHOITO
Laakarin vastaanottokdynnit 2389 1843 2712
Sairaanhoitajat ja muu
hoitohenkilkunta 1402 1528 1405
Paihdetyd 0 0 0
YHTEENSA 3791 | 3371 4119
TERVEYSNEUVONTA
Ladkéarikdynnit 180 176 88
Terveydenhoitaja ja muu
hoith. 1221 1060 869
Diabetes 0 0 0 0
Ravitsemusneuvonta 30 26 40 11
YHTEENSA 1431 1262 968
KOULUTERVEYDENHOITO
Laakarit 2 42 47
Terveydenhoitajat ja muu
hoith. 242 569 575
YHTEENSA 244 611 622
KUNTOUTUS
Avohoitokdynnit 626 649 700 560
Ryhmakaynnit 811 829 900 868
Vuodeosastokdynnit 145 126 0 77
Toimintaterapia 0 0 0
Jalkaterapia 0 3 6
YHTEENSA 1582 1607 | 1600 | 1505
RONTGEN
Réntgentutkimukset 509 547 461
UA-tutkimukset 114 122 93
YHTEENSA 623 669 630 554
PSYKOSOSIAALISET
PALVELUT
Perheneuvola 189 237 230 247
Nuorisopsykiatria 92 55 75 53
Mielenterveystoimisto 261 324 250 298
Kuntouttava psykiatria 50 78 100 110
VUODEOSASTOHOITO Hoitopaivat 1121 1103 1000 856
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Keskitetty hammashuolto siséltdd hammashuollon hallinnon, tietojarjestelman
yllapitokustannukset, oikomishoitopalvelut, keskitetyn ajanvarauksen ja hoidon
tarpeen arvioinnin seka viikonlopun suun terveydenhuollon paivystyksen
kustannukset. Seuraavat suoritteet kuvaavat keskitettyd hammashuoltoa vv. 2011 -
2013:

SUUN TERVEYDENHUOLTO / Yhteistoiminta-alue / suoritteet v. 2011-2013

TP TP TA TP
SUUN TERVEYSPALVELUT 2011 2012 2013 | 2013

Keskitetty hammashuolto 2012 2804 | 2500 | 3524

SUUN TERVEYDENHUOLTO / Yhteistoiminta-alue / Kdyntien Ikm eri toimipisteissa

Juupajokelaisten
Vuosi 2013/toimipisteet kayntien Ikm
Juupajoen hammashoitola 3 365
Kangasalan toimipisteet 16
Oriveden toimipisteet 138
Palkaneen toimipisteet 5
yhteensa 3524
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PERUSTERVEYDENHUOLTO / Palvelujen (suorite) hinta ja kustannukset

Palvelu Talousarvio | Tilinpdatos Talousarvio Tilinpaatos Talousarvio | Tilinpaatés
2011 2011 2012 2012 2013 2013
Tilaus/ Toteuma/ Tilaus/ Toteuma/ Tilaus/ Toteuma/
suoritehinta suoritehinta | suoritehinta suoritehinta suoritehinta suoritehinta
KESKITETYT PALVELUT
Rontgen 33,32 26,04 32,29 26,99 26,77 29,08
Kuntoutus, normaali kaynti 82,16 67,83 32,86 28,38 30,66 35,11
Kuntoutus, ryhmakaynti - 50,93 59,78 53,80 65,72
Paivystys, Kangasala 43,20 62,35 53,94 59,44 58,68 59,14
Paivystys, Orivesi 27,60 19,66 23,91 47,20 36,77 44,21
Sairaankuljetus, Orivesi 12,54 13,35 14,51
Ravitsemussuunnittelija - 120,71 208,37 177,97 136,75
Keskitetty hammashuolto 10,48 9,03 10,58 7,12 10,96 7,04
Mtt, Orivesi, yksilokaynti 132,01 116,65 126,99 99,69 128,16 104,29
Mtt, Orivesi, tyéparikaynti 259,31 213,29 616,32 1428,14 919,76 1764,69
Kunt.tydryhma,yksilokéynti 22,78 30,56 20,90 20,23 16,55 24,30
Kunt.tydryhma,tydparikaynti - 91,44 213,93 244,60
Kunt.tydryhma, ryhmakaynti - 48,59 59,72 50,02 48,68
Kunt.tydryhma, asumispaiva 91,32 110,99 68,04 123,46
Nuor.psyk.kéynti 1. 190,66 167,61 233,47 273,60 275,33 256,62
Nuor.psyk.kaynti 2. 53,10 55,64 141,21 66,48 119,13 82,63
Nuor.psyk.kdynti 3. - 564,84 388,22 455,14 530,47
Pene, Orivesi, yksilokaynti 68,97 88,59 122,06 98,44 124,14 122,03
Pene, Orivesi, perhekaynti 321,20 968,65 759,47 1128,67 857,14 670,93
Tk-sairaala, Orivesi 153,92 184,00 151,68 254,09 164,52 251,10
Tk-sairaala, Kangasala 167,09 197,95 163,90 199,19 186,51 222,41
Ymparistonterveydenhuolto
Lainattavat vilineet
HAJAUTETUT PALVELUT
Avovastaanotto, Juupajoki 450 635 463 871 573 765
Terveysneuvonta, Juupajoki 134714 124 317 110 195
Hammashuolto, Juupajoki 190 169 299 451 351 898
Laakinnallinen kuntoutus 47 830 56 172 37077
Esh-tasoiset ostopalvelut 14 175 14 456 28 855
Palvelujen ristiinkayttd 1300 -1100 1767
TALOUSARVIO/ 1329714 1329714 1331 828 1331828 1 540 095 1540 095
ENNAKKOLASKUTUS
TILINPAATOS 1292 095 1 535 556 1600 933
EROTUS(+ lisdlasku -37 619 +203 728 + 60 838
/- palautus)
KASVU % +18,8% +4,3%
TP 2012 TP 2013
/TP 2011 /TP 2012
+15,3% 4,0%
Tot 2012 Tot 2013
[Tilaus 2012 [Tilaus 2013
Tilinpaatos 2013 / Perusterveydenhuolto
TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 2810 0 1.980 1.980
Toimintakulut -1.461.740 -1.379.910 -1.481.240 101.340
Toimintakate -1.458.930 -1.379.910| -1.479.260 99.350
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ERIKOISSAIRAANHOITO
Tulosalueen esimies: Perusturvajohtaja Sirkka Viiala

Vastuukunta ja yhteistoiminnassa jarjestettdvan toiminnan hallinto: Kangasalan
kunta

Yhteistoiminnan jarjestdminen: Yhteislautakunta

Johtava viranhaltija: Kangasalan kunnan sosiaali- ja terveysjohtaja Raija Harju

Erikoissairaanhoidon palveluita on tuottanut Pirkanmaan sairaanhoitopiirin yksikot:
TAYS, Pitkdniemen sairaala, Kaivannon sairaala, Valkeakosken aluesairaala,
Vammalan sairaala seka TAYS Sydankeskus, Coxa ja tarvittaessa muut
ostopalveluyksikot.

Juupajoen kunta on kuulunut yhteistoiminta-alueella ollessaan ns. kehyskuntiin,
jotka yhteistyéssé ovat tilanneet Pirkanmaan sairaanhoitopiirilté
erikoissairaanhoidon palvelut. Paaneuvottelijana on toiminut yhteistoiminta-alueella
toiminut johtava ylilaakari.

Vuoden 2013 palvelutilauksen ja PSHP:n tarjouksen erotus oli -6 Milj.euroa (-4,3
%). Kehyskuntien yhteistilaus oli kuitenkin +6,4 % suurempi kuin vuoden 2012
tilaus.

Erikoissairaanhoidon tulosalueen kustannuksiin on kuulunut palvelutilauksen lisaksi
Kuntien eldkevakuutukselle maksettavia eldkevastuita lakkautetuista sairaaloista,
kalliin hoidon tasauksesta aiheutuvia kuluja (50 €/asukas), erityisvelvoitemaksua
(10,50 €/asukas) seka ensihoidon kustannukset (95.000 €).

Ensihoitopalvelut jarjestettiin terveydenhuoltolain mukaisesti 1.1.2013 alkaen
sairaanhoitopiirin toimesta omalla alueellaan. Ensihoitopalvelu on vastannut
paiasiassa hoitolaitosten ulkopuolella olevien potilaiden kiireellisesté hoidon
tarpeen arvioinnista ja kuljetuksesta. Palvelutasopaéatds on voimassa vuosille 2013
—2014.

Terveydenhuoltolain 40 §:n mukaan ensihoitopalveluun sisaltyy:

1. dkillisesti sairastuneen tai loukkaantuneen potilaan kiireellinen hoito
ensisijaisesti terveydenhuollon hoitolaitoksen ulkopuolella lukuun
ottamatta meripelastuslaissa (1145 / 2001) tarkoitettuja tehtdvid ja
tarvittaessa potilaan kuljettaminen ladketieteellisesti arvioiden
tarkoituksenmukaisimpaan hoitoyksikkdon,

2. ensihoitovalmiuden ylldpitdminen,

3. tarvittaessa potilaan, hinen ldheisensé ja muiden tapahtumaan osallisten
ohjaaminen psykososiaalisen tuen piiriin,

4. osallistuminen alueellisten varautumis- ja valmiussuunnitelmien

laatimiseen suuronnettomuuksien ja terveydenhuollon erityistilanteiden
varalle yhdessd muiden viranomaisten ja toimijoiden kanssa,
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5. virka-avun antaminen poliisille, pelastusviranomaisille,
rajavartioviranomaisille ja meripelastusviranomaisille,
rajavartioviranomaisille ja meripelastusviranomaisille niiden vastuulla
olevien tehtdvien suorittamiseksi.

Ensihoidon kiireellisten kuljetusten kilpailutuksen jalkeen selvisi, ettd kuljetusten
kustannukset tulevat muodostumaan sairaanhoitopiirin alueella yhteensa noin 2,5
milj. euroa suuremmiksi kuin palvelutasopaatésta tehtaessa oli arvioitu.
Palvelutasopaatoksen mukaisesti palveluista aiheutuneet kustannukset
laskutettaisiin kayttajakunnilta palvelutasopaatdéksen mukaisin periaattein. Nain
ollen Juupajoen kunnan ensihoidon kustannukset nousivat talousarviovuonna 2013
oletetusta 92.000 euron maarasta 106.045 euroon.

Terveydenhoitolain (76§) mukaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan jasenkunnalle
erikoissairaanhoidosta aiheutuneiden asiakas- tai potilaskohtaisten
poikkeuksellisen suurten kustannusten tasauksesta tulee sopia
sairaanhoitopiirikohtaisesti. Ns. kalliin hoidon tasaus kokee yli 60.000 euron
maksavia potilaskohtaisia hoitoja. Tasausjarjestelma perustuu potilaskohtaiseen
laskutukseen kalenterivuoden aikana. Kalliin hoidon tasausmenettelya ei sovelleta
perusterveydenhuollossa tai kehitysvammahuollossa.

Potilaskohtaisesta kalliin hoidon tasauksesta aiheutuvat laskuttamatta jaavat
kustannukset on rahoitettu 50 euron asukaskohtaisella maksulla. Kalliin hoidon
asukaskohtainen maksu on peritty kaikilta kunnilta samansuuruisena riippumatta
siitd, kuinka paljon yksittdisen kunnan potilaiden laskutuksesta on tullut kalliin
hoidon tasauksen piiriin.

Sairaanhoitopiirin paatdksen mukaan, mikali sairaanhoitopiirin perimat
asukaskohtaiset maksut ylittavat laskuttamatta jaavéat tulot, erotus palautetaan
jasenkunnille laskutuksessa kaytettyjen asukaslukujen suhteessa tilinpaatoksen
tarkistuslaskutuksen yhteydessa. Mikali maksut alittavat laskuttamatta jaavat tulot,
erotus laskutetaan kunnilta.

Kalliin hoidon tasaukseen keratty 50 e/asukas ei riittdnyt, vaan kustannukset olivat
64,40 euroa/asukas. (Vuonna 2011 yht. 53,59e/asukas, vuonna 2012 yht. 58,60
e/asukas) Juupajoen osalta kalliin hoidon tasausmaksun osuus tilinpaatoksessa on
130.275,12 euroa 30.6.2013 keratyn 101.150 euron sijaan.

Erityisvelvoitemaksun lopullinen maksu oli 21.260,42 euroa ennakkolaskutuksen
ollessa 20.836,90 euroa.

Pirkanmaan terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma on hyvaksytty vuosille 2013-
2016. Jarjestamissuunnitelmassa ovat painottuneet seuraavat asiat:

1) perusterveydenhuollon vahvistaminen,

2) kuntien erikoissairaanhoidon palveluiden jarjestaminen,
3) paihde- ja mielenterveyspalvelut,

4) sopimusohjausjarjestelman uudistaminen ja

5) tietojarjestelmayhteistyo.
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Seuraavassa taulukossa on erikoissairaanhoidon laskutuksen kustannusten
jaottelua tilinpaatostietojen 2011 — 2013 mukaisesti:

TP 2011 TP 2012 TP 2013
TAYS 1472 045,08 1338 541,15] 1 870062,18
Yla-Pirkanmaan 332 561,00 287 535,71
terveydenhoitoalue
Vammalan 4 479,00 10 639,00 2 789,00
aluesairaala
Valkeakosken 80 513,00 108 432,00 114 478,00
aluesairaala
TAYS Sydankeskus 196 686,84 200 052,00 179 822,00
Ulkopuoliset ostot 75 108,00 195 412,45 100 011,00
Coxa
Ulkopuoliset ostot 16 661,18 130 163,72 59 255,36
(muut)
Erikoissairaanhoidon laskutus| 2 178 054,10| 2 270 776,03 2 326 417,54
(ilman kalliin hoidon tasausta)
yhteensa
Kalliin hoidon tasaus, 112 208,66 113 523,62 130 275,12
lopullinen (53,59€/asukas | (58,60€/asukas)| (64,40€/asukas)
Kalliin hoidon leikkaus -13 956,00 -92 509,83 -22 518,00
Kalliin hoidon +21013,79 +107 757,12
palautus(-), lisdlaskutus (+)
Erikoissairaanhoidon -75 729,78 124 687,46
lisalaskutus
palautus(-), lisélaskutus (+)
Palveluiden ennakkolaskutus | 2 326 525,20| 2 285 679,60 2 208 337,20
Kalliin hoidon 83 760,00 81 840,00 101 150,00
ennakkolaskutus (2094 x 40€)| (2046 x 40€)| (2023 x 50€)
Erikoissairaanhoidon laskutus| 2 276 306,76| 2 291 789,82| 2 434 174,66
kalliin hoidon
tasauslaskutuksen jéalkeen
Erityisvelvoitemaksu,
ennakko 24 709,20 31 303,80 20 836,90
lopullinen laskutus 24 136,71 28 196,75 21 260,42
palautus (-), lisélaskutus (+) -572,49 -3107,05 +423,52
Perusterveydenhuolto/
Acuta,
ennakko 16 380,00 34 549,20
lopullinen laskutus 21 398,00 18 299,66
palautus (-), lisélaskutus (+) 5 018,00 -16 249,54
Kehitysvammahuolto
ennakko 3 264,00 4750,00
lopullinen laskutus 3 291,52 4776,06
palautus (-), lisélaskutus (+) 27,52 93,48 26,06
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ENSIHOITO

ennakko 92 217,60
lopullinen laskutus 106 045,19
palautus (-), lisdlaskutus (+) 13 827,59
Ennakkolaskutus

YHTEENSA 2410 285,20] 2 398 823,40| 2 461 840,90
PSHP LOPULLINEN 2 324 180,00 2 319 986,57| 2 584 555,99
LASKUTUS

PALAUTUS JUUPAJOEN 134 523,41 78 743,35

KUNNALLE

LISALASKU JUUPAJOEN 122 715,09
KUNNALLE

Ennakkolaskutus on ollut yht. 2.461.840,90 euroa ja todelliset kustannukset ovat
2.584.555,99 euroa. Nain ollen erikoissairaanhoidon kustannukset ylittyivét ja
Juupajoen kunta saa maksaa lisalaskua yht. 122.715,09 euroa. Summa ei sisalla
perusterveydenhuollon (Acuta) palautusta (16.249,54€), joka tuloutui Kangasalan
kunnalle perusterveydenhuollon tilinpaatdkseen ja mistd summasta korvataan yt-
alueen purkamiskustannuksia. Jaannés huomioidaan vuoden 2014 kirjanpidossa.

Talousarviossa 2013 maararahaa varattiin erikoissairaanhoidon kustannuksiin yht.
2.602.900 euroa, joten tilinpaatoksessa kustannukset ylittyvat erikoissairaanhoidon
osalta yht. 125.712,49 euroa.

Tilinpaatos 2013 / Erikoissairaanhoito

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -2.458.310 -2.602.900| -2.728.610 125.710
Toimintakate -2.458.310 -2.602.900 -2.728.610 125.710
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ELAINLAAKINTA- JA YMPARISTONTERVEYDENHUOLTO
Tulosalueen esimies: Perusturvajohtaja Sirkka Viiala

Vastuukunta ja yhteistoiminnassa jarjestettavan toiminnan hallinto: Kangasalan
kunta

Yhteistoiminnan jarjestdminen: Yhteislautakunta

Johtava viranhaltija: Kangasalan kunnan sosiaali- ja terveysjohtaja Raija Harju

Elainlaakintahuollon kautta on toteutettu peruseldinldakaripalvelut paivaaikaan ja
paivystysaikaan ympari vuorokauden. Elainlaakintdhuoltoon on kuulunut myos
tuotantotilojen kanssa tehtéavét terveydenhuoltosopimukset ja eldinsuojelulain
mukaiset tarkastukset.

Ympéristoterveydenhuolto on ennaltaehkaisevaa terveydenhuoltoa ja tavoitteena
on ollut elinympéristén, elintarvikkeiden ja veden terveellisyyden yllépitaminen.

Elainlaakinta- ja ymparistonterveydenhuollon palvelut on jarjestetty 1.1.2011 alkaen
yhteistoiminta-alueella Juupajoen, Oriveden, Pélkéneen ja Kangasalan kanssa
Kangasalan toimiessa iséntdkuntana. Talousarviovuonna 2013 suunniteltiin
ympéristéterveydenhuollon palveluverkon jarjestamista vuodelle 2014, mika
toteutetaan Tampereen kaupungin toteuttamana Kangasalan toimiessa
isantakuntana.

Tilinpaatos 2013 / Eldinlaakinta ja ymparistonterveydenhuolto

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -33.230 -33.000 -32.390 -610
Toimintakate -33.230 -33.000 -32.390 -610
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Sivistystoimi
Vastuualueen esimies: Sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen

Sivistystoimi tilinpaatos 2013

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 478.000 465.990 531.830 -65.840
Toimintakulut -2.732.920 -2.721.920| -2.819.220 97.300
Toimintakate -2.254.910 -2.255.930 | -2.287.380 31.450
Poistot -12.270 -12.400 -26.290 13.890
Tilikauden tulos -2.267.180 -2.268.330| -2.313.670 45.340

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen

Sivistystoimen hallinto on seurannut tulosalueiden toiminnan sisalt6ja ja
toimintakaytantoja seka taloutta. Hallinto on valittanyt talouteen liittyvat tiedot
neljannesvuosittain kunnan paattaville toimielimille.

Talousarviorakenteessa sivistystoimen hallinto on siséltanyt kanslistin (20%)
henkilosto- ja palkkakuluja. Hallinnon menoihin on siséllytetty myds toisen asteen
koulutukseen liittyvat elakevakuutusmenot seka sivistystoimen osuus kunnan
varhaiselakemaksuista.

Hallinnosta sivistystoimenjohtaja on osallistunut sdanndllisin valiajoin kokoontuvaan
kunnan johtoryhmaan.

Tilinpaatos 2013 / Sivistystoimen hallinto

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot
Toimintakulut -54.280 -58.310 -60.330 2020
Toimintakate -54.280 -58.310 -60.330 2020
Poikkeamat
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PERUSKOULU
Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen.

Tulosyksikoiden esimiehet:
Kirkonkylan koulu: rehtori Marju Puuri
Juupajoen koulukeskus: rehtori Lea Nurminen

Henkilosto:
Kirkonkylan koululla 3 luokanopettajaa, 2 osa-aikaista kouluavustajaa.

Koulukeskuksessa 5 luokanopettajaa, 5 lehtoria(yhdella tunteja molemmilla
kouluilla), 4 paétoimista tuntiopettajaa, joista 1 opettaa molemmilla kouluilla, 4 osa-
aikaista kouluavustajaa (2 vakituista), 1 sivutoiminen tuntiopettaja,

1 rehtori, 1 vahtimestari-talonmies.

Laaja-alainen erityisopettaja opettaa molemmilla kouluilla.

Molempien koulujen siivouspalvelut on hankittu ostopalveluna.

Oppilasmaarat laskentapaivana 20.9.2013:

Kirkonkylan koulu 53 oppilasta
Koulukeskus 1-6 93 oppilasta
Koulukeskus 7-9 59 oppilasta
yhteensa 205 oppilasta

Oppilasennusteet:
- paivitetty 1.8.2013

Kirkonkylan koulu:

1. LK 2.LK 3. LK 4. LK 5. LK 6. LK YHT.
2013-14 7 9 9 15 3 10 53
2014-15 7 7 9 9 15 3 50
2015-16 6 7 7 9 9 15 53
2016-17 8 6 7 7 9 9 46
2017-18 2 8 6 7 7 9 39
2018-19 7 2 8 6 7 7 37
2019-20 9 7 2 8 6 7 39
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Koulukeskus, luokat 1-6:

1. LK 2. LK 3.LK 4. LK 5.LK 6. LK YHT.
2013-14 17 17 12 17 17 13 93
2014-15 10 17 17 12 17 17 90
2015-16 15 10 17 17 12 17 88
2016-17 11 15 10 17 17 12 82
2017-18 15 11 15 10 17 17 85
2018-19 15 15 11 156 10 17 83
2019-20 16 15 15 11 15 10 82
Koulukeskus, luokat 7-9
7.LK 8. LK 9.LK YHT.
2013-14 19 15 25 59
2014-15 23 19 15 57
2015-16 20 23 19 62
2016-17 32 20 23 75
2017-18 21 32 20 73
2018-19 26 21 32 79
2019-20 24 26 21 71
Juupajoen peruskoulu yhteensa:
1.LK [2.LK [ 3.LK | 4. LK | 6.LK | 6.LK | 7.LK | 8.LK | 9. LK | YHT.
2013-14 | 24 26 21 32 20 23 19 15 25 205
2014-15 | 17 24 26 21 32 20 23 19 15 197
2015-16 | 21 17 24 26 21 32 20 23 19 203
2016-17 | 19 21 17 24 26 21 32 20 23 203
2017-18 | 17 19 21 17 24 26 21 32 20 197
2018-19 | 22 17 19 21 17 24 26 21 32 199
2019-20 | 25 22 17 19 21 17 24 26 21 192
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Toiminta:

Vuonna 2013 Juupajoen peruskoulu on antanut opetussuunnitelman tavoitteiden
mukaista opetusta ottaen huomioon oppilaan yksilolliset tarpeet.
Perusopetuslain mukainen kolmiportainen tuki on jalkautettu kdytannon
toimintamalliksi. Joulukuussa 2013 tehostetussa tuessa oli 24 peruskoulun
oppilasta ja erityisen tuessa 11 oppilasta.

Elokuussa 2013 aloitettiin perusopetuslain mukainen aamu- ja iltapaivatoiminta
koulukeskuksen tiloissa. Oppilaat antoivat toimintatilalle nimeksi Susila.
Syyslukukaudella 2013 toiminnassa oli mukana 9 lasta.

Kerhotoimintaan on saatu Opetushallituksen rahoitusta ja sen avulla koulujen
kerhotoiminta on ollut vilkasta ja monipuolista.

Yksi koulunkdynnin avustajan tyosuhde vakinaistettiin 1.1.2014 alkaen.

TVT-suunnitelman laatiminen viela kesken, kevaalla 2013 opettajien Veso-koulutus
sosiaalisen median kaytdsta opetuksessa.

Kunnan Tyky-tiimin jarjestdama toiminnallinen tapahtuma Sammalniemessa syksyila
2013 oli samalla opettajien Veso-koulutusta.

Paivahoidon siirtymisté sivistystoimen alaisuuteen valmisteltiin kunnanjohtajan
nimeamassa tydryhméssa, johon kuuluivat paivahoidon johtaja, perusturvajohtaja ja
sivistystoimenjohtaja.

Hyvinvointilautakunta kasitteli asiaa kokouksessaan 14.5.2013 §22.

Tehtyjen paatdsten mukaisesti samalla, kun péivéhoitopalvelut siirtyvat
sivistystoimen organisaatioon, nimi muuttuu varhaiskasvatuspalveluiksi ja
paivahoidon johtajan nimike varhaiskasvatusjohtajaksi.

Yhteistydn tiivistaminen aloitettin jo lukuvuoden 2013-2014 alkaessa elokuussa
aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessa.

Tilinpaatoés 2013 / Peruskoulu

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 29.530 -920 72.120 -73.040
Toimintakulut -2.003.610 -1.959.840 | -2.061.910 102.870
Toimintakate -1.974.080 -1.960.760 | -1.989.790 29.030
Poistot -12.270 -12.400 -26.290 13.890
Tilikauden tulos -1.986.340 -1.973.160| -2.016.070 42.910

Poikkeamat:

koulukuljetukset:nettoylitys 28.777€,

poisto-ohjelman muutoksesta aiheutunut poistojen kasvu 13.887€
koulujen kiinteistékustannusten nettoylitys 36.825€ (7919€+28.906€)
ostoja ja myyntia kunnilta arvioitua enemman
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Oppilaskohtaiset kustannukset:

Oppilasmaéara Nettokustannukset € | Oppilaskohtainen
kustannus €
TP 2010 219 1.896.180 8.658
TP 2011 212 1.884.500 8.889
TP 2012 212 1.986.340 9.369
TP 2013 205 2.016.074 9.834
TA 2014 197 1.989.140 10.097

RUOKAPALVELUT
Tulosalueen esimies: Vs. ruokapalvelupaallikké Seija Markkanen

Ruokapalveluyksikén muodostavat kunnan eri toimipisteiden keittiét ja niiden
henkilokunta. Keittidissa tuotetaan ateriapalvelut kouluille, vanhainkodille ja
paivakodille. Yksikon tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti, turvata
toimintavarmuus kunnan eri tydpisteissa unohtamatta tyontekijéiden hyvinvointia.
Tyontekijoitd on 7 ja 1 oppisopimusopiskelija.

Tulosyksikot:

Vanhainkoti

Vanhainkoti valmistaa ruoan vanhainkodin asukkaille ja kotihoidon tukipalveluna
toimitettavat ateriapalvelut. Vanhainkodilla tehtiin keittion remontti
alkuvuodesta.Remontin aikana ruoka toimitettiin koulukeskuksesta.

Paivakoti

Paivakodissa valmistetaan ruoka paivakodin lapsille seka ryhmaperhepaivahoidon
lapsille. Paivakodilla jatketaan ja vahvistetaan Sapere-menetelmaa. Saperen avulla
ruoka tuodaan lapselle tutuksi eri aistien kautta ja lapsi paasee itse valmistamaan
ruokia omissa ryhmissa.

Koulukeskus

Koulukeskuksella valmistetaan ruoka koulukeskuksen oppilaille ja henkilokunnalle
seka tiistaisin kotipalvelun jarjestamaan palvelupadivaan. Elokuusta 2013 lahtien
ruoka on valmistettu Kirkonkylan koululle seké valipalat aamu-ja iltapaivékerhoon.
Kirkonkyladn koulun vanhempainneuvoston kustantamat valipalat on valmistettu
koulukeskuksessa elokuun 2013 alusta alkaen.

Kirkonkylan koulu

Kirkonkylan koulun keittid muuttui jakelukeittidksi elokuussa 2013. Ruoka
valmistetaan koulukeskuksen keittidlla ja keittiotyontekija kuljettaa ruoan omalia
autollaan Kirkonkylan koululle.
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Ruokapalvelujen tunnuslukuja (marraskuu 2013)

paikka tyontekijat | tydajat ruokailijamaara | valmistetut
ateriat/pva
Kirkonkylan 530pp+5-6 lounas 60
koulu henk.kunta véalipala 1-
2
Koulukesku | 4 20h/vko+30h/vko 158 opp lounas 183
S +38,5 h/vk 25 henk.kunta | vélipala
+oppisopimusoppilas 27-55
Paivakoti 1 38,5 h/vko 36 paivakoti aamupala
17eskari lounas
10-20ryhmis valipala
Vanhainkoti | 3 kaikilla 38,5h/vko 33 asukkaat aamupala
10 ateriapalvelu | lounas
5 kotipalvelu paivakahvi
6 pienryhmakoti | paivallinen
iltapala
Tilinpaatos 2013 / Ruokapalvelut
TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 421.110 438.110 430.250 7860
Toimintakulut -421.110 -438.110 -430.250 -7860
Toimintakate 0 0 0 0
Poikkeamat
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AIKUISKOULUTUS
Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja L.ea Nurminen

Aikuiskoulutukseen kuuluvat Oriveden seudun kansalaisopiston(OSKO) ja

Merikanto-opiston jarjestdma opetus juupajokelaisille.

Oriveden kaupungin organisaatiossa Osko kuuluu eldaménlaatupalveluihin, ja
naiden asioiden luottamushenkilétoimielin on elamanlaatulautakunta. Juupajoen
edustajana elamanlaatujaostossa oli vuonna 2013 Pirjo Sahra ja varaedustajana

Kirsi Makinen.

Osko:n kalenterivuoden tunnit Juupajoella:

Koulutusala tunnit osallistujat

2012 2013 2012 2013
taiteen perusopetus 83,5 7
musiikki 117 186,5 80 88
kuvataiteet ja muotoilu 89 72 26 18
kaden taidot 320 308 71 74
liikunta 59,62 65,63 70 66
yhteensa 669,12 632,13 256 246

Merikanto-opisto jarjestaa tavoitteellista musiikinopetusta sopimuskuntien musiikin

harrastajille. Juupajoen edustajana Merikanto-opiston johtokunnassa oli vuonna

2013 Lea Nurminen ja varaedustajana Pirjo Sahra.

Vuoden 2013 lopussa juupajokelaisia opiskelijoita oli 14, joista 13 perustasolla ja 1

opistotasolla. Toteutuneita opetustunteja oli 476.

Yksikkokustannukset v.2013: 1.855euroa/opiskelija (valtak.keskiarvo 2.063€)
64,18euroa/opetustunti (valtak. keskiarvo 74,78€)

Merikanto-opiston ja Osko:n yhteistydna Juupajoella jarjestettiin oppilaskonsertti
toukokuussa. Juupajoki 100 vuotta- juhlavuoden itsenaisyysjuhla jarjestettiin
juhlakonserttina yhteitydssa Merikanto-opiston kanssa.

Merikanto-opisto sai vuonna 2013 19 000 euroa erityisavustusta 40 vuotta-
juhlavuoden konserttien jarjestdmiseen. Saatu avustus pienensi jasenkuntien
maksuosuutta.

Tilinpaatos 2013 / Aikuiskoulutus

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 290
Toimintakulut -24.370 -24.800 -35.340 10.540
Toimintakate -24.080 -24.800 -35.340 10.540
Poikkeamat: Osko:n toimintakulut sis. lisdlaskun vuodelta 2012.
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KIRJASTO
Tulosalueen esimies: Kirjastonjohtaja Ninni Mantyla

Henkilosto:
Osa-aikaisen kirjastonjohtajan liséksi 1 kirjastovirkailija

Toiminnalliset tavoitteet:

- Kirjasto tarjoaa monipuoliset kokoelmat ja henkilékunnan asiantuntemuksen
asiakkaan kayttoon.

- Pirkanmaan kirjastot yhtenaistévat parametrejaan ja sen yhteydessa
maksukaytantéja uudistetaan Juupajoen kirjastossa.

- Yhteistyota kulttuuritoimen kanssa jatketaan jarjestamalla nayttelyita ja muita
tilaisuuksia kirjastossa.

- Koulujen kanssa tehtavaa yhteistyota jatketaan.

- Jarjestetaan poistokirjojen myynti.

- Kirjastorakennuksen korjaustarvetta selvitetaan.

Tavoitteiden toteutuminen:

Pirkanmaan kirjastojen maksu-uudistukset astuivat voimaan suunnitellusti vuoden
2014 alusta. Esimerkiksi Juupajoen kirjaston mydhastymismaksut nostettiin
kirjastojen yhdessa sopimalle tasolle.

Kirjastossa on jarjestetty nayttelyita ja lukupiiri on kokoontunut useita kertoja
vuoden aikana. Juupajoen kunnan satavuotisjuhlaa vietettiin myos kirjastossa:
kesan aikana kaikki halukkaat saivat katsoa nuorten Oma-teatterin Jaljet

-elokuvan ja Elojuhlapaivana toimi pinssipaja lapsille. Poistokirjoja laitettiin myyntiin.
Kirjastorakennuksen kattoa remontoitiin.

Tunnusluvut:

2011 2012 2013 2014
kavijdmaarat 12 300 7 120 6 876 6 700
lainamaarat 26 322 29 841 27 486 26 800
lainaajamaarat 481 454 441 430
2012 2013 2014
euroa/laina 3,49 3,92 4,10
lainaus/asukas 14,59 13,59 13,40
toimintakulut/asukas 50,83 53,27 55,00

Elokuvien lainaus on kasvanut noin 10% ja lehtien noin 8% edelliseen vuoteen
verrattuna, muissa aineistolajeissa suunta on laskeva. Kirjalainaus vaheni noin
10%.

Tilinpaatos 2013 / Kirjasto

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 720 500 770 -220
Toimintakulut -104.000 -108.740 -107.760 -980
Toimintakate -103.280 -108.240 -106.990 -1.250
Poikkeamat
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KULTTUURITOIMI
Tulosalueen esimies: Sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen

Henkilosto:
Timo Musturi sivutoiminen kulttuurisihteeri

Kulttuuritoimen tehtavana on kulttuuriharrastusmahdollisuuksien ja kulttuuri-
tapahtumien jarjestaminen.

Toiminnan toteutuminen:

teatterimatkat/teatteriesityksen jarjestaminen paikkakunnalle , yht 6
nayttelymatkat/nayttelyn jarjestdminen Juupajoella yht 7
konsertit/lausuntatilaisuudet/musiikkituokiot yht. 4

Kulttuuritoimi on osallistunut Juupajoki-péivan jarjestelyihin.

Kulttuurisihteeri on osallistunut Juupajoki-seuran ja Koskenjalka-yhdistyksen
toimintaan ja erilaisten tilaisuuksien ym. jarjestamiseen niissa seka Yla-Hameen
Taiteilijaseuran nayttely- yms toiminnan jarjestdmiseen Juupajoella ja
naapurikunnissa.

Kulttuurisihteeri kuului vuonna 2013 Hameen Heimoliiton hallitukseen.ja osallistui
myo6s Klemetin kesa ry:n kokouksiin Orivedella ja Hameenlinnassa.

Juupajoki 100 vuotta-juhlavuosi:

Sivistyslautakunnan toukokuussa 2012 valitsema Juupajoki 100 vuotta
suunnitteluryhma:

Marjukka Loponen, Leena Makel3,

Timo Musturi, Lea Nurminen, Sirkka-Liisa Oikari, Henna Ruostila, Yrj0 Rintamaki.
Tydryhma kokoontui juhlavuoden aikana yhdessa ja pienemmissa vastuuryhmissa.
Juhlavuosi oli esilld koko vuoden ajan tapahtumina ja teemoina, joita tydryhman
organisoinnin lisaksi seurat, yhdistykset ja yhteisot jarjestivat.

Juhlavuosi alkoi kirjoituskilpailulla teemalla "Juupajoki 100 vuotta- elettya ja
koettua”. Kilpailussa oli 3 sarjaa: alakouluikaiset, nuoret ja aikuiset. Kirjoituksia
saatiin kahteen sarjaan, nuorten sarjaan ei tullut kirjoituksia. Alakouluikaisten
sarjan voitti Matilda Rentto ja aikuisten sarjan Raimo Soikka. Kirjoituksista koottiin
Antologia, joka on lainattavissa Juupajoen kirjastosta.

4.5.2013 , joka on Juupajoen kunnan perustamisasiakirjan allekirjoituspaiva,
jarjestettiin lipunnosto ja avoimien ovien paiva Kirkonkylan koululla. Koululla oli
mahdollisuus ndhda alkuperainen asiakirja. Samana paivana Juupakodilla oli
avoimet ovet kahvitarjoiluineen ja peruskorjatuilla palveluasunnoilla jarjestettiin
esittely.

Juupajokelaisten nuorten Oma-teatteri valmisti juhlavuoden projektinaan Jaljet-
nimisen elokuvan, jonka ensi-iltaa vietettiin toukokuussa. Elokuvaa oli mahdollista
katsoa Juupajoen kirjastossa ja siitd valmistettiin myds myytava DVD.

Perinteisen Juupajoki-paivan ohjelmassa Kallenautiossa 21.7.2013 oli
kirjoituskilpailun palkintojen jako. Korkeakosken Martat lahjoittivat juhlivalle
Juupajoen kunnalle Sukupovien helminauha- nimisen ryijyn. Juhlavuoden aikana
tilaisuuksissa oli mahdollista lydda itselleen juhlakolikkoa. Juupajoki-paivana
juhlavuonna 100 vuotta tayttanyt Elsa Sandholm I6i ensimmaisen juhlakolikon.
Juhlavuoden paatapahtuma oli 31.8.2013 jarjestetty Juupajoen Elojuhla-
tapahtumapaiva. Paiva oli yksittisten kuntalaisten, yritysten, seurojen, yhdistysten
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ja yhteisojen yhteistyolla ja talkoohengella valmistettu koko perheen
tapahtumapaiva Korkeakosken kylan raitilia ja lahitiloissa. Ohjelmallisen
toritapahtuman liséksi paivan aikana oli ohjelmassa mm. Vanhojen
korkeakoskelaisten tapaaminen, Ettei yksikédan —rotkondytelma ja Musiikkia
Juupajoelta-konsertti. Elojuhla-tapahtuma paattyi Tehtaanjérvelta toteutettuun
ilotulitukseen.

Joulujuhlamessuilla muistettiin juhlavuonna syntyneitéd vauvoja juhlavuoden mukilla
ja 100 euron rahasummalla.

Joululahjamessuille valmistui myytavaksi Juupajoki 100vuotta-juhlalehti. Siina on
kirjoituksin ja kuvin kerrottu juhlavuoden tpahtumista. Lehdessa on myos
kirjoituskilpailun satoa ja kirjoituksia henkil6ilta, joilla on omakohtaisia muistoja
Juupajoelta.

Tilinpaatos 2013 / Kulttuuritoimi

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 3.840 4.200 6.780 -2.580
Toimintakulut -12.940 -13.960 -14.550 590
Toimintakate -9.100 -9.760 -7.770 -1.990
Poikkeamat
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NUORISOTOIMI
Tulosalueen esimies: Nuoriso- ja liikuntasihteeri Henna Ruostila

Henkil6sto:

Henna Ruostila Nuoriso- ja lilkkuntasihteeri

Anne Lepola

(10.4. saakka) Nuorisotilojen valvoja 10 h viikossa

Miia Jarvinen

(11.4.-31.5. ja

12.8. - 31.12.2013) Nuorisotilojen valvoja 10 h viikossa
Kesat.tekijat 6 kpl: urheilu- ja uimakoulujen seka leirien ohjaajat
Tiina Helperi leirien johtaja

Jukka Ruostila kerho-ohjaaja

Nuorisotoimen tehtavana on nuorisotoiminnan seuraaminen ja kehittaminen,
nuorisoyhdistysten ja nuorten itsensa jarjestaman nuorisotoiminnan tukeminen.
Tata tehtavaa on toteutettu mm mydntamalla avustuksia ja jarjestdmalla toimitiloja
ja toimintaa.

Avustukset:

Avustuksia myodnnettiin vuonna 2013 suunnitelmien mukaisesti. Nuoriso- ja
liikuntatoimen seka perusturvan avustukset yhdistettiin vuonna 2013 yhdeksi
hyvinvointiavustukseksi, jonka seurauksena kaikki avustukset kirjattiin
nuorisotoimen menoksi. Avustuspaatokset teki nuoriso- ja liikkuntasihteeri uusittujen
avustuskriteerien mukaisesti.

100-vuotisjuhlavuoden toiminta:

Nuorisosihteeri toimi vuoden 2013 ajan Juupajoen 100-vuotistydryhmassa.
Nuorisosihteerin juhlavuoden tydtehtavina olivat mm. elokuvan tekeminen
kerholaisten kanssa, 100-vuotisulkoilmajuhlan jarjestelyt yhdessa kolmen muun
tapahtumavastaavan kanssa, juhlatuotteiden suunnittelu- ja tilaustoita,
markkinointitehtavia seka muita yleisia suunnittelutéita.

Leirit:

Leiritoimintaa jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti. Leireja jarjestettiin 5, 3
yhteistydssa MLL:n kanssa, 2 4H:n kanssa.

Vuonna 2013 nuoriso- ja liikuntasihteerille palkattiin sijainen leirien
johtamistehtaviin, jotta nuoriso- ja liikuntasihteerilla vapautuisi tydaikaa Juupajoen
100-vuotisjuhlavuoden jarjestelyihin.

Kerhot:

Nuorisotoimen kerhoja toteutettiin kaksi: bandikerho ja Oma-teatteri.

Tanssi-, bandi- ja teatteritoimintaan saadaan vuosittain avustusta (40 % toiminnan
kustannuksista) ELY-keskukselta.

Kerhotoimintaan panostettiin juhlavuonna erityisesti teatterikerhon osalta, jossa
toteutettiin Juupajoen juhlavuoden kunniaksi tehty elokuva.

Retket:

Nuorisotoimi jarjesti retken talvilomalla nuorisotalolta Tampereen Chill House —
festivaaliin.
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Nuorisotalo:

Nuorisotalon avointen ovien toimintaa jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti. Ovet
olivat avoinna 3 iltana viikossa. Arki-iltaisin valvojana oli tuntitydntekija, perjantaisin
vuoroin kunnan nuorisotydntekijat ja vapaaehtoiset.

Muita yksittaisia tilankayttajia:

Yksityiset juhlavuokraukset 2 kpl

Etsivan nuorisoty6n ja nuorten tapaamiset 6 kpl

Yhdistysten tapahtumat 3 kpl

Nuorten vaikuttaminen:

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksia kehitettiin edelleen nuorisotydjohtoisen
oppilaskuntatoiminnan avulla.

Aloitekanava.fi — sivuston toimintaa pidetdan pyséhdyksissa niin kauan, kunnes
muutos saadaan aikaiseksi rakenteissa nuorten kuulemisjarjestelméassa.

Yhteistyoverkostot:

Kuntatiimi kokoontui 3 kertaa.

Nuorten palveluverkosto kokoontui 2 kertaa.

Kouluyhteisty6ta jatkettiin ja kehitettiin menestyksellisesti. Nuorisosihteeri teki
koululla ty6ta yhtena paivana viikossa.

Ehkaiseva paihdetyo:

Ehkaisevaa paihdetyota toteutettiin paihteettomalla toiminnalla ja suoralla
vaikuttamisella kanssakaymisessé seka jarjestamallda Paihdeputki-tapahtuma
koululle joulukuussa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Toimintatilat:

Toimintavintilla séanndllistd kerhotoimintaa jarjesti Juupajoen Erépartio ja 4H.
Lylyn kylatalolla sdanndllista toimintaa jarjesti Lylyn kylayhdistys.

Nuorisotalo toimi entiseen tapaan (ks. ylla)

Heimolaa vuokrattiin kesatoimintaan.

Nuorisotoimen kerhotoimintaa jarjestettiin Nuokkarin banditilassa ja Kopsamon
koululla.

Tunnusluvut

2012 2013
Yleis- ja kohdeavustuksia jaettiin | 10 000 € 14 143 €
yhteensa
Leiriosallistujia 79 66
Kerhotoimintaan 25 25
osallistujia/lukukausi
Nuokkarilla kavijéitd keskimaarin 8 /ilta 7 /ilta
Nuorisotoimen retkia 2 1
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Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013 -2015

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2013 Seuranta
Nuorisotoiminnan Olemassa olevan toiminnan Suora asiakaspalaute.
seuraaminen ja ylldpitdminen entisessd Tilastot.
kehittdminen, laajuudessaan seka lisaksi
nuorisoyhdistysten ja :gg;i:t::nsluhlavuoden
nuorten itsensé jarjestaman )
nuorisotoiminnan
tukeminen.
Tavoitteen toteutuminen
Ohjattu toiminta jatkui entisessa laajuudessaan.
Yhteistyotoiminta pysyi ylla ja kehittyi, vastasi suunnitelmia.
100-vuotisjuhlavuoden toiminta onnistui ja sai hyvada palautetta.
Tilinpaatos 2013 / Nuorisotoimi
TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 2.940 1.000 2.630 -1.630
Toimintakulut -60.390 -61.220 -64.450 3.230
Toimintakate -57.450 -60.220 -61.830 1.610

Poikkeamat

Toimintatuotoissa on ELY-keskukselta saatu 2 000 € kerhoavustus, jota ei ole kirjattu

budjettiin.

Avustuksia oli varattu budjetissa seka nuorisotoimen etta liikkuntatoimen alle. Kaikki
avustukset maksettiin nuorisotoimen alta, josta johtuu talousarvion ylitys.
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LIKUNTATOIMI
Tulosalueen esimies: Nuoriso- ja liikuntasihteeri Henna Ruostila

Henkilosto:
Henna Ruostila Nuoriso- ja liilkuntasihteeri
Seija Markkanen jumppaohjaaja

(1 uimakoulun ohjaaja ja 1 urheilukoulun ohjaaja, nuorisotoimen kesatyontekijoita)

Liikuntatoimen tehtdvana on liikuntatoiminnan suunnitteleminen ja kehittdminen
seka tukeminen. Tata tehtdvaa on toteutettu mm. mydntdmalla avustuksia ja
jarjestamalla toimitiloja ja toimintaa.

Avustukset:

Avustuksia mydnnettiin vuonna 2013 suunnitelmien mukaisesti. Nuoriso- ja
likuntatoimen seka perusturvan avustukset yhdistettiin vuonna 2013 yhdeksi
hyvinvointiavustukseksi, joten liikuntatoimen avustukset maksettiin nuorisotoimen
menokohdasta. Avustuspaatokset teki nuoriso- ja liikkuntasihteeri uusittujen
avustuskriteerien mukaisesti.

Ohjattu toiminta:

Urheilukoulut ja uimakoulut jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti. Urheilukoulua
jarjestettiin Korkeakoskella, Kopsamolla ja Lylyssé kesakuussa kahden viikon ajan.
Ohjaajana kesatyontekija.

Uimakoulua jérjestettiin Kopsamolla, Salokunnassa ja Pirttikankaalla heinakuussa
kahden viikon ajan. Ohjaaja tilattiin ostopalveluna, apuohjaajana kesatyontekija.
Nuoriso- ja liilkuntasihteeri suoritti kuntosaliohjauksia aloittelijoille ja nuorille
suunnitelmien mukaisesti asiakkaiden pyynnosta.

Jumppaa ohjasi kevaalla ja syksylla tuntitydntekija.

Retket:
Juupajoen Elikkeensaajat toteuttivat yhden tilausmatkan kylpylaan.
Liikuntatoimi toteutti ynden tilausmatkan Nokian Edeniin talvilomalla.

Liikuntapaikkarakentaminen ja tilojen varustelu:

Kuntosalille hankittiin varaosia olemassa oleviin laitteisiin.

Liikuntahallin lentopalloverkko uusittiin.

Korkeakoskelle tilattiin uusi luistelukaukalo investointimédararahoilla. Vanhoja laitoja
hyddynnettin Kopsamon pienemmallé luistelukentélid. Téma uusinta oli jatkoa
lasten ja nuorten liikkumisen kehittdmissuunnitelmaan.

Tilat:

Liikuntahallin varauksia oli entisen kaltaisesti.

Kuntosalin kayttdaste kasvoi merkittavasti. Myds nuorisokoriteja myonnettiin
huomattavasti enemman kun edellisiné vuosina.

Kunnan latuja ajettiin kevéttalvella 2013 entisen kaltaisesti, ja kylalatuja tuettiin
avustuksin. Loppuvuodesta ei viela saatu latukautta avattua. Kustannukset
vaihtelevat vuosittain sddolosuhteiden mukaan.
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Tunnusluvut

kehittaminen seka
tukeminen.

laajuudessaan.
Lasten ja nuorten liikkumisen
kehittdminen.

2012 2013
Yleis- ja kohdeavustuksia yhteensa | 5 000 € -
Urheilukoulu osallistujia 49 33
Uimakoulu osallistujia 46 49
Kuntosalin kayttajiad keskimaarin 83 107
Fysiokimppa osallistujia 44 23
Liikuntatoimen retkia 3 2

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013 -2015

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2013 Seuranta
likuntatoiminnan Olemassa olevan toiminnan Suora asiakaspalaute.
suunnitteleminen ja yllapitéminen entisessa Tilastot.

Tavoitteen toteutuminen

Ohjattu toiminta jatkui entisessa laajuudessaan ja osallistujamaarat vastasivat odotuksia.
Liikuntapaikkoja yllapidettiin ja paranneltiin riittdvasti budjetin rajoissa.

Koulupéivan liikunnallistamiseksi kdyty koulutus. Toteutusta 2014.

Tilinpaatos 2013 / Liikuntatoimi

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 19.580 23.100 19.290 3.810
Toimintakulut -52.220 -56.940 -44.640 -12.300
Toimintakate -32.640 -33.840 -25.350 -8.490

Poikkeamat

limaiseksi jaettuja liikuntahallin kayttévuoroja oli arvioitua véhemman. Téma nakyy
laskennallisesti seka toimintatuottoissa ettd kuluissa.
Avustusten maksun siirto nuorisotoimen alle pienentéa lilkkuntatoimen toteutuneita kuluja.
Tamaén liséksi palvelumaksuja saatiin arvioitua enemmaén.
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Tekninen

toimi

Vastuualueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Tekninen toimi tilinpaatos 2013

Teknisen toimen tehtdvana on huolehtia erityislailla sdadettyjen tehtavien
hoitamisesta tulosalueillaan, seka huolehtia kunnan toimesta tapahtuvasta
rakennuttamisesta, kunnossapito- ja kayttdtehtavista.

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 1.070.100 1.172.220 1.264.970 -92.750
Toimintakulut -1.046.650 -1.078.430 -1.104.130 25.700
Toimintakate 23.450 93.790 160.840 -67.050
Poistot -279.340 -382.100 -378.810 -3.300
Tilikauden tulos -255.890 -288.310 -217.970 -70.340

TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
Tulosalueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Tekninen hallinto kehittéa, ohjaa, johtaa ja valvoo toimialansa palveluita seka
avustaa kunnan keskushallintoa. Tekninen hallinto vastaa kunnan

talonrakennuksen ja julkisen kayttdomaisuuden investointien suunnittelusta ja
kaytannon toteuttamisesta.

Teknisen toimen hallinnossa tyoskentelee 2 henkild, tekninen johtaja ja
toimistosihteeri. Koko teknisen toimen vahvuus on 5 henkil6a.

Tekniselia toimella on ollut haasteellista toteuttaa nykyisella henkildstolla sille

maaratyt tehtavat.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013

Tilinpaatos

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2013

Mittari

Toteutuminen

Monipuolinen ja
kuntalaisten
arvostama laadukas
toimintaymparistd

Asiakastyytyvéisyys

Asukkaiden ja yritysten
palautteet

Ei palautteita

Ty6éilmapiiri, Sujuva seka nopea Tyotehtavien oikea- Tyotehtavat on
tyoolosuhteet ja sisdinen ja ulkoinen aikainen hoitaminen pystytty lisdéntyneista
henkiléston asiakaspalvelu Ajan tasalla olevat tehtavista huolimatta
tyotyytyvaisyys hyvalld | Henkildstolle koulutukset hoitamaan oikea-
tasolla jarjestetdan aikaisesti.

ammatillista koulutusta
2013 / Teknisen toimen hallinto

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama

Toimintatuotot 5.080 4.850 -4.850
Toimintakulut -76.860 -75.490 -80.650 5.160
Toimintakate -71.780 -75.490 -75.800 310
Poikkeamat
Kopsamon kevyenliikenteen vdylén valvonnan palkkausmenot ylittyivat
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KIINTEISTOT
Tulosalueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Hallintokuntien kiinteistdjen, teknisen hallinnon kiinteistdjen, seka maa- ja
metsatilojen kunnossapito.

Hallintokuntien kiinteistot kasittdvat koulut, vanhainkodin, paivakeskuksen, vapaa-
aikatalon, paivakodin ja ryhmaperhepaivakodin.

Hallintokuntien kiinteistéjen yllapitoon kuuluvat tehtavat hoitaa kunnossapidon ja
ulkoalueiden hoidon osalta tekninen toimi. Eri hallintokunnat maksavat teknisen
toimen antamista kiinteistojen hoitopalveluista palkka- ja tarvikemenojen osuudet
tekniselle toimelle. Kiinteistdjen siivouksesta ja kalustosta vastaa asianomainen
hallintokunta.

Teknisen hallinnon kiinteistét kasittavat kunnanviraston, paloaseman, vuokra-
asunnot seka teknisen varikon.

Vanhustentalo 1l:n peruskorjaus suoritettiin kahdessa vaiheessa. Vuonna 2012
valmistuivat talot A ja B (10 asuntoa), ja talo C (6 asuntoa) valmistui toukokuussa
2013. Koko hanke pihatdineen valmistui kesakuussa 2013.

Taloon valmistui kaikkiaan 16 kappaletta erityisryhmille suunnattuja huoneistoja.
Asunnot peruskorjattiin inva -mitoituksen mukaisesti. Peruskorjauksessa uusittiin
mm. salaojitus, routaeristykset, vesikate, ikkunat, ulko-ovet, kaikki sisarakenteet,
kaikki pinnoitteet ja kalusteet, viemarit, vesijohdot, lampd&johdot ja patterit,
iimanvaihtoputket ja -koneet ja sdhkéjohdot. Taloihin rakennettiin uudet
sisdankayntikatokset ja automaattinen sammutusjarjestelma.

Maa- ja metsatilojen pinta-ala on 384 ha, josta metsanhoitomaksun alaista
metsdmaata 332 ha. Metsanhoito ja hakkuut on suoritettu metsataloussuunnitelman
mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013 -2015

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2013 Seuranta Toteutuminen

Tilojen kaytettavyys

Asuntojen kayttoaste 85 % Tilasto 72 %

Metsien hyva hoito Raivaus ja Metsatalous- Raivaus ja

taimikonhoito suunnitelma taimikonhoito on

hoidettu
metsatalous-
suunnitelman
mukaisesti
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Tunnusluvut

Suoritteet 2011 2012 TP 2013
Asuntojen lukumaara 38 38 38
Asunnoista vanhusten ja
erityisryhmien asuntoja 9 19 25
Asuntojen huoneistoala h-m? 1198 1198 1198
Muiden tilojen lukum&éara 18 18 18
Muiden tilojen huoneistoala
h-m’? 7 696 7 696 7696
Maa- ja metsétilojen pinta-ala ha 428 425 384
Metsdmaan pinta-ala ha 377 374 332
Vuokrattavien alueiden pinta-ala 3 3 3
Tilinpaatos 2013 / Kiinteistot
TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 337.570 394.120 490.640 -96.520
Toimintakulut -293.830 -293.740 -283.070 -670
Toimintakate 43.740 110.380 207.570 -97.190
Poistot -142.960 -165.400 -164.770 -630
Tilikauden tulos -99.230 -55.020 42.790 -97.810
Poikkeamat

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ylittyivat 70.000 €. Sisaltda kahden rakennuspaikan seké
kahden Peltolammi-nimisesta tilasta RN:0 6:47 myydyn metsapalstan myyntivoitot.

Myyntituottoihin siséltyy valtiolta saatu korvaus 46.000 € Juupajoen rotko -nimisesté useasta
tilasta koostuvasta mééraalasta muodostetusta yksityisestd luonnonsuojelualueesta.
Korvausta ei ole talousarvion laatimisen yhteydessa huomioitu.

Vanhustentalo 2:n vuokratuotot jaivéat 15.000 € alle talousarvion. Kiinteistén kayttdaste

vuoden 2013 lopussa oli 44 %.

Maa- ja metsétilojen myyntituotot jaivat 15.300 euroa alle talousarvion.
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PELASTUSTOIMI JA YMPARISTONSUOJELU
Tulosalueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Siséltaa aluepelastuslaitoksen, rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun.

Rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia Juupajoen kunnan alueella
rakennusvalvonnan viranomaistehtavista seka rakentamisen ohjauksesta ja
neuvonnasta. Rakennusvalvonnalle kuuluu rakentamisen viranomaistehtavien ja
niihin liittyvan valvonnan, ohjauksen ja neuvonnan lisdksi mm. maa-ainesten oton
valvonta, korjaus- ja energianeuvonta seka korjaus- ja energia-avustusten kasittely
ja paatoksenteko. Rakennusvalvonta antaa liséksi erilaisia toimivaltaansa kuuluvia
lausuntoja.

Palo- ja pelastustoimesta vastaa Tampereen aluepelastuslaitos.
Aluepelastuslaitoksen toiminta-alue on jaettu kolmeen pelastusalueeseen.
Pelastuslaitoksen Pohjoisen toiminta-alueen muodostavat 7 kuntaa: Orivesi,
Mantta-Vilppula, Virrat, Ruovesi, Kihnio, Parkano, Juupajoki ja entinen Kurun alue.

Ympéristonsuojelupalvelut ostetaan Oriveden kaupungilta.
Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii Oriveden ympéristdlautakunta, jossa on
edustaja Juupajoelta. Ymparistonsuojeluun kuuluu myds romuajoneuvojen siirrosta
aiheutuvat kustannukset, sekd Kulmalanvuoren kaatopaikan vesistotarkkailusta
aiheutuvat menot.

Jatehuollon kaytdnnon jarjestamisestd vastaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Kuntien
yhteisena jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin yhdyskuntalauta-
kuntaan perustettu jatehuoltojaosto. Tampereen kaupunki toimii yhteistoiminta-alu-
een isantakuntana. Jatehuoltojaoston tehtdvana on paattaa jatelaissa saadetyista
viranomaistehtavista, joita ovat mm. paatokset jatehuoltomaarayksista, jatteenkul-
jetuksen jarjestamisesta, jatetaksan hyvaksymisesta, jatemaksujen maksuun-
panosta, jatetaksasta tehdyistd muistutuksista ja jatemaksujen kohtuullistamisesta.
Jatehuoltojaoston kustannukset katetaan jatehuoltomaksuista.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2013 Seuranta Toteutuminen
Rakennuslupien Kasittelyaika 2 - 4 Tilasto Pystytty p&dosin
kasittelyaika viikkoa késittelemaan
tavoiteaikataulussa
Tunnusluvut
Suoritteet 2011 2012 TP 2013
Myonnetyt rakennus- ja
toimenpideluvat 76 67 86
Maa-ainesluvat - - -
Tilinpaatos 2013 / Pelastustoimi ja ymparistonsuojelu
TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 21.810 23.000 23.530 -530
Toimintakulut -185.190 -188.600 -180.280 -8.380
Toimintakate -163.370 -165.660 -156.750 -8.910
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LIIKELAITOKSET
Tulosalueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Sisaltaa kaukoldmpolaitoksen, vesilaitoksen, viemarilaitoksen ja konekeskuksen
kustannuspaikat.

Tekninen toimi vastaa liikelaitosten kaytto- ja kunnossapitotehtévista seka
investointihankkeista.

Kaukolampd ostetaan Juupajoen Lampd Oy:lté ja johdetaan verkostoa pitkin
kiinteistdihin. Juupajoen LA&mpo6 Oy on alueldmpdyhtio, joka tuottaa lampoa
Korkeakosken taajaman kiinteistéihin ja JPJ Wood Oy:n tarpeisiin. Kunnan
omistusosuus yhtiossa on 50 %.

Juupajoen Lampo Oy on valmistellut uutta 6 MW biolampolaitoksen
rakentamishanketta. Uudella laitoksella korvataan télla hetkelld varakattilalaitoksena
toimiva 3 MW 6ljykattila. Hankkeen myota Juupajoen L&mpd pystyy lisédmaan
lAmmon toimitusta ja myyntid omistajien kasvaneeseen lammdn tarpeeseen. Uusi
biolampdlaitos parantaa lAmmon toimitusvarmuutta huomattavasti.

Juupajoen kunnan vesilaitos kayttaa raakavetenédén ainoastaan pohjavetta.
Kunnan raakavesi otetaan normaalisti Huikonkankaan pohjavedenottamoilta
Korkeakoski I, Il ja Ill. Raakavesi kasitellddn, happamuudesta johtuen
Huikonkankaan vedenkasittelylaitoksella. Vedenkasittelykemikaalina kaytetaan
kalkkikived. Vesilaitoksella on liséksi kaytéssdan yhdyslinja Oriveden kaupungin
Kiviharjun vedenottamoon. Vedenkasittelya ja vedenottamoiden toimintaa ohjataan
ja valvotaan Mipron automaatiojarjesteimén avulla.

Sahkokatkoihin on varauduttu hankkimalla vedenottamo ll:lle varavoimalaite joka
varmistaa hairiéttdman vedentoimituksen myds mahdollisten séahkbkatkojen aikana.

Vesilaitos on toiminut hyvin, ja kuluttajille on pystytty toimittamaan heidén tarpeitaan
vastaava maéra asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta.

Viemairilaitostoiminnan tavoitteena on hairiéton Vesioikeuden lupaehtojen
mukainen jatevesien kasittely. Lylyn puhdistamoa on pystytty hoitamaan
lupaehtojen mukaisesti ja kustannustehokkaasti.

Juupajoen kunta ja Oriveden kaupunki allekirjoittivat vuonna 2007sopimuksen
jatevesien johtamisesta ja kasittelysta. Sopimuksella Oriveden kaupunki sitoutuu
vastaanottamaan Juupajoen kunnan viemérilaitoksen jatevedet sekéa sako- ja
umpikaivolietteet Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle. Juupajoen kunta johtaa
jatevedet siirtoviemaria pitkin Oriveden kaupungin verkostoon. Siirtoviemari otettiin
kayttdén 15.12.2012. Kunta omistaa siirtoviemarin omalta osaltaan.

Oriveden Tahtiniemen jatevedenpuhdistamon saneeraus- ja laajennustyot
valmistuivat joulukuussa 2013. Juupajoki osallistui hankkeen kustannuksiin sovitulla
osuudella.

Korkeakosken puhdistamon purkuty6t valmistuivat joulukuussa 2013.
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Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2013 Mittari Seuranta

Normien edellyttdma Ei laatupoikkeamia. Vesianalyysit Testausselosteiden

talousveden laatutaso mukaisesti talousvesi
on tayttanyt

laatuvaatimukset

Lylyn puhdistamon Lupaehtojen Puhdistamotarkkailut Puhdistamo on
toiminta tayttdminen toiminut lupaehtojen
mukaisesti

Ty6ilmapiiri, Henkildstolle Ajan tasalla olevat lain | Henkilostolle jarjestetty
tydolosuhteet ja jérjestetdan vaatimat koulutukset tarvittava koulutus
henkildston ammatillista koulutusta | Kehityskeskustelut
tyotyytyvaisyys hyvalla
tasolla

Tunnusluvut
Suoritteet 2011 2012 TP 2013
Kaukolampdlaitos
Kaukolampédlinjojen pituus m 4 694 4694 4 694
Kiinteistdjen lammitettava m® 119 544 119 544 119 544
Ostettu kaukolampomaara MWh 6 482 7168 6 679
Myyty kaukoldmpdmaara MWh 4 954 5676 5226
Havikki 23,5% 20,8 % 21,7 %
Vesilaitos
Vesijohtoverkoston pituus m 118 537 118 537 118 537
Pumpattu vesimaar, m? 144 769 159 121 159 870
Laskutettu vesimaara m* 106 134 108 124 107 979
Verkostoon liittyneet kiinteistot 797 802 805
Vesimaksutulot € 170772 183 901 200 885
Viemadrilaitos
Viemariverkoston pituus m 58 439 58 439 58 439
Orivedelle pumpattu jatevesi m® 93 519
Vastaanotettu jatevesi m® 96 843 114 232 118 200
Laskutettu jatevesi m® 79 963 80 584 80 723
Verkostoon liitetyt kiinteistét 481 486 489
éa;ﬁ]"ﬁj'r?:f:e“t“'°t €, sis. Millog 184 512 204 439 221 734
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Tilinpaatos 2013 / Liikelaitokset

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama
Toimintatuotot 705.640 755.100 745.950 9.150
Toimintakulut -378.710 -428.480 -452.170 23.690
Toimintakate 326.930 326.620 293.780 32.840
Poistot -83.160 -150.600 -139.540 -11.060
Tilikauden tulos 243.770 176.020 154.240 21.780

Poikkeamat

Kaukolampélaitoksen myyntituotot jaivat 7.600 € alle talousarvion, johtuen lauhasta
alkutalvesta.

Vesimaksutulot toteutuivat talousarvion mukaisina.

Vesilaitoksen liittymismaksut jéivat 6.200 € alle talousarvion.

Viemariliittymismaksut jéivat 10.800 € alle talousarvion, mutta vastaavasti jatevesimaksutuloja
saatiin 9.200 € arvioitua enemman.

Viemarilaitoksen kunnossapitokustannuksissa ei budjetointivaiheessa huomioitu
jatevedenpuhdistamon purkutykustannuksia, joista osa (10.000 €) kirjattiin vuodelle 2013.
Vieméaripumppaamoiden korjauskustannukset lisdantyivat.
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LIKENNEVAYLAT, PUISTOT JA YLEISET ALUEET
Tulosalueen esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Sisaltda rakennuskaavateiden seka yleisten alueiden kunnossapidon. Yleisiin
alueisiin kuuluvat puistot, leikkikentat, matonpesupaikat ja urheilualueet.

Kopsamon kevyenliikenteen vaylan | vaiheen rakennustyét alkoivat toukokuun
puolivdlissa. |-vaiheessa rakennettiin kevytvaylaa n. 2,5 km Sahrajarventielle
keskustasta Pappilan tienhaaraan asti, ja Kopsamontiella keskustasta Petaajarven
tienhaaraan asti. Hankkeen urakoitsijana toimi Lemminkainen Infra Oy

Kevytvaylan Il -vaihe, Kantatie 58 - Kopsamon keskusta, otettiin kayttéon
joulukuussa 2013. Paallystys- ja viimeistelyty6t valmistuvat kesalla 2014. 1I-
vaiheen urakassa rakennettiin kevytvaylaa n. 1,2 km. Hankkeeseen myonnettiin
EU:n hanketukea.

Elenia toteutti tydn yhteydessa mittavat maakaapeloinnit Kopsamon alueella.

Yla-Pirkanmaan kestévan ja turvallisen liikkumisen suunnitelma 2013 valmistui.
Suunnitelmassa on esitetty toimenpiteet Juupajoen, Mantta-Vilppulan, Oriveden,
Ruoveden ja Virtain liikenneturvallisuuden parantamiseksi.
Liikenneturvallisuussuunnitelma sisaltdad monipuolisen katsauksen seudun
liikenneturvallisuuden nykytilanteeseen, laaja-alaisen toimenpideohjelman
liikenneturvallisuusongelmien parantamiseksi seka suuntaviivat kuntien
liikenneturvallisuustyon aktivoimiseksi. Tekninen johtaja on osallistunut tyon
ohjausryhmatydskentelyyn.

Liikennevaylat pidettiin yhteistydssa urakoitsijoiden kanssa koko laajuudessaan
kohtuullisen liikkumisen mahdollistavassa kunnossa.

Muita yleisia alueita hoidettiin talousarviomaararahojen puitteissa.

Viheralueita, puistoja, uimarantoja ja leikkikenttia hoidettiin kunnan tydntekijdiden
seka kesatyodntekijdiden avulla.

Leikkikenttien leikkivalineita uusittiin ja kunnostettiin maarayksia tayttaviksi.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2013

Toiminnallinen tavoite | Tavoitetaso 2013 Mittarit Seuranta

Kunnossapitostandar- | Kunnossapitostandardi | Yhteydenotot
din toteuttaminen

Katualueiden Ei onnettomuuksia Onnettomuusmaarat
turvallisuus
Leikkikentat Leikkivalineiden ja Ei onnettomuuksia Ei onnettomuuksia

ympériston huolto
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Tunnusluvut

Suoritteet 2011 2012 TP 2013
Kunnossapidettavat kaavatiet, lkm 60 60 60
Kunnos§apidettév§t ) 3 3 3
kevyenliikenteenvaylat, km
Avustettavat yksityistiet, lkm 36 36 38
Avustettavat yksityistiet, km 79 79 80
Uimarannat, kpl 5 5 5
Puistojen ja muiden tilojen pinta-ala 10 10 10

Tilinpaités 2013 / Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

TP 2012 TA 2013 TP 2013 Poikkeama

Toimintatuotot
Toimintakulut -112.050 -102.060 -107.960 5.900
Toimintakate -112.050 -102.060 -107.960 5.900
Poistot -563.210 -66.100 -74.500 8.400
Tilikauden tulos -165.270 -168.160 -182.450 14.290

Poikkeamat

Poistot ylittyivat talousarviosta 8.400 €
Yleisten alueiden hoito ylittynyt 3.300 €.
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Investointiosan toteutumisvertailu

Investointiosan toteutumisvertailu

Budj.
Tilinpaatos Tuh. Tilinpaitos Poikkeama
2012 2013 2013
Tulot
Maa-alueet 7 550 50 000 22 600 27 400
Rakennukset
Osakkeet ja sijoitukset 3180 -490 490
Rahoitusosuudet valtiolta vanhust. perusk. 186 680 170 000 124 460 45 540
Menot
Atk-hankinnat/khall -21 320 -10 000 -12 970 2970
Vanhustenhuolto -25 000 -45 590
Vanhustentalo 2 peruskorjaus -562010 -300000 -326 100 26 100
Paivakodin peruskorjaus -33 650 -25 000 -10 330 -14 670
Leikkikentat -7 290
Jadkiekkokaukalon laidat -30 000 -23 200
Kaavateiden perusparantaminen -148 220 -50 000 0 -50 000
Kopsamon kevyenliikenteen vayla 639000 -774 520
Siirtoviemari ja Tahtiniemen puhd. 764720 -100000 -159 090 59 090
Investoinnit yhteensa
Inv/Kéyttdomaisuuden osto -21 320 -10 000 -12 970 2970
Inv/Rakennuttaminen -1515880 -1169000 -1338 820 169 820
Inv/Kayttbomaisuuden myynti 10730 50 000 22 600 27 400
Inv/Rahoitusosuudet valtiolta 186 680 170 000 124 460 45 540
Inv/Muut tulot -490 490
Investointi Netto -1339790 -959000 -1205220 246 220
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2013

Alkuperdinen | Talousarvion | Talousarvio | Talousarvion Poikkeama
talousarvio | muutokset | muutosten | toteutuma (TA-TOT)
jalkeen
Toimintatulot 1869802 1869802 | 2143877,89 -274076
Myyntitulot 736750 736750 842647,12 -105897,12
Maksutulot 718332 718332 778104,72| -59772,72
Tuet ja avustukset 103660 103660| 161347,33| -57687,33
Muut toimintatulot 311060 311060 361778,72 -50718,72
Toimintakulut -12427737 12427737 | 13073793,63| 646056,63
Henkilostémenot -4942866 -4942866 | -5074258,55| 131392,55
Palvelujen ostot -6059155 -6059155 | -6482420,12| 423265,12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -760576 -760576 | -759169,96 -1406,04
Avustukset muille -515510 -515510| -585771,60 70261,60
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintakulut -149630 -149630| -172173,40 22543,40
Toimintakate -10557935 10557935 | 10929915,74;, 371980,74
Verotulot 6020000 6020000 | 6347175,28 | -327175,28
Valtionosuudet 5050000 5050000 5019982,00 30018,00
Kayttokate 512065 512065 437241,54 74823,46
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotulot muilta 26500 26500 23212,62 3287,38
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustulot muilta 5100 5100 6763,55 -1663,55
Peruspédédoman korko liikel.
Korkomenot -74400 -74400 -56862,13| -17537,87
Muut rahoitusmenot -18400 -18400 -46976,85 28576,85
Vuosikate 450865 450865| 363378,73 87486,27
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -440000 -440000| -439804,92 -195,08
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 10865 10865,00 -76426,19 87291,19
Poistoeron lisdys (-) tai vah. (+) 27900 27900 10571,23 17328,77
Varausten lisdys (-) tai vah. (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vah.(+)
Tilikauden ylijaama (alijdama) 38765 38765 -65854,96| 104619,96
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Verotulojen erittely

Verotulojen erittely 2013

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio

talousarvio

Verotulot 1000€
Kunnan tulovero 5230
Osuus yht.veron tuotosta 310
Kiinteistovero 480
Yhteensad 6020

Verotettavien tulojen vertailu

Tuloveroprosentti

2009 19,00
2010 19,00
2011 19,00
2012 19,00
2013 20,00
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen 1,15
Vakituinen asuinrakennus 0,45
Muu asuinrakennus 1,05
Yleishyédyllinen yhteis6 0,00

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely 2013

muutos muut.jilk. Toteuma
1000€
5230 5477
310 404
480 466
6020 6347
Verotettava tulo Muutos
milj.eur
25,18 -4,80 %
25,15 -0,12 %
25,48 1,31 %
26,14 2,59 %

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio
Valtionosuudet 1000€
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 5745
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -695
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus
Yhteensd 5050
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muutokset muut.jilk. Toteuma Poikkeama
1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
5745 5713 32

-695 -693 -2

5050 5020 30

Poikkeama
1000€



Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2013

Alkuperéinen | Talousarvion | Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio | muutokset muut.jilkeen (ta-tot)
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 450865 450865,00| 193651,85| 257213,15
Vuosikate+/- 450865 450865,00| 363378,73 87486,27
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauserét +/- -169726,88 | -169726,88
Investointien rahavirta -720000 -959000,00 | -1035494,30 76494,30
Investointimenot - -940000 | -239000 |-1179000,00 | -1351785,64| 172785,64
Rahoitusosuudet investointeihin + 170000 170000,00 | 124455,00 45545,00
Pysyvien vastaav. luovutustulot + 50000 50000,00 | 191836,34| -141836,34
Toiminta ja investoinnit, netto -269135 -508135,00 | -841842,45| 572707,45
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen vdhennys muilta + 0 43497,59 | -43497,59
Antolainojen vdhennys liikel. +
Antolainojen lisdys muille 0 50000,00f -50000,00
Antolainojen liséys liikel. -
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 400000 400000,00 | 777824,00| -377824,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -1025045,82 | 1025045,82
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1066925,64 | -1066925,64
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 130865 -108135,00 71358,96 | -179493,96
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Juupajoen kunnan luottamushenkilot

Valtuuston puheenjohtajat 2013 — 2014

Valtuuston puheenjohtaja Jani Jauhiainen
Valtuuston | varapuheenjohtaja Aarno Niemela
Valtuuston Il varapuheenjohtaja Antti Rahkonen
Varsinaiset jasenet Varajdsenet

Kunnanhallitus 2013 - 2014

Hannu Hamyla pj. Martti Alhainen
Juha Soikka vpj. Esko Valttila
Tarja-Riitta Koskinen Heidi Frolov
Heikki Siki6 Juho Eskola
Mirja Saarinen Yrj6 Rintamaki
Janne Salomaa Martta Lepistd
Anne Markkula Merja Tuominen

Kehittamisjaosto
Mirja Saarinen pj.
Tarja-Riitta Koskinen

Juha Soikka

Hyvinvointilautakunta 2013 - 2014

Mirja Saarinen pj. Yrj6 Rintamaki
Pekka Rae vpj. Esko Vailttila
Pertti Pasuri Jussi Valkeajoki
Juho Eskola Veikko Suosaari
Johanna Kallenautio Tarja-Riitta Koskinen
Sirkka Stepanoff-Koivu Pirjo Hamyla
Ulla Voutilainen Anita Vihersalo
Matti Tammelin Seppo Pistool
Kirsti Sahrakoski Katri Niemela

Yksil6jaosto

Kirsti Sahrakoski pj. Ulla Voutilainen
Sirkka Stepanoff-Koivu Johanna Kallenautio
Matti Tammelin Juho Eskola

Viranomaislautakunta

Veikko Suosaari pj. Jussi Valkeajoki
Anne Lepola vpj. Anita Vihersalo
Kirsi Makinen Pirjo Sahra
Pekka Rae Esko Valttila
Seppo Pistool Raimo Lepistd

Tarkastuslautakunta

Aarno Niemela pj. Jussi Uusi-Rauva
Ulla Voutilainen vpj. Anita Vihersalo
Leo Lakiasuo Jussi Valkeajoki
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Keskusvaalilautakunta Varajasenet kutsumisjarjestyksessa

Olli Toivonen pj. 1. Risto Lilja
Anita Vihersalo vpj. 2. Pirjo Sahra
Heidi Frolov 3. Eero Rentto
Heikki Lehtonen 4. Timo Musturi
Martti Alhainen 5. Kirsi Makinen
6. Esko Valttila
7. Tarja Karvinen
Suhteellisten vaalien vaalilautakunta
Juho Eskola pj. Johanna Kallenautio
Juha Soikka vp;j. Anne Markkula
Anne Lepola Mirja Saarinen
Martta Lepisto Janne Salomaa
Heikki Sikio Antti Rahkonen

Kangasalan kunnan yhteislautakunta
Anne Markkula Pertti Pasuri

Oriveden kaupungin eldménlaatulautakunta
Pirjo Sahra Kirsi Makinen

Oriveden kaupungin ymparistélautakunta
Pekka Rae Anne Lepola

Sastamalan koulutuskuntayhtymén yhtyméavaltuusto
Jani Jauhiainen Anita Vihersalo

Hameen péihdehuollon kuntayhtyma
Pirjo Sahra Kirsi Makinen

Pirkanmaan liiton kuntayhtymén kuntien edustajainkokouksen edustajat
Hannu Hamyla Veikko Suosaari

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymaévaltuusto
Anne Lepola Martta Lepisto
Pekka Rae Esko Valttila

Poliisin neuvottelukunnan jasen
Olli Toivonen Jouko Piittala

Karajaoikeuden lautamiehet
Tiina Kaitaniemi
Tapio Niemela

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet
Jussi Valkeajoki

Johanna Kallenautio

Anne Lepola

Timo Musturi

Esko Valttila

Jukka Rae

Seppo Pistool
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TILINPAATOKSEN KOKONAISUUS

Tilinpaatos (tasekirja)

toimintakertomus

talousarvion toteutumisvertailu

tilinpaatéslaskelmat

tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma (kunta ja konserni)
litetiedot

eriytetyt tilinpaatokset

luettelot ja selvitykset

allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatosta varmentava aineisto

tase-erittelyt
liitetietojen erittelyt

Allekirjoitukset ja tilintarkastusmerkinnat
Tilinpaatosta varmentavat tiedot

Tilinpaatos- ja toimintakertomuksen liitteet
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Liite 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelméat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdhennettyn suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Metsétiloihin on tehty arvonkorotus. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Liite 2
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus tilinpaatéksessa

Poistosuunnitelmaan tuli muutos 1.1.2013 alkaen. Myds vuoden 2008-2011
investointien poistoaikaa muutettiin takautuvasti. Muutoksen myétéa vuodelle 2013
kohdistui 47.000€ enemman poistoja edellisvuoteen verrattuna. Muilta osin tiedot
ovat edellisen vuoden kanssa vertailukelpoisia.



Liite 3
Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Keskinéisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
KonserniyhteisOjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty
seka konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja
kulut seka velat ja saamiset on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on vahennetty.
Véhemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Kuntayhtymét

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan
omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteis6t on yhdistelty paAdomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatokseen.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan
paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.



Toimintatuotot tehtavaalueittain

Liite 4

Toimintatuotot tehtdvaalueittain *)
Konserni Kunta

2013 2012 2013 2012
Yleishallinto 142761 70687 118419 49538
Sosiaali- ja terveyspalvelut 5210300 4922280 894791 913113
Opetus- ja kulttuuripalvelut 546944 536185 105900 60362
Yhdyskuntapalvelut 23528 21814 23528 21814
Muut palvelut 373599 207207 373599 207207
Liiketoiminta 1232500 1112535 627641 583107
Kunnan toimintatuotot yhteensd *) 7529632 6870708 2143878 1835141
*)toimintatuottojen erittely esitetddn ulkoisista erista

Liite 5
Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2013 2012
Kunnan tulovero 5477192 4749337
Osuus yhteisdveron tuotosta 403948 279765
Kiinteistévero 466035 472727
Verotulot yhteensd 6347175 5501829

Liite 6
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
2013 2012

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 4529751| 4439639
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1119656 887375
Jarjesteimdmuutoksen tasaus 63092 63095
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -692517| -701859
Harkinnanvarainen rahoitusavustus
Valtionosuudet yhteensé 5019982 4688250




Liite 7

Poistosuunnitelma

POISTOSUUNNITELMA

Omaisuuslaji

PYSYVAT VASTAAVAT

Tasapoisto

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 2-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta
Muut 2-5 vuotta

Erityisesta syystd em poistoajat voivat olla enintdan 20 vuotta

Aineelliset hyédykkeet
Asuinrakennukset 30-50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 wvuotta
Alueldampoéverkosto 20 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 -40 vuotta
Viemariverkosto 30 -40 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 wvuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta
Puhelin- ja tietoverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta
Vesi yms.lait.laitoskoneet ja laitteet 10-20 wvuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 wvuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 -15 vuotta
Kuljetusvélineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 wvuotta
Sairaala-, terv.h.-yms laitteet 5-15 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Luonnonvarat Substanssipoisto

Poistoaikoina kaytetaan lyhintd mahdollista poistoaikaa, ellei kunnanhallitus
yksittdisen hyédykkeen kohdalla erikseen toisin paata.



Keskimaariiset poistot ja investoinnit vuosina 2012 — 2016

Suunnitelman mukaiset poistot
tp. 2012
tp. 2013
ts. 2014
ts. 2015
ts. 2016

Poistonalaisten investointien omahankintameno
tp. 2012
tp. 2013
ts. 2014
ts. 2015
ts. 2016

Poikkeama €
Poikkeama %

Selvitys poikkeaman syista

Liite 8

314985
439805
485000
485000
485000
2209790

1544465
1227330
440000
580000
450000
4241795

-2032005

-47,90

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu mm. vesihuoltolaitoksen ja
vanhustentalon investointeihin saaduista suurista rahoitusosuuksista.

Tarkastelujaksoon on sijoittunut useampi poikkeuksellisen suuri

investointihanke.

Poistosuunnitelman tarkistaminen

Poistosuunniteimaan on tehty muutos vuoden 2013 alusta. Se on lisannyt

vuosittaisia poistoja.



Liite 9

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden olennaiset myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden olennaiset myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta

2013| 2012 2013| 2012

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 169727 | 19071169727 | 19071

Rakennusten myyntivoitot 215991 0

Muut myyntivoitot 690 1395 310
Myyntivoitot yhteensé 170417 | 236457 | 169727| 19381
Muut toimintakulut

Myyntitappio -420
Myynititappiot yhteensé -420

Liite 10
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2013| 2012
Osinkotuotot muista yhteisoista 1755 0
Peruspddoman korot kuntayhtymiltd 21342| 21342
Yhteensé 23097| 21342
Liite 11
Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2013 2012

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos | -10571| -27931
Suunnitelman mukaisten poistojen ja

verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos yhteensé -10671| -27931




Liite 12

Arvonkorotukset

Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 655393 | 721387| 653527| 719489

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

Arvonkorotus yhteensé31.12. 655393 | 721387| 653527 719489

Arvonkorotuksen kohteena olevien metsétilojen arvo on maéaritelty

varovaisuuden periaatetta noudattaen.
Arvonkorotus on tehty kaikkiin metsatiloihin, joiden

osalta

kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.
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Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet sekéd osakkuusyhteisot

Liite 15

Tytéryhteis6t, kuntayhtym&osuudet sekd osakkuusyhteisot

2013
Nimi Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus €
omistus- omistus- |omasta vieraasta tilikauden
osuus  osuus pddomasta pddomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Koskitalot Oy 100 % 100 % 485043 2309486 10359
Kiinteistd Oy Kirjakoski 100 % 100 % 71685 44532 -727
Kiinteisté Oy Kopsamon Linna 50,43% 50,43 % 90281 9005 578
Asuntohankintayht. Juupas Oy 100 % 100 % 51459 0 -699
Yhteensi 698468 2363023 9511
Kuntayhtymat
Pirkanmaan Sh-piiri 0,58 % 0,58 % 921457 1329265 37763
Pirkanmaan liitto 0,52 % 0,52 % 7560 4166 -186
Hameen Paihdehuollon ky 0,71 % 0,71 % 7440 2710 -634
Sastamalan koulutusky 1,65 % 1,65 % 302642 168656 2232
Yhteensi 1239099 1504797 39361
Osakkuusyhtiot
Juupajoen Lampé Oy 50 % 50 % 86266 145226 5651
Kiinteistdé Oy Juupajoen
Koskiportti 47,40% 47,40% 1994747 8780 5926
Yhteensé 2081013 154006 11577




Saamisten erittely
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Saamisten erittely

2013

2012

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Lainasaamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset osakkuus-

yhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset yhteensé

107626,39

107626,39

107626,39

21817,81

21817,81

0,00

2134211

21342,11

12400,64

12400,64

55560,56

117264,52

117264,52

117264,52

22634,53

22634,53

0,00

104196,82

104196,82

11386,76

11386,76

138218,11

Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

Liite 17

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Konserni

Kunta

2013

2012

2013

2012

Muut siitosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

196495,50

361236,83

131021,23

299815,65




Oman padaoman erittely

Liite 18

Oman paaoman erittely

Erittely poistoerosta

Pitkaaikaiset velat

Konserni Kunta
2013 2012 2013 2012
Peruspadaoma 1.1. 5880506,68| 5882889,05| 5884395,99| 5884395,99
Lisdykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 5880506,68| 5882889,05| 5884395,99| 5884395,99
Arvonkorotusrahasto 1.1. 721386,79| 721386,79] 719488,82| 719488,82
Arvonkorotusten
vahennys -65994,17 0,00 -65961,44 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12| 655392,62| 721386,79| 653527,38| 719488,82
Muut omat rahastot 10098,90 10301,58
Edellisten tilik. yli-/ alijagdma 66420,01 496935,01 392142,89| 1048655,97
Tilikauden yli-/ alijadma 61301,14| -278470,43 -65854,96 | -656513,08
Oma pddoma yhteensa 6673719,35| 6833042,00| 6864211,30| 6996027,70
Liite 19
Erittely poistoerosta
2013 2012
Investointivaraukseen liittyva poistoero 314493 | 325064
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoero yhteensé 314493 325064
Liite 20
Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin 5 v.
kuluttua
2013 2012
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 578740| 616007




Vieras padaoma

Sekkilimiitti

Liite 21

Vieras padoma

2013

2012

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytéryhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé

Velat kuntayhtymille
joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé

Velat osakkuus-
yhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé

Vieras pddoma yhteensé

140924,55

140924,55

27165,55

27165,55

168090,1

0,00

0,00

34207,53

34207,53

34207,53
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Sekkilimiitti

2013

2012

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12

615000

615000

Muiden velkojen erittely
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Muiden velkojen erittely

Konserni

Kunta

2013

2012 2013

2012

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensé

361975
185692
547667

362466
188490
550956

360192
87740
447932

360192
84648
444840




Liite 24

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
2013 2012
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstdsivukulujen
jaksotukset 426328 401785
Korkojaksotukset 11547 12650
Muut menojaamat 188132 321797
Lyhytaikaiset siirtovelat 626007 736232
Siirtovelat yhteenséa 626007 736232
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Huollettavien varat
Huollettavien varat
2013 2012
Huollettavien varat 31.12. 7979,40 9221,26
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Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

2013 2012

Taseen saamisiin merkitty 31.12. 2610,00| 2639,00
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Leasingvastuiden yhteismaara

Leasingvastuiden yhteismaara

Kunta
2013 2012
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 18691 18001
Mydhemmin maksettavat 10684 28512
Yhteensé 29375 46513

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita
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Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Kunta
2013 2012
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperéinen padoma 2284550 2284550
Jéljelld oleva pddoma 1693247 | 1743442
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 489163 | 489163
Jéljella oleva padgoma 455889 | 464889
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2013 2012
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 8815293 | 7643141
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12 5912 5400
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Muut taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut

Kunta
2013 2012
Alv-vastuut 289183 180461
Yhteensé 289183 180461

Palautuksena ja véhennyksen3 kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparannusten
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytdessa tai niiden kéytto-
tarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §).
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Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiléston lukumaara 31.12.

2013 2012
Hallinto 5 5
Perusturva 47 51
Sivistys 31 30
Tekninen toimi 5 5
Yhteensé 88 91
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Juupajoen vesilaitoksen tuloslaskelma

JUUPAJOEN VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2013

TA 2013 TP 2013 TP 2012
Liikevaihto 453400 451907,67 405360,37
Vesimaksut (ulk) 423500 395570,79 361833,60
Vesimaksut (sis) 29900 27049,48 26508,23
Vesihuollon liittymismaksut 22920,00 11286,60
Jatteen kulj.- ja kasittelym. 0 6367,40 5731,94
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut -176612,50 -109376,82
Aineet ja tarvikkeet -21860 -35186,00 -42101,35
Palveluiden ostot -125220  -141426,50 -67275,47
Henkiléstokulut -62440 -61519,88 -61637,53
Palkat ja palkkiot -47300 -46050,91 -46899,30
Henkilostosivukulut -15140 -15468,97 -14738,23
Elakekulut -13290,71 -12594,78
Muut henkilostosivukulut -2178,26 -2143,45
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -144300  -133320,44 -76695,00
Liiketoiminnan muut kulut -72,19 -49,35
Liikeylijadma (alijagama) 99580 80382,66 157601,67
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -23700 -14917,03 -20109,23
Korvaus jdannospddomasta -25640 -12278,92 -25644,80
Ylijaéma (alijadma) ennen var. 50240 53186,71 111847,64
Poistoeron muutos 0 0,00 0,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 50240 53186,71 111847,64
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Juupajoen vesilaitoksen taselaskelma

JUUPAJOEN VESILAITOKSEN TASELASKELMA 31.12.2013

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 21343,53
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2358248,91

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 91009,85
VASTAAVAA 2470602,29
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaannodspadoma 855469,76
Tilikauden ylijaama 53186,71

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 953500,00

Liittymismaksut 360191,87
Lyhytaikainen

Ostovelat 238374,50

Muut velat 991,13

Siirtovelat 8888,32

VASTATTAVAA 2470602,29
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JUUPAJOEN KUNTA

Juupajoella 25. paivana maaliskuuta 2014

annu Hamyla Ferii }

~Farja-Rittte<eskinen— Anne Markkula
H’Q; J\\ Fr sleov

g Srrrrr e ' St e

Mifja Saarinen ﬁ%‘%@a iy Heikki Sikio
ﬁo, Lta 2 /‘" {A/’
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~Jee-Seiidea- Pirkko Lindstrom

TILINTARKASTUSMERKINTA

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Olemme antaneet suorittamastamme
tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Juupajoella 28. paivana maaliskuuta 2014

fma Kesa, JHTT






