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1 Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Juupajoen kunnan 106. toimintavuosi on ilahduttavasti ylijaamainen. Talousarvio oli laadittu 20.000
euroa alijaamaiseksi, mutta vuoden 2019 tilinpaatods on budjetoitua merkittavasti parempi, ylijaamaa
muodostui 292.350 euroa.

Vuosikatteeksi muodostui 799.177 euroa. Toimintakulut ovat vuoden 2019 tilinpaatoksessa
12.058.731 euroa ja toimintatuotot 1.296.502 euroa. Tilikauden poistot ovat 517.398 euroa.
Edellisten vuosien hyvien tilinpdatosten ansiosta kunnan taloudellinen asema on edelleen vahva ja
taseen ylijaama on tilinpdatosvuoden 2019 jalkeen 2,42 milj. euroa, mika on 1.310 euroa/asukas.

Merkittavin tekijat talousarviota selkeasti paremman tilinpaatoksen taustalla on kdayttémenojen
osalta hyvin toteutunut talousarvio.

Tilinpaatosvuonna verotuloja kertyi 287.138 euroa budjetoitua vihemman, eli kaikkiaan 7.158.861
euroa. Vuoden 2018 tilinpaatokseen verrattuna verotulot nousivat 3,5 %. Tuloveroja kertyi
tillivuonna 5.542.223 euroa, joka on 2,1 % enemman kuin vuoden 2018 tilinpdatoksessa.
Yhteisoverokertyman kasvu jatkui, yhteisoveroja kertyi 10 % edellistd vuotta enemman: tilivuonna
2019 1.113.980 euroa ja vuonna 2018 1.003.008 euroa. Kiinteistoveroja kertyi 502.659 euroa, joka on
3,8 % enemman kuin edellisend vuonna.

Valtionosuuksia kertyi tilivuonna 4,413 milj. euroa, joka on 4,1 % enemman kuin vuonna 2018 ja 1,99
% enemman kuin vuoden 2019 talousarviossa.

Kertomusvuonna valmistui paloaseman laajennus. Taman investoinnin arvo oli 427.294 euroa.
Laajennettu paloasema on vuokrattu Pirkanmaan pelastuslaitokselle. Vuokrasopimus on
madraaikainen, 20 vuotta. Toinen merkittava investointi oli Korkeakosken vesihuollon saneeraus.
Taman investoinnin arvo oli 153.446 euroa. Paloaseman jalkeen nakyvin investointi oli
nuorivaltuuston ideoima torikatos, joka otettiin kaytt66n 6.9.2019.

Pitkaaikaista lainaa on kunnalla vuoden lopun tilanteen mukaan 1.738 euroa per asukas, mika on
selvasti alle valtakunnan keskiarvon. Juupakodin saneeraukseen saatuun ARA:n
investointiavustuksen myontamiseen liittyy myds 747.000 euron korkotukilainapaatds. Lainaa on
nostettu vuonna 2017 300.000 euroa ja loppulaina 446.522 euroa nostettiin vuonna 2019.

Asukasmaara viime vuoden lopun tilanteessa oli 1.847 (vrt. v. 2018 1.884 as) eli vaestokato on
edelleen jatkunut.

Kertomusvuoden aikana kunnan alueella jarjestettiin onnistuneita tapahtumia, kansallista nakyvyytta
saanut Kaivureiden lumenveiston SM-kilpailut 9.3., védlivuoden jalkeen Kenkarock 26.7. ja perinteiset
Lylyn kesdlauantai 13.7., Juupajoki-pdiva 21.7. seka lasten puuhapaiva Kallenautiossa 3.8., Kosken
kipina -kdvelytapahtuma 10.8., joulun avajaiset 28.11. torilla ja sen ymparistossa, itsenaisyysjuhla
6.12. seka perinteiset joululahjamessut 14.-15.12. Lisaksi kunta sain ndakyvyytta Tiihanlinnan
jouluvalojen ansiosta. Vuoden ainutkertaisin vieras oli Tasavallan presidentti Sauli Niinisto, joka
vieraili Helsingin yliopiston Hyytidlan metsdaasemalla torstaina 27. kesdkuuta. Koska aiemmin istuva
presidentti ei ole vieraillut kunnassa.

Tapahtumien onnistumisen on taannut Juupajoella oleva vahva yhteishenki ja tekemisen meininki
kunnan, paikallisten yhdistysten ja yritysten kesken.

Esitdn tassa yhteydessa suuret kiitokset yhteistyosta, tydopanoksesta ja vahvasta sitoutumisesta
Juupajoen kunnan luottamushenkil6ille, henkilokunnalle seka yhteistydkumppaneille.

Jyri Lammela
kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Luottamushenkil6organisaatio

Kunnanvaltuusto 1.6.2017- 31.5.2021

Puheenjohtaja Rae Pekka KOK

| varapuheenjohtaja Hamyla Hannu KESK

Il varapuheenjohtaja Makinen Ulla SDP
Eskola Juho KESK
Heletoja Taija SDP
Jauhiainen Jani SDP
Kallenautio Johanna KESK
Karvinen Tarja VAS
Lepola Anne SDP
Pajunen Emmi VIHR
Rasanen Erja KOK
Salomaa Janne SDP
Sikio Heikki KESK
Soikka Juha KOK
Suosaari Veikko KESK
Valldén Mikko PS
Valttila liri KOK

Kunnanhallituksen vaalissa 20.5.2019 valittiin toimikaudelle 1.6.2019-31.5.2021 seuraavat jasenet ja
heille henkilokohtaiset varajasenet:

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Taija Heletoja Ulla Voutilainen
Ulla Mékinen Tarja Karvinen
Juha Soikka Mikko Valldén
liri Valttila Ulla Liski

Heikki Sikio Antti Rahkonen
Johanna Kallenautio Emmi Pajunen
Juho Eskola Pertti Pasuri

Puheenjohtajaksi valittiin Taija Heletoja ja varapuheenjohtajaksi Juha Soikka.

Juupajoen kunnan toimielinten puheenjohtajat ja esittelijat olivat 1.6.2019 alkaen seuraavat:

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja: Taija Heletoja
Esittelija: kunnanjohtaja Jyri Lammela

Viranomaislautakunta
Puheenjohtaja: Veikko Suosaari

Esittelija: tekninen johtaja Pekka Maasilta

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja: Erja Rdsdnen

Keskusvaalilautakunta



Puheenjohtaja: Olli Toivonen

Nuorisovaltuusto
Puheenjohtaja: Sara Nurminen
Ohjaaja: vapaa-aikakoordinaattori Henna Ruostila

Vanhus- ja vammaisneuvosto
Puheenjohtaja: Anne Lepola
Koollekutsuja ja sihteeri: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

Hallinto-organisaatio

Juupajoen kunnan organisaatiouudistus astui voimaan 1.6.2017. Vuoden 2018 alusta lukien
Juupajoen kunta siirtyi Mantta-Vilppulan koko yhteistoiminta-alueelle kilpailuttaman
tuotantosopimuksen piiriin. Tama muutos on vaikuttanut merkittavasti Juupajoen
kuntaorganisaation rooliin ja tehtaviin. Sote-ulkoistuksen yhteydessa 2014 merkittdava osa Juupajoen
kunnan henkil6stosta siirtyi toisen organisaation palvelukseen, milld oli omat vaikutuksensa muun
muassa tukipalveluihin.

Juupajoen kunnan organisaatio on hyvin kapea, ja siihen kohdistuu myods voimakasta
elakoitymispainetta lahivuosina. Kapeassa organisaatiossa tehtdvien ja resurssien
tarkoituksenmukainen jakaminen ja kohdistaminen korostuvat, jotta voidaan kestavalla tavalla
toteuttaa kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita.

Paatokset uudesta luottamushenkil6- ja viranhaltijaorganisaatiosta tehtiin valtuustossa 26.9.2016.

JOHTORYHMA

Talous- ja hallintopalvelutiimi Hallintop&illikko

Tekninen toimi Hyvinvointipalvelut

Tekninen johtaja Hyvinvointijohtaja

[
Sosiaali- ja
Koulutus- Varhais- Muu terveystoimi
palvelut kasvatus sivistystoimi
[ Vapaa-
Rehtori Pa_lc\,/::(::m aikakoordinaattori
) ) / kirjastonjohtaja

Perusopetus

Kirjastopalvelut
Ruokapalvelut Varhais-

Vapaa-aikapalvelut

Toisen asteen kasvatuspalvelut Vapaa sivistystoimi
koulutus

Kulttuuripalvelut

Kunnan johtoryhmaan kuuluvat, kunnanjohtaja Jyri Lammela, perusopetuksen rehtori Lea Nurminen,
tekninen johtaja Pekka Maasilta, hyvinvointijohtaja Anne Tuovila ja hallintopaallikkdé Mervi Korhonen.



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman- ja kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerién kansantalousosasto julkistaa kokonaistaloudellisen ennusteen nelja kertaa
vuodessa, kevaalla, kesalla, syksylla ja jouluna. Alla oleva katsaus maailman- ja kansantalouden
kehitykseen perustuu valtiovarainministerion talven (2019:69, julkaistu 18.12.2019) 2019
taloudellisiin katsauksiin.

Kotimainen kysynta yllapitdaa talouskasvua tulevina vuosina, silla ulkomaankaupan nakymat ovat
heikohkot. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin v. 2020.

Julkisen talouden alijaama kasvaa v. 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menolisaykset astuvat
voimaan. liman tyollisyytta seka talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta kohentavia toimia
julkinen talous pysyy myos tulevina vuosina alijaamaisena. Julkinen velka suhteessa BKT:hen kaantyy
vahitellen uudelleen kasvuun.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,6 %. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat ja
tuotannollisten investointien kasvu hidastuu. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyollisyyden seka
ansiotason noustessa. Viennin kasvu kiihtyy palveluviennin ja laivatoimitusten seurauksena. Vuonna
2020 BKT kasvaa 1 %. Palveluviennin kasvu jatkuu nopeana ja pitda viennin kasvun vientikysyntaa
nopeampana. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tasaisena. Kotitalouksien tulojen kasvua pitaa ylla
ansiotason nousu. Julkisen kulutuksen kasvun kiihtyminen nostaa kotimaisen kysynnan osuutta.
Yksityisten investointien ennustetaan vahenevan ensi vuonna asuinrakennusinvestointien
supistuessa.

Tyollisten maara nousee 0,5 % v. 2020. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu
heikentadvat tyollisyyden kasvua. Nimellisansiotason arvioidaan nousevan 3 %. Bruttokansantuote
kasvaa 1,1 % v. 2021 ja 1,2 % v. 2022. Hitaahko talouskasvu ja kiihtyva nimellispalkkojen nousu
pysayttavat tydvoiman kysynnan kasvun vuosina 2020-2021. Tyollisyysaste nousee 73,6 prosenttiin
vuoteen 2022 mennessa tyoikdisen vaeston edelleen vahentyessa


http://vm.fi/documents/10623/4609452/TK+talvi+2017/21d72958-e3e6-4666-aa48-7fcb38f0053f?version=1.0

Juupajoen paikallistalouden kehitys

Juupajoen asukasluvun lasku jatkuu. Vaestorekisterikeskuksen ennakkotietojen mukaan kunnan
asukasluku oli 31.12.2019 1847 asukasta. Vuoden 2018 vastaavasta ajankohdasta (31.1.201, 1884
asukasta) asukasluku on pudonnut 2 %. Yla-Pirkanmaa seutukunnan alueella vdakima&ara on
vahentynyt 2 %. Kunnan asukasluku painui alle 2 000 asukkaan vuodenvaihteessa 2015—-2016.

Seuraavassa taulukossa on esitetty ennakkotiedot kertomusvuoden vaesténmuutoksista Juupajoella
seka aikasarja vuosilta 2013-2019.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Yhteensa
Syntyneet 18 23 10 13 14 13 9 100
Kuolleet 21 28 26 20 27 23 24 169
Tulomuutto 108 84 69 106 70 93 83 613
Lahtomuutto 85 73 104 126 110 103 105 706
Yhteensa 20 6 -51 -27 -53 -20 -37 -162

Seuraavassa kuvaajassa on esitetty kunnan vaestonmuutoksista pidempiaikainen aikasarja vuosilta
2006-2019:

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Syntyneet 15 17 20 19 20 19 26 18 23 10 13 14 13 9
Kuolleet 28 24 29 28 26 25 23 21 28 26 20 27 23 24
Tulomuutto | 94 | 109 | 98 79 98 [ 8 | 92 | 108 | 84 69 | 106 | 70 | 93 83
Ldhtdmuutto| 100 | 99 | 122 | 127 | 116 | 124 | 112 | 85 73 | 104 | 126 | 110 | 103 | 105

B Syntyneet W Kuolleet Tulomuutto  ==l3htoOmuutto

Pirkanmaan ty6- ja elinkeinotoimiston 24.1.2020 julkaiseman tiedotteen mukaan Pirkanmaan TE-
toimistossa oli joulukuun 2019 tilannekatsauspaivana 24 253 tyotonta tydnhakijaa. Joulukuuhun
2018 verrattuna tyottomien maara oli kasvanut 1594 henkil6lla (7%).

Pirkanmaan ty6ttémien osuus tyovoimasta oli 9,9 %, joka oli 0,2 %-yksikk6a enemman kuin
edellisend vuonna (12/2018: 9,7 %).

Pirkanmaan TE-toimistossa oli joulukuun aikana avoimena ldhes 4900 ty6paikkaa eli 813 kpl
enemman kuin vuonna 2018 vastaavana ajankohtana.


http://toimistot.te-palvelut.fi/documents/244949/29307391/Tilkats12+Pmaan+TEtsto+29.12.2017/949a8569-6013-49d8-bd6d-6cbcc1162654

Tyottomyysaste Tyottomat

Ty6voima (%) yhteensa

801 7,2 50
(828) (6,0) (50)

Ym':;Pr:rsk:L'l‘t'u_ 9322 10,0 935
(9632) (9,1) (876)

kunta** yht.

Alle 20-
vuotiaat

(*)

19
(30)

Alle 25- Yli 50- Yli vuoden Avoimet
vuotiaat vuotiaat tyottomana tyopaikat

6 24 10 5
*) (19) () (4)
108 396 154 88

(110) (396) (161) (71)

* Tietoa ei ole saatu, se on lilan epdvarma esitettdvaksi tai se on salassapitosdannon alainen
**Yla-Pirkanmaan seutukunnan muodostavat Juupajoki, Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat.
Tyo6ttomat tyonhakijat ja avoimet tydpaikat joulukuun 2019 lopussa (suluissa ovat vuoden 2018 vastaavan
ajankohdan tiedot). Ldhde: Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. Pirkanmaan tyollisyyskatsaus

12/2019.

Tyo6ttom. muutos
verrattuna
edelliseen

vuoteen (%)

0%
(-41 %)

2%
(-28 %)



1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Juupajoen vuoden 2019 tilinpdatds on ylijagamainen 292 350,72 euroa.

Tilinpaatosvuonna 2019 verotuloja kertyi 287 138 euroa budjetoitua vdhemman eli kaikkiaan

7 158 861 euroa. Tilivuoden tuloverokertyma oli 5 542 222 euroa, joka on 2,17 % enemman kuin
vuoden 2018 tilinpaatoksessa. Yhteisoveroja kertyi 1 113 979 euroa, kun se vuonna 2018 oli

1 003 008 euroa. Tilikauden 2019 kiinteistéverokertyma oli puolestaan 502 658 euroa, jossa nousua
verrattuna edelliseen vuoteen oli 3,8 %. Vuonna 2019 valtionosuuksia saatiin yhteensa 4 413 202
euroa, mika oli 86 232 euroa talousarviossa arvioitua enemman. Valtionosuuksien nousu johtui
vuodelta 2020 vuodelle 2019 siirretysta kertaluonteisesta valtionosuuksien lisdyksestd. Tarkemmin
eriteltyina valtionosuudet jakautuivat seuraavasti: peruspalveluiden valtionosuus 3 868 224 €,
verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 886 932 €, opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -
424 208 euroa seka verotulomenetysten kompensaatio 82 254 €.

1.1.5 Kunnan henkil6sto

Kunnan henkilostomaarassa ei nailla nakymin tapahdu Iahivuosina merkittavia muutoksia. Toiminnan
uudelleenjarjestelyt ja luonnollisen poistuman huomioiminen rakenteellisissa muutoksissa jatkuvat
aiempien vuosien tapaan. Elakoitymisten ja muiden luonnollisten poistumien yhteydessa viran tai
toimen tayttamista harkitaan tarkoin ja selvitetddan muun muassa yhteistydmahdollisuuksia
naapurikuntien kanssa.

Juupajoen kunnan vakituinen henkilost6 31.12.2019

Vastuualue 2015 2016 2017 2018 2019
Hallinto 5 5 6 6 6
Hyvinvointi 46 46 46 44 46
Tekninen 5 5 4 4 4
Henkildstén maara 55 56 56 54 56
Henkiléstémenot 1000€ 3189 3117 2974 3113 3125

Henkiloston ikdjakauma (koko henkil6std, mukana myds maaraaikaiset tyontekijat)

Ika 2015 2016 2017 2018 2019
alle 20 0 0 0 0 0
20-29 2 2 2 3 2
30-39 12 10 14 14 12
40-49 17 15 17 14 14
50-59 31 29 25 28 24
60— 5 11 12 14 13
Yhteensa 67 67 70 73 65
Keski-ika 48 49,7 48,9 48,8 49,7
Sairauspoissaolot 2016 2017 2018 2019
Henkiloita 60 50 54 59
Kalenteripaivia 852 1219 862 824
Sairauslomajaksoja 187 165 160 167
niista 1-3 paivan jaksoja 131 101 105 113
§airauspoiss§ol9t/pvé ke.sll<.im..‘ 15 29 16 15
Jae.z.t"ttf'n? vakinaisen henkilostdn (4,1%) (6,0 %) (4,4 %) (4,1%)
maaralla
Sairauslomapadivia per
sairastuneetp i 14 24 16 14
Tyo6tapaturmista aiheutuneet 3 18 55 3

sairauspoissaolot/paivaa



Henkiloston

. 2015 2016 2017 2018 2019
vaihtuvuus
Alkaneita palvelussuhteita 3 (5,5%) 2 (3,5 %) 4(7,3 %) 5(9,3 %) 5(8,9 %)
paattyneita

palvelussuhteita 4(7,3%) 2(3,5%) 5(9,1%) 6 (11,1 %) 3(5,4 %)

Palvelussuhteen kesto 2015 2016 2017 2018 2019
(vakituinen henkil6sto)

alle 2 vuotta 3 3 4 9 10
2-4 4 5 5 2 6
5-9 14 13 9 4
10-14 12 11 15 13 15
15-19 5 7 3 6 6
20-24 7 7 10 6 3
25-29 6 5 4 5 6
30- 4 5 5 6 6
Keskiarvo 14,3 14,8 14,8 14,46 13,84

Juupajoen kunnan henkildsto ja koulutussuunnitelmassa on maaritelty vastuualueittain tulevien
vuosien henkilostostrategiset painopisteet.

Toteutuneet koulutuspaivat 2015 2016 2017 2018 2019

Hallinto 33 24 27 16 18

Hyvinvointi 93,5 56 52,5 65 73

Tekninen 8 7 14 8 8

Yhteensa 134,5 87 93,5 89 99
1.1.6 Ympadristotekijat

Lylyn jatevedenpuhdistamon maasuodatinkentat on rakennettu 1988 ja kemiallinen jalkisaostuslaitos
1992 (pelkkd maasuodatus ei tayttanyt puhdistus vaatimuksia). Uusi ymparistélupa mydnnettiin
8.4.2015. Lupa on voimassa toistaiseksi.

Juupajoen Lampo Oy on aluelampoyhtio, joka tuottaa lampda Korkeakosken taajaman kiinteistoihin
ja JPJ Wood Oy:n tarpeisiin. Kunnan omistusosuus yhtidssa on 50 %. Juupajoen Lampo Oy rakensi
vuonna 2014 uuden 6 MW biolampdlaitoksen. Uudella laitoksella vastattiin lisddntyvaan
lammontarpeeseen ja korvattiin varakattilalaitoksena toimiva 3 MW 6ljykattila.

Oriveden kaupungin ymparisténsuojeluviranomaisen valvontasuunnitelma vuosille 2016—2021 ja
vesistdjen seurantasuunnitelma vuosille 2016—-2020 hyvaksyttiin Oriveden kaupungin
ymparistolautakunnassa 23.2.2016. Oriveden kaupungin ja Juupajoen kunnan
ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavat hoidetaan yhteistoimintana, joten valvontasuunnitelma
koskee molempia kuntia.

Oriveden kaupunki irtisanoi valtuuston 23.9.2019 tekemalla paatoksella Juupajoen kunnan kanssa
tehdyn sopimuksen ymparistosuojelupalveluista paattymaan 31.12.2020.

Ymparisténsuojelu

Juupajoen alueella on ympéristénsuojelulain ja jatelain mukaisia luvanvaraisia/rekisteroityja
toimintoja ja alueita yhteensa 31 kappaletta. Vuonna 2019 ymparistoluvan arviointi tehtiin
seitsemalle toiminnolle (jakeluasemat, ammattimainen jatteenkasittely ja kerays, lampdélaitos seka
maa-ainesten otto). Ymparistolupamaaraykset tarkistettiin yhdelld jakeluasemalla. Vuonna 2019
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Juupajoen alueelle myénnettiin 1 uusi ymparistélupa ammattimaiselle jatteen kerdykselle ja 1 uusi
maa-aineslupa. Nitraattiasetuksen (Valtioneuvoston asetus erdiden maa- ja puutarhataloudesta
perdisin olevien paastdjen rajoittamisesta 1250/2014) edellyttamia ilmoituksia tehtiin yhteensa
kolme kappaletta, kaksi ilmoitusta kunnan alueella aumatuista lannoista/orgaanisista
lannoitevalmisteista ja 1 ilmoitus lannan levityksesta poikkeuksellisen olosuhteen vuoksi.
Kalliokiviainesta murskattiin soraksi ja hiekaksi yhdelld alueella yhteens 515 k-m3.

Juupajoen alueella sijaitsevien noin 90 jarven ja lammen tilaa seurataan saanndllisesti tutkimuksin ja
luokittelemalla vesist6ja laadullisten ominaisuuksien perusteella virkistyskayttdluokkiin
vesiensuojelun suunnittelun ja valvonnan kayttoon. Vesiston virkistyskayttdarvoon vaikuttavat veden
laatu, vesiston sijainti, rantojen laatu ja ranta-alueiden rakentaminen. Luokituksessa kaytetdaan
kuutta luokkaa. Luokkiin erinomainen ja hyva kuuluu luonnontilaisia tai lahes luonnontilaisia
vesistoja, joihin ei kohdistu suoraa jatevesien aiheuttamaa pistekuormitusta tai merkittavaa
hajakuormitusta. Tyydyttavaan luokkaan kuuluvat luonnontilaiset vedet, joissa on runsaasti humusta
tai saviainesta tai jotka ovat erittdin rehevia seka jatevesien tai muuttavan toiminnan lievasti
likaamia. Luokkien valttava, huono ja sopimaton vesistdjen vedet ovat jatevesien tai muun
muuttavan toiminnan eriasteisesti likaamia tai pilaamia. Vuonna 2019 virkistyskelpoisuustutkimuksia
tehtiin Karvianjarven (erinomainen), Sahrajarven (valttava) ja Ala-Lylyjarven (tyydyttdva) pintavesista.
Vuosittaisilla velvoitetarkkailuilla seurataan Ala-Lylyjarven (tyydyttdva) tilaa. Uimavesitarkkailua
tehtiin vuonna 2019 Tehtaanjarven (hyva), Mellinselan (tyydyttava), Pirttijarven (erinomainen) ja Yla-
Lyly-jarven (hyva) uimarannoilla.

Vuonna 2019 Hulipasjarven vesiyhteiso paransi Hulipasjarven (virkistyskayttoluokka hyva) virkistys- ja
hyotykayton tilaa pohjapadon rakentamishankkeen avulla. Pohjapadon tarkoituksena on nostaa
jarven keskivedenkorkeutta, rajoittaa pinnan korkeuden vaihtelua, tulvia ja jarven kuivumista seka
edelleen vahentaa jarven ruohottumista ja lahtien umpeenkasvua.

Vuoden 2019 aikana pohjavesialueet rajattiin ja luokitukset tarkastettiin vesien ja merenhoidon
jarjestamisestd annetun lain mukaisiksi. Pohjavesialueet on rajattu geologisina kokonaisuuksina
hydrogeologisen tiedon perusteella ja luokiteltu vedenhankintakdytt66n soveltuvuuden ja
suojelutarpeen perusteella luokkiin 1, 2, 1E, 2E tai E. Luokkaan 1 kuuluvat alueet, jotka ovat
vedenhankintaa varten tarkeita eli vetta kaytetdan tai on tarkoitus kayttaa yhdyskunnan
vedenhankintaan tai talousvetend yli 10 m3/d tai yli 50 henkilén tarpeisiin. Luokkaan 2 kuuluvat
alueet, jotka soveltuvat yhdyskuntien vedenhankintaan antoisuuden ja ominaisuuksien perusteella.
Lisdamerkinnan E luokitukseen kuuluvat alueet, jotka ovat muun lainsdadannon kautta suojeltuja
suoraan pohjavedesta riippuvaisia merkittavia ekosysteemeja. Uuden luokituksen mukaan luokan 1
pohjavesialueen Juupajoella muodostaa Huikonkangas (vanha luokka I). Luokan 2 pohjavesialueita
ovat Hyytiala (vanha luokka 1), Mato-Ellinmaki (vanha luokka II) ja Pirttikangas (vanha luokka I1).
Mato-Ellinmaen ja Pirttikankaan pohjavesialueiden ja muodostumisalueiden rajoja tarkennettiin.
Murovuori (vanha luokka ) poistui luokituksesta.

Vuonna 2019 Juupajoen alueella oli yhteensa 9 luonnonsuojelualuetta, yhteensa 128,4 hehtaaria,
seka 8 perinnemaisemaa, yhteensa 31,3 hehtaaria. Luonnonmuistomerkkeja oli Juupajoen alueella
yksi, Helakalliot. Lisdksi alueella on 8 luonnon tai maiseman kannalta valtakunnallisesti arvokkaiksi
luokiteltua kallioaluetta, 4 paikallisesti arvokasta kallioaluetta seka metsalain suojelemia erityisen
tarkeita elinymparistdja. Vuonna 2019 Juupajoen alueella ei rauhoitettu uusia kohteita.

Vuonna 2019 Juupajoen kunnan omistamien metsien metsanhoidon ohjeeksi annettiin
riistametsanhoidon mukaiset hoitotoimenpiteet, jolloin talousmetsien monimuotoisuutta voitaisiin
yllapitda osana tavanomaista metsanhoitoa kustannustehokkaasti ja metsanhoidon kustannuksia
saastavilla hoitotavoilla. Ohjeen mukaisesti kunnan omistamia metsia hoidettaisiin
riistapainotteisesti huomioiden riistan elinymparistovaatimukset periaatteella, ettd metsdanomistaja
on valmis 2 prosentin alenemaan taloudellisessa tuotossa, jolloin esimerkiksi reunavydhykkeet ja
korvet voi kasvattaa metsapeitteisina. Riistametsdanhoidossa metsdaluonnon monimuotoisuutta
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turvataan suosimalla sekametsdisyytta ja erilaisten alueiden mosaiikkia seka riistametsille tarkeita
rakennepiirteitd metsapeitteisyyttd, suojaa maanpinnan tasolla ja varpukasvillisuutta.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on vahva kunnan toimintaa ohjaava periaate. Toiminnassa ei ole
tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja.

Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja. Hankinnoissa noudatetaan
lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet
sidonnaisuusilmoitukset.

1.1.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epdavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan vdeston viaheneminen on edellisten vuosien tapaan riski kunnalle seka taloudellisesti etta
kunnan elinvoiman kannalta. Vuoden 2019 lopussa kunnan asukasluku oli 1847 asukasta.

Juupajoen kunnan ohut organisaatio muodostaa oman riskitekijansa. Pienessa kunnassa
vastuualuejohtajien tehtavdakokonaisuudet ovat hyvin laajoja ja kuntien alati lisddntyvat tehtavat ja
vastuut pusertavatkin tyontekijat ahtaalle. Delegointimahdollisuuksia ei juuri ole, ja pienessa
organisaatiossa jokainen tyontekija on kriittinen tekija, minka vuoksi onnistunut rekrytointi seka
henkiloston pysyvyys ovat avaintekijoita tydssa jaksamisen ja onnistumisen kannalta.

1.1.9 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Talousarvion toteutumisen seurantaraportit selvityksineen on annettu kunnanhallitukselle
kolme kertaa tilivuoden aikana. Vastuualueiden maardrahojen seurantaa ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutumista on hoidettu virkatyona vastuualuejohtajien toimesta.

Sijoitustoimintaa ei kunnalla ole tilivuonna ollut. Kunnan likvidit varat ovat olleet kunnan
pankkitileilla.

Toimipisteissa olevia kateiskassoja ei ole tilivuonna tarkastettu. Kateiskassojen hoitamisesta on
annettu ohjeet toimipisteisiin mm. kassojen tulojen kirjaaminen ja rahojen tilittaminen
maardajoin kunnan tilinpitoon.

Saannosten, maaradysten ja padtosten noudattaminen
Saannosten, maardysten ja paatésten noudattamisessa ei ole todettu virheita tai rikkomuksia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnan vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2013, jolloin kunnan vastuut kaytiin lapi. Kunnan
vakuutusmeklarin (Optimiriskit) toimesta vuosittain tarkistetaan kunnan vastuut ja
vakuutusten kattavuus. Vakuutusmeklarisopimus on 1.1.2018 lukien tehty Tarjova
Vakuutuspalvelut Oy:n kanssa, joka jatkaa Optimiriskit Oy:n toimintaa.

Kunnan valmiussuunnitelmia koestettiin LSS19-valmiusharjoituksessa 26. —27.11.2019.
Harjoitus oli Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston alueellinen valmiusharjoitus, jonka

tavoitteena on vaestonsuojeluvalmiuksien kehittaminen.

Kunnalla on merkittavat henkiloriskit, koska kattavaa sijaisjarjestelya (mm. teknisen toimen
osalta) ei kyetd nykyhenkilostolla jarjestamaan. Myos teknisen paivystyksen jarjestamisessa on
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ongelmia johtuen henkiloston vahaisyydesta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Tilivuonna ei muutoksia.

Sopimustoiminta

Kunnan sopimukset hyvaksytaan ja allekirjoitetaan hallintosaanndssa maariteltyjen
toimivaltuuksien mukaan. Sopimusten hallinta on hajautettu vastuualueille.
Sopimustenhallintaohjelmistoa ei ole kaytossa.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen
Sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 13.10.2014.
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1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen
tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan
edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi muutoin
rahoitetaan.

Kokonaiskuvan saaminen tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta puoltaa
laskelmien ottamista toimintakertomukseen sen lisdksi, ettd mainitut laskelmat esitetaan
sentin tarkkuudella tasekirjan tilinpaatoslaskelmat osassa. Esitystaso toimintakertomuksessa
on tuhansina euroina. Tilinpdatdsvuoden lisdksi laskelmissa on edellisen tilikauden vastaavat
tiedot. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot. Laht6kohtana on, etta tunnusluvut on
laskettavissa toimintakertomuksessa esitettavista laskelmista.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa
kdytetdan tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

1.2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloskaskelmassa selvitetdan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen seka kunnan
tulorahoituksen riittavyytta. Laskelman toimintakate ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jai
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate
on siitd vahennettavien kdyttéomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava, jos
taas vuosikate on alijagdmainen, kunnan rahoitus on heikko. Arvioinnissa kaytetdan lisaksi
tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

TULOSLASKELMA 2018
Kunta ja vesihuoltolaitos 1000 €
ulkoinen
Toimintatuotot 1297 1227
Toimintakulut -12 059 -12 118
Toimintakate -10 762 -10 891
Verotulot 7 159 6911
Valtionosuudet 4413 4239
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot (0] 22
Muut rahoitustuotot 71 93
Korkokulut -32 -34
Muut rahoituskulut -50 13
Vuosikate 799 353
Poistot ja arvonalentumiset -517 -513
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 282 -160
Poistoeron muutos 11 11
Tilikauden ylijaama (alijaama) 292 -149
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2019 2018
Toimintatuotot 1297 1227
Toimintakulut 12059 12118
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 10,75 10,13
Vuosikate 799 353
Poistot kdyttbomaisuudesta 517 513
Vuosikate/Poistot,% 154,46 68,82
Vuosikate, €/asukas 432,69 187,72
Asukasmaard 31.12 1847 1881
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1.2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden nettomaaran erotus tai summa
osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikauden

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut (ulkoiset) TP TP
1000 € 2019 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 799 353
Satunnaiset erdt 0
Tulorahoitus 799 353

- Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit -711 -467

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 128

Pysyvien vastaavien vars.myyntitul ot
Investoinnit -711 -339

Toiminnan ja investointien rahavirta 88 14

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 4 38
Antolainasaamisten vahennys 4 38
Lainakannan muutokset 34 -98
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 447 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -413 -413
Lyhytaikaisten lainojen muutos 315
Muut maksuvalmiuden muutokset -110 101
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 1 2
Lyhytaikaisten saamisten muutos -93 -167
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -18 266
Rahoituksen rahavirta -72 41
Rahavarojen muutos 16 55
Rahavarat 31.12. 693 677
Rahavarat 1.1. 677 622
RAHAVAROJEN MUUTOS 16 55

16



Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5vuodelta, € 1271 2181
Vuosikate 799 353
Investointien omah.meno 711 339
Investointien tulorahoitus, % 112,38 104,13
Paaomamenojen tulorahoitus, % 71,34 88,69
Antolainojen nettolisays -4 -38
Korkokulut 32 34
Lainanlyhennykset 413 97
Lainanhoitokate 1,87 2,95
Kassavarat31.12., 1000 € 693 677
Kassasta maksut/vuosi, 1000 € 13 265 12703
Kassan riittavyys, pv 19,07 19,45
Asukasmdara 1847 1884
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1.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot esitetdadn siten eriteltyna, etta niistd voidaan laskea taseen
tunnusluvut. Tasetarkastelu tehdaan tuhannen euron tarkkuudella.

TASE 2019 2018 2019 pLoxk:]
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 12562 12 371 OMA PAAOMA 8951 8659
Peruspaaoma 5884 5884
Aineettomat hyodykkeet Arvonkorotusrahasto 647 647
Aineettomat oikeudet 749 768 Muut omat rahastot
Muut pitkavaikutteiset menot Edellisten kausien ylijaama 2127 2277
Tilikauden ylijaama/alijaama 292 -149
Aineelliset hyodykkeet 7911 7725
Maa- ja vesialueet 1118 1118 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 251 262
Rakennukset 4320 4 046 VARAUKSET
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2429 2496 Poistoero 251 262
Koneet ja kalusto 27 30 Vapaaehtoiset varaukset
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja PAKOLLISET VARAUKSET
keskenerdiset hankinnat 17 35 Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Sijoitukset 3902 3878
Osakkeet ja osuudet 3814 3 786 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 18 17
Joukkovelkakirjasaamiset Valtion toimeksiannot
Muut lainasaamiset 63 67 Lahjoitusrahastojen padomat 3 3
Muut saamiset 25 25 Muut toimeksiantojen padomat 15 14
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 4 VIERAS PAAOMA 4641 4625
Valtion toimeksiannot 0 0 Pitkdaikainen 2 657 2224
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3 3 Joukkovelkakirjalainat
Muut toimeksiantojen varat 1 1 Lainatrahoitus-ja vakuutuslaitoksilt 2289 1852
Lainat julkisyhteisoilta 8 11
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1295 1188 Lainatmuilta luotonantajilta
Vaihto-omaisuus Liittymismaksut 360 360
Ennakkomaksut
Lyhytaikainen 1985 2 402
Saamiset Joukkovelkakirjalainat 900 900
Lyhytaikaiset saamiset 603 511 Llainatrahoitus-ja vakuutuslaitoksilt 10 410
Myyntisaamiset 265 273 Lainatjulkisyhteiséilta 3 3
Lainasaamiset Lainat muilta luotonantajilta
Muut saamiset 81 15 Saadutennakot
Siirtosaamiset 257 223 Ostovelat 386 421
Rahoitusarvopaperit 5 5 Muutvelat 50 97
Osakkeet ja osuudet 5 5 Siirtovelat 636 571
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. VASTATTAVAA YHTEENSA 13 861 13563
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut arvopaperit
Rahatja pankkisaamiset 687 672
VASTAAVAA YHTEENSA 13 861 13563
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018‘

Omavaraisuusaste, % 66,39 65,77
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 36,07 37,36
Lainatja vastuut, 31.12. 3265 3209
Lainatja vastuut, €/asukas 1768 1703
Kertynytyli-/alijaama, 1000 € 2419 2128
Kertynytyli-/alijaama, €/asukas 1310 1130
Lainat, €/asukas 1738 1686
Lainakanta 31.12.,1000 € 3210 3176
Lainasaamiset 31.12.,1000 € 63 67
Asukasmadara 1847 1884

1.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut
taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta

Kasitteet kokonaistulo ja -meno kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvdhennyksena silloin, kun niiden maara on
negatiivinen. Vahennyseria tuloissa ovat lisdksi Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan kayttoon. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella
kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman padoman muutokset esitetadan kumpikin nettoerdana joko
tulona tai menona.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -

MENOT

ULKOINEN

TULOT MENOT

Toiminta 12 940 Varsinainen toiminta -12 141
Toimintatuotot 1297 Toimintakulut -12 059
Verotulot 7 159 Korkokulut -32
Valtionosuudet 4413 Muut rahoituskulut -50
Korkotuotot 0 Satunnaiset kulut 0
Muut rahoitustuotot 71 Tulorahoituksen korjauserat 0
Satunnaiset tuotot Investoinnit -711
Tulorahoituksen korjauserat Kayttdomaisuusinvestoinnit -711
-Pysyvien vastaavien Rahoitustoiminta -412
hyoédykkeiden luovutusvoitot 0 Antolainasaamisten lisaykset

Investoinnit 0 Pitkdaikaisten lainojen vahenr -412
Rahoitusosuudet investointeihin 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Pysyvien vast.hyodykk. luov.tulot 0 Oman padaoman vahennykset 0

Rahoitustoiminta 451 Kokonaismenot yhteensa -13 264
Antolainasaamisten vdhennykset 4
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 447
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa 13391

1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteiséista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty kpl (kpl)  Ei yhdistely
(kpl)

Tytaryhteisot

Yhtiot

Kiinteist6- ja asuntoyhtiot

Muut yhtiét
Kuntayhtymat
Osakkuusyhtiot

N B P W

Yhteensa
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1.5.2 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 7775 7 480
Toimintakulut -18 029 -17 860
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 31 24
Toimintakate -10 224 -10 356
Verotulot 7 159 6911
Valtionosuudet 4413 4239
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 25
Muut rahoitustuotot 75 10
Korkokulut -67 -63
Muut rahoituskulut -76 -9
Vuosikate 1288 757
Poistot ja arvonalentumiset -825 -831
Suunnitelman mukaiset poistot -825 -831
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -1 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 463 -74
*Tilinpaatossiirrot 0 -1
Vahemmistoosuudet 73 71
Tilikauden ylijédmé/alijéiémd 535 -4

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Vuosi

Toimintatuotot 7775 7 480
Toimintakulut 18 029 17 860
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,12 41,88
Vuosikate 1288 757
Poistot kdyttbomaisuudesta 825 831
Vuosikate/Poistot,% 156,20 91,10
Vuosikate, €/asukas 697,35 410,08
Asukasmaadra 31.12 1847 1884
*Tilinpaatossiirtoihin sisaltyy tilikauden verot ja laskennalliset verot
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KONSERNITASE 2019 2018
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 16 650 16 162
Aineettomat hyodykkeet 1027 1033
Aineettomat oikeudet 887 906
Muut pitkdvaikutteiset menot 122 126
Ennakkomaksut 18 2
Aineelliset hyodykkeet 12 940 12 494
Maa- ja vesialueet 1237 1233
Rakennukset 7 883 7417
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 559 2 587
Koneet ja kalusto 277 262
Muut aineelliset hyddykkeet 2 2
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 982 993
Sijoitukset 2 683 2 635
Osakkuusyhtiéosuudet 2220 2193
Muut osakkeet ja osuudet 389 361
Muut lainasaamiset 44 52
Muut saamiset 30 29
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 47 55
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2708 2506
Vaihto-omaisuus 83 80
Saamiset 1108 1235
Pitkdaikaiset saamiset 13 13
Lyhytaikaiset saamiset 1095 1222
Rahoitusarvopaperit 39 23
Rahat ja pankkisaamiset 1478 1168
VASTAAVAA YHTEENSA 19 405 18 723
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 9 655 8 976
Peruspadaoma 5877 5879
Saatididen ja yhdistysten peruspadaoma 1 1
Arvonkorotusrahasto 649 649
Muut omat rahastot 4 3
Edellisten kausien ylijaama 2 589 2708
Tilikauden ylijaama/alijaama 535 -4
VAHEMMISTOOSUUDET 102 84
PAKOLLISET VARAUKSET 157 225
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset 157 225
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 78 97
VIERAS PAAOMA 9413 9 081
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 5635 4912
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 384 390
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 1129 1493
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 2 265 2 286
VASTATTAVAA YHTEENSA 19 405 18 723
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 50,30 49,79
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 48,34 48,46
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 3124 2443
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1691 1299
Konsernin lainat, €/asukas 3662 3405
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 6 764 6 405
Lainatja vastuut, 31.12. 7 385 6984
Lainatja vastuut, €/asukas 3998 3707
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 44 52
Kunnan asukasmdara 1847 1884
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 1178 765
Vuosikate 1288 757
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -9 20
Tilikauden verot -101 -12
Investointien rahavirta -1309 -1 099
Investointimenot -1320 -1224
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 128
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustul ot 10 -3
Toiminnan ja investointien rahavirta -131 -335
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -10 0
Antolainasaamisten vahennykset 13 38
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 637 51
Lyhytaikaisten lainojen muutos -406 262
Oman pddoman muutokset 8 11
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja padomien muutokset -11 7
Vaihto-omaisuuden muutos -3 -4
Saamisten muutokset 124 -373
Korottomien velkojen muutokset -27 388
Rahoituksen rahavirta 325 379
Rahavarojen muutos 194 45
Rahavarojen muutos
Rahavarat31.12.,1000 € 1516 1191
Rahavarat1.1.,1000 € 1191 1146
325 45
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1 000 € 504 1750
Vuosikate 1288 757
Investointien omah.meno 1319 1096
Investointien tulorahoitus, % 97,65 69,11
Padomamenojen tulorahoitus, % 59,44 39,13
Korkokulut 67 63
Lainanlyhennykset 845 801
Lainahoitokate 1,49 0,95
Kassavarat 31.12 1000 € 1516 1191
Kassastamaksut/vuosi, 1000 € 18 852 19 307
Kassan riittavyys, pv 29,35 22,52
Asukasmaara 1847 1884

1.6 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys
tilikauden tuloksen kasittelystad seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tulos on 281.779,49 euroa ylijadmainen. Tuloslaskelmassa tuloutetaan tehtyja
poistoeroja 10.571,23 euroa, jonka jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 292.350,72
euroa.

Kunnanhallitus esittds, ettd poistoero 10.571,23 euroa tuloutetaan, jonka jalkeen tilikauden
ylijddma on 292.350,72 euroa ja se siirretdan taseen omaan padomaan tilikauden
ylijagama/alijaamatilille.

2 Talousarvion toteutuminen

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan toimintakertomuksessa
esitettdvdssa talousarvion toteutumisvertailussa.

Hyvaksyessdan talousarvion valtuusto on maaritellyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
tulosalueittain toimielinten ja vastuuhenkildiden sitovasti noudatettavaksi. Talousarvion
vastuuhenkilot on maaritelty talousarvion yhteydessa. Kunnanhallitus antaa selvityksen
tavoitteiden toteutumisesta ja tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida ovatko valtuuston
asettamat tavoitteet toteutuneet.

Toteutumisvertailussa on esitetty tulosalueittain talousarvion sitovat tavoitteet /
perustelutietoina esitettyjen asioiden toteutuminen siina laajuudessa kuin valtuusto on ne
madritellyt talousarviota hyvaksyessaan.

Toteutumisvertailun taloutta koskevassa osassa esitetaan arvioidut ja toteutuneet
toimintamenot ja -tulot seka niiden poikkeamat alkuperaiseen talousarvioon. Lisdksi esitetaan
valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon. Toteutumisvertailun menot ja tulot sisaltavat
myo0s sisdiset menot ja tulot, joihin toimielin voi vaikuttaa.

25



2.2 Hallintopalvelut
Vastuualueen esimies: kunnanjohtaja Jyri Lammela
Hallintopalvelujen kokonaisuuteen kuuluvat kunnan demokratiapalvelut, keskitetyt
tukipalvelut seka kunnan elinvoiman kehittamistoiminnot.
2.2.1 Konsernihallinto
Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Jyri Lammela

Konsernihallinnon tulosalue sisdltda kunnanvaltuuston, hallinnon, tarkastustoimen, hallintotoimen,
elinkeinotoimen ja tyodllistamispalvelujen tulosyksikot.

HALLINTOPALVELUT TA2019  Bu- TAtmuutos Toteutuma L. oma Tot %

muutos 2019 2019

Tuloarvio ja maararahat
Toimintatulot 144 600 144 600 80831,90 6376810 559
Toimintamenot -1 039 860 -1039860  -849950,28 -189909,72 81,7
Toimintakate (netto) -895 260 0 -895260  -769118,38 -126141,62 85,9
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -13 330 -13 330 -1541,25 -11788,75 11,6
Tehtavan kokonaiskustannukset -908 590 0 -908590 -770659,63 -137930,37 84,8

Kunnanvaltuusto

Kuntalain mukaan valtuusto kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Tassa ominaisuudessa se paattaa
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisesta kunnan toiminta-
ajatuksen ja strategian pohjalta. Tulosalueen menot pitavat sisallaan valtuuston kokouspalkkiot,
koulutuskulut, ansionmenetys- ja matkakorvaukset, seminaarikulut sekd muut luottamushenkildiden
toimintaan liittyvat kulut. Luottamushenkildiden kokouspalkkioihin ei ole tehty korotuksia.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet ovat seuraavat: Keskusta 5 valtuutettua, SDP 5 valtuutettua,
Kokoomus 4 valtuutettua, Perussuomalaiset 1 valtuutettu, Vihreat 1 valtuutettu ja Vasemmistoliitto
1 valtuutettu. Valtuutetuista on 8 naista ja 9 miesta. Nuorten (18-35 vuotiaiden) osuus valtuustossa

on 23,5 %.

Tunnusluvut 2017 2018 2019
Valtuuston kokoukset 7 6 3
Valtuuston kokouksissa kasiteltyja asioita 56 30 19
Hallituksen kokoukset 16 13 11
Hallituksen kokouksissa kasiteltyja asioita 205 148 125
Tarkastuslautakunnan kokoukset 4 3 2
Keskusvaalilautakunnan kokoukset 8 1 4
Tilojen lukumaara 80 79 78
Jaettuja maataloustukia/milj. eur 1,9 1,5 1,5
Hallinnon henkilékunta 31.12. sis. 6 5 6
maaradaikaiset
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Hallinto

Vaalit

Hallinnon tulosalue pitaa sisallaan kunnanhallituksen, neuvottelu-/toimikunnat,
yhteistoimintakorvaukset, kunnan suunnittelun ja kehittamisen seka kaavoituksen.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston paatosten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa.

Tulosaluen sisdltda mm. hallituksen seka toimikuntien ja neuvottelukuntien jasenten kokouspalkkiot,
kunnanjohtajan, ja hallintopaallikon (50 %) palkkakulut seka yleishallinnon avustusmaararahat.
Tulosyksikkoon sisaltyvat myos pakollisia yhteistoiminnan maararahoja kuten mm. kunnan
verotuskustannukset verohallinnolle, oikeusaputoimen ja velkaneuvonnan kustannukset,
|oytoelainkorvaukset seka kuntaosuudet Kuntaliitolle, Kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle ja
Pirkanmaan liitolle. Lisdksi kunnan maksamat jasenmaksut: SPR, Kokemaenjoen
vesiensuojeluyhdistys, Tampereen Kesayliopisto ja Juupajoen vanhustenkotiyhdistys.

Hallinnon maararahoihin sisaltyvat myos kaavoituksesta aiheutuvat kustannukset. Tilivuonna ei ollut
toteutettuja kaavoitushankkeita.

Vuoden hyva teko -palkinnon saaja julkaistiin seka palkittiin joululahjamessuilla. Vuoden teko -
palkinto mydnnetaan teosta, joka on antanut asukkaille mahdollisuuden osallistua, lisannyt
viihtyisyytta tai muulla tavalla vaikuttanut positiivisesti kuntalaisiin. Vuoden 2019 teko on
Tiihanlinnan kuusen valaisemisen ja idean isdn Jani Taipaleen. Huomioitavaa oli, ettd idea innosti
suuren joukon kuntalaisia ryhtymaan yhdessa talkoovoimin kuusiprojektiin ja ndin ollen se lisasi
kuntalaisten yhteisollisyytta. Lisdaksi mainitsemisen arvoista on se, ettd kyseinen projekti ei ollut tehty
mitdan erillista tapahtumaa varten, vaan ihan halusta ilahduttaa muita ihmisia. Palkinnon suuruus on
300 euroa.

Kunnan padtoksenteon ja toiminnan avoimuutta on lisatty aktiivisella viestinnalla mm. sosiaalisen

median kanavien kautta. Myos kuntalaistilaisuuksia on jarjestetty ajankohtaisiin asioihin liittyen mm.
sote-asiat ja kehittamishankkeet.

Tilinpaatosvuonna pidettiin edunkuntavaalit huhtikuun 14.

Juupajoella on yksi danestysalue ja ddnestyspaikkana toimii seka ennakkoaanestyksissa etta
varsinaisen vaalipdivan daanestyksissa kunnanvirasto.

Eduskuntavaalien d4nestysprosentti oli 69,2 %. Ainioikeutettuja vaaleissa oli 1.567henkild4.

Kunnallisvaalien jarjestaminen on kokonaisuudessaan kunnan kustannettava. Valtiollisten vaalien
jarjestamisestd kunnalle maksetaan korvausta n. 2 euroa/kunnan aanioikeutettu asukas.

Tarkastustoimi

Hallinnon ja talouden tarkastamista varten kunnassa on valtuuston nimeama tarkastuslautakunta.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet valtuuston paattamalla tavalla ja onko sisdinen valvonta riittavaa
seka tutkia tilinpaatoksen sisaltaman tiedon oikeellisuus ja riittavyys.

Valtuusto paatti 17.12.2018 valita vuosien 2019 — 2022 tilintarkastusyhteisoksi JHTT —yhteisé BDO
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Audiator Ab:n. Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHTT Laura Hyvonen.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtavdana on myos luottamushenkildiden ja keskeisten
viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitusten valvonta. Kunnan sidonnaisuusilmoitukset julkaistaan
kunnan verkkosivuilla.

Hallintotoimi

Kunnan hallintotoimen tehtadvana on vastata kunnan keskushallinnon tehtavista, tuottaa kunnan
toimielimille ja kuntaorganisaatiolle keskitettyja hallinto-, tietohallinto- ja toimistopalveluja seka
kuntalaisille ja muille tahoille yleisia neuvonta- ja asiointipalveluja.

Toimistopalvelujen henkilosté6n kuuluvat taloussihteeri (ent. kirjanpitaja), palkkakirjanpitaja,
toimistosihteeri ja maaseutuasiamies.

Kunnan keskitettyjen palvelujen ict —kustannukset ja tietoliikenne yms. kustannukset sisaltyvat
hallintotoimeen. Palvelinhallinnointia ja asiantuntijapalvelua hankitaan Mantta-Vilppulan
kaupungilta.

Asiakirjahallinnossa kunnassa on edelleen kdytossa vanha kaavan mukainen arkistointijarjestelma.

Hallintotoimen kustannuksiin sisaltyy myos tydnantajan ja tyontekijan valinen yhteistoiminta,
tyoterveyshuolto ja henkiloston tyky-toiminta. Kunnan tyosuojelupaallikkona toimii tekninen johtaja
Pekka Maasilta. Kunnan yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimielin on yhdistetty vuoden 2014 alusta.

Yhteistyotoimikunnan kokoonpano on 1.6.2019 alkaen seuraava:

=  kunnanhallituksen edustajat:
hallituksen puheenjohtaja Taija Heletoja ja
kunnanhallituksen jasen liri Valttila

= tyosuojeluvaltuutettu

= JHL:n edustaja

= Jytyn edustaja

= Jukon edustaja

= kunnanjohtaja

= tyosuojelupdallikko

Kunnan tyontekijoiden tyoterveyspalvelut hankitaan Pihlajalinnalta. Tyoterveyshuollon sopimus on
tehty kevaalla 2014 ja tyoterveyshuollon toimintaohjelma paivitetdaan vuosittain. Tyoterveyshuolto
sisaltaa lakisaateisen tyoterveyshuollon lisdksi sairaanhoidon ja erikseen maaritellyt tarvittavat
tutkimukset ja hoidot.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 2014 seuraavat henkildstétoimen ohjeet: varhaisen tuen malli,
epaasiallisen kohtelun vastainen toimintaohjelma ja paihteiden vastainen ohjelma.

Kunnassa toimii sisdilmatyéryhma. Sen tehtavana on ottaa kasiteltavakseen tydpaikkojen
pitkdkestoiset kosteusvauriot tai tapaukset, joissa on epaily sisdilmasta johtuvasta terveyshaitasta,
pyrkid ehkdisemaan sisdilmaongelmia ennalta, selvittdd ongelmien aiheuttajat seka esittaa
nakemystensa perusteella muotoutuneet vaihtoehdot aisasta paattaville tahoille. Ryhmaan kuuluvat
tekninen johtaja, kiinteistotoimen edustaja, tyosuojeluvaltuutettu ja tyoterveyshuollon edustaja.
Lisdksi ryhmaan kutsutaan ko. kohdetydpaikan esimies ja henkil6stdon edustaja.

Kunnanhallituksen elokuussa 2013 tekeman paatoksen mukaan tyontekijoille suositellaan
savuttomuutta.
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Syksylla 2017 otettiin kdyttéon henkilostdetuna liikunta- ja kulttuurisetelit. Seteleitd mydnnetaan 50
euron edesta per kokoaikainen tyontekija per vuosi. Lisaksi kunta tarjoaa henkildstolleen kuntosalin

ilmaisen kayton.

Juupajoen kunta on tarjonnut vuosittain koko henkiléstolle ilmaisen influenssarokotuksen.
Vuosittain jarjestetdan kunnan ruokapalvelujen toimesta koko henkildstolle jouluateria ja
henkilokunta saa kunnalta pienen joulumuistamisen (v. 2019 dlylaitteiden latauskaapeli). Kunnan
henkilokunnan TYKY-iltapaiva oli 4.10.2019 Amorinrannassa.

Toiminnalliset tavoiteet

Houkutteleva asuinpaikka

Tavoitetaso 2019

Viestintdsuunnitelman laadinta

Vahvuuksien hyodyntdminen

viestinndssa, esim. pienten lasten

koulu, koulukuljetukset, pienet

opetusryhmat

Yhteyksien kehittamisesta
huolehtiminen

Seuranta

Toimenpiteet
kaynnistyivat syksylla
2019 ja jatkuvat vuoden
2020 aikana

Viestintatoimiston
suositukset 2/2020

Kunta on auttanut
kylayhdistyksia
valokuituhankkeita
tarjoamalla asiantuntija
apua yhdistyksille.
Pirkanmaan junapilotin
aloitus 12/2019

Elinvoimaiset palvelut, kukoistava
yhteis6 ja vahvat yritykset

Yhteistoiminnan edelleen

vahvistaminen yrittdjien, yritysten

ja yhdistysten kanssa

Alueellisten
kehittdmisorganisaatioiden
resurssien tehokkaampi
hydédyntaminen

Kunnassa jarjestettavien

yleis6tapahtumien edistaminen

Tybhyvinvointiohjelman lapivienti

kunnan organisaatiossa

Jarjestoagentti aloitti
toiminnan

Poko ry on ollut
aktiivinen toimija ja hyva
kumppani.
Kaivinkoneiden
lumenveiston SM-
kilpailut

Kenkarock

Ohjelma toteutunut
suunnitelman mukaan

Suoritteet / tunnusluvut 2017 2018 TP 2019
Yhteisty6toimikunnan kokoukset 2 4 5
Elakkeelle siirtyvat 1 2 4
Sairauspoissaolot keskimaarin % 6 4.4 4,1
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Henkilokunta vastuualueittain TP 2019

Hallinto 6 6 6
Hyvinvointi 46 44 46
Tekninen 4 4 4
Henkiloston maara 55 54 56
Henkilostomenot 1000€ 2974 3113 3125

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen tulosyksikkéon sisaltyy mm. elinkeinotoimi ja hanketoiminta, joukko-
ja palveluliikenne sekd maataloushallinto.

Maataloushallinnon osalta Juupajoki kuuluu yhteistoiminta-alueeseen, jossa
isdntakuntana on Orivesi. Muut yt -alueen kunnat ovat Tampere, Pilkdne ja Kangasala.
Koko yt -alueella on 800 maatilaa, joista Juupajoella 80. Osa-aikaisen (50%)
maataloussihteerin tydpanosta myydaan kokonaisuudessa em. yhteistoiminta-alueelle.

Kunnalla on yksi asiointiliikennereitti: Petaajarvi-Kopsamo-Korkeakoski-Kopsamo-
Petdajarvi, joka ajetaan kerran viikossa, tiistaisin. Reitillda on matkustajia, joka kerta 5-6
hl6a. Asiointireitti kilpailutettiin syksylla 2017 koulu- ja ateriakuljetusten kilpailutuksen
yhteydessa. Vuoden 2018 alusta lukien koulukyydit on avattu kaikille avoimeksi
joukkoliikenteeksi, jossa voi matkustaa, mikali kyydissa on tilaa. Maksu on 3 euroa
riippumatta matkan pituudesta. Asiointiliikennetta jarjestetdan myos koulujen
kesdloman aikana koko kunnan alueella.

Elinkeinotoimen tehtdvana on turvata ja kehittaa elinkeinoelaman toimintaedellytyksia
paikkakunnalla seka lisdta kunnan elinvoimaa. Toiminnalla yllapidetdan ja kehitetdaan
paikkakunnan yritysten kilpailukykya seka edesautetaan uuden yritystoiminnan
syntymistd. Kdytannon tehtavind on mm. antaa konkreettista yrittdjaneuvontapalvelua,
edistaa yritysyhteistyota, valittaa alueen yrityksille tarkoituksenmukaista
asiantuntijapalvelua seka toteuttaa elinkeinoelamaa kehittavia hankkeita.

Syksylla 2019 valmistui Juupajoen kylat kartalle! —hanke. Kylat kartalle! -hankkeen
tavoitteena oli lisata ja syventda tietdamysta Juupajoen eri kylien paikallishistoriallisesti
ja maisemallisesti arvokkaista paikoista, laatia osalle kohteita kunnostussuunnitelmat
seka koota olemassa olevaa tietoa laajemmin hyodynnettavaksi.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio oli 36.000 euroa, josta kunnan suora rahoitusosuus
on 7.200 euroa.

Kylat kartalle Il -hanke valmisteltiin toimintakertomusvuoden aikana. Hanke on jatkoa
Kylat kartalle -hankkeella. Tavoitteen on Juupajoen rotkon polkujen kuljettavuuden
parantaminen sekd ensimmaisessa hankkeessa suunniteltujen kylien info-taulujen
toteuttaminen. Tukipaatos tuli 31.7.2019.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio oli 79.880 euroa, josta kunnan suora rahoitusosuus
on 7.988 euroa.

Vuoden 2019 aika kyldyhdistykset selvittivat laajakaistahankkeiden
kdynnistamismahdollisuutta. Kopsamon ja Salokunnan kylayhdistykset hakivat ja saivat
yhteiseen hankkeeseensa ELY:n rahoitusta.

Tulosalueen maararahoihin on lisdksi varattu kunnan osuus yhteisista seudullisista
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elinkeinohankkeista (mm. Matkalla Suomen Sydamessa), kuntaosuus Leader Poko ry:lle
(4,5 eur/as), joululahjamessujen toteuttaminen (nettokust. n. 3.700 eur) ja osuus
Oriveden seudun matkailulehdesta.

Juupajoen kunta on tukenut Koskenjalan kenkdmuseon toimintaa palkkaamalla
maaraaikaisen museotyontekijan n. 3 kk ajaksi seka osoittamalla museolle
kesatyopaikkarahoituksella koululaisen.

Kunta osallistui kertomusvuonna Tampereen Asta —messuille (asumisen ja
rakentamisen messut) 23.-24.2.2019. Vaikka kokemukset messuosallistumisesta olivat
hyvat ja Juupajoen kunta sai paljon myonteista huomiota, ei osallistumisesta seurannut
mitadn konkreettista, kuten tonttikauppaa. Messuosallistumisen kokonaiskustannukset
ovat n. 7.000 euroa.

Toimintakertomusvuonna on jatkettu suosittuja yrittdjien aamukahvihetkia, jotka
pidetdaan kerran kuussa yhteisty0ssa Juupajoen yrittdjajarjeston kanssa. Aamukahvit
ovat vapaamuotoinen ja kaikille avoin keskustelutilaisuus paikallisissa
yrityksissd/organisaatioissa. Tilaisuuksissa tarjottavan aamupalan kustantaa kunta.
Tilaisuuksissa on asia-alustus seka ajankohtaiset kuulumiset yrittajajarjeston ja kunnan
taholta.

Seudun yrittajajuhla pidettiin 2.11.2019 Oriveden Suojassa, jossa palkittiin Juupajoen
vuoden yrittajaksi valittu Tapio Niemeld, Konekeskus 58 Oy.

Juupajoen kunta on mukana Yhdistykset kuntien kumppaneina Yla-Pirkanmaalla -hankkeessa.
Kunnanhallitus teki asiaa koskevan paatoksen 7.6.2019 kokouksessa. Kuntien ja muidenkin alueiden
yhteydessa hyvin usein esille nouseva asia on elinvoima. Elinvoima nahdaan suurelta osin alueen
sisdsyntyisend asiana, joka kytkeytyy yhteisdihin, vireyteen ja uusiutumiskykyyn. Talléin kunta onkin
paljon enemman kuin vain kuntaorganisaatio. Yhdistykset ovat merkittava toimijaryhma tassa
kokonaisuudessa ja kunnat tarvitsevat yhdistyksia kumppaneiksi. Hankkeen toteutti PoKo ry ajalla
1.6.2018-30.4.2019 Juupajoen, Mantta-Vilppulan, Ruoveden ja Virtain alueilla yhdessa kuntien
kanssa. Juupajoen kunnan osuus kustannuksista on 1.100 euroa.

Hankesuunnitelman mukainen kuntien ja yhdistysten kumppanuusmallin prosessi rakentui koko
hankkeen toteutuksen ajan. Kaikissa kunnissa kumppanuusmalli etenee. Kuntien ja yhdistysten
kumppanuus aiotaan ottaa PoKo ry:n seuraavan ohjelmakauden strategian eradaksi painopisteeksi.

Ystavyyskuntatoiminta on vanhin kuntien ja maakuntien kansainvalisen toiminnan muoto, ja
Pohjoismainen ystavyyskuntatoiminta on alkanut 1930-luvun loppupuolella ja se on yksi maailman
vanhimmista kuntayhteistyén muodoista. Juupajoen kunnalla on ystavyyskunta Norjassa, Nore og
Uvdal Kommune, Ruotsissa, Surahammars Kommun ja Saksassa, Stadt Wahlstedt. Juupajoen kunnan
valtuustoseminaarissa 1.11.2018 tyostettiin ystavyyskunnan etsimista Virosta. Kunta on ollut
yhteydessa Kuntaliittoon. Hanke ei edennyt vuoden 2019 aikana, sopivaa kuntakumppania ei
toistaiseksi ole Virosta loytynyt.

Elinkeinotoimen kokonaiskustannukset (ilman hankkeita) olivat vuonna 2019 46.433
euroa.
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Toiminnalliset tavoiteet

Tavoitetaso 2019

Seuranta

Houkutteleva
asuinpaikka

Kunnan markkinointi- ja
viestintasuunnitelman
tarkistaminen ja kehittdminen

Yhteyksien kehittymisen
mahdollistaminen

Toimenpiteet
kaynnistyivat syksylla
2019 ja jatkuvat vuoden
2020 aikana

Kunta on auttanut
kylayhdistyksia
valokuituhankkeita
tarjoamalla asiantuntija
apua yhdistyksille.

Elinvoimaiset palvelut

Kunnan tarjoamien palvelujen
strateginen suunnittelu

Palvelujen strateginen
pohdinta on aloitettu
mutta
toimintaympariston
muutokset ovat todella
nopeita ja kunnan
vaikutusmahdollisuudet
usein vahaiset.

Kukoistava yhteiso

Laaditaan suunnitelman
toimenpiteistd ja menetelmista,
joilla lisddmme eri toimijoiden
yhteistyota kunnan alueella
kuntalaiset osallistaen.

Tama ei edennyt

Vahvat yritykset

Selvitetdan mita yritykset
odottavat kunnalta. N&in rajalliset
resurssit osataan kohdista oikeisiin
asioihin.

Lisdtdan alueellisten
kehittamisorganisaatioiden ja
yrittdjien vuorovaikutusta kunnan
jarjestamien tapaamisten avulla.

Keskustelua jatkettu
yrittdjayhdistyksen
kanssa

Yrittdjien tilatarve -
selvitys tehty

Pure Pirkanmaa, Poko
ry ja Sasky
aamukahvivieraana
vuoden 2019 aikana.
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Tyollisyyspalvelut

Tulosyksikon tehtdvana on tyollisyystoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen Mantta-Vilppulan,
kunnan eri yksikdiden, tydvoimaviranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa. Lisdksi tulosalueelle on
varattu maararaha koululaisten kesatyollistamistad varten. Kunnille on asetettu tyollisyydenhoitoon
liittyen useita velvoitteita, joita ovat mm. laki kuntouttavasta tyotoiminnasta, laki tyollistymista
edistavasta monialaisesta yhteispalvelusta, tydmarkkinatuen rahoitusvastuu seka tyéttéomien
terveyden edistaminen.

Juupajoen kuntalaiset, joiden tydttdmyys on pitkittynyt tai uhkaa pitkittyd, ovat tyollisyyspalvelujen
keskeinen asiakaskohderyhmé. Tavoitteena on kuntalaisten tydllistyminen ja/tai
tydelamavalmiuksien edistaminen koulutuksen tai tyollistymistd edistdavan palvelun avulla.
Tyollisyyspalvelut tarjoaa apua myos yrityksille pitkaaikaistyottomien palkkaamiseen liittyvissa
asioissa. Tyon painopiste on erityisesti asiakkaissa, jotka ovat saaneet ty6ttémyyden perusteella
tyomarkkinatukea yli 300 paivaa, nuoret, jotka ovat olleet yhtdjaksoisesti tyottomana yli 12
kuukautta tai 6 kuukautta (alle 25-vuotiaat). Kohderyhmaan kuuluu myos velvoitetyollistettavat seka
koululaiset, joille tarjotaan kesatyépaikkoja.

Sopimus tyollisyyspalveluiden hoidosta Mantta-Vilppulan kaupungin toimesta on ollut voimassa
vuoden 2018 alusta lahtien. Juupajoen kunta on Mantta-Vilppulan kaupungin tyollisyyspalveluiden
asiakas ja osa palveluntuotantoa. Kunnat perustivat yhteisen ohjausryhman tarkastelemaan
sopimussisaltda ja valvomaan sopimuksessa kuvatun palvelun toteuttamista vuosittain. Ohjausryhma
kokoontuu vahintaan kolme kertaa kalenterivuodessa. Ohjausryhmaan kuuluvat Juupajoen kunnalta
kunnanjohtaja ja hyvinvointijohtaja. Mantta-Vilppulan kaupungilta ryhmaan kuuluvat
henkilostopaallikko, sosiaalityontekija, palveluohjaaja ja palveluvastaava. Ohjausryhméan
kokousmuistiot annetaan kaupungin- ja kunnanhallituksille tiedoksi.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
v.2019 62 276 €

v.2018 89 741 €

v.2017 137 259 €

1/2018 1/2019 1/2020
Avoimet tyOpaikat 2 23 10
Tyottomien maara 9,9 % 51% 8,1%
tyovoimasta 82 41 65
Rakennetyottomat 37 17 24
(sis.pitkaaikaistyottomat)
Yli 50-vuotiaat 28 17 25
Alle 25-vuotiaat 5 alle 5 7
Miehet 36 16 33
Naiset 46 25 32
Osatyokykyiset 16 alle 5 10

Tunnusluvuista on nahtavissa tydmarkkinatuen kuntaosuuden laskun jatkuminen. Ne ty6ttomat
asiakkaat, jotka kuuluvat aktivointiehdon piiriin, on tavoitettu ja aktivoitu varsin hyvin, mutta muiden
tyottomien asiakkaiden tavoittaminen ja jatkopoluttaminen on ollut v.2019 haasteellista. Tahan
haasteeseen pyritdan vastaamaan tyollisyyden kuntakokeilulla, joten Juupajoen kunnanhallitus on
paattanyt (4.11.2019 § 111 ja 10.2.2020 § 15), ettd myos Juupajoen kunta on muiden Pirkanmaan
kuntien tavoin jatkovalmistelussa mukana tietyin reunaehdoin. Kokeiluihin ohjataan ne tyottémat ja
tyovoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan. Lisaksi
kohderyhmaan kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat
joko tyottomana tai tydvoimapalveluissa hanke-alueiden TE-toimistoissa. Kokeilukunta vastaa nadiden
asiakasryhmien julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden (TE-palveluiden) tarjoamisesta. Kokeilun
ulkopuolelle jaa siis ainoastaan ansioturvalla olevat yli 30-vuotiaat tyottémat tyonhakijat.
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Kesatyohaku toteutettiin jo toista kertaa sahkoisesti Kuntarekryn kautta. Kaikki hakijat saivat
kesatyota, tydpaikkoja olisi ollut enemman kuin halukkaita hakijoita. Valituille jarjestettiin
toukokuussa yhteinen perehdytys- ja infotilaisuus, jossa nuoret tapasivat esimiehet seka
allekirjoittivat tydsopimukset. Palveluohjaaja on ollut yhteydessa noin kymmeneen paikalliseen
yritykseen. ja my0s yrittdjat ovat olleet yhteydessa tyollisyyspalveluihin. Kolmannen sektorin
toimijoista suurin on seurakunta, jonka kanssa tyoskennellaan yhteistydssa mm. sosiaalisen
kuntoutuksen ryhman parissa. Myds 4H:n kanssa on tehty yhteistyota nuorten tyollistamiseen
liittyen.

Toiminnallinen tavoite Toimenpiteet

Kunnan pitkdaikaistyottémien ja nuorten Uusien kdytanteiden vakiinnuttaminen Mantta-Vilppulan
ty6ttomien aktivointitoimenpiteiden ylldpitdminen  yhteistydsopimuksen perusteella:

ja kehittdminen - seurantamittarien tarkastelu

- toiminnan vaikuttavuuden seuraaminen
- aktivointiasteiden nostaminen Pirkanmaan kuntien
parhaimpaan neljannekseen

Kaikki kunnan 16-17 -vuotiaat nuoret saavat Kaikille halukkaille nuorille (16 - 18) tarjotaan 2 viikon
kesatyojakson tydjakso kunnan tai sote-kumppanin tyopisteissa

Rekrytointiprosessia kehitetdan sujuvaksi ja tasapuoliseksi
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2.3 Hyvinvointipalvelut

Vastuualueen esimies:  hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

Bu- TA + muutos Toteutuma

HYVINVOINTIPALVELUT TA 2019 Poikkeama Tot.%
muutos 2019 2019

Talousarvio ja maararahat

Toimintatulot 472 170 472 170 550941,56 -78771,56 116,7

Toimintamenot -10 829 830 -10 829 830 -10576 742,53 -253087,47 97,7

Toimintakate (netto) -10 357 660 0 -10357 660 -10025 800,97 -331859,03 96,8
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -3 350 -3 350 -6 004,41 2654,41 179,2
Tehtdvan kokonaiskustannukset -10361 010 0 -10361010 -10031 805,38 -329204,62 96,8

Hyvinvointipalvelut sisdltdava organisaatiorakenne astui voimaan uuden valtuustokauden alusta
1.6.2017. Hyvinvointitoimeen sisaltyvat kunnan koulutuspalvelut, varhaiskasvatus, vapaa-
aikatoimi seka sosiaali- ja terveystoimi.

Kuntalain mukaan kunnan tulee pyrkia edistamaan asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa
kehitysta. Kuntien on otettava terveysnakokohdat huomioon toiminnassaan ja paatdksissaan.
Terveyden edistdminen on osa kansanterveysty6ta ja sen merkitysta

painotetaan terveydenhuoltolaissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen avulla pyritdan kaventamaan vaestoryhmien valisia
hyvinvointi- ja terveyseroja, ylldpidetdan ja parannetaan hyvinvointia, terveyttd, osallisuutta
seka tyo- ja toimintakykyad, vahvistetaan mielenterveyttd seka ehkaistaan sairauksia,
tapaturmia, syrjaytymista ja osattomuutta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kohdistuu niin yksiloon, vdestoon, yhteis66n kuin
elinymparistoonkin. Se on laaja-alaista kaikkia hallinnonaloja velvoittavaa terveyteen ja
hyvinvointiin seka niiden taustatekijoihin vaikuttamista seka suunnitelmallista voimavarojen
kohdentamista.

Kunnan kaikki hyvinvointipalvelut on koottu saman vastuualueen alaisuuteen, jota johtaa
hyvinvointijohtaja.

2.3.1 Hyvinvointitoimi

Tulosalueen esimies: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

Bu- TA + muutos Toteutuma

HYVINVOINTITOIMI TA 2019 Poikkeama Tot. %
muutos 2019 2019

Tuloarvio ja madrdrahat

Toimintatulot 55,65 -55,65 -100,0
Toimintamenot -120 510 -120 510 -100 099,46 -20410,54 83,1
Toimintakate (netto) -120 510 0 -120 510 -100 043,81 -20466,19 83,0

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -120510 0 -120 510 -100 043,81 -20466,19 83,0

Hyvinvointitoimi sisaltda hyvinvointipalveluiden hallinnon. Hallinnon tehtdvana on tuottaa
hyvinvointitoimen tarvitsemat toimistotehtavat. Hallinnon menoihin kuuluvat myds muita
yleisia hallintomenoja. Hallinnon talousarvioon on sisallytetty lisaksi toisen asteen
koulutukseen liittyvat elakevakuutusmaksut seka sivistystoimen osuus varhaiseldkemaksuista
(varhe), Starsoftin ohjelmien (MultiPrimus, Wilma, Kurre) yllapitokustannukset ja toisen asteen
koulutuksen opiskelijahuoltolain mukaisten palveluiden kustannukset.
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2.3.2 Sosiaali- ja terveystoimi

Tulosalueen esimies: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

Bu- TA + muutos Toteutuma

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI TA 2019 Poikkeama Tot %
muutos 2019 2019

Tuloarvio ja maararahat

Toimintatulot 52 554,47 -52554,47 100,0
Toimintamenot -7 240 700 -7240700 -6867327,99 -373372,01 94,8
Toimintakate (netto) -7 240 700 0 -7240700 -6814773,52 -425926,48 94,1

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset -7 240 700 0 -7240700 -6814773,52 -425926,48 94,1

Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteena on tukea ja yllapitaa yksiloiden ja perheiden hyvinvointia ja
itsendista toimintakykya. Sosiaali- ja terveydenhuollon vastuualue kasittda sosiaali- ja
terveyspalvelujen hallinnon, sote-kiinteistot seka yhteistoiminta-alueen kautta jarjestetyt sote-
palvelut. Lisdksi kokonaisuuteen kuuluvat eldinldakinta- ja ymparistoterveydenhuollon palvelut.

Vuoden 2018 aikana Juupajoen sosiaali- ja terveyspalvelut organisoitiin osaksi Mantavuoren Terveys
Oy:n ja Mantta-Vilppulan kaupungin organisaatiota. Jarjestamisvastuu Juupajoen kunnan sosiaali- ja
terveyspalveluista on Mantta-Vilppulan kaupungilla. Mantta-Vilppula hoitaa vastuukuntana
yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveystoimen viranomaistehtavat. Palvelujen tuotannosta
vastaavat kaytdanndssa Mantta-Vilppulan seka Pihlajalinna Terveys Oy:n yhteisyritys Mantanvuoren
Terveys Oy, Pihlajalinna Terveys Oy sekd muut palveluntuottajat. Mantdanvuoren Terveys Oy:n
toiminta organisoitiin vuoden 2018 aikana uudelleen. Yrityksen toiminta on jaettu kolmeen
palvelualueeseen, jotka ovat terveyspalvelut asumispalvelut seka avopalvelut. Taman lisaksi yritys
tuottaa konsultaatiopalveluita seka tarvittavat tukipalvelut (taloushallinto, IT, HR ja puhtaanapito).

Yhteistoiminta-alueelle toimii yhteinen toimielin, peruspalvelulautakunta, joka on 7 jaseninen (4
Mantta-Vilppula + 3 Juupajoki). Lautakunta kuuluu Mantta-Vilppulan hallinto-organisaatioon.
Sopijakuntien kuntajohtajilla ja hallitusten puheenjohtajilla on lautakunnan kokouksissa lasndolo- ja
puheoikeus. Peruspalvelulautakunnalla on lisdksi yksilojaosto. joka paattaa yksildasioiden
muutoksenhauista ja muista sille maaratyista tehtavista. Jaostossa on 3 jasenta (2 Mantta-Vilppula +
1 Juupajoki).

Hallinnon jarjestamisessa noudatetaan vastuukuntana toimivan Mantta-Vilppulan
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa hallintosaantoa ja sen nojalla annettuja muita maarayksia ja
ohjeita. Mantta-Vilppulan kaupungin hallintosdanndssa maaritelldaan peruspalvelulautakunnan,
yksiléjaoston seka vastuukunnan viranhaltijoiden tehtavat, toimivalta, asioiden esittely ja
toimintatavat. Yhteistoiminta-alueella perittavista asiakasmaksuista paattaa yhteinen
peruspalvelulautakunta.

Yhteistoiminta-alueen sopimuksen mukaan, mikali toiminnassa syntyy esim. kertaluonteisia,
palvelusopimukseen liittymattémia menoja, ne kohdistetaan sopijakunnille ensisijaisesti
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Mikali em. menot koskevat koko yhteistoiminta-aluetta eivatka
ole aiheuttamisperusteella kohdistettavissa, ne kohdistetaan sopijakunnille asukasluvun mukaisessa
suhteessa. Yhteistoiminta-aluetta koskevista investoinneista sopijaosapuolet neuvottelevat ennen
investointipdaatdsten tekemista.

Yksityisen palveluntuottajan kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti kunnassa toimii kunnan ja
palveluntuottajan yhteinen ohjausryhma. Ohjausryhman tehtavana on sopimuksen toteutumisen
ohjaus ja valvonta. Juupajoen ohjausryhman toiminta paattyi 2017 lopussa. 31.5.2019 asti
ohjausryhmassa Juupajoen kuntaa edustivat Jani Jauhiainen ja Anne Tuovila. 1.6.2019 alkaen kunnan
edustajat ovat Taija Heletoja ja Anne Tuovila.
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Sosiaalityo

Ikaihmisten

Ohjausryhma kokoontuu sadnnéllisesti vahintadn kolme kertaa vuodessa ja lisdksi aina kun tarvetta
on. Ohjausryhma kasittelee kaikkia sopimuksen toteutumiseen liittyvia kysymyksid, sddannéllisesti
ainakin seuraavat asiat:

Laatukriteerien toteutuminen

Tuotantomaarat ja niiden suhde arvioituun tarpeeseen

Toiminnan muutosten ennakointi ja toiminnan kehittaminen

Potilas- ja asiakastyytyvaisyysmittausten tulokset

Henkilostotyytyvaisyys

Mahdollisesti ilmenneet potilasvahinkotapaukset

Tehdyt kantelut ja muistutukset (tiedoksi)

Palvelujen vaikuttavuuden ja yleisen hyvinvoinnin kehittymisen seuranta
Valmiuslain tarkoittamat sosiaali- ja terveydenhuollon valmiussuunnitelmat.

LN R WNE

Ohjausryhman kokouksista laaditaan kirjallinen muistio, jonka laatimisesta vastaa palveluntuottaja ja
jonka tilaajan yhteyshenkild hyvaksyy.
Ohjausryhméan muistiot saatetaan peruspalvelulautakunnalle tiedoksi.

Mantta-Vilppulan kaupunki kilpailutti kevaalla 2016 sote -palvelunsa siten, ettad uusi palvelusopimus
on tullut voimaan 1.8.2016 ja sopimus kattaa koko yhteistoiminta-alueen mukaan lukien Juupajoen
alueen. Sopimus laajeni kattamaan Juupajoen kunnan alueen 1.1.2018 lukien, kun Juupajoen oman
sote-sopimuksen voimassaolo paatty i. Mantta-Vilppulan sopimus on tehty 15 vuodeksi eli vuoteen
2031 saakka.

Sosiaalityon palveluihin kuuluvat lastensuojelu, aikuissosiaalityd, pdihdehuolto,
asumispalvelut (mielenterveyskuntoutujat), kehitysvammaisten erityispalvelut,
vammaishuollon palvelut, kuntouttava tyétoiminta, sosiaalipaivystyspalvelut, etsivdn
nuorisotyon palvelut ja lastenvalvojan palvelut. Juupajoen kunnanvirastolla tyéskentelee
sosiaalitoimen asiakaspalvelua hoitava toimistosihteeri.

Mantta-Vilppulan sosiaalityontekijat toimivat Juupajoella tydnjakonsa mukaisesti ja
tarvetta vastaten. Sosiaalityontekija on kutsuttaessa mukana koulun
oppilashuoltoryhmassad; vastuu kouluista jaettu perhetyontekijoiden kesken. Yhteistyo
TE-keskuksen tyévoimaneuvojien kanssa on kiinteda (esim. aktivointisuunnitelmien
laatiminen yhteistyossa pitkaaikaistyottomille).

Perhetyontekija on mukana matalan kynnyksen toiminnassa eli avoimessa paivakoti
Kettulassa sekd vanhempien keskusteluryhman toiminnassa. Lapsiperheet saavat
tarvitsemaansa perhetyon palvelua, joko ennalta ehkaisevaa tai lastensuojelun
tukitoimena jarjestettya perhetyota.

Etsivan nuorisotydn —palvelut on hoidettu yhteistydssa Oriveden kaupungin kanssa.

Etsiva nuorisoty® on tarkoitettu orivesildisille ja juupajokelaisille 15-29 -vuotiaille nuorille. Tydn
tarkoituksena on auttaa nuoria, jotka ovat erilaisista syistd ajautuneet palveluiden ja koulutuksen
ulkopuolelle tai tarvitsevat tukea elamanhallinnassaan.

Etsiva nuorisotyd on ollut tarvittaessa paikalla Juupajoen ylakoululla yhteistydssa nuorisopalveluiden
kanssa. Etsivat nuorisotyontekijat kuuluvat Juupajoen lakisaateiseen nuorten ohjaus- ja
palveluverkostoon.

palvelut

Ikdihmisten palveluiden tavoitteena on jarjestda vanhusten avohoidon palvelut ja laitoshoidon
palvelut tarvetta vastaavalla tasolla siten, ettd omassa kotona asuminen toteutuu
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mahdollisimman pitkdan. Kunnan on vanhuspalvelulain (980/2012) 5 §:n mukaan laadittava
suunnitelma toimenpiteistdan ikdantyneen vdeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja
itsendisen suoriutumisen tukemiseksi seka idkkdiden henkildiden tarvitsemien palvelujen ja
omaishoidon jarjestamiseksi ja kehittamiseksi.

Kunnan on otettava suunnitelma huomioon valmisteltaessa ikddantyneen vaeston asemaan ja
idkkaiden henkildiden tarvitsemiin palveluihin vaikuttavaa kunnan paatoksentekoa ja
kuntalaissa tarkoitettua talousarviota ja -suunnitelmaa.

Kotihoidon palvelut sisaltavat kotiin annettavat palvelut, tukipalvelut, paivakeskustoiminnan,
omaishoidontuen palvelut ja pienryhmakodin asumispalvelut. Kotihoidon tukipalveluita ovat
turvapuhelinpalvelu, ateriapalvelu, kylvetyspalvelu, vaatehuoltopalvelu ja asiointipalvelu.

Kotihoidon palveluita jarjestetdan tarvetta vastaavasti. Kotiin annettavien palveluiden
tavoitteena on tukea asiakkaiden toimintakykya ja arjessa selviytymista sairauden, vamman tai
alentuneen toimintakyvyn vuoksi. Sdanndllisen kotihoidon palvelujen piirissa oleville asiakkaille
on laadittu hoito- ja palvelusuunnitelma. Kotihoito sisdltda seka kotipalvelun etta
kotisairaanhoidon palvelut. Kotona asumista tukevat palvelut yhdenmukaistetaan Mantta-
Vilppulan palvelujen kanssa sisdltden mm. Lahitorin ja kuntouttavan pdivatoiminnan.

Vuoden aikana toteutettiin Juupakodin saneeraushanke, joka valmistui helmikuussa 2018.
Juupakoti muuttui tehostetun palveluasumisen yksikoksi, jossa jokaisessa asunnossa on oma
wc- ja suihkutila. Saneerauksen yhteydessa uudistettiin myos Juupakodin ulkoilualueet seka
rakennuksen kunnallistekniikkaa. Uudistuksen jalkeen Juupakodissa on 20 huonetta, joista
kahdessa on mahdollista asua 2 henkil6a esim. pariskunta.

Omaishoidolla tarkoitetaan ikddntyneen, vammaisen tai sairaan henkilon hoidon ja
huolenpidon jarjestamista kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle Iaheisen henkilon avulla.
Omaishoidon tuki muodostuu hoidettavalle annettavista, hdanen tarvitsemistaan palveluista
seka omaishoitajalle annettavasta hoitopalkkiosta, vapaasta ja omaishoitoa tukevista
palveluista.

Omaishoidonpalveluiden jarjestamisessa noudatetaan vahvistettua toimintaohjeistusta.
Tavoitteena on omaishoidontukea saavien ja uusien omaishoidontukipalveluiden piiriin
tulevien hakijoiden yhdenvertainen kohtelu.

Muissa hoivakodeissa annettava hoito on tarvittaessa ostopalvelusopimuksella eri
palveluntuottajilta hankittua ymparivuorokautista hoivaa tehostetussa
asumispalveluyksikdssa. Veteraanien palvelut jarjestetdan Valtiokonttorin myéntaman
rahoituksen puitteissa ja Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti.

Perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon palveluihin kuuluvat avovastaanotto ja terveysneuvonta (ldakarin,
sairaanhoitajan ja terveydenhoitajien vastaanotto, diabeteshoito, ravitsemussuunnittelu),
ensihoito, rontgen, ladkinnallinen kuntoutus, suun terveydenhuollon palvelut,
mielenterveyshoito, perheneuvolapalvelut, terveyskeskussairaalahoito ja tyéterveyshuolto.

Juupajoen terveyskeskuksessa on arkipdivisin [adkarin vastaanotto, terveydenhoitajan palvelut,
laboratorio, suun terveydenhuollon palvelut (hammaslaakari ja suuhygienisti) ja ladkinnalliset
kuntoutuspalvelut. Rontgenpalvelut ovat saatavilla Mantta-Vilppulassa. Terveysasema on
ensisijainen hoitopaikka, josta voidaan tarvittaessa lahettda edelleen jatkotutkimuksiin ja -
hoitoihin. lltaisin ja viikonloppuisin terveysasema on kiinni. Silloin akilliset sairaudet ja
tapaturmat hoidetaan Mantta-Vilppulan kaupungin paivystyksessa.

Lakisaateiset tyoterveyshuollon palvelut Juupajoen yrittdjille tuottaa Pihlajalinna Oy.
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Erikoissairaanhoito

Juupajoen kunta ja Méantta-Vilppulan kaupunki muodostavat tilaajarenkaan hankittaessa
erikoissairaanhoidon palveluita Pirkanmaan sairaanhoitopiirista. Erikoissairaanhoidon osalta
palveluja on saatavissa myods muista yksikoistad potilaan valinnanvapaus huomioiden.
Ensihoitopalvelut on jarjestetty terveydenhuoltolain mukaisesti 1.1.2013 alkaen
sairaanhoitopiirin toimesta omalla alueellaan.

Juupajoen kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisen palvelusopimukseen sisaltyy
kustannusvastuu erikoissairaanhoidon kustannuksista.

Eldinladkinta- ja ymparistoterveydenhuolto

Eldinladkintahuollon kautta toteutetaan peruseldinladkaripalvelut padivaaikaan ja paivystysaikaan
ympari vuorokauden. Eldinldadkintahuoltoon kuuluvat my6s tuotantotilojen kanssa tehtavat
terveydenhuoltosopimukset ja eldinsuojelulain mukaiset tarkastukset.

Ymparistoterveydenhuolto on ennaltaehkdisevaa terveydenhuoltoa ja elinympariston,
elintarvikkeiden ja veden terveellisyyden yllapitdminen. Ymparistoterveydenhuollosta sdddetdan
terveydensuojelulaissa, elintarvikelaissa, tupakkalaissa, kuluttajaturvallisuuslaissa ja
eldinladkintahuoltolaissa.

Kaikki ymparistoterveydenhuollon lainsdadanto on keskitettava samalle toimielimelle. Laki
ympéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta edellyttds, ettd kuntien on jarjestettava
ymparistoterveydenhuolto sellaisessa yksikossd, jossa on ympadristoterveydenhuollon tehtavien
hoitamiseen vahintaan 10 henkilétyévuoden resurssit.

Ymparistoterveydenhuollon toimialueena on Tampere, Orivesi, Juupajoki, Kangasala, Pdlkane,
Valkeakoski, Akaa ja Urjala. Ymparistoterveyden yleiset toimipisteet (3 kpl) sijaitsevat Tampereella,
Kangasalla ja Valkeakoskella. Vastuukuntana on Tampere.

Juupajoen kunnan osuus yhteistoiminta-alueen kustannuksista vuonna 2018 on ollut 53 272 euroa.
Tampereen kaupungin ymparistdterveyden valvontasuunnitelmassa vuosille 2015 — 2019 todetaan,
ettd ymparistéterveydenhuollon lainsdadannon tavoitteena on edistaa ja valvoa elinympariston ja
yksilon terveytta ja turvallisuutta seka eldinten terveyttd ja hyvinvointia. Tavoitteena on varmistaa
korkealaatuinen ymparistoterveydenhuollon valvonta, joka edellyttds, ettd valvonta on
suunnitelmallista, sita tehdaan riittavin voimavaroin ja se on oikein kohdennettua, tehokasta seka eri
toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti kohtelevaa.
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2.3.3 Koulutuspalvelut

Tulosalueen esimies: perusopetuksen rehtori Lea Nurminen

Bu- TA + muutos Toteutuma

KOULUTUSPALVELUT TA 2019 - 2019 2019 Poikkeama Tot %
Tuloarvio ja maararahat
Toimintatulot 381 070 381070 390 290,56 -9220,56 102,4
Toimintamenot -2 362 140 -2362 140 -2444437,81 82297,81 103,5
Toimintakate (netto) -1981 070 0,00 -1981070 -2054147,25 73077,25 103,7
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -3 350 -3350 -3352,92 2,92 100,1
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1 984 420 0,00 -1984420 -2057500,17 73 080,17 103,7

Poikkeamat 2019:

opettajien palkat sivukuluineen +20.000, kiinteiston huolto (siivouspalv., lammitys, sahko, sis.
kiinteistopalvelut) +36 000, matkustus- ja kuljetuspalvelut +7000, oppikirjat+koulu- ja toimistotarv.
+6500

Tulosyksikdiden esimiehet:
Perusopetuksen rehtori: Lea Nurminen

Henkilost6 31.12.2019

Kirkonkylan koululla 3 luokanopettajaa, 3 osa-aikaista koulunkdynnin ohjaaja

Lisaksi koululla kdy laaja-alainen erityisopettaja.

Koulukeskuksessa 4 luokanopettajaa, 4 lehtoria, 4 paatoimista tuntiopettajaa, 3 osa-aikaista
kouluavustajaa, 1 sivutoiminen tuntiopettaja,

1 rehtori, 2 laaja-alaista erityisopettajaa

1 vahtimestari-talonmies

Molempien koulujen siivouspalvelut on hankittu ostopalveluna.

Oppilasmaarat laskentapdivana 20.9.2019:

Kirkonkylan koulu 49 oppilasta+ 17 esikoululaista
Koulukeskus 3-6 74 oppilasta
Koulukeskus 7-9 68 oppilasta
yhteensa 191 oppilasta+ 17 esikoululaista
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Oppilasmaaran kehitys kouluilla

Koulukeskus:

oppilas-

MEETE]

1lk 11 12 18 21 11 18 17 11 15 12 13

21k 8 11 12 21 18 12 17 17 13 17 12 14

3lk 13 10 11 16 20 17 12 16 18 11 16 19 19
4lk 12 13 10 11 16 17 17 13 17 17 9 24 19
51k 12 12 13 17 11 16 17 17 12 17 21 15 23
6lk 15 12 13 14 14 11 13 19 17 12 26 21 13
71k 28 23 24 25 24 16 19 24 22 30 22 26 19
8lk 25 26 23 25 25 26 15 17 26 23 30 21 28
9lk 26 24 27 23 26 25 25 15 15 26 22 29 21
yht. 150 143 151 173 165 158 152 149 155 165 171 169 142

Kirkonkylan Koulu:

oppilas- 2014-  2015- 2017- 2018- 2019-
maara 2015 2016 2018 2019 2020
0.1k 17
1.1k 8 10 7 7 8 9 3 22 28
2.1k 13 9 9 7 7 8 8 3 21
3.1k 3 15 9 9 7 7 8

4.1k 10 3 15 9 9 7 7

5.1k 7 10 3 15 9 9

6.1k 5 7 10 3 14 9

yht. 46 54 53 50 54 49 26 25 66

Vuonna 2019 Juupajoen peruskoulu on antanut opetussuunnitelman tavoitteiden mukaista
opetusta ottaen huomioon oppilaan yksilélliset tarpeet.

Oppilaan oppimista tuetaan kolmiportaisen tuen mukaisesti. 31.12. 2019 tehostetussa tuessa
oli 30 peruskoulun oppilasta ja erityisen tuessa 18 oppilasta.

Saadut erityisvaltionavustukset:

Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet
20 000 euroa, 80% kokonaismenoista

Kielten tutoropettajatoiminnan kehittaminen
5000 euroa ei omavastuuosuutta

Tutoropettajien toiminta ja osaamisen kehittdminen
5000 euroa, 80% kokonaismenoists

Koulun kerhotoiminnan tukeminen
6500 euroa, 70% kokonaismenoista
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Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2019 Seuranta toteutuminen

Varhaiskasvatuksenja  Yhteissuunnittelu esi- ja Esi- ja alkuopetuksen Yhteiset

peruskoulun yhteisen alkuopetuksessa yhteiset palaverit suunnittelupalaverit
toimintakulttuurin viikottain.
vahvistaminen ja Esiopetuksen ja
yhteistydmuotojen alkuopetuksen Yhteinen pitka
kehittdaminen toiminnallinen yhteistyo ulkoiluvalitunti kaytdssa
joustavassa lukuvuoden 2018-2019
alkuopetuksessa alusta. Viikottaiset
"joustispajat” alkoivat
lokakuussa
Laadukas perusopetus  Kaikki oppilaat saavat paattétodistuksen saaneet Kaikki 9. luokan oppilaat
peruskoulun /ikaluokka saivat peruskoulun
paattétodistuksen ja jatko- jatko-opiskelupaikan paattoétodistuksen ja
opiskelupaikan saaneet/ikaluokka jatko-opiskelupaikan.
Oppilaan koulupolun Oppilas- ja Annettujen Tukiopetustunteja
yksilollinen opiskelijahuoltolain tukiopetustuntien seuranta  annettu yht. 265h
tukeminen mukaisten kaytdnteiden

toteuttaminen
oppilashuoltosuunnitelman
mukaisesti

Kolmiportaisen tuen kdytté Tehostetussa ja erityisessa sTehostelussa tuessa
ja varhainen puuttuminen tuessa olevien oppilaiden 31.12.2019 yht. 30
lkm oppilasta ja erityisessa
tuessa oppilasta 18

Oppilashuollon

Oppilashuoltotyéryhmien ohjausryhman kokouksia

kokousten lkm 8, koulukohtaisen
oppilashuoltoryhman
kokouksia

koulukeskuksessa 3 ja
Pienten lasten koululla 5

kertaa
Kodin ja koulun vélisen  Avoin ja sujuva yhteistyo Pidettyjen Vanhempainillat kaikille
yhteistyon suunnittelu  eri tavoin koulun ja kodin vanhempainiltojen [km ikaluokille.
ja kehittdminen valilla Vanhempainneuvostojen Elokuussa
toiminta koulukohtaiset
Laadittujen Wiman vanhempainillat.
pelisdantojen
jalkauttaminen ja Saatu palaute Wilman Koulun tiedottaminen
mahdollinen paivittdmien toimivuudesta ja kaytosta. tapahtuu wilman kautta
Wilmaan kirjautuneiden lkm
Vanhempien edustus
Yhteisollinen Koulukohtaisten ryhmassa
oppilashuoltotyo oppilashuoltoryhmien vanhempainnmeuvoston
kokoontumiskerrat edustajan kautta
Opetuksen Oppilasarvioinnin
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kehittdminen ja

kehittdaminen

suunnittelu
Varhenetun kielten Kielten tutoropettaja
opetuksen suunnittelu ja Koulutukset
aloittaminen Al-kielen opetus alkoi
elokuussa 2019
Peda.net-oppimisalustan
kayttoonotto ja
hyddyntaminen Kirjautuneiden lukumaara Peda.net tunnukset
opiskelussa ja kaikilla koulukeskuksen
tiedottamisessa. oppilailla ja opettajilla.
Tiedekasvatus osana Toteutuneet yhteistyétunnit  Lukuvuonna 2019-2020
opetusta kaikilla luokka- Hyytidlan metsdaseman tiedekasvatuksen
asteilla kanssa monialainen
oppimiskokonaisuus
kaikilla ikaluokilla 0-9
Oppilaiden Monipuolinen koulujen Pidettyjen kerhojen Ikm ja Vuoden2018

osallisuuden ja
harrastustoiminnan
kehittdminen

kerhotoiminta

Oppilaskuntien toiminnan
tehostaminen ja
kehittaminen

nuoria koskevien asioiden
kasittelyssa ja
paatoksenteossa.

Yhteistyo

nuorisovaltuuston kanssa.

Tukioppilastoiminta.

osallistujien maaran
seuranta

Oppilaskunnan tekemien
aloitteiden lkm
Oppilaskunnan
toimintakertomus

Toteutuneet tapahtumat

Tukioppilastoiminnan
toimintakertomus

toteutettu kevaalld 5 ja
syksylla 4 erilaista
kerhoa, yht.203h, joissa
keskim10- 12
kavijad/kerta

Aloitteita yht , joista
kpl toteutui

Henkildkunnan
osaamisen
vahvistaminen ja
tydhyvinvointi

Henkiléston
tdydennyskoulutus

Kunta3-hankkeella

toteutettavan henkildston

hyvinvointiohjelman
jalkauttaminen

Tutoropettajatoiminnan
jatkaminen ja
kehittdminen

Toteutuneiden
koulutuspdivien seuranta

Tyky-toimintaan
osallistuneiden Ikm
Sairauspoissaolojen
seuranta

Tutor-hankkeen tunnit

Peruskoulun
henkilostolla erilaisia
koulutuspaivia yht. 57
lisaksi OVTES:n mukaiset
Veso-paivat.

Tyky-tapahtumaan
osallistui 15 henkil6a
sairauspoissaolojen
seuranta kunta3-
hankkeen mukaisesti
Terttu-ohjelmalla

Tutor-tunteja 4/vko ja
kielten tutor 1h/vko
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Oppilaskohtaiset kustannukset:

Oppilasmaara

Netto-kustannukset €

Oppilaskohtainen
kustannus €

TP 2010 219 1.896.180 8.658
TP 2011 212 1.884.500 8.889
TP 2012 212 1.986.340 9.369
TP 2013 205 2.016.070 9.834
TP 2014 199 1.961.800 9.858
TP 2015 208 2.061.070 9.909
TP 2016 214 2.114.438 9.880
TP 2017 197 1.975.989 10.030
TP 2018 197 1.993.718 10.120
TP 2019 191 2.057.500 10.772

Ruokapalvelut

tulosyksikon esimies:

Jenni Vuorela-Mattila

Ruokapalveluyksikko tuottaa ateriapalvelut kouluille ja paivakodille. Lisaksi valmistetaan
kotihoidon tukipalveluina toimitettavat ateriapalvelut, jotka tuotetaan ostopalveluina Justiina
Oy:lle. Yksikon tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti, turvata toimintavarmuus kunnan
eri tyOpisteissa unohtamatta tyéntekijoiden hyvinvointia. Ruoka valmistetaan koulukeskuksen
keskuskeittiossa. Paivdakodin keittio toimii palvelukeittiona ja Kirkonkylan koulun keittio
jakelukeittiona. Posti hoitaa ruokakuljetukset eri toimipisteisiin.

Vuoden 2019 asetettujen tavoitteiden lisaksi Ruokapalveluissa on kiinnitetty huomiota
jatteiden kierratykseen ja vuoden aikana kertyneen sekajatteen maara on saatu puolitettua.

Tyontekijoita on 4, esimies ja 3 kokkia.

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2019

Seuranta

Toteutuminen

Maukas, monipuolinen ja
ravitsemussuositusten
mukainen ruoka
tehokkaasti, taloudellisesti
ja turvallisesti kaikille
ruokapalvelun asiakkaille

Ravitsemuksellisesti,
kasvatuksellisesti ja
ekologisesti kestavan
kouluruokailun
edistdiminen

Uuden toimintamallin
luominen, kun
Juupakodin
ruokapalvelut siirtyvat
Justiina Oy:lle
Yhteisty6 Justiina Oy:n
kanssa

Ruokaohjeiden
vakioiminen

Uusien toimintatapojen
jalkauttaminen
kouluruokailuun niin
oppilaille kuin
henkilékunnallekin

Uuden toimintamallin
luominen, kun
Juupakodin
ruokapalvelut siirtyvat
Justiina Oy:lle
Yhteisty6 Justiina Oy:n
kanssa

Ruokaohjeiden
vakioiminen

Uusien toimintatapojen
jalkauttaminen
kouluruokailuun niin
oppilaille kuin
henkilékunnallekin

Uuden toimintamallin
myota esimerkiksi
keittoruokailussa on
tarjolla aina itse tehty
sampyla.

Ruokaohjeiden vakiointi
jatkuu edelleen

Kouludiplomin kriteerit
saavutettu kevaalla -19.
Tiivis yhteistyo
henkildkunnan ja
oppilaiden kanssa.
Saannollisesti kokoontuva
oppilaskunnasta koostuva
ruokaraati.

Henkildkunnan osaamisen
vahvistaminen ja
tyohyvinvointi

Henkildston
taydennyskoulutus
Kunta3-hankkeella
toteutettavan

Toteutuneiden
koulutuspdivien seuranta
Tyky-toimintaan
osallistuneiden lkm

koulutuspdivia 7,5
Tyky-toimintana
jarjestettyyn kulttuuri- ja
virkistysiltaan osallistui 4
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henkilston Sairauspoissaolojen tyontekijaa

hyvinvointiohjelman seuranta sairauspoissaolojen

jalkauttaminen seuranta tapahtuu
kunta3-hankkeen
mukaisesti Terttu
ohjelmalla

Juupajoen kunnan ruokahuolto 2019/joulukuu

tyontekij . ipen valmistetut ateriat /
" ACETEN ruokailijamaara o .
at toimintapva
4 7-14:39
maanantai-
sunnuntai
50 oppilasta lounas 75
Kirkonkylan 18 esikoululaista Aamupala keskim. 5
koulu 7 henkilokunta vdlipala, keskim. 17
Koulukeskus 143 oppilasta lounas 164
21 henkilokunta valipala keskim. 32
Paivakoti 40 paivakoti aamupala 25
9 henkilokunta lounas 33
vélipala keskim. 24
Ateriapalvelu 21 asiakasta keskim. 18/péiva
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2.3.4 Varhaiskasvatus

Tulosalueen esimies: paivakodin johtaja Malla Heinonen

Bu- TA + muutos Toteutuma

VARHAISKASVATUSPALVELUT TA 2019 Poikkeama Tot %
muutos 2019 2019

Tuloarvio ja maararahat

Toimintatulot 51 000 51 000 57 041,21 -6 041,21 111,8
Toimintamenot -811 650 -811 650 -863 414,27 51764,27 106,4
Toimintakate (netto) -760 650 0 -760 650 -806 373,06 45723,06 106,0

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -760 650 0 -760 650 -806 373,06  45723,06 106,0

Kunnan jarjestamia varhaiskasvatuspalveluita toteutetaan Juupajoen kunnan
varhaiskasvatussuunnitelman ja hyvaksytyn esiopetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.
Lainsdadanto ohjaa laadullisesti hyvien varhaiskasvatuspalveluiden toteutumista:
Varhaiskasvatuslaki (2015), asetus varhaiskasvatuksesta (2018) seka laki lasten kanssa
tyoskentelevien rikostaustan selvittdmisesta (2002).

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Alle kouluikaisilla lapsilla on vanhempainvapaan jalkeen subjektiivinen oikeus kunnan
jarjestamaan varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestiminen ja yksityisen
varhaiskasvatuksen valvonta ovat kunnan vastuulla

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisaltaa paivakotihoidon, esiopetuksen, ryhmaperhepaivahoidon,
avoimen varhaiskasvatustoiminnan ja lakisdateisen lastenhoidontuen. Pedagogiikkaa
toteutetaan varhaiskasvatuksen toimintakulttuurissa, oppimisymparistoissa seka kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon kokonaisuudessa siten, etta lapsen paivasta muodostuu ehed
kokonaisuus. Varhaiskasvatuspaiva on kaikkine toimintoineen arvokas ja merkityksellinen,
toiminta on tavoitteellista ja suunnitelmallista koko paivan ajan.

Syksysta 2019 koko Juupajoen kunnan paivahoito on jarjestetty paivakodin tiloissa. Lapsimaarien
pienentyessa ryhmaperhepadivakoti Ryhmiksessa lopetettiin. Samalla myds vuorohoito siirtyi
paivakodin tiloihin. Pdivdkodissa toimii edelleen kolme ryhmaa; Nallet (0-3 vuotta), Oravat (4-5
vuotta), seka Pollot (ns. sisarusryhmad, 1-4 vuotta). Henkilokunnan maara myoétdilee lainsdadantoa
siten, etta alle 3- vuotiailla on yhta hoitajaa kohden 4 lasta ja yli 3-vuotiailla on yhta hoitajaa kohden
8 lasta.

Kevaalld 2019 (05/2019) ryhméaperhepaivikodissa toimineessa Siilit ryhmaéssa oli lapsia 15, joista
kokopaivaisia 6, ja osapaivaisia 9.

Syksysta 2019 viikonloppuhoidon tarve on lisdantynyt vuorohoidon puolella, mika nakyy myds
henkildstoresursseissa. Vuorohoitoon ei ole subjektiivista oikeutta, tarpeen maarittelevat
vanhempien tyévuorot.

Vuonna 2019 avoin varhaiskasvatus on jatkanut toimintaansa varhaiskasvatuksen, seurakunnan seka
varhaisen perhetyon yhteistyona. Avoin paivakoti Kettula kokoontuu n 2 krt/kk, ja kdvijamaara on
ollut keskimaarin 21 henkilda. Kerran kuussa jarjestettava vanhemmuusryhma on koonnut osallistujia
keskimaarin 5 vanhempaa. Vanhemmuusryhman ajaksi lapsille on jarjestetty lapsiparkki paivakotiin.
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2019

Seuranta

Varhaiskasvatuspalvelujen
riittdvyys ja monipuolisuus

Subjektiivinen
varhaiskasvatusoikeus toteutuu
lain mukaan

Subjektiivisen
varhaiskasvatusoikeuden
rajaamisen vaikutusten seuranta

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut
jatkuvat ennallaan

Kokopaivdpaikkaa hakeneiden ja
paikan saaneiden Ikm

Osapaivdpaikkaa hakeneiden ja
paikan saaneiden lkm

Kavijamaara ja toimintakerrat
avoimessa pdivakodissa

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteisen
toimintakulttuurin vahvistaminen
ja yhteistyémuotojen kehittdminen

Luodaan yhteisia tavoitteita
toiminnalle, jotta opinpolku olisi
jatkumo varhaiskasvatuksesta
peruskoulun loppuun saakka

Oppilashuoltotyo esiopetuksessa

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteiset palaverit

Yhteisollinen oppilashuoltotyo,
kokoontumisten lkm

Yhteissuunnittelu esi- ja
alkuopetuksessa

Esiopetuksen ja alkuopetuksen
toiminnallinen yhteisty6

Esi- ja alkuopetuksen yhteinen
suunnitteluaika

Tehtdvankuvaukset tarkennetaan

Digitaalisuuden hyddyntdaminen
varhaiskasvatuksessa, seka lasten
oppimisen tukemisessa etta
viestinndssd vanhempien kanssa

TVT-laitteiden seka
varhaiskasvatuksen ja
esiopetukseen liittyvien ohjelmien
kayttoonotto ja hyodyntdminen

Monilukutaidon kehittamista ja
monipuolista digitaalisuuden
hyddyntamistad toiminnallisesti

Wilman kayton kehittdminen kodin
kanssa kaytavaan yhteydenpitoon
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

Henkildston koulutus on
suunnitelmallista ja aktiivista

Kaytossa olevat menetelmat

Saatu palaute Wilman
toimivuudesta ja kdytosta,
Wilmaan kirjautuneiden lkm

Toteutuneet koulutukset tieto- ja
viestintateknisen toiminnan osalta

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin
tukeminen
varhaiskasvatuspalveluiden avulla

Sapere-ruokakasvatusmenetelma:
terveellisten ruokailutottumusten
edistaminen ja terveellisten
elintapojen juurruttaminen

Lukuaktiivisuuden ja lukutaidon
kehittymisen tukeminen, kirjaston
kanssa tehtavan yhteistyon
lisddminen Lukukampanjan avulla

Tunnetaitojen kehittymisen
tukeminen henkilostokoulutuksien,
perheille suunnattujen tilaisuuksien
ja materiaalien avulla

Toimenpiteet lasten ravitsemuksen
jarjestamisessa

Saannolliset palaverit
ruokapalveluhenkilston kanssa

Lukukampanjaan osallistuneiden
perheiden maara

Koulutustilaisuuksien, perheille
tarkoitettujen tilaisuuksien maara

Yhteistyd moniammatillisen
verkoston kanssa
Perhetydn jalkautuminen
esiopetukseen

Moniammatilliset
verkostokokoontumiset, lkm
Kayntikerrat, lkm
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Erityispaivahoidon kehittaminen Erityislastentarhanopettajan Tehostettua ja/tai erityista tukea
palveluiden hankkiminen tarvitsevien lasten lkm
ostopalveluna

Toteutuneet tunnit

Varhaiskasvatuspalvelujen Varhaiskasvatussuunnitelman Konkreettiset toimenpiteet
suunnitelmien ja ohjeistusten jalkauttaminen
hyoédyntaminen

Henkilékunnan maara ja Avustajien madran arviointi Avustajien lkm
osaamisen vahvistaminen ja yhteisty0ssa sivistystoimen kanssa
tyohyvinvointi

Henkilokunnan maara ja Henkilston koulutustarpeiden ja Kehityskeskustelujen lkm
osaamisen vahvistaminen ja osaamisen kartoitus Toteutuneiden koulutuspaivien
tyéhyvinvointi seuranta

Tyokykya ja tydhyvinvointia Tyky-toimintaan osallistuneiden

edistavat ja yllapitavat Ikm

toimenpiteet Sairauspoissaolojen seuranta

Tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuspalveluiden riittavyys ja monipuolisuus

Uusia hoitopaikkahakemuksia saapui yhteensa 18 kpl. Kaikille hakijoille jarjestettiin hoitopaikka
lakisadteisessa ajassa. Kokopaivdpaikkaa hakeneita oli 13 kpl ja osa-aikahoitoa 5 kpl.

Syksysta 2019 koko Juupajoen kunnan paivahoito on jarjestetty paivakodin tiloissa. Lapsimdaarien
pienentyessa ryhmaperhepaivakoti Ryhmis lopetettiin. Samalla myds vuorohoito siirtyi paivakodin
tiloihin. Paivakodissa toimii edelleen kolme ryhmaa; Nallet (0-3 vuotta), Oravat (4-5 vuotta), seka
Po6ll6t (ns. sisarusryhmd, 1-4 vuotta). Henkilokunnan maara myotailee lainsdadantoa siten, etta alle 3-
vuotiailla on yhta hoitajaa kohden 4 lasta ja yli 3-vuotiailla on yhta hoitajaa kohden 8 lasta.

Kevaalld 2019 (05/2019) ryhmaperhepaivakodissa toimineessa Siilit ryhmassa oli lapsia 15, joista
kokopaivaisia 6, ja osapaivaisia 9.

Syksysta 2019 viikonloppuhoidon tarve on lisdantynyt vuorohoidon puolella, mika ndkyy myos
henkilostéresursseissa. Vuorohoitoon ei ole subjektiivista oikeutta, tarpeen maarittelevat
vanhempien tyovuorot.

Vuonna 2019 avoin varhaiskasvatus on jatkanut toimintaansa varhaiskasvatuksen, seurakunnan seka
varhaisen perhetydn yhteistyona. Lapsille ja vanhemmille tarkoitettu avoin paivakoti Kettula oli
avoinna kevatkaudella 2019 5 kertaa, ja kerdsi osallistujia keskimaarin 15 henkil6a. Kettulan lisdksi
jarjestettiin vanhemmuuden tukemiseen tarkoitettu vanhemmuusryhma, joka kokoontui yhteensa 8
kertaa (4 aamupaiva-, ja 4 iltapaivaryhmaa), ja kerasi osallistujia keskimaarin 4 vanhempaa. Syksylla
2019 avoimen varhaiskasvatuksen toiminta siirrettiin Ryhmiksen vapautuneisiin tiloihin. Syyskaudella
2019 Kettula oli avoinna 7 kertaa, ja kdvijamaara oli keskimaarin 21 henkilda. Kerran kuussa
jarjestettava vanhemmuusryhma kokoontui 3 kertaa, ja osallistujia oli keskimaarin 5 vanhempaa.
Vanhemmuusryhman ajaksi lapsille on jarjestetty lapsiparkki pdivakotiin. Avoimen
varhaiskasvatuksen osallistujamaara on ollut nousujohteinen, ja toiminta tavoittaa kavijoita hyvin.
Kunnan varhaiskasvatuspalvelut (paivakoti ja avoin varhaiskasvatus) tavoittaa suurimman osan
kunnan alle kouluikaisista lapsista ja heidan perheistaan. Tama on erityisen tarkeda ennaltaehkaisyn
nakokulmasta, kun haasteisiin ja ongelmiin padstaan puuttumaan jo varhaisessa vaiheessa.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisen toimintakulttuurin vahvistaminen ja yhteistydmuotojen
kehittdminen

Esiopetus siirtyi Kirkonkylan koululle 1.8.2017. Esi- ja alkuopetus ovat muodostaneet asteittain
joustavan esi- ja alkuopetuksen yksikon, Pienten lasten koulun. Varsinainen joustava esi- ja
alkuopetustoiminta kdynnistyi syksylla 2018, jolloin esi- ja alkuluokat aloittivat yhteiset toiminnot,
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mm. yhteiset liikuntatuokiot ja joustavat opetustuokiot. Muutos oli lopullisesti valmis lukuvuoden
2019 alkaessa. Yhteissuunnitteluaika esiopetuksen ja alkuopetuksen henkiloston kesken on ollut
erittain tarkeaa.

Lukuvuonna 2019-2020 esiopetuksessa on 17 lasta. Ryhmassa tyoskentelee varhaiskasvatuksen
opettaja, lastenhoitaja sekd avustaja. Esikoululaisten hoito jarjestetdan Pienten lasten koululla klo
6.30-17 valilla. Vuorohoitoa tarvitsevat esioppilaat saavat hoitoa paivdkodilla.

Esiopetuksen kuljetukset on jarjestetty Korkeakosken suunnalta keskitetysti bussilla, jonka kyytiin
lapset nousevat Koskitien ja Sahantien varrelta kerailypysakeilta. Lylysta ja Kirkonkylan suunnalta
kuljetukset toteutuvat padasaantoisesti takseilla

Joustavan esi- ja alkuopetuksen yhteisollinen oppilashuoltoryhma kokoontui 5 kertaa v.2019.
Esiopetuksessa olevien lasten erityisopetuksesta vastaa koulun erityisopettaja. Koulun
kuraattoripalvelut kuuluvat myos esiopetuksessa oleville lapsille. Kuraattoripalveluiden kaksivuotinen

sopimus on tehty Ruoveden kunnan kanssa syksylla 2018.

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin tukeminen varhaiskasvatuspalveluiden avulla

Yhteiset sadnnolliset palaverit ruokapalveluiden henkilostén kanssa jatkuivat terveellisten
ruokatottumusten juurruttamiseksi.

Varhaiskasvatus on jatkanut yhteisty6taan kirjaston kanssa lukuaktiivisuuden ja lukutaidon
kehittymisen tukemisessa. Lukukampanjan lisdksi pdivakotiryhmat ovat vierailleet kirjastossa kerran
kuukaudessa satuhetken merkeissa. Lukukampanija tavoitti lukuvuonna 2019-2020 noin 55 perhetta +
Kettulaan osallistuneet perheet.

Henkildston tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittymista on tuettu koulutusten avulla. Elokuussa
2019 Iahes koko varhaiskasvatuksen henkilosto osallistui yhdessa Mantta-Vilppulan ja Ruoveden
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kanssa kasvatustieteiden tohtori Liisa Ahosen
vuorovaikutuskoulutukseen.

Vanhempainiltoja jarjestettiin syksylla yksi, koko varhaiskasvatuksen yhteinen vanhempainilta, seka
esiopetuksen oma vanhempainilta.

Lape-hanke (Lasten ja perhepalveluiden muutosohjelma) on tuonut uusia tyévalineita ja
yhteistyotapoja lasten ja perheiden tukeen liittyen, sekd rakentanut uudella tavalla moniammatillisen
verkoston yhteisty6ta tiiviimmaksi. Vaikka hanke on varsinaisesti paattynyt, yhtenaiset toimintatavat
ja yhteydenpito eri toimijoiden valilla Pirkanmaan alueella jatkuu edelleen.

Varhaiskasvatus teki vuonna 2019 tiivista yhteistydtda muun muassa kunnan terveydenhoitajan,
varhaisen perhetyon seka perheneuvolan psykologin kanssa lasten ja perheiden tukemiseksi. Tuki oli
muun muassa konsultatiivista, perheiden ohjaamista palveluiden piiriin, seka toimintaryhmien
jarjestamista. Syksylla ja kevaalla 2019 jarjestettiin esimerkiksi toiminnanohjaus- ja
toimintaterapiaryhma Inkkarit yhteisty6ssa varhaisen perhetydn ja Mantanvuoren Terveyden
toimintaterapeutin kanssa.

Syksylla 2019 jarjestettiin neljan lapsen Tunne-hoiva-ryhma yhteistydssa perheneuvolan psykologin
kanssa.

Moniammatillisia verkostokokoontumisia oli v. 2019 esikoulussa 9 kpl, joista yksi oli verkostopalaveri,
ja 8 moniammatillista kokoontumista. Paivakodin osalta verkostopalavereita jarjestettiin 5 kpl.

Varhainen perhety6 jalkautui esiopetukseen 2 kertaa.
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Erityispdivdhoidon kehittdminen

Erityista tukea tarvitsevia lapsia varhaiskasvatuksessa oli v.2019 5 kpl tehostetun tuen paatoksella.

Erityislastentarhanopettajan palvelut turvattiin ostopalveluna sopimusluonteisesti. Tunteja oli varattu
90 ja ne toteutuivat kaikki.

Varhaiskasvatuspalvelujen suunnitelmien ja ohjeistusten hyédyntdminen

Koko paivakodin henkilosté on kokoontunut yhteisesti varhaiskasvatuspalveluiden suunnitelmien ja
ohjeistusten tiimoilta. Lisaksi teemoja on kayty lapi tyotiimeissa.

Henkil6kunnan maard ja osaamisen vahvistaminen ja tydhyvinvointi
Avustajia varhaiskasvatuksessa v.2019 oli 1 kpl. Kaksi henkil6a on tyollistetty tyévoimapoliittisin
toimenpitein.

Kehityskeskustelut kaytiin kevaalla 2019. Niihin osallistuivat lahes kaikki varhaiskasvatuksen
tyontekijat.

Lokakuussa kunnan henkilostolle jarjestettyyn taidesuunnistukseen osallistui varhaiskasvatuksen
osalta noin puolet henkilostosta.

Tyontekijoiden tydkykya ja tydhyvinvointia edistetdan ilmaisella kuntosalin kayt6lld, seka antamalla
50 euron edesta kulttuuri- ja liikuntaseteleita.

Tunnusluvut 2016- 2019

Palvelu 2016 2017 2018 2019
(31.12)) (31.12)) (31.12)) (31.12))
Lasten lkm Lasten lkm Lasten lkm Lasten lkm
Paivakoti /
lasten lkm
- kokopéivahoito 23 31 26 40
- osapaivahoito 23 22 17 11
- esiop.osapdivahoito 13 18 11

Perhepdivahoito/
lasten Ikm
- kokopéivahoito - - - -
- osapaivahoito - - - -

Ryhmaperhepdivahoito/

lasten Ikm

- kokopiéivahoito 13 10 7 -

- osapaivahoito 13 7 6 -
YHTEENSA 72 83 74 62
Esiopetus paivakodissa/
lasten lkm

- kevat lukukausi 20 19 22 29

- syksy lukukausi 19 22 29 17
Paivakoti /

hoitopaivien lkm

osapdivahoito

- kOkO.r..).aI.\./ah.OItO 4783 4506 5356 5618

- osapaivahoito 406 1815

- esioppilaiden 1674 1492 2386 1799
PP 1798 1883
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Perhepdivahoito/
hoitopaivien Ikm
- kokopéivahoito
- osapaivahoito

Ryhméperhepiivahoito/
hoitopaivien lkm
- kokopadivahoito
- osapaivahoito

2070
1727

51

1758
1145

1313
884




2.3.5 Muut sivistyspalvelut

Tulosalueen esimies: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

Tulosalue sisaltaa vapaan sivistystyon (kansalais- ja musiikkiopisto), kirjaston ja vapaa-aikapalvelut
(kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntatoimi).

Bu- TA + muutos Toteutuma

MUUT SIVISTYSPALVELUT TA 2019 Poikkeama Tot %
muutos 2019 2019

Tuloarvio ja maararahat

Toimintatulot 40100 40100 50999,67 -10899,67 127,2
Toimintamenot -294 830 -294830 -301 463,00 6 633,00 102,2
Toimintakate (netto) -254 730 0 -254730 -250 463,33 -4 266,67 98,3

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -254 730 0 -254730 -253 114,82 -1615,18 99,4

Vapaa sivistystyo

Aikuiskoulutukseen kuuluvat Oriveden seudun kansalaisopiston (OSKO) ja Merikanto-opiston
jarjestama opetus juupajokelaisille. Kansalaisopisto ja Merikanto-opisto tarjoavat Juupajoella
mahdollisuuden tavoitteellisiin opintoihin sekd harrastusluonteiseen itsensa kehittamiseen.

Merikanto-opisto on valtionosuuden piirissa oleva seutukunnallinen taideoppilaitos, joka antaa
musiikin ja tanssin laajan oppimadardan mukaista taiteen perusopetusta kuuden kunnan alueella:
Virroilla, Ruovedell3, Ahtarissa, Mantta-Vilppulassa, Juupajoella ja Orivedelli. Merikanto-opisto
jarjestaa tavoitteellista musiikinopetusta sopimuskuntien musiikin harrastajille. Juupajoen edustajana
Merikanto-opiston johtokunnassa oli vuonna 2018 Lea Nurminen ja varaedustajana Petri Sahra.

Oriveden seudun kansalaisopisto on Oriveden ja Juupajoen yhteinen kansalaisopisto. Toiminta kattaa
perinteisen vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen musiikissa ja kuvataiteessa. Oriveden
kaupungin organisaatiossa kansalaisopisto kuuluu elaméanlaatupalveluihin, ja ndiden asioiden
luottamushenkilotoimielin elamanlaatulautakunta. Juupajoen edustajana eldamanlaatulautakunnassa
on Taija Heletoja ja varaedustajana Erja Rasdnen.
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Kirjasto

Tulosyksikon esimies: kirjastonjohtaja Tarja Pyyaho
Henkilosto: kirjastonjohtajan lisdksi yksi osa-aikainen kirjastovirkailija (50 %)

Vuosi 2019 on ollut kirjastolle kahden AVI-rahoitteisen hankkeen vuosi: vuonna 2018 aloitettu
Olkkari-hanke vietiin paatokseen, ja uuteen Automaateilla asiakaslahtoisyytta -hankkeeseen
saatiin kirjastonkehittamisrahaa 7500 €.

Olkkari-hankkeen myota paakirjastoa remontoitiin tammikuun ajan, jolloin kirjasto oli suljettu
asiakkailta. Kirjaston lehtisali toimi sulun aikana Toivontuvan tiloissa, mutta muilta osin
asiakaspalvelu oli remontin ajan tauolla. Uudistettu kirjasto avautui asiakkaille 28.1.2019, ja
avajaisjuhlia vietettiin 6.3.2019. Asiakkaat antoivat remontista kirjastolle positiivista palautetta
lapi vuoden, ja myds marras-joulukuussa toteutetun kirjaston kehittamiskyselyn tuoma
asiakaspalaute kirjaston uudistuksesta oli erittdin myonteista.

Automaateilla asiakaslahtoisyyttd -hankkeessa paakirjaston ja Juupajoen koulukeskuksen
kirjaston palveluita kehitettiin hankkimalla kirjastoihin omatoimikdytt6a mahdollistavat
lainaus- ja palautusautomaatit. Tieto mydnnetystad hankerahasta saatiin loppukevaasts, ja
hanke kdynnistettiin kesdlomakauden jdlkeen elokuussa, jolloin kirjasto pyysi tarjoukset
suomalaisiin kirjastoihin lainaus- ja palautusautomaatteja toimittavilta yrityksilta (Axiell
Finland, Mikrovayla Oy ja P. V. Supa). Tarjousten perusteella lainaus- ja palautusautomaattien
toimittajaksi valittiin P. V. Supa, jolta tilattiin paakirjastoon LibMaster Classic -automaatti ja
koulukeskuksen kirjastoon LibMaster Baby -automaatti. Automaatit asennettiin ja otettiin
kayttoon kummassakin toimipisteessa joulukuussa.

Yhteisty6hon nuorisotoimen, koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa panostettiin edelleen.
Nuokkarilta jarjestettiin kirjastolle vierailu, jonka lisdksi nuorisotoimen toteuttaman Mun
ymparisto -valokuvakilpailun sato koottiin nayttelyksi kirjastoon. Paivakotiryhmat kavivat
saannollisesti kerran kuukaudessa kirjastossa satutunnilla, ja eskariryhma seka alakoulun
luokkia kavi tutustumassa uudistettuun padkirjastoon. Kirjavinkkausta jarjestettiin eskareille ja
Kettulan avoimelle pdivakodille. Lisaksi joulukuussa jarjestettiin kaksi kaikille avointa
satutuntia.

Vuonna 2019 kirjaston kadvijamaara ja kirjastokorttia kdyttaneiden asiakkaiden lukumaara
nousivat huomattavasti edellisvuoteen nahden. Kirjojen lainaus lisddntyi, mutta kirjaston
kokonaislainausluku laski hieman. Osin kokonaislainausluvun lasku selittyy paakirjaston
remonttisululla, mutta my6s musiikin ja elokuvien suoratoistopalveluiden kaytdn yleistyminen
heijastuu lainauslukuihin negatiivisesti. Toisaalta myds kirjaston tarjoamien e-palveluiden
kaytto lisaantyi selvasti: e-lehtien kayttdé moninkertaistui, ja seka e-musiikin etta e-kirjojen
kaytossa oli kasvua. E-kirjojen kohdalla vaikutusta kdyttéluvun kasvuun on ollut paitsi e-
kirjoihin kohdistuvan yleisen mielenkiinnon kasvulla, myos silla, etta kaikissa PIKI-kirjastoissa
otettiin vuonna 2019 kayttdéon uusi, englanninkielisia e-kirjoja ja e-daanikirjoja tarjoava
Overdrive-palvelu.

Kirjaston kustannukset nousivat vuonna 2019 jonkin verran edellisvuoteen verrattuna. Nousu

johtuu AVI-hankkeiden kustannuksista seka henkiloston poissaolojen vuoksi tilapaisesti
lisdantyneista henkilostokuluista.
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Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta

Toiminnallinen tavoite

Kirjaston kokoelmien
tuoreus

Tavoitetaso 2019

Hankitaan vahintaan 350 uutta nidettd 1000
asukasta kohden/vuosi ja poistetaan
vanhentunutta aineistoa vahintdan 1000
nidettd/vuosi

Seuranta

Tavoite toteutui: hankintoja
tehtiin kaikkiaan 431,53 kpl
1000 asukasta kohden ja
vanhentunutta aineistoa
poistettiin 1006 nidetta.

Yhteistyo
kulttuuritoimen kanssa

Jarjestetadn kirjastossa vahintaan 4 nayttelya tai
tilaisuutta/vuosi

Kirjasto jarjesti nelja
nayttelya ja kaksi
yleisotilaisuutta yhteistyossa
kunnan muiden toimijoiden
kanssa.

Yhteisty® nuorisotoimen
kanssa

Jarjestetaan kirjastossa tapahtumia yhteistyossa
nuorisotoimen kanssa vahintaan kaksi kertaa
vuodessa

Tavoite toteutui. Kirjasto ja
nuorisotoimi jarjestivat
yhdessa nuorten kirjastoon
tutustumisillan sekd nuorten
valokuvanayttelyn.

Yhteisty6 koulujen ja
varhaiskasvatuksen
kanssa

Toimitetaan aineistoa lainattavaksi
koulukeskukseen ja Kirkonkylan koululle

Kohdennetaan kirjaston vuosittainen ostotuki
koulukirjastoihin menevan aineiston hankintaan

Koulukeskuksessa viikoittaiset koulukirjastopaivat

Seitsemasluokkalaisille jarjestetaan
kirjastonkdyton opetusta 1 krt/Iv.

Koululaiset kdyviat paakirjastossa vahintaan 1 krt/lv

Jarjestetdan kirjavinkkausta seka ala- etta
ylakoululaisille

Paivakotiryhmien satutunnit viikoittain

Kirjasto palveli sdannollisesti
Kirkonkylan koululla joka
toisen viikon keskiviikkona ja
Juupajoen koulukeskuksessa
jokaisena keskiviikkona.
Koulukeskuksen kirjastoon
hankittiin lainaus- ja
palautusautomaatti.

Koulukirjastoihin hankittiin
ensisijaisesti vuosittaisella
ostotuella 190 niteen verran
lisaa kirjallisuutta. Talla
hetkelld koulukeskuksen
kirjaston kokoelmassa on 740
nidetta ja Kirkonkylan
koulukirjaston kokoelmassa
909 nidetta.

Seitsemasluokkalaiset eivat
kdyneet kirjastossa, mutta
koululaisista alakoulun
vuosiluokat vierailivat
kirjastossa.

Kirjavinkkausta jarjestettiin
alakoululaisille, mutta
ylakoululaisten kirjavinkkaus
ei toteutunut.

Jokainen paivakotiryhma kavi
satutunnilla kerran kuussa, eli
satutunteja pidettiin ldhes
viikoittain.

Selvitetdan teknisen
toimen kanssa

Aineiston palautus mahdollista kirjaston ollessa
kiinni

Tavoite ei toteutunut.
Teknisen toimen mukaan
palautuslaatikon

54




palautuslaatikon
mahdollisuus

toteuttaminen on
kdytannossa vaikeaa.

Korvataan molempien
koulukirjastojen
kirjastojarjestelman
puhelintunnistus
suorayhteydella

Toimiva suorayhteys Auroraan seka Kirkonkylan
koulun etta Juupajoen koulukeskuksen tiloista

Auroran suorayhteys toimii
koulukeskuksen uudella
lainaus- ja
palautusautomaatilla, mutta
molempien koulukirjastojen
asiakaspalvelukoneissa
kirjastojarjestelma vaatii yha
puhelintunnistautumisen.
Teknisen toteutuksen ollessa
haastava paatimme pysya
puhelintunnistautumisessa.

Kehitetdan kirjaston
roolia kaikille
kuntalaisille avoimena
yhteisena olohuoneena

Muokataan kirjastotilasta viihtyisdampi kalusteiden
ja muiden sisustusratkaisujen avulla

Tarjotaan kirjastoa monenlaisten tilaisuuksien
jarjestamispaikaksi ja kokoontumistilaksi

Kehitetdan kirjaston iltakdyttoa (esim.
lukupiiritoiminnan elvyttaminen, erilainen
harrastustoiminta)

Kaikille avoimet satutunnit toteutetaan vahintaan
kahdesti toimintakauden aikana

Tavoite toteutui.

Syksylld 2019 toteutetun
asiakaskyselyn mukaan
kirjastotila koetaan
viihtyisaksi ja mukavaksi.
Kirjastossa on vuoden aikana
jarjestetty seka
kulttuuritapahtumia etta
kokouksia, ja myds kaikille
avoimet satutunnit
toteutettiin kahdesti
joulukuussa joulusatutuntien
muodossa. Kirjaston
tapahtumiin osallistuneiden
maara kaksinkertaistui.

Tutustutetaan kirjaston
asiakkaat kirjaston e-
lehtipalveluun

Kaksi kannettavaa tietokonetta e-lehtien
lukukayttoon; tietokoneille omat, rauhalliset
lukupoydat

Tavoite toteutui. Lehtisaliin
saatiin kaksi koulukeskukselta
kierratettya kannettavaa
tietokonetta e-lehtien
lukukayttoon, ja koneet ovat
asiakkaiden kaytossa
paivittdin. Vuositilaston
mukaan e-lehtia kaytettiin
625 kertaa.

2017 2018 2019
kavijamaarat 7415 7722 9242
lainamaarat 23 369 20222 19679
lainaajamaarat 442 423 492
euroa/laina 4,31 4,85 5,54
lainaus/asukas 11,94 10,62 10,45
toimintakulut/asukas 51,51 51,47 57,83
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Kulttuuritoimi
Tulosyksikon esimies:  vapaa-aikakoordinaattori Henna Ruostila

Kulttuuritoimen tehtdvana on kulttuuriharrastusmahdollisuuksien ja kulttuuritapahtumien
jarjestaminen. Kulttuurilla tarkoitetaan toimintaa, jossa ihminen kayttda omaa luovuuttaan tai
osallistuu taiteeseen ja luovaan toimintaan. Kulttuuri on sisdltdd, joka tekee elamasta mielekkaan ja
elamisen arvoisen.

Vapaa-aikakoordinaattorin kulttuuritydhon kuuluu:

1) osallistuminen yhteistydryhmiin (mm. Matkalla Suomen syddamessa -verkosto, Pirkanmaan
kulttuuritoimijat, Lasten Pirkkaset -verkosto) alueellisen matkailun ja kulttuurin kehittamisessa
yhteisollisten tapahtumien ja retkien toteuttaminen yhteistydssa yhdistysten ja naapurikuntien
kanssa

koulu- ja laitostaiteen toteuttaminen tilatuin esiintyjin/matkoin/ty6pajoin

kunnan nettisivujen yllapito kulttuurin osalta seka tiedottaminen ja mainostaminen eri medioissa
alueellisten matkailulehtien toimittaminen Juupajoen kunnan osalta

kulttuuriyhdistysten tukeminen avustuksin, myos osallistumalla yhdistysten tapahtumien
jarjestelyihin tarvittaessa, resurssien suomilla mahdollisuuksilla.

N
—

s

Avustukset:
Avustuksia myonnettiin kulttuuriyhdistyksille vuonna 2019 suunnitelmien mukaisesti.

Tapahtumat:

Jarjestettiin konsertteja laitoksiin (padivakodit, vanhainkoti, koulut), tuettiin yhdistysten tilaamia
teatteriesityksia, tilattiin esiintyjia kunnan ja yhdistysten eri tapahtumiin (mm. torikatoksen avajaiset,
Joululahjamessut, Juupajoki-paiva).

Osallistuttiin Lasten Pirkkaset -lastenkulttuuriviikkoihin tilaamalla yhteisesitys kirjastolle ja
jarjestamalla Kalevala-seikkailu -tapahtuma koulukeskukselle yhdessa yhdistysten kanssa.

Retket:
Teatterimatkat (2kpl) ja Konserttimatka (1kpl) jarjestettiin yhteistydssa Oriveden kulttuuritoimen
kanssa. Koululaisille maksettiin teatterimatkat Oriveden Suojalle.

Yhteistyoverkostot:
Vapaa-aikakoordinaattori osallistui 3 yhteistyéverkoston toimintaan: Lasten Pirkkaset -
lastenkulttuuritydéryhma, Pirkanmaan kulttuuritoimijat sekd Matkalla Suomen Sydamessa -verkosto.

Tunnusluvut 2017 2018 2019
Teatterimatkat 4 2 2
Retket taidendyttelyihin 1 0 0
Retket konsertteihin 0 0 1
Jarjestetyt tapahtumat 2 5 13
(teatteri, konsertti jne)

Kulttuurimatkat 1 1 2

koululaisille
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Toiminnallinen tavoite. Tavoitetaso 2019 Seuranta

Tarjota taide- ja kulttuurielamyksia Olemassa olevan toiminnan Kavijamaarat

seka yhteisollisid tapahtumia yllapitaminen entisessa

tasapuolisesti kaikille kuntalaisille laajuudessaan ja Kuntalaispalaute
organisaationmuutoksen

Lisata yhteisollisyyttd, hyvinvointia, mukanaan tuomien uusien Nakyvyys

ja kunnan nakyvyytta toimintamallien kehittaminen.

Edistdd matkailua

Tavoitteen toteutuminen

Uusia kaytanteita luotiin vuodesta 2019 eteenpdin toteutettaviksi eri yhteistyoryhmissa. Retkia toteutui
suunniteltu maara. Esiintyjia tilattiin Juupajoelle reilusti entistd enemman ja uusia tapahtumia jarjestettiin,
kustannusten rajoissa kuitenkin pysyttiin.

Taidendyttelyitd tuettiin avustuksin ja markkinointiyhteistyolla.

Yhteistydryhmissa toimittiin entiseen malliin.

Nuorisotoimi

Tulosyksikon esimies:  vapaa-aikakoordinaattori Henna Ruostila

Henkilosto:

Piritta Pasuri vapaa-aikaohjaaja

Jukka Ruostila kerho-ohjaaja (ostopalvelu)

Taija Heletoja kerho-ohjaaja (ostopalvelu)

Mico Palomaki kerho-ohjaaja

Sara Nurminen kerho-ohjaaja

Jimi Paavola kerho-ohjaaja

Minttu Arppe Jalkautuvan nuorisotyon projekti

Kesatyontekijat 4 kpl uimakoulun seka paivaleirin ohjaajat ja MLL:n leirin yovalvoja

Nuorisotoimen tehtdavana on nuorisotoiminnan seuraaminen ja kehittdminen, nuorisoyhdistysten ja
nuorten itsensa jarjestaman nuorisotoiminnan tukeminen. Tata tehtdvaa on toteutettu mm
myontamalla avustuksia ja jarjestamalla toimitiloja ja toimintaa.

Avustukset:
Avustuksia myonnettiin vuonna 2019 suunnitelmien mukaisesti.

Leirit:

Leiritoimintaa uudistettiin: 4H:n kanssa jarjestettiin yoleirien sijaan 2 viikkoa kestava paivaleiri
Kopsamon kylatalolla, jota voitiin rahoittaa AVI:n kerhorahalla. MLL:n kanssa jarjestettiin perinteiset
kesaleirit Heimolassa (3kpl, pienten péivaleiri ja 2 eri ikdisten ydleirid). Uudistus oli onnistunut, ja
mallia jatketaan tulevina kesina.

Kerhot:
Nuorisotoimen kerhoja toteutettiin 9: bandikerho, teatterikerho, liikuntakerhot (2kpl), taidenuokkari,
leffakerho seka talvi-, kesa- ja syyslomien paivaleirit. Kerhotoimintaan saatiin avustusta AVI:lta.

Retket:

Retkia suunniteltiin yksi itsendisesti ja kaksi yhteistydssa Oriveden vapaa-aikatoimen kanssa. Vain
yksi yhteistydmatka toteutui Juupajoen osalta, muihin ei ollut Juupajoelta osallistujia. Yhteistyota
jatketaan edelleen.
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Tapahtumat:

Juupajoen Nuorisotoimi osallistui kuudetta kertaa Tampereen koordinoimaan Pirkanmaan nuorten
kulttuuriviikkoihin (KultTour — viikot) jarjestamalla oman paikallistapahtuman (1 kpl).
Nuorisotalolla jarjestettiin perjantai-iltaisin tapahtumia (11 kpl).

Nuorisotalo:

Nuorisotalon avointen ovien toimintaa jdrjestettiin 4 iltana viikossa. Joka toinen perjantai
yhteisty6ssa 4H:n kanssa (valvoja-apu).

Lisaksi nuorisotilaa kdytettiin seuraaviin tilaisuuksiin:

Yksityiset juhlavuokraukset

Etsivan nuorisotydn asiakastapaamiset

Yhdistysten ja kunnan tyontekijoiden kokoukset

Porukoiden nuokkari ”Porkkari” — kerran kk jarjestettava vanhempien keskusteluilta

Koulunuorisoty6:

Vapaa-aikaohjaaja teki koulunuorisotyota 1 paivana viikossa oppilaskunnan toimintaa ohjaamalla,
valituntiliikuntaa ohjaamalla seka nuorten parissa olemalla. Lisdksi jarjestettiin seiskaluokkien
ryhmaytyspaiva Heimolassa.

Lisaksi vapaa-aikaohjaaja on 50 % tydajastaan koulukeskuksella ”Pysdkin” ohjaajana
(kasvatusohjaajana) erilliselld hankerahalla.

Nuorten vaikuttaminen:

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksia yllapidettiin koulunuorisotydssa oppilaskuntatoimintaa
ohjaamalla seka Juupajoen nuorisovaltuuston toiminnalla.

Nuorisovaltuusto kokoontui 7 kertaa, joista viimeinen oli yleiskokous.

Nuorisovaltuuston ohjaaja osallistui 1 koulutukseen ja 1 nuorisovaltuuston jasen osallistui
alueelliseen yhteistyopdivaan.

Nuorisovaltuusto osallistui 2 tapahtuman jarjestamiseen (torikatoksen avajaiset ja paneelikeskustelu
seka kirjaston live stream -ilta) sekd usean hankkeen toteutukseen (Lataamo-katos, taidenuokkari).
Vaikuttamisty6ta tehtiin aloittein ja lausunnoin kunnanhallitukselle ja viranhaltijoille.

Nimettiin jasenid raateihin pyynndosta (2kpl).

Juupajoen nuorisovaltuustosta on 1 jasen “Pirkanmaa 2021 -nuorisotyéryhmassd” (maakunnallinen
nuorisovaltuusto -hanke).

Marraskuussa 2019 valittiin uusi nuorisovaltuusto kaudelle 2020-2021.

Kansainvélinen nuorisotyo:

Juupajoen nuorisotoimi on mukana yhteistydssa Mantta-Vilppulan ja Oriveden kanssa Poko Ry:n
rahoittamassa kansainvalisen nuorisohankkeen pilotissa (Pathways for youth FI-DE). Hankkeen aikana
suomalaiset ja saksalaiset, omia elamanpolkujaan vield etsivat nuoret paasevat tutustumaan
toistensa kulttuureihin ja esittelemaan omaa kotiseutuaan, samalla kehittyen kielitaidoissa, teknisissa
taidoissa ja projektityon taidoissa. Hankkeen ty6pajat ja leirit suomessa ja Saksassa toteutetaan
vuoden 2020 aikana.

Juupajoen vapaa-aikakoordinaattori ja hyvinvointijohtaja osallistuivat vuonna 2019 hankeen
suunnitteluun yhteistydoryhmassa seka sopimusneuvotteluihin Saksassa.

Yhteistyoverkostot:

Kuntatiimi kokoontui 3 kertaa.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontui 3 kertaa.

Vapaa-aikakoordinaattori osallistui Pirkanmaan kulttuurisen nuorisotyon (KultTour-ryhma)
tapaamisiin.

Ehkaiseva paihdetyo:

Ehkaisevaa paihdety6ta toteutettiin pdihteettomalla toiminnalla ja suoralla vaikuttamisella
kanssakaymisessa.
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Toimintatilat:

Nuorisotalon ylakerrassa, Toimintavintilla kerhotila 4H:lla ja Juupajoen Erdpartiolla. Toimintavintin
banditilassa kokoontuu bandikerho, seka tila on myds soittajien kaytdssa Nuokkarin avointen ovien
iltoina. Toimintavintille kunnostettiin taidenuokkari -kerhon toimintana myds uusi huone Nuokkarin
laajennukseksi

Nuorisotalo toimi entiseen tapaan 4 kertaa viikossa avointen ovien toimintana, jossa perjantai-iltaisin
myos tapahtumia silloin tallgin.

Lylyn kylatalolla (tilaa vuokraa yksityiseltd Juupajoen kunta) sdannollistd toimintaa jarjesti Lylyn
kyldayhdistys.Heimolaa ja Kopsamon kylataloa vuokrattiin kesatoimintaan.

Liikuntahallia ja Kopsamon koulun liikuntasalia kaytettiin liilkuntakerhoihin.

Nuorisotoimen kerhotoimintaa jarjestettiin Nuokkarilla, Toimintavintilla, koulukeskuksella seka
Kirkonkyldn koululla.

Tilojen varustelu:
Toimintavinttid pintaremontoitiin nuorten kanssa taidekerhossa ja Nuokkarin keittioon ja ohjaajien
tilaan hankittiin tarvittavaa kalustoa (jadkaappi ja lukollinen kaappi).

Tunnusluvut 2017 2018 2019 |
Yleis- ja kohdeavustuksia . . .

yhteensa 13 700 12 990 14 600
Leiriosallistujia (yoleirit) 62 56 59

Paivaleireille osallistujia - 52 48

Kerhotoimintaan osallistujia 64 57 77

(syksy)

Nuokkarilla kavijoita

keskimaarin/ilta (syksy) 15 19 14

Porkkarille osallistujat - - 12

Nuorisotoimen retkia 3 1 1

Tapahtumia 8 11 11
Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2019 Mittarit
Nuorisoyhdistysten tukeminen Avustukset ja yhteistyo Toiminnan maara- ja laatukriteerit

avustuksissa, tilastot
yhteistyotoiminnassa

Kasvatus- ja valistustyo Kouluyhteistydn jatkaminen Nuorten hyvinvoinnin arviointi
monialaisessa yhteisty6ssa
Toteutuneet kerrat ja kdvijamaarat,
Nuorisotilatyoskentely lkm

Nuorisotoiminnan jarjestaminen Nuorisotalotoimintaa, kerhoja, Kavijatilastot
retkid, leireja ja tapahtumia
toteutetaan entiseen tapaan,
madraltaan lisatysti
tyontekijaresurssien kasvettua.
Nuorisovaltuuston toiminnan
vakiinnuttaminen, yllapitaminen ja  Osallistutaan aktiivisesti Kokouskerrat, toteutuneet
yhteistyo nuorisovaltuuston toimintaan ja tilaisuudet
sen kehittamiseen

Tavoitteiden toteutuminen:

Avustuksia jaettiin suunnitellusti.

Yhteistyotoiminta pysyi ylla ja kehittyi.

Kouluyhteisty6ta jatkettiin ja hieman lisattiin tuntimaarallisesti .

Nuokkarin aukioloa saatiin lisattya yhteistyolla 4H:n kanssa.

Kerhotoimintaa saatiin jarjestettyd hieman lisaa johtuen AVI:n avustusrahoituksen kasvusta.

Paivaleirin jarjestaminen myos kesalla on uusi toimintamalli, josta palaute oli hyvaa, ja sita ndin ollen jatketaan.
Nuorten vaikuttamismahdollisuuksia kehitettiin edelleen Nuorisovaltuuston toiminnassa.
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Liikuntatoimi

Tulosyksikon esimies:  vapaa-aikakoordinaattori Henna Ruostila

Henkilosto:
Taija Heletoja liilkunnanohjaaja (ostopalvelu)
Niina Lauttaanaho uimaopettaja

Liikuntatoimen tehtavana on liikkuntatoiminnan suunnitteleminen ja kehittaminen seka tukeminen.
Tata tehtdvaa on toteutettu mm. myontamalla avustuksia ja jarjestamalla toimitiloja ja toimintaa.

Yhteisty6toiminta:

Yhteistyota sote -palvelujen koordinoiman elintapaohjauksen palvelutarjottimen kehittamiseksi
jatkettiin. Vapaa-aikakoordinaattori toimii elintapaohjauksen yhteyshenkilona kunnan
organisaatiossa, ja palveluja lilkkuntapalvelujen osalta voidaan ostaa ulkoistettuna budjetin rajoissa.

Ohjattu toiminta:

Uimakoulut jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti Kopsamolla, Salokunnassa ja Pirttikankaalla
heindkuussa kahden viikon ajan. Ohjaaja palkattiin tuntityontekijana, lisdksi apuohjaajana
kesatyontekija.

Kerran viikossa kevat- ja syyskaudella jarjestettiin eldkeldisten kuntosaliryhma ja tasapainojumppa.

Retket:
Liikuntatoimen retket (2kpl suunnitteilla yht. tyossa lahikuntien kanssa) eivat toteutuneet Juupajoen
osalta osallistujien puuttumisen vuoksi.

Liikuntapaikkarakentaminen ja tilojen varustelu:
Liikuntatoimi hankki kirjastolle liikuntavalineita uuden palvelun, liikuntavalinelainaamon,
perustamiseksi. Liikuntavalinelainaamon toiminta aloitetaan vuoden 2020 alussa.

Yhteistyoverkostot:
Toimintaa jarjestivat lilkkuntatoimen oman toiminnan lisaksi koulukeskuksen kerhotoiminta, Juupajoen
liilkuntaseurat, nuorisoyhdistykset sekd Oriveden seudun kansalaisopisto.

Liikuntapaikat:

Liikuntahallin liikuntasali on sekd ryhmien ettd yksityiskdyttdjien kaytossa koulun liikuntatuntien
ulkopuolella.

Kopsamon koulun liikuntasalia varataan myos yhdistysten, kunnan ja yritysten kayttéon.

Kuntosali on kuntalaisten yksilokaytossa ja ryhmien kaytossa.

Kunnan latuja tilataan vuosittain samoille reiteille, mutta ajokustannukset vaihtelevat lumitilanteiden
vuoksi.

Frisbeegolf- ja parkour -radat koulukeskuksen ymparistossa.

Pururata, urheilukentta ja jadkiekkokaukalo koulukeskuksen ymparistossa.

Uimarannat ja uimapaikat (yht. 5kpl).

Tunnusluvut

Urheilukoulut osallistujia 13 - -
Uimakoulut osallistujia 39 48 47
Kuntosalin kayttajia 158 181 301
Liikuntasalin vapaa-ajan kayttajia 300 330 270
Ohjattuja ryhmia 2 2 2
Liikuntatoimen retkia 2 3 -
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Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2019

Mittarit

Liikkuntatoiminnan tukeminen Avustukset (nuorisotoimen
budjetissa) ja yhteistyo

Toiminnan maara- ja laatukriteerit
avustuksissa, tilastot
yhteistyotoiminnassa

Liikuntapaikkojen yllapito Liikuntahallin toiminnan
ylldpitdminen kalustohankinnoin ja
vuoroja jakamalla.

Latuverkkoa yllapidetdaan entisessa
laajuudessaan.

Tilojen kadyttoaste ja
kayttdjapalaute

Liikkuntatoiminnan jarjestaminen Uima- ja urheilukoulut, retket seka
jumpparyhmat

Kavijatilastot

Tavoitteiden toteutuminen:

Avustuksia jaettiin suunnitellusti.

Latujen ajoa oli poikkeuksellisen paljon runsaslumisen talven vuoksi.
Liikuntapaikkoja yllapidettiin ja paranneltiin budjetin rajoissa.

Ohjattua toimintaa (uimakoulut ja jumpat) tarjottiin tuntityontekijoin ja ulkoistettuna liikkunnanohjaajan
palveluna. Urheilukouluja ei jarjestetty enaa erillisend toimintana vaan toiminta sidottiin paivaleiritoimintaan.
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2.4 Tekniset palvelut

Vastuualueen esimies:  tekninen johtaja Pekka Maasilta

2.4.1 Tekninen toimi

Tulosalueen esimies: tekninen johtaja Pekka Maasilta

Kiinteistot

Bu- TA + muutos Toteutuma

TEKNISET PALVELUT 2019 — 2019 2019 Poikkeama Tot %
Talousarvio ja mdararahat
Toimintatulot 1191 850 1191850 1174492,40 17357,60 98,5
Toimintamenot -1171420 -1171420 -1141802,12 -29617,88 97,5
Toimintakate (netto) 20430 0 20430 32690,28 -12260,28 160,0
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -506 840 -506 840 -509 852,39 3012,39 100,6
Tehtdvan kokonaiskustannukset -486 410 0 -486 410 -477 162,11 -9247,89 98,1

Tekninen toimi vastaa kunnan teknisesta toimintaymparistosta sekd asunto-olojen kehittdmisesta
tasapuolisesti ja taloudellisesti ympariston laatu ja arvo huomioiden. Tekninen toimi huolehtii
kunnan toimesta tapahtuvasta rakennuttamisesta, rakentamisesta seka kunnossapito ja
kayttotehtavista talonrakennuksen osalta, alueldmp6- ja vesihuoltolaitoksen kunnossapito- ja
kayttotehtavista sekd vastaa kunnan asuntojen vuokraukseen liittyvien tehtdvien hoidosta. Teknisten
palvelujen vastuulle kuuluu myds rakennusvalvonnan tehtavat seka ymparistovalvonnan seka
jatehuollon yhteistoiminta- ja seurantatehtavat. Lisdksi tekninen toimi valmistelee kunnan
kaavoitusta ja maankaytdn suunnittelua.

Teknisten palveluiden 2019 tilinpaatos sisaltaa hallintopaallikon palkkamenoja 50 %.

Toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2019 Mittari
Monipuolinen ja Asiakastyytyvaisyys Asukkaiden ja yritysten Palautteet
kuntalaisten arvostama palautteet

laadukas toimintaymparisto

Tyoilmapiiri, tydolosuhteet  Sujuva sekd nopea sisdinen  Tyotehtéavien oikea- Tyotehtavat on
ja henkiloston ja ulkoinen asiakaspalvelu aikainen hoitaminen pystytty hoitamaan
tyotyytyvaisyys hyvalla oikea-aikaisesti.
tasolla
Henkilostolle jarjestetadn Ajan tasalla olevat Koulutukset ajan
ammatillista koulutusta koulutukset tasalla

Tekninen toimi vastaa maararahojensa puitteissa teknisen hallinnon ja hallintokuntien
kiinteistdjen yllapidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskorjauksesta ja teknisesta
kunnossapidosta. Eri hallintokunnille annetuista palveluista peritdan sisdisen tulona
tukipalveluista aiheutuvat kustannukset. Kiinteistdjen siivouksesta ja kalustosta vastaa
asianomainen hallintokunta.

Hallintokuntien kiinteistot kasittavat koulut, vanhainkodin, paivakeskuksen, vapaa-aikatalon,
paivakodin ja ryhmaperhepaivakodin. Teknisen hallinnon kiinteistot kasittdavat kunnanviraston,
paloaseman, vuokra-asunnot seka teknisen varikon.

Paloaseman, Korkeakosken Rivitalon ja Vanhustentalo Il:n talonmiespalvelut hoitaa Janne
Salomaa Oy.
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Vanhustentalo ll:ssa on kaikkiaan 16 kappaletta erityisryhmille suunnattuja huoneistoja. Talon
kayttoaste joulukuu/2019 oli 62 %. Korkeakosken Rivitalon (entinen Vanhustentalo 1

kdyttoaste oli 100 %.

Maa- ja metsatilojen pinta-ala on 379 ha, josta metsanhoitomaksun alaista metsamaata 327
ha. Metsanhoito ja hakkuut on suoritettu metsataloussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2019

Toteutuminen

Tilojen kaytettavyys

Asuntojen kadyttoaste 85% 81%

Kiinteistojen teknisen Huoltokirjan laadinta ei toteutunut

kunnon seuranta kiinteistoille

Metsien hyva hoito Raivaus ja taimikonhoito = Metséatalous- Raivaus ja taimikonhoito on
suunnitelma hoidettu metséatalous-

suunnitelman mukaisesti

Tunnusluvut 2017 2018 TP 2019

Kiinteistdnhoidon huoneistoala, htm? 11 062 11 062 11 062

Metsét, ha 332 327 327

Pelastustoimi ja ymparistonsuojelu

Sisaltaa aluepelastuslaitoksen, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on huolehtia Juupajoen kunnan alueella rakennusvalvonnan
viranomaistehtavista seka rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennusvalvonnalle
kuuluu rakentamisen viranomaistehtavien ja niihin liittyvan valvonnan, ohjauksen ja
neuvonnan lisdksi mm. korjaus- ja energianeuvonta seka korjaus- ja energia-avustusten
kasittely ja paatoksenteko. Rakennusvalvonta antaa lisdksi erilaisia toimivaltaansa kuuluvia

lausuntoja.

Palo- ja pelastustoimesta vastaa Pirkanmaan pelastuslaitos. Pirkanmaan pelastuslaitos
huolehtii Pirkanmaan alueen 22 kunnan pelastustoimesta. Palvelutasopaatoksen mukaan
pelastuslaitoksen keskeiset tehtdvat ovat onnettomuuksien ennaltaehkaisy, ihmisten ja
omaisuuden pelastaminen, ympdriston suojaaminen sekd normaaliajan hairictilanteisiin ja

poikkeusoloihin varautuminen.

Pelastuslaitoksen toiminta-alue on jaettu kolmeen pelastusalueeseen, itdinen-, lantinen- ja
pohjoinen pelastusalue. Pelastuslaitoksen Pohjoisen toiminta-alueen muodostavat 7 kuntaa:
Orivesi, Mantta-Vilppula, Virrat, Ruovesi, Kihnid, Parkano, Juupajoki ja entinen Kurun alue.
Juupajoen kunnassa pelastustoiminnasta huolehtii Korkeakosken VPK pelastuslaitoksen kanssa

tekemansa sopimuksen mukaisesti.

Pelastuslaitos toteuttaa myos ensihoitopalveluita osassa Pirkanmaata seka jarjestaa osaltaan

ensivastetoiminnan ldhes koko Pirkanmaalla.

Ymparistonsuojelupalvelut ostetaan Oriveden kaupungilta. Ymparistonsuojeluviranomaisena
toimii Oriveden ymparistolautakunta, jossa on edustaja Juupajoelta. Ymparistonsuojeluun
kuuluu myds romuajoneuvojen siirrosta aiheutuvat kustannukset, sekd Kulmalanvuoren
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kaatopaikan vesistotarkkailusta aiheutuvat menot.

Jatehuollon kdytannon jarjestamisestd vastaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Kuntien yhteisena
jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin alueellinen jatehuoltolautakunta. Tampereen
kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen isdantakuntana. Jatehuoltolautakunnan tehtavana on paattaa
jatelaissa sdaadetyista viranomaistehtavista, joita ovat mm. paatdkset jatehuoltomaarayksista,
jatteenkuljetuksen jarjestamisestd, jatetaksan hyvaksymisestd, jatemaksujen maksuunpanosta,
jatetaksasta tehdyista muistutuksista ja jatemaksujen kohtuullistamisesta. Jatehuoltolautakunnan
kustannukset katetaan jatehuoltomaksuista.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2019 Mittari Toteutuminen
Rakennuslupien Kasittelyaika 2 - 4 viikkoa Tilasto Pystytty padosin
kasittelyaika kasittelemé&an aikataulussa
Tunnusluvut 2017 2018 2019

Rakennusvalvonta

lupamaara 32 33 45

katselmusten maara 210 160 160

Liikelaitokset

Sisaltaad kaukolampolaitoksen, vesilaitoksen, viemarilaitoksen ja konekeskuksen
kustannuspaikat. Tekninen toimi vastaa liikelaitosten kadytto- ja kunnossapitotehtavista seka
investointihankkeista. Vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpaatos esitetdan erillisena.

Kaukoldampo ostetaan Juupajoen Lampo Oy:ltd ja johdetaan verkostoa pitkin kiinteistdihin.
Juupajoen Lamp6 Oy on aluelampoyhtio, joka tuottaa lampoa Korkeakosken taajaman
kiinteistoihin ja JPJ Wood Oy:n tarpeisiin. Kunnan omistusosuus yhtidssa on 50 %.

Juupajoen kunnan vesilaitos kdyttda raakavetenain pohjavetta. Kunnan raakavesi otetaan
normaalisti Huikonkankaan pohjavedenottamoilta Korkeakoski I, Il ja lll. Raakavesi kasitellaan,
happamuudesta johtuen Huikonkankaan vedenkasittelylaitoksella. Vedenkasittelykemikaalina
kaytetdan kalkkikivea. Vesilaitoksella on lisdksi kdytossdaan yhdyslinja Oriveden kaupungin
Kiviharjun vedenottamoon. Vedenkasittelya ja vedenottamoiden toimintaa ohjataan ja
valvotaan Mipron automaatiojarjestelman avulla.

Vedenottamo ll:lle on varavoimalaite mikd varmistaa hairiottdman vedentoimituksen myos
mahdollisten sahkokatkojen aikana.

Vesilaitos on toiminut hyvin, ja kuluttajille on pystytty toimittamaan heidan tarpeitaan
vastaava maara asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta.

Viemarilaitostoiminnan tavoitteena on hairiéton Vesioikeuden lupaehtojen mukainen
jatevesien kasittely. Jatevesipumppaamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan Grundfosin
kaukokaytto- ja valvontaohjelmalla.

Lylyn puhdistamoa on pystytty hoitamaan lupaehtojen mukaisesti ja kustannustehokkaasti.
Juupajoen kunta ja Oriveden kaupunki allekirjoittivat vuonna 2007 sopimuksen jatevesien
johtamisesta ja kasittelysta. Sopimuksella Oriveden kaupunki sitoutuu vastaanottamaan
Juupajoen kunnan viemarilaitoksen jatevedet seka sako- ja umpikaivolietteet Tahtiniemen
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jatevedenpuhdistamolle. Juupajoen kunta johtaa jatevedet siirtoviemaria pitkin Oriveden
kaupungin verkostoon. Siirtoviemari otettiin kayttoon 15.12.2012. Kunta omistaa
siirtoviemarin omalta osaltaan.

Lokakuussa valmistui Korkeakosken keskustan alueen vesijohdon saneeraustyd. Tyo tehtiin
suuntaporaamalla ja saneerattavaa vesijohtoverkostoa oli 1.189 metria Tyon urakoitsijana
toimi Virtain Kiinteistopalvelu Oy.

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2019

Mittari

Seuranta

Normien edellyttama
talousveden laatutaso

Ei laatupoikkeamia.

Vesianalyysit

Testausselosteiden
mukaisesti talousvesi on

tayttanyt laatuvaatimukset

toiminta

tayttaminen

Veden toimitusvarmuus  Ei hairioita Vedentoimituksen Ei hairioita
keskeytykset
Lylyn puhdistamon Lupaehtojen Puhdistamotarkkailut Puhdistamo on toiminut

lupaehtojen mukaisesti

Verkoston kestavyys

verkoston peruskorjaus

Vesijohtovuodot /
jatevesiverkoston
vuotovedet

Peruskorjausta tehty
Korkeakoskella vuodesta
2015 alkaen

Vesihuoltolaitoksen
sopimusehtojen ja
yleisten toimitusehtojen
paivittaminen

Toimitettu kaikille
kuluttajille

toteutunut / ei

Ei toteutunut

Tyo6ilmapiiri,
ty6olosuhteet ja
henkildston
tyotyytyvaisyys hyvalla
tasolla

Henkilostolle
jarjestetddan ammatillista
koulutusta

Ajan tasalla olevat lain
vaatimat koulutukset
Kehityskeskustelut

Henkilostolle jarjestetty
tarvittava koulutus
Kehityskeskustelut pidetty.

Vesihuoltolain
velvoitteet

Laissa maaritellyt
velvoitteet ajan tasalla

valmis/ei

Toteutunut

Tunnusluvut: Suoritteet

TP 2019

Kaukolampélaitos

Kaukolampélinjojen pituus m 4694 4694 4694
Kiinteistéjen lammitettdavd m3 120870 118 700 118 700
Ostettu kaukoldmpdmaarda MWh 6 708,80 6 932,00 6 940,00
Myyty kaukoldampomaara MWh 5372,58 5480,33 5359,24
Vesilaitos

Asiakkaita kpl 817 821 822
Myyty vesimaarda m3 93 005 91523 95 157
Puhdasvesitaksi (€/m3) 1,64 1,67 1,67
Vesijohtoverkoston pituus m 119 041 119 041 119 041
Viemdrilaitos

Asiakkaita kpl 494 498 499
Laskutettu jatevesi m3 72 290 65 569 69 108
Jatevesitaksi 2,76 2,82 2,82
Viemadriverkoston pituus m 59 833 59 833 59 833
Jatevesipumppaamot 25 25 25
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Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Sisaltaa rakennuskaavateiden seka yleisten alueiden kunnossapidon, seka yksityisteiden
kunnossapitoavustukset. Yleisiin alueisiin kuuluvat puistot, leikkikentdt, matonpesupaikat ja
urheilualueet.

Lilkennevaylat pidettiin yhteistydssa urakoitsijoiden kanssa koko laajuudessaan kohtuullisen
lilkkkumisen mahdollistavassa kunnossa.
Muita yleisia alueita hoidettiin talousarviomaararahojen puitteissa.

Yksityisteiden vuoden 2018 kunnossapitoavustusta myonnettiin 75 % vuosien 2012 — 2014
keskimaaraisesta avustuksesta.

Viheralueita, puistoja, uimarantoja ja leikkikenttia hoidettiin kunnan tyontekijéiden seka
kesatyontekijoiden avulla.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2019 Mittarit Seuranta

Kunnossapitostandardin Kunnossapitostandardi Yhteydenotot
toteuttaminen

Katualueiden turvallisuus  Ei onnettomuuksia Onnettomuusmaarat Ei onnettomuuksia
Katuvalaistuksen Uusitut valaisimet vuosi, %
uudistaminen valaisimien maarasta

Leikkikentat Leikkivdlineiden ja Ei onnettomuuksia Ei onnettomuuksia

ympariston huolto

Tunnusluvut: Suoritteet 2017 2018 2019
Kunnossapidettavat kaavatiet, lkm 60 60 60
Kunnossapidettavat kevyenliikenteenvaylat, km 3 3 3
Avustettavat yksityistiet, lkm 39 39 39
Avustettavat yksityistiet, km 84 84 84
Uimarannat, kpl 3 3 3
Puistojen ja muiden tilojen pinta-ala 10 10 10
Leikkipaikat 8 8 8
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2.5 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan Budjetti Bu-muutos  Budjetti + Toteutuma  Poikkeama
toteutumisvertailu 2019 ULK 2019 2019 muutos 2019 01-12
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 913 350 913350 858 628,66 54 721,34
Maksutuotot 79 600 79 600 93679,82 -14 079,82
Tuet ja avustukset 120900 120900 141033,92  -20133,92
Muut toimintatuotot 196 500 196 500 203 159,88 -6 659,88
TOIMINTATUOTOT 1310350 1310350 1296502,28 13 847,72
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -3008 580 -3008580 -3124810,39 116230,39
Palvelujen ostot -8 458 860 -8458860 -7889009,90 -569 850,10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -638 230 -638 230 -663 207,03 24 977,03
Avustukset -276 600 -276 600 -206 513,75 -70 086,25
Muut toimintakulut -160570 -160570  -175190,28 14 620,28
TOIMINTAKULUT -12 542 840 -12542 840 -12058 731,35 -484 108,65
TOIMINTAKATE/JAAMA -11232 490 0 -11232490 -10762229,07 -470260,93
Verotulot 7 446 000 7446000 7158861,20 287 138,80
Valtionosuudet 4326970 4326970 4413202,00 -86232,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 19 600 19 600 258,06 19341,94
Muut rahoitustuotot 71206,68 -71 206,68
Korkokulut -38 200 -38 200 -31736,56 -6 463,44
Muut rahoituskulut -29 000 -29 000 -50 384,77 21 384,77
Rahoitustuotot ja -kulut -47 600 -47 600 -10 656,59 -36 943,41
VUOSIKATE 492 880 0 492 880 799177,54 -306 297,54
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -523 520 -523 520 -517 398,05 -6121,95
Kertaluonteiset poistot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -523520 -523520 -517 398,05 -6121,95
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS -30640 0 -30640 281779,49 -312419,49
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 10500 10500 10571,23 -71,23
Varausten muutos

Rahastojen muutos

Varausten ja rahastojen muutokset 10 500 10500 10571,23 -71,23
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -20140 0 -20140 292 350,72 -312490,72
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Verotulojen erittely 2019

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio muutos muut.jalk. Toteuma Poikkeamaz
Verotulot 1000€ 1000€ 1000€
Kunnan tulovero 5770 5770 5542 228
Kiinteistovero 555 555 503 52
Osuus yhteisoveron tuotos 1121 1121 1114 7
Yhteensd 7446 7446 7159 287
Verotettavien tulojen vertailu
Tulovero- Verotettava Muutos
Vuosi prosentti tulo milj.eur
2010 19 25,15 -0,12%
2011 19 25,48 1,31 %
2012 19 26,14 2,59 %
2013 20 28,38 8,57 %
2014 20 29,68 4,58 %
2015 21 27,64 -6,87 %
2016 21 27,4 -0,87 %
2017 21 26,37 -3,73%
2018 21 26,38 0,04 %
2019 21 26,72 1,29 %
Verotettavien tulojen vertailu
Tulovero- Verotettava Muutos
Vuosi prosentti tulo milj.eur
2010 19 25,15 -0,12%
2011 19 25,48 1,31%
2012 19 26,14 2,59 %
2013 20 28,38 8,57 %
2014 20 29,68 4,58 %
2015 21 27,64 -6,87 %
2016 21 27,4 -0,87 %
2017 21 26,37 -3,73%
2018 21 26,38 0,04 %
2019 21 26,72 1,29 %
Kiinteistoveroprosentit 2019
Yleinen 1,15
Vakituinen asuinrakennu 0,45
Muu asuinrakennus 1,05
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00
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Valtionosuuksien erittely 2019

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio muutokset muut.jdlk. Toteuma Poikkeama

Valtionosuudet 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 4747 4747 4755 -8
Verotulomentysten kompensaatio

0 0 82 -82
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet -421 421 -424 3
Harkinnanvarainen valtionosuuden
korotus 0 0 0 0
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2.6 Investointien toteutuminen

Budjetti Toteuma Poikk.

2019 2019 01-12 Poikkeama
KUNNANHALLITUS/INVESTOINNIT
Atk-hankinnat
Kayttdomaisuuden osto 0,00 -40 000 -36 990,01 -3 009,99
Osakkeet ja osuudet
Muut menot -17 000,00 -27 005,45 27 005,45
HYVINVOINTITOIMI/INVESTOINNIT
Vanhustenhuolto
Menot -207 398,26
Rahoitusosuudet investointeihin 127 976,00
Netto -79 422,26
KOULUTUSPALVELUT/INVESTOINNIT
Talonrakennuksen pieninvestoinnit
Menot -56 504,78 -50 000 -54 547,80 4 547,80
TEKNINEN TOIMI/INVESTOINNIT
Paloaseman laajennus
Menot -15 395,60 -400 000 -427 294,67 27 294,67
Koskitien kevytvayla
Menot -12209,68 12 209,68
Korkeakosken vesihuollon saneeraus
Menot -170 790,88 -150 000 -153 446,01 3446,01
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -450 090 -640 000 -711493,62 71493,62
Rahoitusosuudet investointeihin 127 976 0 0,00 0,00
Kayttdomaisuuden myynti -17 000,00 0 0,00
Netto -339 114 -640 000 -711 493,62 71493,62
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2.7 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperainen Talousarvion Talousarvio

Toteuma

Poikkeama

Toiminta ja investoinnit

talousarvio

muutokset

muut.jalkeen

(ta-tot)

Toiminnan rahavirta 492 880,00 0,00 492880,00 79917754 -306 297,54
Vuosikate+/- 492 880,00 0,00 492880,00 799177,54 -306 297,54
Satunnaiset erat +/- 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat +/- 0,00 0,00

Investointien rahavirta -640 000,00 0,00 -640000,00 -711493,62 71493,62
Investointimenot - -640 000,00 -640 000,00 -711493,62 71 493,62
Rahoitusosuudet investointeihin + 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaav. luovutustulot + 0,00 0,00 0,00 0,00

Toiminta ja investoinnit, netto -147 120,00 0,00 -147 120,00 87 683,92 -234 803,92

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen vahennys muilta + 0,00 14 040,00 -14 040,00
Antolainojen véhennys liikel. +
Antolainojen lisays muille 0,00 -10000,00 10 000,00
Antolainojen lisays liikel. -

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 400 000,00 400 000,00 433739,85 -33 739,85
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -412 550,00 0,00 -412550,00 -412 732,38 182,38
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00

Oman pagoman muutokset 0,00

Vaikutus maksuvalmiuteen -159 670,00 0,00 -159670,00 112731,39 -272 401,39
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2.8. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Méaédraraha Tuloarviot
Sito- |Ta 2019 TA:n TAmuut:n Toteutuma Poikkeama Ta 2019 TA:n TAmuut:n Toteutuma Poikkeama
ULK/SIS vuus muutokset |jdlkeen muutokset |jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut
Konsernihallinto N -1 053190 -1 053190 -851 492 -201 698 144 600 0 144 600 80832 63 768
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointitoimi N -120510 -120510 -100 099 -20411 56 -56
Sosiaali- ja terveystoimi N -7 240 700 -7 240 700( -6867 328 -373372 52554| -52554
Koulutuspalvelut N -2 365490 -2365490( -2447791 82 301 381070 381070 390291 -9221
Varhaiskasvatuspalvelut N -811 650 -811 650 -863 414 51764 51 000 51 000 57 041 -6 041
Muut sivistyspalvelut N -294 830 -294 830 -304 114 9284 40 100 40 100 51000 -10900
Tekniset palvelut
Tekninen toimi N -1 678 260 -1678 260( -1651 655 -26 605| 1191 850 1191850( 1174492 17 358
TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot 7 446 000 7 446 000| 7158861 287138
Valtionosuudet 4326970 4326970 4413202 -86232
Korkotulot 19 600 19 600 258 19 342
Muut rahoitustulot 71206| -71206
Korkomenot -38 200 -38 200 -31736 -6 463
Muut rahoitusmenot -29 000 -29 000 -50 384 21384
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus investoinnit
ATK-hankinnat -40 000 -40 000 -36 990 -3.009
Osakkeet -27 005 27 005
Koulutuspalvelut investoinnit
Talonrakennuksen pieninvestoinnit -50 000 -50 000 -54 547 4547
Tekninen toimi investoinnit
Paloaseman laajennus -400 000 -400 000 -427 294 27 294
Koskitien kevytvayla -12 209 12 209
Korkeakosken vesihuollon saneeraus -150 000 -150 000 -153 446 3446
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset -412 550 -412 550 -412 732 182 400 000 400 000 446 522 -46522
Vaikutus maksuvalmiuteen
YHTEENSA -14 684 380 0]|-14 684 380|-14 292 236 -392 142114 001 190 0/14001190(13896315| 104874
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA(ulkoinen)
Kunta ja vesihuoltolaitos

2019 2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 858 628,66 870 881,96
Maksutuotot 93 679,82 97 020,76
Tuet ja avustukset 141 033,92 86 042,85
Muut toimintatuotot 203 159,88 1296 502,28 173 023,66 1226 969,23
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2428 588,21 -2416 983,21
Henkil6sivukulut
Elakekulut -656 070,52 -645 249,37
Muut henkildsivukulut -40 151,66 -50 673,97
Palvelujen ostot -7 889 009,90 -7 931 140,63
Aineet, tarvikkeet jatavara -663 207,03 -678 270,08
Avustukset -206 513,75 -219017,35
Muut toimintakulut -175190,28 -12058 731,35 -176 317,61  -12117 652,22
Toimintakate -10 762 229,07 -10 890 682,99
Verotulot 7 158 861,20 6911 260,91
Valtionosuudet 4413 202,00 4239 190,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 258,06 21737,43
Muut rahoitustuotot 71 206,68 93 035,05
Korkokulut -31736,56 -34299,40
Muut rahoituskulut -50 384,77 -10 656,59 12 865,70 93 338,78
Vuosikate 799 177,54 353 106,70
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -517 398,05 -513 117,03
Tilikauden tulos 281 779,49 -160 010,33
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 10571,23 10571,23
Tilikauden ylijadma (alijaama) 292 350,72 -149 439,10
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3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (ulkoinen)
Kunta ja vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muuutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Saamisten muutos
Korottomien vekojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

74

2019 2018
799177,54  799177,54  353106,70 353 106,70
-711493,62 -467 089,52
-711493,62 127976,00 -339113,52
87 683,92 13 993,18
-10 000,00 170,00
14 040,00 4 040,00 37 683,46 37 853,46
446 522,00
-412 732,38 33 789,62 -97188,39  -97188,39
946,00 1 600,00
-92 567,84 -167 169,33
-18167,98 -109 789,82 266 256,12 100 686,79
-71 960,20 41 351,86
15723,72 55 345,04
692 685,04 676 961,32
676 961,32 621 616,28
15723,72 55 345,04



3.3 Tase

TASE (ulkoinen)
Kunta ja vesihuoltolaitos

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Oriveden puhdistamo

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

2019

12 561 040,24
749 019,83
35448,76
713571,07

7910701,97
1117 948,82
4319 549,35
2429458,79

26 505,93

17 239,08
3901318,44
3813708,44

62 900,00

24710,00

3767,47
3058,31
709,16
1296 573,83
603 888,79
346 822,25
257 066,54

5275,60
5275,60

687 409,44

13 861 381,54

2018

12 370 984,67
767 766,43

767766,43

7724 865,25
1117 948,82
4046 332,37
2495739,25

29960,90

34 883,91
3878352,99
3786 702,99

66 940,00

24710,00

3764,58

3 055,42
709,16
1188 282,27
511 320,95
288 557,36
222 763,59

4 505,60
4 505,60

672 455,72

13 563 031,52
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

8951095,71
5884 395,99
647 183,50
2127 165,50
292 350,72

251 065,84
251 065,84

18 103,47
3058,31
15 045,16

4641 116,52
2657 302,05
2288711,00
8399,18
360 191,87
1983 814,47
900 000,00
9 748,00
3034,16
385 720,85
49731,77
635 579,69

13 861 381,54

8658 744,99
5884 395,99
647 183,50
2276 604,60
-149 439,10

261 637,07
261 637,07

17 154,58
3 055,42
14 099,16

4625 494,88
2223562,20
1851937,00
11 433,33
360 191,87
2401932,68
900 000,00
409 748,00
2984,39
421319,04
96 812,14
571 069,11

13 563 031,52
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3.4 Konsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Konserni 2019

Konserni 2018

Toimintatuotot 7 774 510,75 7 480 298,39
Toimintakulut -18 029 145,21 -17 859 735,65
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 30927,21 23 630,02
Toimintakate -10223 707,25 -10355 807,24
Verotulot 7 158 861,20 6911 260,91
Valtionosuudet 4413 202,00 4239 190,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 7 606,57 24 854,69

Muut rahoitustuotot 75 274,48 10 384,46

Korkokulut -66 760,51 -62 976,44

Muut rahoituskulut -76 469,31 -60 348,77 -9479,13 -37 216,42
Vuosikate 1288 007,18 757 427,25
Poistot ja arvonalentumisestt

Suunnitelman mukaiset poistot -824 612,54 -831462,19

Omistuksen eliminointierot -757,10 0,00

Arvonalentumiset 0,00 -825 369,64 0,00 -831462,19
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulot 462 637,54 -74 034,94
Tilinpaatossiirrot 10 829,35 10 959,67
Tilikauden verot -9323,08 -12 304,07
Laskennalliset verot -1297,74 13,28
Vahemmistbosuudet 72 639,61 71125,32
Tilikauden ylijaama ( alijaama) 535 485,68 -4240,74
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muuutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po. muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien vekojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konserni 2019

Konserni 2018
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1288 007,18 757 427,25
0,00 0,00
-9323,08 -12 304,07
-101056,81 1177627,29 19 632,00 764 755,18
-1320435,24 -1223 984,43
820,98 127 976,00
9933,93 -1309680,33 -3312,35 -1099 320,78
-132 053,04 -334 565,60
-10 000,00 0,00
13 035,46 3 035,46 38 440,19 38440,19
954 773,44 204 947,62
-185901,25 -154 118,28
-405 716,81 363 155,38 261 557,62 312 386,96
8185,30 10 645,72
-10 856,95 6 840,05
-2 649,50 -3 681,64
124 037,23 -373 039,94
-26945,34 83 585,44 387584,14 17702,61
457 961,58 379 175,48
325 908,54 44 609,88
1516911,11 1191 002,57
1191 002,57 1146 392,68
325 908,54 44 609,88



3.6 Konsernin tase

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

Konserni 2019

16 697 161,00
1027 485,71
887 413,98
122 317,03

17 754,70

12 940 500,02
1237 469,00
7 883 220,35
2558 608,00

277 173,98
1728,66
982 300,03

2682 587,30
2219534,17
389 259,71

43 612,00
30181,42

46 587,97

2708 130,75
82679,18

1108 540,46
13 209,77
1095 330,69
38 518,88
1478392,23

19 405 291,75

Konserni 2018

16 217 549,81
1033 405,44
905 915,77
125 965,09
1524,58

12 494 095,03
1233102,38
7417 164,18
2 586 718,62

261967,28
1647,46
993 495,11

2634 693,24
2 192 868,68
360 988,53

52 286,67
28 549,36

55 356,10

2505 537,07
80029,68

1234 504,82
12737,22
1221767,60
22 639,94
1168 362,63

18 723 086,88

79



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatioiden ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA

9656 017,67
5877 209,09
1246,79

649 016,02

3 568,68
2589491,41
535 485,68

101 585,21
157 681,20
157 681,20
77 617,11
9412 390,56
5634 620,51
384 367,50
1128737,75
2264 664,80

19405 291,75

9235 115,56
5878 707,24
1246,79

649 016,02
3150,65
2707 235,60
-4 240,74

84 560,28
225413,98
225413,98

97 242,19

9080 754,87
4911 700,47

389 713,40
1493 247,43
2286 093,57

18 723 086,88
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4 Tilinpdatoksen liitetiedot

Liite 1
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2013 alkaen, Kvalt 17.12.2012, § 30. Uutta
poistosuunnitelmaa sovelletaan hyoédykkeille, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 tai sen
jalkeen. Samassa yhteydessa kunnanvaltuusto paatti, ettd jo valmistuneiden vuosien 2008-
2012 hyodykkeiden poistoaikaa lyhennetaan suunnitelmapoistojen perusteiden mukaiseen
alarajaan teknis-taloudellisilla perusteilla. Ennen 1.1.2011 valmistuneille hyédykkeille
kaytetaan vanhaa poistosuunnitelmaa.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Liite Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Konsernitilinpddtéksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty Juupajoen kunnan kaikki tytaryhteisot seka kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
velat ja saamiset on vdahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
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pysyviin vastaaviin sisdltyvat katteet on vihennetty.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten
verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijaamaan seka konsernitaseessa omaan padaomaan
ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddgmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kuntajaoston yleisohjeen mukaan kuntakonsernin sisdlla kdytetyt erilaiset
poistosuunnitelmat saa jattdaa yhdenmukaistamatta, jos tytaryhtio kirjaa omassa
kirjanpidossaan hyddykkeen hankintamenon vaikutusaikanaan kuluksi ennalta vahvistetun
suunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa hyddykkeen taloudellista pitoaikaa ja
vastaisia tulonodotuksia.

Suunnitelmapoistoja ei taten ole oikaistu.

Kuntayhtymdt

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmallad konsernitilinpaatokseen.
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Liite 6 Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Toimintatuotot tehtavaalueittain *)

Konserni
2019
Yleishallinto 127 551 112 838 80 832 59 714
Sosiaali- ja ternveyspalvelut 5641 833 5 376 881 52 554 32 579
Opetus- ja kulttuuripalvelut 691 297 673 264 287 469 225 311
Y hdyskuntapalvelut 18 046 10 103 18 046 10 103
Muut palvelut 744 719 774 733 169 961 188 178
Liiketoiminta 551 065 711 084 687 640 711 084
Kunnan toimintatuotot yhteensa *) 7 774 510 7 658 903 1 296 501 1 226 969

*) toimintatuottojen erittely esitetédan
ulkoisista erista

Liite 7 Verotulojen erittely
Lt 7

Verotulojen erittely

2019 2018
Kunnan tulovero 5542 223 5424 254
Osuus yhteisdveron tuotosta 1113980 1003 008
Kiinteistovero 502 659 483999
Verotulot yhteensa 7 158 861 6911 261
Liite 8 Valtionosuuksien erittely
Lt 8

Valtionosuuksien erittely

2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4837410 4 659 689
Em. sisaltyva verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 886 932 911 868
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -424 208 -420 499
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Valtionosuudet yhteensa 4413202 4239190
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Liite 9 Palvelujen ostojen erittely (kunta)

Palvelujen ostojen erittely (kunta)
(Ulkoiset palvelut) 2019

2018
Asiakaspalvelujen ostot 6820201 6 896 303
Muiden palvelujen ostot 1068 809 1034 837
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 7 889 010 7931140
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Liite 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

POISTOSUUNNITELMA ‘

Omaisuuslaji
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20  vuotta
Liikearvo 2-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta
Muut 2-5 vuotta

Erityisestd syysta em poistoajat voivat olla enintdaan 20 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Asuinrakennukset 30-50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta
Aluelampoverkosto 20-30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta
Viemariverkosto 30-40 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta
Sdhkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta
Puhelin- ja tietoverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta
Vesi yms.lait.laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta
Kuljetusvalineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Sairaala-, terv.h.-yms laitteet 5-15 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Luonnonvarat Substanssipoisto
Poistoaikoina kadytetaan lyhinta mahdollista poistoaikaa, ellei kunnanhallitus
yksittaisen hyddykkeen kohdalla erikseen toisin paata.
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000€,
kirjataan vuosikuluksi.
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Liite 13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden olennaiset myyntivoitot ja —tappiot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden olennaiset myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0 0 0 0

Rakennusten myyntivoitot 0 0

Muut myyntivoitot 8924 1189 0 0
Myyntivoitot yhteensa 8924 1189 0 0
Muut toimintakulut

Myyntitappio 0 7 065 0 0
Myyntitappiot yhteensa 0 7 065 0 0
Liite 15 Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Lt 15

Osinkotuottojen ja peruspadgoman korkotuottojen erittely

2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisoista 44 899 2308
Peruspadoman korot muista yhteisoista 2370 2211
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 21342 21342
Yhteensa 68 611 25861
Liite 16 Erittely poistoeron muutoksista
Lt 16

Erittely poistoeron muutoksista

2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -10571 -10571
Suunnitelman mukaisten poistojen ja 0 0
verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos yhteensa -10571 -10571
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Liite 18 Arvonkorotukset

Arvonkorotukset

Konserni
2019 2018

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 649 016 649 016 647 183 647 183
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0

Arvo 31.12. 649 016 649 016 647183 647 183

Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 649 016 649 016 647 183 647 183

Arvonkorotuksen kohteena olevien metséatilojen arvo on méaaritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotus on tehty kaikkiin metsatiloihin, joiden osalta
kirjanpitolain mukaiset arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.
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Liite 19

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Pysyvien vastaavien muutokset, vuosi 2019

Poistamaton hankintameno 1.1.2019
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2019
Suunnitelman mukaiset poistot tilikaudella
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintam. 31.12.2019

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Muut
pitkavaikutteiset
menot

767 766,43
36 990,01
0,00

0,00

0,00

804 756,44
55 736,61
0,00

0,00

749 019,83

0,00
749 019,83

Aineettomat hyédykkeet

Yhteensa

767 766,43
36 990,01
0,00

0,00

0,00

804 756,44
55 736,61
0,00

0,00

749 019,83

0,00
749 019,83

Maa-alueet

1117 948,82
0,00
0,00
0,00
0,00
1117 948,82
0,00
0,00
0,00
1117 948,82

0,00
1117 948,82

Rakennukset

4 046 332,37
495 410,32
0,00

0,00

0,00

4541 742,69
222 193,34
0,00

0,00

4319 549,35

0,00
4319 549,35

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

2495 739,25
161 169,07
0,00

0,00

0,00

2656 908,32
227 449,53
0,00

0,00

2 429 458,79

0,00
2 429 458,79

Aineelliset hyédykkeet

- Ennakkomaksut
Koneetja . .
kalusto jakeskenerdiset  Yhteensa
hankkeet
29 960,90 34 883,91 7724 865,25
8 563,60 470 060,90 1135203,89
0,00 0,00 0,00
0,00 487 705,73 487 705,73
0,00 0,00 0,00
38 524,50 17 239,08 8372363,41
12 018,57 0,00 461661,44
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
26 505,93 17 239,08 7910701,97
0,00 0,00 0,00
26 505,93 17 239,08 7910701,97

Pysyvien vastaavien sijoitukset, vuosi 2019

Osakkeet
tytaryhtiot

Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtyma-
osuudet

Osakkeet muut Muut osakkeet
osakkuusyht.

ja osuudet

Yhteensa

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Hankintameno 1.1.2019
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2019

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

445 103,66
0,00
0,00
0,00
445 103,66

0,00
0,00
445 103,66

1088 680,32
0,00
0,00
0,00
1088 680,32

0,00
0,00
1088 680,32

2127 218,08
0,00
0,00
0,00
2127 218,08

0,00
0,00
2127 218,08

125 700,93
27 005,45
0,00

0,00

152 706,38

0,00
0,00
152 706,38

3786 702,99
27 005,45
0,00

0,00
3813708,44

0,00
0,00
3 813 708,44

Saamiset . . .
- . ... Saamiset muilta  Yhteensa
tytaryhteisoilta
27 000,00 64 650,00 91 650,00
0,00 0,00 0,00
2 000,00 2 040,00 4 040,00
0,00 0,00 0,00
25 000,00 62 610,00 87 610,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
25 000,00 62 610,00 87 610,00
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Liite 20-22 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Tytéryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteis6t 2019

. Kuntakonsernin osuus (€)
Kunnan Konsernin

o o . . . tilikauden
Nimi Kotipaikka omistus- omistus- omasta  vieraasta -
osuus osuus paaomasta paaomasta .
tappiosta
Tytaryhteisot
Koskitalot Oy Juupajoki 100 % 100 % 841079 1493608 46 860
Kiinteistd Oy Kirjakoski Juupajoki 100 % 100 % 72913 41854 -4 082
Kiinteistd Oy Kopsamon Linna  Juupajoki 50,43 % 50,43 % 90 304 2469 10
Asuntohankintayht. Juupas Oy Juupajoki 100 % 100 % 47 446 0 -931
Yhteensa 1051743 1537931 41 857
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sh-piiri Tampere 0,56 % 0,56 % 1138048 3170415 52511
Pirkanmaan liitto Tampere 0,52 % 0,52 % 7 462 32636 -64
Sastamalan koulutusky Sastamala 0,99 % 0,99 % 444 861 88524 26 966
Yhteensa 1590371 3291575 79413
Osakkuusyhtiot
Juupajoen Lampo Oy Juupajoki 50 % 50 % 149 215 873223 8871
Kiinteisto Oy Juupajoen Juupajoki  47,40%  47,40% 2001663 11869 15008
Koskiportti
Yhteensa 2150878 885 092 23878
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Liite 23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilt3, joissa kunta on jasenena
seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta

Saamisten erittely
2019 2018

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset 0,00 35297,31 0,00 38 949,58
Lainasaamiset 25 000,00 0,00 27 000,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 25 000,00 35 297,31 27 000,00 38 949,58

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 21342,11 0,00 21342,11
Yhteensa 0,00 21342,11 0,00 21342,11

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 17 945,67 0,00 17 491,85

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 17 945,67 0,00 17 491,85
Saamiset yhteensa 25 000,00 74 585,09 27 000,00 77 783,54
Liite 24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 21 342 21 342 21342 21 342
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 30594 28 588 14 234 13 290
Tuet ja avustukset 19 493 16 407 10 841 16 407
ESH:n laskutuksen korjaus, Mantta-Vilppula 0 114 102 0 114 102
Sotelaskutuksen palautus, Mantta-Vilppula 207 163 44 445 207 163 44 445
Muut siirtosaamiset 26 814 59 758 3487 13177

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 305 406 284 642 257 066 222 763
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Liite 25 Oman padoman erittely

Oman padaoman erittely

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Peruspddoma1.1. 5877 209 5878 707 5884 396 5884 396
Lisaykset 1247 1247
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 5878 456 5879 954 5884 396 5884 396
Arvonkorotusrahasto 1.1. 649 016 649 016 647 184 647 184
Lisaykset
Vahennykset 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12 649 016 649 016 647 184 647 184
Muut omat rahastot 3569 3151
Edellisten tilikausien yli-/ alijddma 31.12. 2589 491 2447703 2127 166 2276 604
Tilikauden yli-/ alijaama 535 486 -4241 292 351 -149 439
Oma pdaoma yhteensa 9656 018 8975583 8951 096 8 658 745

Liite 26 Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta

2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero 251 065,84 261 637,07
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
Poistoero yhteensa 251 065,84 261 637,07
Liite 27 Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin 5 v. kuluttua

Lt 27

Pitk3aikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin 5 v. kuluttua
2019 2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1249719 812945
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Liite 28 Joukkovelkakirjalainat
Lt 28

Joukkovelkakirjalainat

2019 2018

Alle vuoden kuluessa erdaantyvat kuntatodistuslainat
Kuntatodistus laina 109698 900 000,00
korko 0,00 %
eraantyy 5.3.2019
Kuntatodistus laina 150740 900 000,00
korko 0,20 %
eraantyy 10.3.2020
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 900 000,00 900 000,00

Liite 30 Vieras padgoma yhteensa

Vieras padaoma 2019 2018

Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Muut velat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Yhteensa 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenend

Saadut ennakot 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Muut velat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 1603,17 € 0,00 € 0,00 €
Yhteensa 0,00 € 1603,17 € 0,00 € 0,00 €

Velat osakkuusyhteiséille

Saadut ennakot 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 34 104,96 € 0,00 € 38390,40 €
Muut velat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Yhteensd 0,00 € 34104,96 € 0,00 € 38 390,40 €
Vieras padoma yhteensa 0,00 € 35708,13 € 0,00 € 38 390,40 €
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Liite 31 Sekkilimiitti

019 D18
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 615 000 615 000
-siita kayttamatta oleva maara 615 000 615000

Liite 32 Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut 360192 360192 360 192 360 192
Muut velat 22 269 27 452 0 0
Pitkaaikaiset muut velat yhteensa 382 461 387644 360192 360 192
Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut 0 0 0 0
Muut velat 217 367 252 830 49732 96 812
Lyhytaikaiset muut velat yhteensd 217 367 252 830 49732 96 812

Liite 33 Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erdt

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Hankeavustukset 51679 74390
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildstosivukulujen 264 390 290 047
jaksotukset
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 85610
Korkojaksotukset 9440 7817
Negatiivinen verontilitys 12/2018 0 77 448
Soten lisdlasku, Mantta-Vilppula 219558 114 102
Muut menojdaamat 4903 7264
Lyhytaikaiset siirtovelat 635 580 571068
Siirtovelat yhteensa 635 580 571068
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Liite 38 Leasingvastuiden yhteismaara
Lt 38

Vuokra- jaleasingvastuiden yhteismaara

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa 479794 438 637 0 0

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 134 526 135852 0 0

- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0

Leasingvastuut yhteensa 141311 140 042 55059 33353

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 32779 33911 10774 9114

- siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 2408 2358 0 0
Yhteensi 621 105 578 679 55059 33353
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Liite 39 Vastuusitoumukset
Lt 39

Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 0 0 3050000 3050000
Jaljelld oleva padoma 0 0 1800513 1952032
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pdadoma 362379 378371 362277 362277
Jaljella oleva padoma 286604 298561 286502 298 502
Liite 40 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Lt 40

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 11 342 235 10869 796
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 7 462 6983
Liite 41 Muut taloudelliset vastuut
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Lt41

Muut taloudelliset vastuut

2019 2018
Arvonlisaveron palautusvastuu 443 208 415921
Yhteensa 443 208 415921

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdaverot uudisrakennusten ja
perusparannusten hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus
kiinteistot myytdessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai
palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §).

Liite 42 Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkil6ston lukumaara 31.12.2019

2019 2018
Hallinto 6 6
Hyvinvointipalvelut 46 44
Tekninen toimi 4 4
Yhteensa 56 54

*Juupajoen kunnan organisaatiouudistus
astui voimaan 1.6.2017, jolloin sivistystoimi
siirtyi osaksi hyvinvointipalveluita.

Liite 43 Henkilostokulut

Henkilostokulut

2019 2018
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 3124810 3112907
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 11791 4212
Henkil6stokulut yhteensa 3136 602 3117118

Liite 44 Valtuustoryhmille annetut tuet 2019

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai

puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomaksut

Puolue 2019

Ita-Pirkanmaan Vihreat ry 88,00 165,00
Juupajoen Demarit ry 353,00 562,50
Juupajoen Keskustan kunnallisjarjesto 513,45 654,13
Juupajoen Kokoomus ry 258,01 476,27
Juupajoen Perussuomalaiset ry 22,00 33,00
Juupajoen Vasemmistoliitto ry 17,50 23,00
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1251,96 1913,90

Liite 45 Tilintrkastajan palkkiot

97



Lt45

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot 4393 4149
Tilintarkastajan lausunnot 0 845
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0 0
Muut palkkiot 1182 1520

Palkkiot yhteensa 5575 6514

Liite 46 Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista
Kunnanjohtajan kanssa on 22.5.2019 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu 6 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Vesihuoltolaitos

TOIMINTAKERTOMUS
Taseyksikdn esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Juupajoen kunnan vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti eriytetty tulosyksikko kunnan
teknisten palvelujen vastuualueella. Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueellaan
vesihuoltopalvelut tulorahoitteisesti.

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain
mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista
toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja
tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot.
Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdan vesihuoltolaitokselle asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on
myds annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista
asioista, jotka eivat kdy ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Veden- ja jateveden kulutus- ja perusmaksuja korottiin 1.1.2018 alkaen 2 %.
Liittymismaksuja ei korotettu.

Asiakkaiden vesihuoltopalvelut tuotettiin laadukkaasti eika suuria ongelmia, esim. veden
saastumista, laajaa vesikatkosta tai ymparistévahinkoja syntynyt.

Vedenkayttdjille jaettavan talousveden vesihuoltolaitos tuottaa itse kolmella
vedenottamolla. Vesilaitos kayttda raakavetenaan pohjavetta. Kunnan raakavesi otetaan
normaalisti Huikonkankaan pohjavedenottamoilta Korkeakoski I, Il ja Ill. Raakavesi
kasitellaan happamuudesta johtuen Huikonkankaan vedenkasittelylaitoksella.
Vedenkasittelykemikaalina kaytetaan kalkkikivea. Vesilaitoksella on lisaksi kdytdssdaan
yhdyslinja Oriveden kaupungin Kiviharjun vedenottamoon. Vedenkasittelya ja
vedenottamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan Mipron automaatiojarjestelman
avulla.

Vesilaitos on toiminut hyvin, ja kuluttajille on pystytty toimittamaan heidan tarpeitaan
vastaava maara asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta.

Viemarilaitostoiminnan tavoitteena on hairiotdon Vesioikeuden lupaehtojen mukainen
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jatevesien kasittely. Jatevesipumppaamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan
Grundfosin kaukokaytto- ja valvontaohjelmalla.

Lylyn puhdistamoa on pystytty hoitamaan lupaehtojen mukaisesti ja
kustannustehokkaasti.

Jatevedet johdetaan Oriveden tdhtiniemen jatevedenpuhdistamolle. Juupajoelta
johdettava vesimaara mitataan Korkeakosken pumppaamon yhteydessa sijaitsevalla
jateveden virtausmittausasemalla. Oriveden kaupunki veloittaa Juupajoen kunnalta
jatevesien vastaanottamisesta ja kasittelemisestd jatevesimaksun, joka on 31 %
kulloinkin voimassa olevasta Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen taksan mukaisesta
jateveden kayttomaksusta.

Lokakuussa valmistui Korkeakosken keskustan alueen vesijohdon saneeraustyd. Tyo
tehtiin suuntaporaamalla ja saneerattavaa vesijohtoverkostoa oli 1.189 metria Tyon
urakoitsijana toimi Virtain Kiinteistopalvelu Oy.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta
Vesihuoltolaitoksen sisdisessa valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paatoksia.
Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja
turvallisuusriskien hallintaan.

Vesihuollon maksuilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa toiminnan kulut ja investoinnit.

Sahkokatkoihin on varauduttu hankkimalla vedenottamo Il:lle varavoimalaite joka
varmistaa hairiottdman vedentoimituksen myds mahdollisten sahkdkatkojen aikana.

Talouden toteuma
Vuoden 2019 tilinpaatdksessa liikevaihto oli 495 723,32 euroa ja liikeylijagama 122 950,45
euroa, rahoitustuotot ja -kulut olivat -22 217,36 euroa ja tilikauden ylijagdmaksi muodostui
100 733,09 euroa.
Vesi- ja jatevesimaksutulot olivat talousarviossa 503 650 euroa ja toteutuma 485 723,32
euroa (98,4 %). Vesihuollon liittymismaksut alittuivat 3 280 euroa budjetoidusta.

Toimintakulut alittuivat 36 803,17 € (86,5 %) budjetoidusta.

Vesihuoltolaitoksen investointien toteuma on esitetty kunnan tilinpaatéksen
investointiosassa.
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Vesihuoltolaitos

Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

TA 2019

TP 2019

Poikkeama

Liikevaihto 503 650 495 723,32 7927
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0,00 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -32920 -36 589,72 3670
Palvelujen ostot -177 950 -138 563,76 -39 386
-210870 -175 153,48 35717
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -49 330 -50272,61 943
Henkilosivukulut
Eldkekulut -11590 -9498,39 -2092
Muut henkildsivukulut -990 -996,27 6
-61910 -60 767,27 -1143
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -135 400 -136 796,04 1396
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -56,08 56
Liikeylijaama (-alijadama) 95 470 122 950,45 -27 480
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 0,00 781,36 -781
Kunnalle maksetut korkokulut -2177,45 2177
Muille maksetut korkokulut -10500 -8530,25 -1970
Korvaus peruspaaomasta -8960 -8962,02 2
Muut rahoituskulut -600 -3329,00 2729
-20060 -22 217,36 2157
Yli+ /alijadama ennen satunnaisia erid 75410 100 733,09 -25323
Yli+/alijaama ennen varauksia 75410 100 733,09 -25323
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 75 410,00 100 733,09 -25323
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2018

Mittari

Seuranta

Normien edellyttama
talousveden laatutaso

Ei laatupoikkeamia.

Vesianalyysit

Testausselosteiden
mukaisesti talousvesi on
tdyttanyt laatuvaatimukset

Veden toimitusvarmuus  Ei hdiridita Vedentoimituksen Ei hairioita
keskeytykset
Lylyn puhdistamon Lupaehtojen Puhdistamotarkkailut Puhdistamo on toiminut

toiminta

tayttaminen

lupaehtojen mukaisesti

Verkoston kestavyys verkoston peruskorjaus  Vesijohtovuodot / Peruskorjausta tehty
jatevesiverkoston Korkeakoskella vuodesta
vuotovedet 2015 alkaen

Vesihuoltolaitoksen Toimitettu kaikille toteutunut / ei Ei toteutunut

sopimusehtojen ja kuluttajille

yleisten toimitusehtojen

paivittaminen

Tyoilmapiiri, Henkilostolle Ajan tasalla olevat lain Henkilostolle jarjestetty

tyoolosuhteet ja jarjestetadan ammatillista vaatimat koulutukset tarvittava koulutus

henkildston koulutusta Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut pidetty.

tyotyytyvaisyys hyvalla
tasolla

Vesihuoltolain Laissa maaritellyt valmis/ei Toteutunut
velvoitteet velvoitteet ajan tasalla

Tunnusluvut 2017 2018 TP 2019
Vesilaitos

Asiakkaita kpl 817 821 822
Myyty vesimadara m3 93 005 91523 95 157
Puhdasvesitaksi (€/m3) 1,64 1,67 1,67
Vesijohtoverkoston pituus m 119 041 119 041 119 041
Viemdrilaitos

Asiakkaita kpl 494 498 499
Laskutettu jatevesi m3 72 290 65 569 69 108
Jatevesitaksi 2,76 2,82 2,82
Viemdriverkoston pituus m 59 833 59 833 59 833
Jatevesipumppaamot 25 25 25
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TILINPAATOSLASKELMAT

Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 495 723,32 504 572
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -36 589,72 -31741
Palvelujen ostot -138 563,76 -140 987
-175 153,48 -172 728
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -50 272,61 -48 803
Henkil6sivukulut
Eldakekulut -9498,39 -8 969
Muut henkildsivukulut -996,27 -1 035
-60 767,27 -58 807
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -136 796,04 -157 353
Liiketoiminnan muut kulut -56,08 -258
Liikeylijaama (-alijaama) 122 950,45 115 426
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 781,36 1166
Kunnalle maksetut korkokulut -2 177,45 -2 145
Muille maksetut korkokulut -8 530,25 -9 874
Korvaus peruspaaomasta -8 962,02 -8 962
Muut rahoituskulut -3 329,00 333
-22 217,36 -19 482
Yli+ /alijdédma enenn satunnaisia erii 100 733,09 95943
Yli+/alijadma ennen varauksia 100 733,09 95943
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 100 733,09 95 943
TUNNUSLUVUT
Sijoitetut padoman tuotto-% 5,98 4,89
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto-% 9,23 7,76
Voitto-% 20,32 19,01
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VESIHUOLTOLAITOS TASE 2019 2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 2243 623,07 2226973,10
Aineettomat hyddykkeet 713 571,07 767 766,43
Muut pitkdvaikutteiset menot 713 571,07 767 766,43
Aineelliset hyodykkeet 1530052,00 1459 206,67
Maa- ja vesialueet 21 343,53 21 343,53
Rakennukset 15011,42 16 096,46
Kiintedt rakenteet ja laitteet 1493697,05 1421766,68
Koneet ja kalusto 0,00 0,00
Muut aineelliset hyodykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00
Sijoitukset
VAIHTUVAT VASTAAVAT 744 524,94 618 858,38
Saamiset 744 524,94 618 858,38
Lyhytaikaiset saamiset 614 090,40 577 407,27
Myyntisaamiset 143 823,65 142 219,34
Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 468 479,82 433 074,70
Muut saamiset 1786,93 2113,23
Rahatja pankkisaamiset 130 434,54 41 451,11
VASTAAVAA YHTEENSA 2988 148,01 2 845831,48
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 675 852,07 575 118,98
Peruspdadaoma 149 367,08 149 367,08
Edellisten tilikausien ylijaama (alijdama) 425 751,90 329 808,58
Tilikauden ylijaama (alijadama) 100 733,09 95 943,32
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 960 191,87 960 191,87
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 600 000,00 600 000,00
Lainat kunnalta
Lainatjulkisyhteisdilta
Liittymismaksut ja muut velat 360 191,87 360 191,87
Lyhytaikainen 1352104,07 1310520,63
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 400 000,00
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat 115 086,43 17 392,38
Vesihuoltolaitos/ kunta yhdystili 1222 355,30 880 387,47
Muut velat
Siirtovelat 14 662,34 12 740,78
VASTATTAVAA YHTEENSA 2988 148,01 2845831,48
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Vesihuoltolaitos

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama) 122 950,45 115 425,55
Poistot ja arvonalentumiset 136 796,04 157 353,24
Rahoitustuotot ja -kulut -22 217,36 -19 482,16
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat
Vuosikate 237 529,13 253 296,63
Investointien rahavirta
Investointimenot -153 446,01 -170 790,88
Rajoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 84 083,12 82 505,75
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta -400 000,00 -21 500,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0,00
Oman pddaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -1278,01 -56 221,17
Saamisten muutos kunnalta -35405,12 -35 324,78
velkojen muutos kunnalta 360 363,05 8962,02
Korottomien velkojen muutos muilta 81 220,39 -71 894,27
Rahoituksen rahavirta 4 900,31 -175 978,20
Rahavarojen muutos 88 983,43 -93 472,45
Rahavarat31.12. 130434,54 41 451,11
Rahavarat 1.1. 41 451,11 134 923,63
Rahavarojen muutos 88 983,43 -93472,52

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta 84 083,12 82 505,75
Investointien tulorahoitus, % 154,80 148,31
Padomamenojen tulorahoitus, % 42,92 131,73
Lainanhoitokate 1,98 2,14
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TILINPAATOKSEN KESKEISET LITETIEDOT

Liite 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tilinpaatoksessa liitetiedot on esitetty vastaavasti kuin Juupajoen kunnan tilinpdatoksessa noudattaen
liitetietonumerointia 1-46.

Liite 6

Tuloslaskelman toimintatuotot 2019 2018
Ulkoinen litkevaihto 460 597,26 469 834,25
Sisdinen liikevaihto 35 126,06 34737,90
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 0,00
Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot 0,00
Taseyksikon toimintatuotot yhteesa 495 723,32 504 572,15
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Liite 11

Poistosuunnitelma

Omaisuuslaji
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto

Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20  vuotta
Liikearvo 2-5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta
Muut 2-5 vuotta

Erityisesta syystda em poistoajat voivat olla enintdaan 20 vuotta

Aineelliset hy6dykkeet
Asuinrakennukset 30-50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta
Aluelampoverkosto 20-30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta
Viemariverkosto 30-40 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta
Puhelin- ja tietoverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta
Vesi yms.lait.laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta
Kuljetusvélineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Sairaala-, terv.h.-yms laitteet 5-15 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Luonnonvarat Substanssipoisto
Poistoaikoina kdytetdan lyhinta mahdollista poistoaikaa, ellei kunnanhallitus
yksittaisen hyddykkeen kohdalla erikseen toisin paata.
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000€,
kirjataan vuosikuluksi.
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Liite 19

Pysyvien vastaavien muutokset Muut pitka- Kiinteat Koneet ja Ennakkom. ja .

. ! Maa-alueet Rakennukset Yhteensa
Vuosi 2019 vaik. menot rakenteet kalusto keskene.hank.
Hankintameno 1.1.2019 76776643 2134353 16 096,46 1421766,68 0 2226973,10
Lisaykset tilikaudella 153446,01 153 446,01
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0
Véahennykset tilikaudella 0 0
Hankintameno 31.12.2019 767 766,43 2134353 16 096,46 1575212,69 0 238041911
Sumupoistot tilikaudella 54 195,36 1 085,04 8151564 0 136 796,04
Poistamaton hankintam. 31.12 713571,07 2134353 15011,42 1493 697,05 0,00 0,00 2243 623,07
Anrvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 713571,07 2134353 15011,42 1493 697,05 0,00 0,00 2243 623,07
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Liite 23

Saamisten erittely 2019 2019 2018 2018
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 143 823,65 142 219,34
Muut saamiset 1739,18
Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 468 479,82 433 074,70
Siirtosaamiset 47,75 2113,23
Saamiset yhteensa 614 090,40 577 407,27
Liite 25
Oman paaoman erittely Vesilaitos 2019 Vesilaitos 2018
Peruspaioma 1.1. 149 367 149 367

Lisdaykset 0 0

Vahennykset 0 0
Peruspadoma 31.12. 149 367 149 367

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusten lisdys
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot

Edellisten tilik. yli-/ alijaama 425752 329 808
Tilikauden yli-/ alijaama 100733 95943
Oma padaoma yhteensa 675 852 575118
Liite 30
Vieras pidoma 2019 2019 2018 2018

- Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitk3daikainen Lyhytaikainen
Ostovelat 115 086,43 17 392,38
Muut velat kunnalle (yhdystili) 1217 750,44 857 387,39
Muut velat 360 191,87 4 604,86 360 191,87 23 000,00
Siirtovelat 14 662,34 12 740,78
Vieras pddoma yhteensa 360 191,87 1352 104,07 360 191,87 910 520,55
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Liite 32

Liite 33

Liite 42

Muiden velkojen erittely 2019 2018
Muut velat

Liittymismaksut 360192 360192
Muut velat

Muut velat yhteensa 360192 36019

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot

Menojaamat
Palkkojen ja henkildstosivukulujen
jaksotukset 8 000,00 4 670,00
Korkojaksotukset 2716,67 2 959,45
Muut menojaamat 3945,67 5111,33
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1466234 12 740,78

Henkiloston lukumaara
Vesilaitos 1

Yhteensa 1
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat

6 Allekirjoitukset ja merkinnst
JUUPAJOEN KUNTA

Juupajoki 23.3.2020

JUUPAJOEN KUNNANHALLITUS
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TILINTARKASTUSMERKINTA

Tilinpatds on laadittu hyvin kifjanpitotavan mukaisesti, Suari .
tinsn tilintarkastuskertomus. uoritetusta tilintarkastuksesta on annetty
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