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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Juupajoen kunnan 104. toimintavuosi on jo 4. perattdinen ylijadmavuosi. Talousarvio laadittiin hiukan
alijaamaiseksi, mutta jo syksylla oli nahtavissa, ettda mm. verotulokertyma tulee yllattamaan
myonteisesti. Vuoden 2017 tilinpaatds on 506.217,21 euroa ylijadmainen vuosikatteen ollessa plussalla
987.115,33 euroa. Toimintakulut ovat vuoden 2017 tilinpaatdksessa 12.575.820,05 euroa ja
toimintatuotot 2.033.973,59 euroa. Tilikauden poistot ovat 491.469,35 euroa. Hyvien tilinpaatosten
ansiosta kunnan taloudellinen asema on vahvistunut ja taseen ylijdama on noussut vuoden 2013
320.000 eurosta tilinpaatosvuoden 2,3 milj. euroon, mikd on 1.195 euroa/asukas.

Merkittavimmat tekijat talousarviota selkeasti paremman tilinpaatdksen taustalla ovat: ennakoitua
parempi yhteisdverokertyma, kiinteistdjen myyntivoittotuotot, sairaanhoitopiirin ylijagaman palautus (n.
85.000 euroa) seka kdayttdmenojen osalta hyvin toteutunut talousarvio.

Tilinpdatosvuonna verotuloja kertyi 194.176 euroa budjetoitua enemman, eli kaikkiaan 7.174.176 euroa.
Vuoden 2016 tilinpdatokseen verrattuna verotulot nousivat 3,8 % (v.2016 veroja 6,9 Meur). Tuloveroja
kertyi tillivuonna 5.707.298 euroa, joka on 1,8 % enemman kuin vuoden 2016 tilinpaatoksessa.
Yhteisoverokertyman kasvu oli merkittava eli yhteisdveroja kertyi 22,5 % edellista vuotta enemman:
tilivuonna 2017 923.792 euroa ja vuonna 2016 754.367 euroa. Kiinteistéveroja kertyi 543.086 euroa,
joka on likimain sama kuin edellisena vuonna.

Valtionosuuksia kertyi tilivuonna 4,3 milj. euroa, josta verotulojen tasausta 1.025.000 euroa.
Valtionosuusuudistus tuli voimaan 2015 vuoden alusta. Uudistus on leikannut huomattavasti Juupajoen
valtionosuuksia. Ennen uudistusta, tilivuonna 2013, kunta sai valtionosuuksia 5 milj. euroa. Vuoden 2017
valtionosuus sisaltaa vield uudistuksen vaikutusta tasaavaa siirtyméakauden osuutta 82.147 euroa (v.
2016 tasaus oli 243.987 eur). Vuonna 2018 siirtymatasausta ei kunnalle enaa tule. Myos asukasluvun
lasku vaikuttaa valtionosuuksia pienentdvasti, mutta vaikutus nakyy kahden vuoden viiveella.

Talousarvion noudattaminen tilivuonna on ollut jalleen esimerkillisen tasmallista silla tilivuoden
talousarvion mukaiset toimintamenot alittuivat 151.570 euroa. Taman lisdksi kunnan eri toimialat ovat
tehneet huolellista ty6ta ja tiukkaa taloudenpitoa, minka ansiosta kayttomenojen ylityksia ei ole tullut.
Koko henkilokunta ansaitsee tastd ison kiitoksen! Myds kahtena edellisend vuonna talousarvio on
toteutunut hyvin tarkasti, joten aivan sattumasta ei ole kyse. On myds huomattava, etta tilivuoden 2017
kayttomenot alittavat jopa vuoden 2016 toimintamenot, joten talousarvion valjyydesta ei ole kyse. Sote
—palvelujen yhteistyo vastuukunta Mantta-Vilppulan seka palvelun tuottajana toimivan Mantanvuoren
Terveys Oy:n kanssa vaikuttaa myods merkittavalla tavalla kunnan talouden tasapainottamiseen ja
menojen hallintaan.

Kertomusvuonna kaynnistyi Juupakodin saneeraus nykyaikaiseksi tehostetun palveluasumisen yksikoksi.
Saneerauksen my6ta Juupakotiin rakennetaan 20 asuntoa (oma wc.t/kylpyhuone), joista kaksi on
tiloiltaan suurempaa soveltuen esimerkiksi avioparin tai sisarusten asunnoksi. Saneerauksessa
uudistetaan myos rakennuksen talotekniikkaa ja varustetaan kiinteistd mahdollisia hairidtilanteita
varten ajanmukaisella varalampojarjestelmalla. Lisdksi Juupakodin pihaan kunnostetaan ikdihmisille
viihtyisa liikunta- ja ulkoilualue. Koko hankkeen kustannusarvio on n. 1,1 milj. euroa ja siihen on saatu
ARA:n investointiavustusta 320.000 euroa. Hanke valmistui 2018 helmikuussa.

Tilivuonna 2017 kunnan pitkdaikaisten lainojen maara vaheni. Pitkaaikaista lainaa on kunnalla vuoden
lopun tilanteen mukaan 1.719 euroa per asukas, mika on selvasti alle valtakunnan keskiarvon.
Juupakodin saneeraukseen saatuun ARA:n investointiavustuksen myodntamiseen liittyy myos 747.000



euron korkotukilainapdaatos. Lainaa nostettiin tilivuonna 300.000 euroa.

Kertomusvuoden murheellisin tunnusluku on kunnan asukasluvun kehitys. Asukasluku painui vuonna
2015 ensimmaisen kerran kunnan historiassa alle 2.000 asukkaan. Asukasmaara viime vuoden lopun
tilanteessa oli 1.904 (vrt. v. 2016 1.961 as) eli vaestdkato on edelleen voimistunut. Vuosittain syntyvien
lasten madra nayttaa nyt vakiintuneen reiluun kymmeneen kun kertomusvuonna syntyi 14 lasta ja
edellisena vuonna 2016 syntyi 13 lasta.

Kuntien taloudellinen asema on ldhivuosina muuttumassa merkittavasti, kun sote- ja maakuntauudistus
astuu voimaan. Nailla ndkymin vuoden 2020 alusta soten siirtyessa maakuntien hoidettavaksi, kuntien
veroprosentteja leikataan n. 12 % ja padosa valtionosuuksista poistuu. Kuntien tilinpidossa olevat tulot
ja menot puolittuvat, mutta mm. lainojen hoidon rasitteet jaavat jaljelle.

Maan hallitus on esittanyt eduskunnalle uusien maakuntien perustamista 1/2019 alkaen seka sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirtdmista kunnilta maakunnille 1.1.2020. Ehdotuksen mukaisilla
laeilla perustetaan 18 maakuntaa, joiden pohjana on padosin nykyinen maakuntajako. Soten lisaksi
maakunnille esitetdan siirrettavaksi mm. pelastustoimi, ymparistoterveydenhuolto, maatalouden
tukihallinto ja maaseudun kehittdminen, maakuntakaavoitus, liikennejarjestelmasuunnittelu ja
alueellinen tienpito siirtyvat uusiin maakuntiin. Lisaksi ollaan luomassa aivan uusi sosiaali- ja
terveyspalveluja koskeva valinnanvapauslainsaadanto.

Kertomusvuosi oli kunnallisvaalivuosi ja ensimmaisen kerran kunnallisvaalit kaytiin nyt huhtikuussa.
Paattynyt valtuustokausi oli poikkeuksellisti 4 % vuoden mittainen ja jatkui siis 31.5.2017 asti. Juupajoen
uusi valtuusto on kooltaan aiempaa pienempi; vaaleissa valittiin nyt 17 valtuutettua (aik. 21). Valtuuston
kokoonpanossa on 8 naista ja 9 miesta ja poliittiset voimasuhteet jakautuvat seuraavasti: 5 keskusta, 5
SDP, 4 kokoomus, 1 perussuomalaiset, 1 vihread ja 1 vasemmistoliitto.

Uuden valtuustokauden myo6ta kunnassa otettiin kdyttdon uusi organisaatio- ja toimielinrakenne, jossa
kuntien tulevaisuuden rooli ja painopisteet on huomioitu. Sote-sektorin siirtyessa maakuntiin, kuntien
rooli kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmisessa ja alueen elinvoimasta korostuu. Myés kunnan
koulurakenneuudistus kdynnistyi kertomusvuoden syksylld, kun Kopsamon 5-6 luokkien oppilaat
siirtyivat koulukeskukseen ja esiopetus siirtyi Kopsamon koululle. Siirtymakauden myota Kopsamolle
muodostuu joustavan alkuopetuksen, vuosiluokkien 0 — 2 koulu.

Suomi 100 juhlavuotta 2017 vietettiin valtakunnassa monella eri tavalla suurempien ja pienempien
tapahtumien merkeissa. Juupajoen Suomi 100 pdatapahtuma oli elokuun 26. pdiva toteutettu
Evakkojuna ja maalaismarkkinat. Hoyryveturin vetama juna kuljetti n. 800 juhlijaa puuvaunuissa
Tampereelta Haapamadelle ja takaisin. Juna pysahtyi Juupajoella, missa meilla oli seka junavieraille etta
muulle juhlakansalle tarjolla monenlaista ohjelmaa, ruokaa, kahvia, leivonnaisia ja markkinameininkia.
Tunnelmaa nostatti osallistujien mainio 40 —luvun teeman mukainen pukeutuminen.

Kertomusvuonna jarjestettiin myds muita hyvin onnistuneita tapahtumia kuten Tonttipaiva Kopsamolla
toukokuussa, joulun avajaiset 30.11. torilla ja sen ymparistossa, juhlavuoden itsendisyysjuhla seka
perinteiset joululahjamessut joulukuussa. Tapahtumien onnistumisen on taannut Juupajoella oleva
vahva yhteishenki ja tekemisen meininki kunnan, paikallisten yhdistysten ja yritysten kesken.

Esitan tassa yhteydessa suuret kiitokset yhteistyosta, tydpanoksesta ja vahvasta sitoutumisesta

Juupajoen kunnan luottamushenkiléille, henkilokunnalle seka yhteistydkumppaneille!

Pirkko Lindstrom
kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Luottamushenkil6organisaatio

9.4.2017 pidetyissa kuntavaaleissa Manner-Suomen kuntiin valittiin kunnanvaltuustot toimikaudelle
1.6.2017-31.5.2021. Kevadan 2017 kuntavaalien myo6ta ja uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2017
Juupajoen kunnan luottamushenkiléorganisaatiossa tapahtui huomattavia muutoksia. Juupajoen
kunnanvaltuuston paikkamaara putosi valtuuston 26.9.2016 tekeman paatoksen mukaisesti
valtuustokauden vaihtuessa 21:sta valtuutetusta 17:4n valtuutettuun. Valtuuston jasenisto uusiutui
vaalien myo6ta peréati seitseman uuden valtuutetun tultua valituksi. Samalla kymmenen valtuutettua
jatkoi edelliseltd kaudelta. Aiemmin paatetyn organisaatiouudistuksen johdosta kehittdmisjaosto ja
hyvinvointilautakunta lakkautettiin ja niiden tehtadvat siirrettiin kunnanhallituksen alaisuuteen. Lisaksi
1.6.2017 alkoivat myds uuden kuntalain myo6ta lakisdateisten nuorisovaltuuston sekad vanhus- ja
vammaisneuvoston toimikaudet.

Valtuuston puheenjohtajana 31.5.2017 paattyvélla toimikaudella toimi Jani Jauhiainen.
Ensimmaisend varapuheenjohtajana toimivat Aarno Niemeld ja 2. varapuheenjohtajana Antti

Rahkonen.

Kunnanhallituksen kokoonpano 31.5.2017 asti:

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Hannu Hamyla, puheenjohtaja Martti Alhainen
Juha Soikka, varapuheenjohtaja Esko Valttila
Tarja-Riitta Koskinen Heidi Frolov
Anne Markkula liri Valttila
Mirja Saarinen Martta Lepisto
Janne Salomaa Yrj6 Rintamaki
Heikki Sikio Juho Eskola

Kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat 31.5.2017 saakka on kuvattu toimintakertomuksen ao.
kohdissa.

Toimielinten puheenjohtajat ja esittelijat 31.5.2017 asti:

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja: Hannu Hamyla
Esittelija: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Hyvinvointilautakunta
Puheenjohtaja: Pekka Rae
Esittelija: sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen

Viranomaislautakunta
Puheenjohtaja: Veikko Suosaari
Esittelija: tekninen johtaja Pekka Maasilta

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja: Aarno Niemela

Keskusvaalilautakunta
Puheenjohtaja Olli Toivonen
Keskusvaalilautakunnan sihteeri: Marja-Leena Valkeajoki



Kesakuun 2017 alussa aloittaneen uuden valtuuston puheenjohtajana toimii Pekka Rae,
ensimmaisend varapuheenjohtajana Hannu Hamyla ja toisena varapuheenjohtajana Ulla Makinen.

Kunnanhallituksen vaalissa 5.6.2017 valittiin toimikaudelle 1.6.2017-31.5.2019 seuraavat jasenet ja
heille henkilokohtaiset varajasenet:

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Jani Jauhiainen, puheenjohtaja Taija Heletoja
Juha Soikka, varapuheenjohtaja  Mikko Valldén

Anne Lepola Tarja Karvinen
liri Valttila Ulla Liski

Heikki Sikio Antti Rahkonen
Johanna Kallenautio Emmi Pajunen
Juho Eskola Pertti Pasuri

Kunnan tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat 1.6.2017 alkaen on kuvattu toimintakertomuksen ao.
kohdissa.

Juupajoen kunnan toimielinten puheenjohtajat ja esittelijat olivat 1.6.2017 alkaen seuraavat:

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja: Jani Jauhiainen
Esittelija: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Viranomaislautakunta
Puheenjohtaja: Veikko Suosaari
Esittelija: tekninen johtaja Pekka Maasilta

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja: Erja Rasdnen
Tarkastuslautakunnan sihteeri: toimistosihteeri Pirjo Koskinen

Keskusvaalilautakunta
Puheenjohtaja Olli Toivonen
Keskusvaalilautakunnan sihteeri: Marja-Leena Valkeajoki

Nuorisovaltuusto

Puheenjohtaja: Sara Nurminen

Ohjaaja: nuoriso- ja liikuntasihteerin sijainen Annina Airola (1.6.2017-31.12.2017), nuoriso- ja
liilkuntasihteeri Henna Ruostila (1.1.2018 alkaen)

Vanhus- ja vammaisneuvosto
Puheenjohtaja: Anne Lepola
Koollekutsuja ja sihteeri: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila



Hallinto-organisaatio

Juupajoen kunnan organisaatiouudistus astui voimaan 1.6.2017. Uuden organisaatiorakenteen on
tarkoitus vastata paremmin kuntien sote- ja maakuntauudistuksen myo6ta uudistuvaa roolia. Toisaalta
tavoitteena on ollut myds henkildston sisdisen tyonjaon mielekkyyden ja tarkoituksenmukaisuuden
kehittaminen. Organisaatiouudistuksen henkildomuutokset on toteutettu sisdisin jarjestelyin siten,
ettd aiemmin teknisen toimen hallintosihteerina toiminut Mervi Korhonen siirrettiin 1.6.2017 lukien
hallintopaallikén tehtavaan ja varhaiskasvatuksen johtaja Anne Tuovila siirrettiin hyvinvointijohtajan
virkaan. Sivistystoimenjohtajan virka on lakkautettu 1.6.2017 Iahtien, ja Lea Nurminen siirrettiin
perusopetuksen rehtorin virkaan. Rehtori toimii molempien koulujen hallinnollisena johtajana.

Valmisteilla olevat rakenneuudistukset tulevat vaikuttamaan kuntien tehtavaan ja rooliin
merkittavalla tavalla. Juupajoki on tehnyt jo aiemmin palvelujen jarjestamistapoja koskevia ratkaisuja
muun muassa sote-ulkoistuksen ja sote-yhteistoiminta-alueen myota. Juupajoen kunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden tuottamisesta on tehty 31.12.2017 asti ulottuva sopimus Pihlajalinna
Terveys Oy:n kanssa. Vuoden 2018 alusta lukien Juupajoen kunta siirtyi Mantta-Vilppulan koko
yhteistoiminta-alueelle kilpailuttaman tuotantosopimuksen piiriin. Tdma muutos on vaikuttanut
merkittavasti Juupajoen kuntaorganisaation rooliin ja tehtaviin. Sote-ulkoistuksen yhteydessa
merkittava osa Juupajoen kunnan henkildstosta siirtyi toisen organisaation palvelukseen, milld oli
omat vaikutuksensa muun muassa tukipalveluihin.

Vaikka sote-palveluiden tuottamis- ja jarjestamisvastuu on siirtymdssa muualle, on kunnille jaamassa
edelleen vastuu hyvinvoinnin edistamisestd, mika edellyttda toimintatapojen muuttamista entista
enemman ennaltaehkdisevampdan ja koordinoivampaan ja suuntaan. Juupajoen kunnan organisaatio
on hyvin kapea, ja siihen kohdistuu myds voimakasta eldakoitymispainetta lahivuosina. Kapeassa
organisaatiossa tehtdvien ja resurssien tarkoituksenmukainen jakaminen ja kohdistaminen
korostuvat, jotta voidaan kestavalla tavalla toteuttaa kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita.

Paatokset uudesta luottamushenkil6- ja viranhaltijaorganisaatiosta tehtiin valtuustossa 26.9.2016.

Hallintopaallikko

Tekninen toimi

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointijohtaja

Koulutus- Varhais- Muu Sosiaali-ja
palvelut kasvatus sivistystoimi terveystoimi
Paivakodin Nuoriso- ja
Rehtori
€ johtaja liikuntasihteeri

Perusopetus Kirjastopahrelut
Ruokapalvelut Vapaa-aikapahelut
Toisen asteen Vapaa sivistystoimi

koulutus Kulttuuripaheiut

Toisen asteen kasvatuspalvelut Vapaa sivistystoimi
koulutus Kulttuuripahelut



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Maailman- ja kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerion kansantalousosasto julkistaa kokonaistaloudellisen ennusteen nelja kertaa
vuodessa, kevaalla, kesalla, syksylla ja jouluna. Alla oleva katsaus maailman- ja kansantalouden
kehitykseen perustuu valtiovarainministerion syksyn (32a/2017, julkaistu 19.9.2017) ja talven
(42a/2017, julkaistu 19.12.2017) 2017 taloudellisiin katsauksiin.

Maailmantalouden myodnteiset ndkymat ovat vahvistuneet vuoden 2017 aikana. Erityisesti
Euroopassa talouskehitys on ollut ennakoitua parempaa. Maailmantalouden kasvu on laaja-alaista, ja
useissa talouksissa seka vienti etta kotimainen kysynta ovat elpyneet. Tyottdmyys on alentunut,
mutta vaatimaton palkkakehitys ei vield ndy inflaation kiihtymisena. Euroalueen vahva kasvu jatkuu,
luottamus on korkealla ja investoinnit ovat elpyneet ldhelle kriisid edeltavaa tasoa. Tyollisyystilanne
on hyva, mutta palkkakehitys on Yhdysvaltain tapaan useissa maissa yha maltillista, mika heijastuu
ostovoiman vaatimattomana kasvuna ja vaimeina inflaatio-odotuksina. Tastd huolimatta kuluttajien
odotukset talouskehityksestd ovat useissa maissa myonteisia.

Suomen kansantalous on elpynyt, ja maamme talous oli syksylld 2017 nopeassa kasvuvaiheessa.
Vauhdikkaan vuoden jalkeen maan talouden kasvun ennustetaan hidastuvan ennustejaksolla kahden
prosentin tuntumaan. Lahivuosina taloutta tukevat sekd ulkomaankauppa etta kotimainen kysynta.
Suomen ulkomaankauppa lahti vuoden 2017 aikana voimakkaaseen kasvuun, ja seka viennin etta
tuonnin kasvu on ollut ennakoitua vahvempaa. Ulkomaankauppaan ovat vaikuttaneet vuonna. 2017
ennen kaikkea maailmankaupan kasvu ja myodnteinen talouskehitys useimmissa Suomen
tarkeimmista vientimaista.

Talven 2017 taloudellisessa katsauksessa Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,1 % vuonna 2017.
Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyéllisyyden kohenemisen tukemana, asuntorakentamisen
suhdannetilanteessa ei ndy vield rauhoittumista ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti.
Viennin nopeaan toipumiseen ovat vaikuttaneet ennen kaikkea maailmankaupan kasvu ja
myodnteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmista vientimaista. Vuonna 2018 talouskasvu
hidastuu 2,4:3n prosenttiin. Vienti kasvaa kysynnan vetamana eikda Suomi menetd enaa
markkinaosuuksia. Nettovienti pysyy koko ennustejaksolla kasvua tukevana. Bruttokansantuotteen
kohtuullinen kasvu parantaa tyo6llisyyttd, tosin tyottomien maara laskee silti hitaasti johtuen
erilaisista alueellisista ja ammatillisista yhteensopivuusongelmista. Ty6llisyyden kasvu kiihtyy
prosenttiin vuonna 2018. Vuosina 2018 ja 2019 myos palkkojen nousu kiihtyy.
Yksikkotyokustannukset nousevat, tosin kilpailijoita maltillisemmin, ja suomalaisen tuotannon
kilpailukyky kohenee edelleen.

Valtiontalouden alijdama jatkaa supistumistaan ennustejaksolla. Hyva suhdannetilanne tukee
verotulojen kasvua, mutta toisaalta verotulojen suotuisaa kasvua vaimentavat paatosperaiset
verokevennykset vuosina 2017 ja 2018. Vuoden 2017 osalta verotuottoja kasvattaa poikkeuksellisen
suuri kertaluonteinen tekija. Kansantalouden tilinpidon mukainen valtiontalouden alijaama on
huomattavan suuri vield v. 2019. Valtion nimellinen velka kasvaa edelleen, joskin hidastuvaan tahtiin.
Velka suhteessa BKT:hen alenee.

Julkisyhteistjen velka kaantyi laskuun suhteessa BKT:hen vuonna 2016. Bruttokansantuotteen nopea
kasvu alentaa velkasuhdetta, ja velkasuhde nayttaisi painuvan 60 prosentin alapuolelle vuonna 2019.
Kun talouskasvu hidastuu ja ikdsidonnaisten menojen kasvu jatkuu, velkasuhde uhkaa alkaa kasvaa
uudelleen ensi vuosikymmenelld. Vuonna 2019 BKT:n arvioidaan kasvavan 1,9 %.

Julkisyhteis6jen alijadma on pienentynyt vuosikymmenen puolivalista lahtien. Ensin alijaamaa
kohensivat paaasiallisesti sopeutustoimet ja myohemmin myds talouskasvun kaynnistyminen.
Kehitys jatkuu samankaltaisena lahivuodet, mutta alijgdman supistuminen on hyvin verkkaista.


http://vm.fi/documents/10623/5338332/TK_suomi_NETTI_final.pdf/f2bb5be4-2559-4c44-8df1-d645e64f85f9?version=1.1
http://vm.fi/documents/10623/4609452/TK+talvi+2017/21d72958-e3e6-4666-aa48-7fcb38f0053f?version=1.0

Julkinen talous on edelleen vuosikymmenen loppupuolella alijagamainen.

Suotuisa suhdannetilanne ei yksistdaan poista julkisen talouden rakenteellisia ongelmia. Vaeston
ikarakenteen muutos ja suurten ikdluokkien jaaminen eldakkeelle on alkanut 2010-luvulla kasvattaa
erityisesti eldkemenoja. Elakemenojen kasvu supistaa tydeldkelaitosten ylijadamaa. Ensi
vuosikymmenelld suurin menojen kasvupaine kohdistuu hoito- ja hoivamenoihin.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen kdantyi laskuun vuonna 2016. Velkasuhde alenee vuoteen 2019
mennessa vajaaseen 60:en prosenttiin. Nimellisesti velka kasvaa kuitenkin edelleen kohoten
vuosikymmenen loppupuolella vajaaseen 144:3n miljardiin euroon. Velka on 2020-luvulle tultaessa
siten korkealla tasolla, minka vuoksi julkisen talouden liikkumatila on aiempaa pienempi mahdollisen
uuden taantuman tullen.

Veroaste laskee ldhivuosina selvasti. Veroastetta alentavat muun muassa kilpailukykysopimus ja
sithen kytketyt verokevennykset. Myos menoaste laskee selkedasti. Valtion budjetin tiukka menokuri
pitdd menojen kasvun hitaana ja ty6ttomyysmenot supistuvat tyollisyystilanteen parantuessa.

Kuntien ja kuntayhtymien omat sopeutustoimet ovat viime vuosina painottuneet menojen kasvua
hillitseviin toimiin. Samalla kunnallisveron korotukset ovat olleet hyvin maltillisia. Vuonna 2018
keskimaarainen kunnallisveroprosentti jopa laskee 0,04 prosenttiyksikolla 19,86 prosenttiin, mika
johtuu pitkalti Helsingin kaupungin veronalennuksesta. Lisaksi kiinteistoverojen tuotot ovat jadmassa
aiemmin arvioitua pienemmiksi, silla hallitus perui kiinteistoveron alarajoihin suunnittelemansa
korotukset. Vuoden 2017 yhteiséveron poikkeuksellisen hyvan kasvun taustalla on kertaluonteisia
tekijoita, joiden vaikutus ei ulotu tuleville vuosille. Siksi yhteiséveron tuotto laskee vuonna 2018.

Juupajoen paikallistalouden kehitys

Juupajoen asukasluku on laskenut ennakoitua nopeammin. Vaestorekisterikeskuksen
ennakkotietojen mukaan kunnan asukasluku oli 31.12.2017 1904 asukasta. Vuoden 2016 vastaavasta
ajankohdasta (31.1.2016, 1957 asukasta) asukasluku on siis pudonnut Idhes 3 % Kunnan asukasluku
painui alle 2 000 asukkaan vuodenvaihteessa 2015-2016.

Seuraavassa taulukossa on esitetty ennakkotiedot kertomusvuoden viaesténmuutoksista Juupajoella
seka aikasarja vuosilta 2012—-2017.

Vuosi 2013 2014 2015 AN 2017 Yhteensa
Syntyneet 26 18 23 10 13 14 104
Kuolleet 23 21 28 26 20 27 145
Tulomuutto 92 108 84 69 106 70 529
Lahtomuutto 112 85 73 104 126 110 610
Yhteensa -17 20 6 -51 -27 -53 -122




Seuraavassa kuvaajassa on esitetty kunnan vaestonmuutoksista pidempiaikainen aikasarja vuosilta

2006-2017:
160
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2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Syntyneet 26 15 17 20 19 20 19 26 18 23 10 13 14
Kuolleet 30 28 24 29 28 26 25 23 21 28 26 20 27
Tulomuutto 105 94 109 98 79 98 86 92 108 84 69 106 70
Lahtdmuutto| 152 100 99 122 127 116 124 112 85 73 104 126 110

B Syntyneet W Kuolleet  ==Tulomuutto Lahtdmuutto

Pirkanmaan ty6- ja elinkeinotoimiston 25.1.2018 julkaiseman tiedotteen mukaan Pirkanmaan TE-
toimistossa oli joulukuun 2017 tilannekatsauspaivana 28 553 ty6tonta tydnhakijaa. Alueen
tyottdmyys on vahentynyt vuositasolla neljanatoista kuukautena perakkain ja joulukuussa
vuosialenema oli toistaiseksi korkein -9524 henkil6a (-25 %), kun se marraskuussa oli ollut -9179
henkilda. Pirkanmaan tydttdmien osuus tydvoimasta oli 11,7 %, joka oli 3,9 %-yksikkda véahemman
kuin edellisena vuonna (12/2016: 15,6 %). Pirkanmaan tyottomyysaste aleni maan eniten ja koko
maan tyottomyysasteen vahenema oli 2,4 % -yksikkoa (12/2017: 11,2 % ja 11/2016: 13,6 %).
Pirkanmaan TE-toimistossa oli joulukuun aikana avoimena 9021 tyépaikkaa, joista 3795 oli uusia
paikkoja. Uusien tydpaikkojen maara kasvoi edellisvuoden joulukuusta 666 paikalla (21 %).

Tyo6ttom. muutos
Ty6ttomyysaste Tyottomat Alle 20- Alle 25- Yli 50- Yli vuoden Avoimet verrattuna

Tyovoima " ] ] . s o ]
y (%) yhteensa vuotiaat vuotiaat | vuotiaat tyottomana tyopaikat edelliseen

vuoteen (%)

862 10,6 91 0 11 34 19 7 -24 %
(878) (13,6) (119) (0) () (53) (40) (8) (-7 %)
Yla-
Pirkanmaan 9863 11,0 1129 43 157 475 227 66 -21%
seutukunta* (10 087) (13,6) (1399) (58) (170) (647) (411) (66) (-15 %)
yht.

*Yla-Pirkanmaan seutukunnan muodostavat Juupajoki, Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat.
Tyottomat tyonhakijat ja avoimet typaikat joulukuun 2017 lopussa (suluissa ovat vuoden 2016 vastaavan

ajankohdan tiedot). Ldhde: Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. Pirkanmaan tyollisyyskatsaus
12/2017.
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http://toimistot.te-palvelut.fi/documents/244949/29307391/Tilkats12+Pmaan+TEtsto+29.12.2017/949a8569-6013-49d8-bd6d-6cbcc1162654

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Juupajoen kunta ja Mantta-Vilppulan kaupunki muodostavat sosiaali- ja terveystoimen
yhteistoiminta-alueen 1.1.2015. Mantta-Vilppula toimii yhteistoiminta-alueen vastuukuntana, ja
palveluiden jarjestamisvastuu oli siten Mantta-Vilppulan kaupungilla. Juupajoen kunnan ja
Pihlajalinna Terveys Oy:n vdlinen palvelujen tuotantoa koskeva sopimus oli voimassa vuoden 2017
loppuun saakka. Vuoden 2018 alusta Juupajoki siirtyy osaksi Mantta-Vilppulan sote-sopimusta.

Mantta-Vilppulan kilpailutti koko yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja terveyspalvelut ja teki
palvelusopimuksen Pihlajalinna ryhmittyman kanssa kesdakuussa 2016. Ajalle 1.8.2016-31.7.2031
tehty sopimus kattaa vuoden 2018 alusta lahtien myos Juupajoen sote-palvelut. Vuoden 2017 aikana
on toteutettu Juupajoen palvelujen haltuunottoprojekti, ja Juupajoen sopimushinnan osalta on kayty
syksyn 2017 ja alkuvuoden 2018 aikana tarkentavia neuvotteluja. Mantta-Vilppulan sote-palvelujen
ulkoistussopimus on suppeampi kuin Juupajoen oma vuosina 2014 - 2017 voimassa ollut sopimus.
Mm. tyollisyyden hoito, varhe-maksut ja toimeentulotuki sisaltyivat Juupajoen omaan sopimukseen.

Juupajoen vuoden 2017 tilinpdatds on odotettua parempi. Tdhan ovat vaikuttaneet ennakoitua
suurempi verotulojen kasvu, myyntivoittotulot, sairaanhoitopiirin peruspddomaosuuden palautus ja
kadyttotalousmenojen talousarvion alitus.

Tilinpaatosvuonna 2017 verotuloja kertyi 194 175 euroa budjetoitua enemman eli kaikkiaan 7 174
175 euroa. Tilivuoden tuloverokertyma oli 5 707 298 euroa, joka on 1,8 % enemman kuin vuoden
2016 tilinpaatoksessa. Yhteisoverojen tuotto kasvoi tilikaudella huomattavasti (22,5 %) verrattuna
vuoteen 2016: Vuonna 2017 tuotto oli perati 923 792 euroa, kun se vuonna 2016 oli 754 367 euroa.
Tilikauden 2017 kiinteistoverokertyma oli puolestaan 543 086 euroa, jossa pudotusta verrattuna
edelliseen vuoteen oli 1,1 %.

Juupajoen kunnankin valtionosuuksia huomattavasti leikannut valtionosuusuudistus tuli voimaan
vuoden 2015 alusta. Uudistuksen lisdksi valtionosuudet ovat pienentyneet asukasluvun laskun
vuoksi. Meneillaan on siirtymakausi, jolloin uudistuksen negatiivista vaikutusta on rajattu. Vuonna
2017 valtionosuuksia saatiin yhteensa 4 285 361 euroa, mikd on hiukan (27 361 euroa) talousarviossa
arvioitua enemman. Tarkemmin eriteltyina valtionosuudet jakautuivat seuraavasti: peruspalveluiden
valtionosuus 3 727 027 €, verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1 024 944 € seka opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus -466 610 euroa.

1.1.5 Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Juupajoen kunnan siirtyminen Mantta-Vilppulan sote-ulkoistussopimukselle tuo uuden
taloustilanteen. Vuosina 2014 - 2017 voimassa ollut nettokustannukset rajaava sopimus piti sote-
kustannukset ennustettavina. Nyt Juupajoen kunnan vastuulla ovat sote-kiinteistékustannukset seka
sote-ruokapalvelujen kustannukset ja yhteistoiminta-alueen kustannuksista Juupajoen tilinpitoon
tulee yt-sopimuksen mukaiset kustannukset, jotka voivat joko alittaa tai ylittaa talousarviossa
ennakoidun. Toisaalta my6s sote-tulot tulevat tdysimaardisena kunnan tilinpitoon ja myos
tuloennusteet voivat olla joko ali- tai ylioptimistisia.

Toimintakertomusta kirjoitettaessa on kdynnistymassa selvitystyd Nokian kaupungin mahdollisesta
liittymisesta Mantta-Vilppulan ja Juupajoen yhteistoiminta-alueeseen.

Epdvarmuutta Juupajoen kunnan tulevaisuuteen aiheuttaa vuodentakaisen tilanteen tapaan tuleva
sote- ja maakuntauudistus. Sote- ja maakuntauudistuksen myota perustetaan uudet maakunnat,
uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seka siirretddan maakunnille
uusia tehtavia. Uudistuksen on nailla nakymin tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020 alkaen.

11



Tamanhetkisten tietojen mukaan vuoden 2020 alusta kunnan veroprosentista leikataan noin 12,30
%-yksikkoa maakuntien sote-kustannusten kattamiseksi, minka lisaksi kunnan sote-valtionosuudet
luonnollisesti poistuvat. Nama tekijat muuttavat huomattavasti kunnan kaytettavissa olevia tuloja.
Samalla sote-menot poistuvat, mutta koska sote-menot ovat olleet Juupajoella viime vuosina
valtakunnan keskiarvoa pienemmat, kunta haviaa uudistuksessa.

Muun muassa kuntatalousanalyyseja tuottava kunta-alan ja julkihallinnon konsulttiyhtio Perlacon Oy
arvioi syksylla 2016 kunnan toimeksiannosta Juupajoen taloustilannetta tuleville vuosille. Perlaconin
tuottama raportti esiteltiin kunnanvaltuustolle 14.11.2016, ja raportin mukaan Juupajoen on
mahdollista selvita taloudellisesti tulevista muutoksista, mikali menokehitys pystytdan pitdmaan
aisoissa.

Maakuntauudistuksen vaikutukset ovat vasta alustavasti ennakoitavissa. Valtiovarainministerio seka
sosiaali- ja terveysministerio teettivat syksylla 2016 julkaistun selvityksen, jossa havainnollistettiin
sote- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon kdyt6ssa olevaan
kiinteistdoomaisuuteen. Selvityksen perusteella kiinteistdihin liittyva taloudellinen riski on hyvin
tapauskohtaista ja maantieteellisesti hajanaista. Riski on suurempi vaestomaaraltaan taantuvissa
kunnissa ja alueilla, ja se koskee erityisesti vuodeosasto-, sairaala- ja laitoskiinteistdja. Sote-
palvelujen kdytossa nyt olevat kiinteistot ja toimitilat voivat muodostaa tulevaisuudessa merkittavan
huolenaiheen ja mahdollisen taloudellisen riskinkin. Tuleva maakunta sitoutuu vuokraamaan
kiinteistot vain 3+1:ksi vuodeksi, eika jatkosta ole varmuutta. Varsinkin haja-asutusalueella
kiinteistoille on vaikea |6ytaa korvaavia kayttotarkoituksia, mikali ne jaavat pois sote-
palvelutuotannosta. Maakuntien jarjestamisvastuulle kuuluvaan toimintaan liittyva kuntien irtain
omaisuus siirtyy maakunnalle. Uudistuksen jatkovalmisteluna selvitetdaan tulevaisuudessa
mahdollisesti kayttda vaille jadvien toimitilojen maaraa ja etsitdan keinoja, joilla kdyttamattomien
tilojen vaikutusta kuntatalouteen lievennetdan. Maakunnille on tarkoitus perustaa yhteinen
ammattimainen toimitilapalveluja tuottava kiinteistoyhtio Maakuntien Tilakeskus Oy. N&in aiotaan
taata toimintaa tukevat tilat, toimiva palveluverkko ja hyva tilojen kayttoaste.

Maakuntauudistukseen liittyy edelleenkin kysymys kunnan tukipalvelujen tilanteesta muutoksessa.
Tukipalvelujen osalta henkil6sta koskevat liikkeenluovutuksen saadokset silta osin, kun henkilo
tyoskentelee vahintdan 50 % sote-toimintojen tukitoiminnoissa. Kysymys kuuluukin, kuinka
Juupajoen kaltaisen pienen kunnan ruokapalvelut on mahdollista jarjestaa kustannustehokkaasti
|ahipalveluina, mikali maakunta keskittda sote-ruokapalvelut pois alueilta maakunnallisiin
tuotantokeskuksiin.

Vuonna 2017 Juupajoen kunta osallistui Mantta-Vilppulan kaupungin toteuttamaan selvitykseen
siivous- ja ruokapalvelujen yhtidittamisesta. Mantta-Vilppulan kaupunki on paattanyt toteuttaa
ruokapalvelujen yhtidittamista koskevan jatkohankkeen. Juupajoki osallistuu myos
jatkoselvitystyohon. Selvitystyon on tarkoitus olla valmis 30.6.2018 siten, ettd mahdollinen yhtio voi
aloittaa toimintansa 1.1.2019. Selvitystyon aikana on tarkoitus ratkaista Juupajoen kunnan
mahdollinen osallistuminen perustettavaan yhtioon

Kunnan vdeston voimakas vaheneminen on edellisten vuosien tapaan riski kunnalle seka
taloudellisesti ettd kunnan elinvoiman kannalta. Vuoden 2017 lopussa kunnan asukasluku oli 1904
asukasta. Vuonna 2015 kuntaan syntyi ainoastaan 10 ja vuonna 2016 13 lasta, minka perusteella
vuosien 2015-2016 syntyneiden maaraa voikin pitaa poikkeuksellisen vahdisena. Vuonna 2017
Juupajoelle syntyi 14 lasta.

Juupajoen kunnan ohut organisaatio muodostaa oman riskitekijansa. Hallinnon osalta on haastavaa
jarjestaa asianmukaisia sijaisuuksia ja osa henkildstosta joutuu toimimaan huomattavissa
tyOpaineissa. Lisdksi pienessa kunnassa vastuualuejohtajien tehtavakokonaisuudet ovat hyvin laajoja
ja kuntien alati lisdantyvat tehtavat ja vastuut pusertavatkin tyontekijat ahtaalle.
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http://alueuudistus.fi/documents/1477425/3198588/NHG+kuntia+koskevan+kiinteist%C3%B6selvityksen+alustava+luonnos+2.9.2016.pdf/7106db62-2f34-4cb0-bdc0-ad638fc7c1e2
http://alueuudistus.fi/documents/1477425/3198588/NHG+kuntia+koskevan+kiinteist%C3%B6selvityksen+alustava+luonnos+2.9.2016.pdf/7106db62-2f34-4cb0-bdc0-ad638fc7c1e2

Delegointimahdollisuuksia ei juuri ole, ja pienessa organisaatiossa jokainen tyontekija on kriittinen
tekija, minka vuoksi onnistunut rekrytointi seka henkildston pysyvyys ovat avaintekijoita tyossa
jaksamisen ja onnistumisen kannalta. Merkittavdana ongelmana on myds se, etta johtajilla ja
esimiehilld ei kdytanndssa ole tydaikaa toimintojen kehittamiselle.

Juupajoen kunnan tietojarjestelmia on nykyaikaistettu ja varmistettu hankkimalla tietotekniset
palvelut Mantta-Vilppulan kaupungilta. Vuonna 2015 sivistystoimessa otettiin kdytté6n Visman
toimittamat Multiprimus ja Wilma. Multiprimuksen myota Kirkonkylan koulu saatiin
oppilastietohallinnon piiriin, ja Wilma-jarjestelma paransi koulun ja huoltajien valista kanssakdymista.
Kunnan rakennusvalvontaan on alkuvuonna 2017 hankittu CGl:n toimittama KuntaNet-
tietojarjestelma. Juupajoen kunta liittyi kesalla 2017 Suomi.fi-palvelutietovarantoon.
Palvelutietovaranto on kansallinen, yhteinen tietomalli ja tietokanta, johon on kuvattu kansalaisille,
yrityksille ja viranomaisille kohdistetut palvelut ja niiden asiointikanavat yhdenmukaisesti ja
asiakaslahtoisesti. Kunnan on tarkoitus ottaa kdytt66n kansalaisten seka julkisen hallinnon ja muiden
palvelua kayttavien organisaatioiden valiseen viestintdan tarkoitettu Suomi.fi Viestit-palvelu
alkuvuodesta 2018. Lisaksi kunnan tietoteknista kalustoa on uudistettu.

1.1.6 Ympdristotekijat

Lylyn jatevedenpuhdistamon maasuodatinkentdt on rakennettu 1988 ja kemiallinen jalkisaostuslaitos
1992 (pelkkd maasuodatus ei tayttanyt puhdistus vaatimuksia). Uusi ymparistdlupa myodnnettiin
8.4.2015. Lupa on voimassa toistaiseksi ja se on paivitettava yhdeksan vuoden kuluttua.

Juupajoen Lampo Oy on aluelampoyhtio, joka tuottaa lampoda Korkeakosken taajaman kiinteistoihin
ja JP) Wood Oy:n tarpeisiin. Kunnan omistusosuus yhtiossa on 50 %. Juupajoen Lamp6 Oy rakensi
vuonna 2014 uuden 6 MW biolampdlaitoksen. Uudella laitoksella korvattiin varakattilalaitoksena
toimiva 3 MW oljykattila.

Oriveden ja Juupajoen kestdvan kehityksen toimenpideohjelman seurantaraportti hyvaksyttiin
Juupajoen kunnanvaltuustossa 26.9.2016. Oriveden, Juupajoen ja Langelméaen kuntien kestavan
kehityksen toimintaohjelma on laadittu 1999-2000. Edellisen kerran seurantaraportti on laadittu
Juupajoen osalta vuonna 2010.

Juupajoen kunnanvaltuusto hyvaksyi 26.9.2016 pohjavesialueiden suojelusuunnitelman. Suunnitelma
kattaa Huikonkankaan, Yroskangas-Vatiharjun, Karhunotkon, Oriveden keskustan ja Hirtolahden
pohjavesialueet. Edellinen pohjavesialueiden suojelusuunnitelma on vuodelta 2000. Suunnitelmassa
on selvitetty alueen hydrogeologiset ominaisuudet, pohjaveden tila ja kartoitettu pohjavesialueilla
sijaitsevat riskitekijat. Suunnitelmassa on esitetty toimenpidesuositukset eri riskitekijoille.
Suunnitelman yhteydessa kaytdssa oleville vedenottamoille maariteltiin ohjeelliset
lahisuojavyohykkeet. Suunnitelmassa pohjavesia pilaavia riskeja on arvioitu uudestaan ja
toimenpideohjelmasta on poistettu toteutetut kohdat. Vuoden 2000 jalkeen pohjavesialueiden
luokittelua on muutettu ja osa aikaisemmista pohjavesialueista on poistettu vedenhankintaa varten
tarkeiksi luokitelluista pohjavesialueista.

Oriveden kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisen valvontasuunnitelma vuosille 2016—2021 ja
vesistdjen seurantasuunnitelma vuosille 2016—-2020 hyvaksyttiin Oriveden kaupungin
ymparistélautakunnassa 23.2.2016. Oriveden kaupungin ja Juupajoen kunnan
ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavat hoidetaan yhteistoimintana, joten valvontasuunnitelma
koskee molempia kuntia.

Juupajoen kunnan vesihuollon- ja jatevesiverkoston toiminta-alueet hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
15.3.2017. Edellisen kerran toiminta-alueet on hyvaksytty vuonna 2002. Toiminta-aluerajaukset oli
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syyta paivittaa rakennetun verkoston ja yhdyskuntateknisen kehityksen vuoksi. Myo6s Pirkanmaan
ELY-keskus edellytti toiminta-alueiden paivittamista.

1.1.7 Kunnan henkil6sto

Kunnan henkildstémaarassa ei naillda nakymin tapahdu lahivuosina merkittavida muutoksia. Toiminnan
uudelleenjarjestelyt ja luonnollisen poistuman huomioiminen rakenteellisissa muutoksissa jatkuvat
aiempien vuosien tapaan. Elakoéitymisten ja muiden luonnollisten poistumien yhteydessa viran tai
toimen tayttamista harkitaan tarkoin ja selvitetddan muun muassa yhteistydmahdollisuuksia
naapurikuntien kanssa.

Juupajoen kunnan vakituinen henkilost6 31.12.2017

Vastuualue 2014 2015 2016 2017
Hallinto 5 4 5 4
Perusturva 1 0 0 0
Hyvinvointi 46 46 46 46
Tekninen 5 5 5 5
Henkil6ston maara 57 55 56 55

Henkil6stomenot 1000€ 3634 3189 3117 2974

Henkil6ston ikajakauma (koko henkilosto, mukana my6s maaraaikaiset tyontekijat)

Ika 2014 2015 2016 2017

alle 20 0 0 0 0

20-29 4 2 2 2

30-39 12 12 10 14

40-49 21 17 15 17

50-59 35 31 29 25

60— 2 5 11 12

Yhteensa 74 67 67 70

Keski-ika 47,5 48 49,7 48,9
Henkil6ston vaihtuvuus 2014 2015 2016 2017
Alkaneita palvelussuhteita 2(3,5%) 3(5,5%) 2(3,5%) 4(7,3%)
Paattyneita

0, [s) 0, 0,
palvelussuhteita 4(7,0%) 4(7,3%) 2(3,5%) 5(9,1%)
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Sairauspoissaolot 2014 2015 2016 2017

Henkiloita 65 56 60 50

Kalenteripaivia 970 1140 852 1219

Sairauslomajaksoja 196 135 187 165
niista 1-3 paivan jaksoja 133 81 131 101

Sairauspoissaolot/pva

keskim. jaettuna vakinaisen 170(4'7 21 (5,8 %) 15 22 (6,0 %)

A %) (4,1%)

henkilostén maaralla

Sa.lrauslomapalwa per 15 20 14 24

sairastuneet

Tygtapatgrmlsta a|h"etuf9neet 8 9 3 18

sairauspoissaolot/paivaa

Palvelussuhteen kesto

(vakituinen henkil6sto) 2014 2015 2016 2017

alle 2 vuotta 3 3 3 4

2-4 3 4 5 5

5-9 18 14 13 9

10-14 9 12 11 15

15-19 7 5 7 3

20-24 9 7 7 10

25-29 3 6 5 4

30- 5 4 5 5

Keskiarvo 14,1 14,3 14,8 14,8

Kunnanhallitus hyvaksyi Juupajoen kunnan henkil6sto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2017
kokouksessaan 1.12.2016. Suunnitelmassa on maaritelty vastuualueittain tulevien vuosien
henkilostostrategiset painopisteet.

Toteutuneet koulutuspaivat 2015 2016 2017
Hallinto 33 24 27
Hyvinvointi 93,5 56 52,5
Tekninen 8 7 14
Yhteensa 134,5 87 93,5

1.1.9 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Talousarvion toteutumisen seurantaraportit selvityksineen on annettu kunnanhallitukselle
kolme kertaa tilivuoden aikana. Vastuualueiden maardrahojen seurantaa ja toiminnallisten
tavoitteiden toteutumista on hoidettu virkatyona vastuualuejohtajien toimesta.

Sijoitustoimintaa ei kunnalla ole tilivuonna ollut. Kunnan likvidit varat ovat olleet kunnan
pankkitileilla.

Toimipisteissa olevia kateiskassoja ei ole tilivuonna tarkastettu. Kateiskassojen hoitamisesta on

annettu ohjeet toimipisteisiin mm. kassojen tulojen kirjaaminen ja rahojen tilittaminen
madraajoin kunnan tilinpitoon.
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Sadnnosten, madradysten ja paatésten noudattaminen
Saannosten, maardysten ja paatésten noudattamisessa ei ole todettu virheita tai rikkomuksia.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnan vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2013, jolloin kunnan vastuut kaytiin lapi. Kunnan
vakuutusmeklarin (Optimiriskit) toimesta vuosittain (23.10.2017) tarkistetaan kunnan vastuut
ja vakuutusten kattavuus. Vakuutusmeklarisopimus on 1.1.2018 lukien tehty Tarjova
Vakuutuspalvelut Oy:n kanssa, joka jatkaa Optimiriskit Oy:n toimintaa.

Kunnan valmiussuunnitelmia on paivitetty valmiusharjoitukseen (Pirkka17) liittyen syksylla
2017. Valmiussuunnitelmien uudistamistyd on kesken. Toimipisteiden pelastussuunnitelmat on
paivitetty 2015. Riskien minimoimiseen on kiinnitetty huomiota tarkoituksenmukaisella tavalla
jokapaivaisessa toiminnassa.

Tietoturvariskien vahentamiseksi on vuonna 2015 jarjestetty koko henkilokunnalle ja
kunnanhallituksen jasenille tietoturvakoulutus verkko-opiskeluna (Granite).

Kunnalla on merkittavat henkiloriskit, koska kattavaa sijaisjarjestelya (mm. teknisen toimen
osalta) ei kyetd nykyhenkil6stolla jarjestamaan. Myos teknisen pdivystyksen jarjestimisessd on
ongelmia johtuen henkiloston vahaisyydesta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Tilivuonna ei muutoksia.

Sopimustoiminta

Kunnan sopimukset hyvaksytaan ja allekirjoitetaan hallintosdaanndssa maariteltyjen
toimivaltuuksien mukaan. Sopimusten hallinta on hajautettu vastuualueille.
Sopimustenhallintaohjelmistoa ei ole kdytossa.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen
Sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 13.10.2014.
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1.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta
kuvataan rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen
tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan
edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi muutoin
rahoitetaan.

Kokonaiskuvan saaminen tuloksen muodostumisesta ja toiminnan rahoituksesta puoltaa
laskelmien ottamista toimintakertomukseen sen lisdksi, ettd mainitut laskelmat esitetdan
sentin tarkkuudella tasekirjan tilinpdatoslaskelmat osassa. Esitystaso toimintakertomuksessa
on tuhansina euroina. Tilinpdatosvuoden lisdksi laskelmissa on edellisen tilikauden vastaavat
tiedot. Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot. Laht6kohtana on, ettd tunnusluvut on
laskettavissa toimintakertomuksessa esitettavista laskelmista.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
vdlitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa
kaytetdan tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.
Toimintakertomukseen suositellaan seuraavan tuloslaskelmakaavan ja siita laskettavien
tunnuslukujen ottamista
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1.2.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA 2017 2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1424 1270
Toimintakulut -11 966 -12 108
Toimintakate -10 542 -10 838
Verotulot 7174 6912
Valtionosuudet 4285 4494
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 24 24
Muut rahoitustuotot 87 2
Korkokulut -38 -48
Muut rahoituskulut -5 17
Vuosikate 987 564
Poistot ja arvonalentumiset -491 -481
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 496 84
Poistoeron muutos 11 11
Tilikauden ylijadma (alijaama) 506 94

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2017 2016
Toimintatuotot 1424 1270
Toimintakulut 11966 12108
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,90 10,49
Vuosikate 987 564
Poistot kdyttdomaisuudesta 491 481
Vuosikate/Poistot,% 200,85 117,37
Vuosikate, €/asukas 518,44 287,71
Asukasmaara 31.12 1904 1961
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1.2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaard. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa
osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikauden

1.2.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 987 564
Satunnaiset erat 0
Tulorahoitus 987 564

- Tulorahoituksen korjauserat -180
Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit -950 -560
Rahoitusosuudet investointimenoihin 192 86
Pysyvien vastaavien vars.myyntitulot 188
Investoinnit -751 -474
Toiminnan ja investointien rahavirta 236 90
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 35 5
Antolainasaamisten vdhennys 35 5
Lainakannan muutokset -285 -385
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 300 -385
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -685 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 100 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 49 -170
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -3 -13
Lyhytaikaisten saamisten muutos 50 11
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 2 -168
Rahoituksen rahavirta -202 -550
Rahavarojen muutos 35 -460
Rahavarat 31.12. 622 587
Rahavarat 1.1. 587 1047
RAHAVAROJEN MUUTOS 35 -460
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Vuosikate 987 564
Investointien omah.meno 751 474
Investointien tulorahoitus, % 131,42 118,99
Pdaomamenojen tulorahoitus, % 70,45 66,04
Antolainojen nettolisdys -35 -5
Korkokulut 38 48
Lainanlyhennykset 685 385
Lainanhoitokate 1,42 1,41
Kassavarat 31.12., 1000 € 622 587
Kassasta maksut/vuosi, 1000 € 13 644 12 884
Kassan riittavyys, pv 16,64 16,63
Asukasmaara 1904 1961

1.2.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja

palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot esitetdadn siten eriteltynd, etta niista voidaan laskea taseen
tunnusluvut. Tasetarkastelu tehddan tuhannen euron tarkkuudella.
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1.2.5 Tase ja sen tunnusluvut

TASE 2017 2016 2017 2016
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 12 584 12 367 OMA PAAOMA 8 846 8309
Peruspadgoma 5884 5884
Aineettomat hyoddykkeet Arvonkorotusrahasto 647 655
Aineettomat oikeudet 822 876 Muut omat rahastot
Muut pitkdvaikutteiset menot Edellisten kausien ylijagdma 1770 1676
Tilikauden ylijaama/alijaama 506 94
Aineelliset hyédykkeet 7 862 7 556
Maa- ja vesialueet 1118 1129 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 272 283
Rakennukset 3452 3637 VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2575 2715 Poistoero 272 283
Koneet ja kalusto 31 10 Vapaaehtoiset varaukset
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja PAKOLLISET VARAUKSET
keskenerdiset hankinnat 686 65 Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset
Sijoitukset 3900 3935
Osakkeet ja osuudet 3770 3 770 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 16 19
Joukkovelkakirjasaamiset Valtion toimeksiannot
Muut lainasaamiset 105 140 Lahjoitusrahastojen padomat 3 3
Muut saamiset 25 25 Muut toimeksiantojen padomat 12 16
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 4 VIERAS PAAOMA 4419 4740
Valtion toimeksiannot 0 0 Pitkaaikainen 2636 2433
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3 3 Joukkovelkakirjalainat
Muut toimeksiantojen varat 1 1 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 262 2 056
Lainat julkisyhteisoilta 14 17
VAIHTUVAT VASTAAVAT 964 981 Lainat muilta luotonantajilta
Vaihto-omaisuus Liittymismaksut 360 360
Ennakkomaksut
Lyhytaikainen 1820 2 307
Saamiset 343 394 Joukkovelkakirjalainat 900 800
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 205 202 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 94 683
Lyhytaikaiset lainasaamiset Lainat julkisyhteisoilta 3 3
Muut lyhytaikaiset saamiset 75 36 Lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 63 156 Saadut ennakot
Ostovelat 394 267
Rahoitusarvopaperit 6 6 Muut velat 53 53
Osakkeet ja osuudet 6 6 Siirtovelat 376 501
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. VASTATTAVAA YHTEENSA 13 552 13 352
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut arvopaperit 0
Rahat ja pankkisaamiset 615 581
VASTAAVAA YHTEENSA 13 552 13 352
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 67,28 64,36
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 34,301 37,39
Velat ja vastuut % kayttotuloista 34,45

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 2276 1770
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1195 903
Lainat, €/asukas 1719 1815
Lainakanta 31.12., 1000 € 3273 3559
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 105 140

1.2.6 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka

sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut

taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta

Kasitteet kokonaistulo ja -meno kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien
tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdaan tuloihin tulonvdahennyksena silloin, kun niiden maara on
negatiivinen. Vahennyseria tuloissa ovat lisdksi Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja menoissa Valmistus omaan kayttéon. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella

kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman padoman muutokset esitetadan kumpikin nettoerdana joko
tulona tai menona.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -
MENOT

TULOT MENOT

Toiminta 12 996 Varsinainen toiminta -12 008
Toimintatuotot 1424 Toimintakulut -11 966
Verotulot 7174 Korkokulut -38
Valtionosuudet 4285 Muut rahoituskulut -5
Korkotuotot 24 Satunnaiset kulut 0
Muut rahoitustuotot 87 Tulorahoituksen korjauserat 0
Satunnaiset tuotot Investoinnit -950
Tulorahoituksen korjauserat Kayttdomaisuusinvestoinnit -950
-Pysyvien vastaavien Rahoitustoiminta 300
hyodykkeiden luovutusvoitot -180 Antolainasaamisten lisdykset

Investoinnit 380 Pitkaaikaisten lainojen vdahenny 300
Rahoitusosuudet investointeihin 192 Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Pysyvien vast.hyodykk. luov.tulot 188 Oman padoman vahennykset 0

Rahoitustoiminta 435 Kokonaismenot yhteensa -12 658
Antolainasaamisten vahennykset 35
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 100
Oman paddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa 13631
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1.3 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.3.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty kpl (kpl)  Ei yhdistely
(kpl)

Tytaryhteisot

Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

Muut yhti6t
Kuntayhtymat
Osakkuusyhtiot

Yhteensa 10

N B R W

1.3.2 Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 7 086 6800
Toimintakulut -17 134 -17075
Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta/tappiosta 12 15
Toimintakate -10 036 -10260
Verotulot 7174 6912
Valtionosuudet 4285 4494
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7 28
Muut rahoitustuotot 173 3
Korkokulut -50 -87
Muut rahoituskulut -111 -5
Vuosikate 1442 1086
Poistot ja arvonalentumiset -805 -814
Suunnitelman mukaiset poistot -803 -817
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset 0 -11
Satunnaiset erat -2 13
Tilikauden tulos 637 271
*Tilinpaatossiirrot 1 3
Vahemmistdosuudet 72 74
Tilikauden ylijéémd/alijidmé 710 348
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KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Vuosi

Toimintatuotot 7 086 6800
Toimintakulut 17 134 17075
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,35 40
Vuosikate 1442 1086
Poistot kdytt6omaisuudesta 803 817
Vuosikate/Poistot,% 179,49 133
Vuosikate, €/asukas 757,37 554
Asukasmadra 31.12 1904 1961
*Tilinpaatossiirtoihin sisaltyy tilikauden verot ja laskennalliset verot
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KONSERNITASE 2017 2016
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 15 925 15404
Aineettomat hyddykkeet 1028 1146
Aineettomat oikeudet 955 1089
Muut pitkavaikutteiset menot 72 57
Ennakkomaksut 0
Aineelliset hyédykkeet 12 310 11668
Maa- ja vesialueet 1234 1240
Rakennukset 6 660 6991
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2643 2780
Koneet ja kalusto 227 199
Muut aineelliset hyodykkeet 2 2
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1544 456
Sijoitukset 2588 2590
Osakkuusyhtitosuudet 2175 2170
Muut osakkeet ja osuudet 329 335
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset 55 58
Muut saamiset 29 28
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 36 37
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2083 2318
Vaihto-omaisuus 76 77
Saamiset 860 818
Pitkaaikaiset saamiset 9 2
Lyhytaikaiset saamiset 852 816
Rahoitusarvopaperit 33 29
Rahat ja pankkisaamiset 1114 1393
VASTAAVAA YHTEENSA 18 045 17758
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 9 085 8556
Peruspaaoma 5878 5878
Saatioiden ja yhdistysten peruspddoma 1 1
Arvonkorotusrahasto 649 657
Muut omat rahastot 3 4
Edellisten kausien ylijddma 1843 1668
Tilikauden ylijaagma/alijaama 710 348
VAHEMMISTOOSUUDET 77 66
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 270 283
Poistoero 270 283
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 194 207
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset 194 207
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 71 75
VIERAS PAAOMA 8347 8572
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 4 865 4681
Pitkaaikainen koroton vieras padgoma 396 401
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 1195 1678
Lyhytaikainen koroton vieras pdadoma 1891 1811
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 045 17758
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 52,31 50,18
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 44,50 47,00
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 2553 2016
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1341 1028
Konsernin lainat, €/asukas 3183 3243
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 6 060 6359
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 55 58

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta 1263 1082
Vuosikate 1442 1086
Satunnaiset erat 0 13
Tulorahoituksen korjauseréat -167 -7

Tilikauden verot -11 -10

Investointien rahavirta -1183 -994
Investointimenot -1611 -1108
Rahoitusosuudet investointimenoihin 192 87
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 236 26

Toiminnan ja investointien rahavirta 81 87

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1 -8

Antolainasaamisten vdahennykset 36 5
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 222 -391

Lyhytaikaisten lainojen muutos -554 269
Oman pdédoman muutokset -90 -2
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toim.ant.varojen ja pddomien muutokset -3 -11

Vaihto-omaisuuden muutos 1 4

Saamisten muutokset -42 19

Korottomien velkojen muutokset 74 -100
Rahoituksen rahavirta -357 -215
Rahavarojen muutos -276 -128

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.,1000 € 1146 1422
Rahavarat 1.1.,1000 € 1422 1550
-276 -128
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Vuosikate 1442 1086
Investointien omah.meno 1020 1020
Investointien tulorahoitus, % 141,38 106,43
Padomamenojen tulorahoitus, % 77,99 59,96
Korkokulut 50 87
Lainanlyhennykset 794 794
Lainahoitokate 1,77 1,33
Kassavarat 31.12 1000 € 1146 1422
Kassastamaksut/vuosi, 1000 € 18 649 18669
Kassan riittavyys, pv 22,44 27,81
Asukasmaara 1904 1961

27




1.4 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tulos on 495.645,98 euroa ylijadamainen. Tuloslaskelmassa tuloutetaan tehtyja
poistoeroja 10.571,23 euroa, jonka jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 506.217,21
euroa.

Kunnanhallitus esittda, ettd poistoero 10.571,23 euroa tuloutetaan, jonka jalkeen tilikauden
ylijddma on 506.217,21 euroa ja se siirretdan taseen omaan padomaan tilikauden
ylijaama/alijagamatilille.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan toimintakertomuksessa
esitettdvdssa talousarvion toteutumisvertailussa.

Hyvaksyessaan talousarvion valtuusto on maaritellyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
tulosalueittain toimielinten ja vastuuhenkildiden sitovasti noudatettavaksi. Talousarvion
vastuuhenkilot on maaritelty talousarvion yhteydessa. Kunnanhallitus antaa selvityksen
tavoitteiden toteutumisesta ja tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida ovatko valtuuston
asettamat tavoitteet toteutuneet.

Toteutumisvertailussa on esitetty tulosalueittain talousarvion sitovat tavoitteet /
perustelutietoina esitettyjen asioiden toteutuminen siina laajuudessa kuin valtuusto on ne
maaritellyt talousarviota hyvaksyessaan.

Toteutumisvertailun taloutta koskevassa osassa esitetdan arvioidut ja toteutuneet
toimintamenot ja -tulot seka niiden poikkeamat alkuperaiseen talousarvioon. Lisdksi esitetdan
valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon. Toteutumisvertailun menot ja tulot sisaltavat
myo0s sisdiset menot ja tulot, joihin toimielin voi vaikuttaa.
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2.2 Hallintopalvelut

Vastuualueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrém

Hallintopalvelujen kokonaisuuteen kuuluvat kunnan demokratiapalvelut, keskitetyt
tukipalvelut seka kunnan elinvoiman kehittamistoiminnot.
2.2.1 Konsernihallinto

Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Konsernihallinnon tulosalue sisaltda kunnanvaltuuston, hallinnon, tarkastustoimen, hallintotoimen,
elinkeinotoimen ja tyollistamispalvelujen tulosyksikot.

Bu- TA+muutos Toteutuma

HALLINTOPALVELUT TA 2017 muutos 2017 2017 Poikkeama Tot %
Talousarvio ja maararahat

Toimintatulot 105 600 105 600 107 610,91 -2010,91 1019

Toimintamenot -864 930 -864 930 -774 445,97 -90484,03 89,5
VUOSIKATE

Toimintakate (netto) -759 330 0 -759 330 -666 835,06 -92494,94 87,8
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -1 200 -1 200 -1 183,45 -16,55 98,6
Tehtdvan kokonaiskustannukset -760 530 0 -760 530 -668 018,51 -92511,49 87,8

Kunnanvaltuusto

Kuntalain mukaan valtuusto kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Tassa ominaisuudessa se paattaa
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisesta kunnan toiminta-
ajatuksen ja strategian pohjalta. Tulosalueen menot pitavat sisallaan valtuuston kokouspalkkiot,
koulutuskulut, ansionmenetys- ja matkakorvaukset, seminaarikulut sekd muut luottamushenkildiden
toimintaan liittyvat kulut. Luottamushenkildiden kokouspalkkioihin ei ole tehty korotuksia.

Huhtikuussa 2017 jarjestettiin kunnallisvaalit ja uusi valtuusto aloitti toimikautensa 1.6.2017;
valtuuston ensimmainen kokous pidettiin 5.6.2017. Syksylld 2016 hyvaksytyn organisaatiolinjauksen
mukaan Juupajoen valtuustoon valittiin 17 valtuutettua aiemman 21 sijaan. Kesalla ja alkusyksysta
toteutettiin uusien luottamushenkildiden perehdytys ja koulutustilaisuuksia. Yhteinen
tutustumisajelu kunnan eri toimipisteisiin ja kylakuntiin tehtiin 14.8.2018 bussilla. Tampereen
Kesayliopiston jarjestdamana pidettiin uusille valtuutetuilla 21.8.2018 kuntalain ja —talouden
koulutustilaisuus, jossa kouluttajina olivat julkisoikeuden yliopistolehtori Asko Uoti ja professori Lasse
Oulasvirta.

Valtuuston polittiset voimasuhteet ovat seuraavat: Keskusta 5 valtuutettua, SDP 5 valtuutettua,
Kokoomus 4 valtuutettua, Perussuomalaiset 1 valtuutettu, Vihreat 1 valtuutettu ja Vasemmistoliitto
1 valtuutettu. Valtuutetuista on 8 naista ja 9 miestd. Nuorten (18-35 vuotiaiden) osuus valtuustossa
on 23,5 %.

Valtuusto kdynnisti uuden kuntastrategian valmistelun alkuvuodesta 2017 jarjestamalla paattyvan
valtuustokauden tyopajan. Huhtikuussa tyoskentelya jatkettiin yritys-, yhdistys- ja muiden
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Hallinto

yhteistydkumppaneiden tyopajalla. Syksylla uusi valtuusto jatko strategian tyostamista omissa
kokoontumisissaan seka valtuustoseminaarissa, joka pidettiin 2.-3.11. Forssassa. Seminaarin
yhteydessa tutustuttiin myods kuntakumppanikunta Tammelaan. Seminaarin ohjelmassa oli myos
Perlacon Oy:n Eero Laesteran analyysi Juupajoen kunnan taloustilanteesta.

Joulukuussa jarjestettiin kuntalaiskysely, johon saatiin n. 140 vastausta. Myo6s kuntalaiskyselyn
tuloksia hyddynnettiin strategian linjauksien valmistelussa. Strategiatyota ohjasi BDO Oy Hyve —
hankkeeseen liittyen.

Hallinnon tulosalue pitaa sisallaan kunnanhallituksen, neuvottelu-/toimikunnat,
yhteistoimintakorvaukset, kunnan suunnittelun ja kehittamisen seka kaavoituksen.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston pdatdsten valmistelusta,
tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa.

Tulosaluen sisdltda mm. hallituksen seka toimikuntien ja neuvottelukuntien jasenten kokouspalkkiot,
kunnanjohtajan, ja hallintopaallikdn (15 %) palkkakulut seka yleishallinnon avustusmaararahat.
Tulosyksikkoon sisaltyvat myos pakollisia yhteistoiminnan maararahoja kuten mm. kunnan
verotuskustannukset verohallinnolle, oikeusaputoimen ja velkaneuvonnan kustannukset,
loytoelainkorvaukset seka kuntaosuudet Kuntaliitolle, Kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle ja
Pirkanmaan liitolle. Lisdksi kunnan maksamat jasenmaksut: SPR, Kokemaenjoen
vesiensuojeluyhdistys, Tampereen Kesdyliopisto ja Juupajoen vanhustenkotiyhdistys.

Hallinnon maararahoihin sisaltyvat myos kaavoituksesta aiheutuvat kustannukset. Tilivuonna
toteutettuja kaavoitushankkeita olivat: Korkeakosken asemakaavan muutos (Sahantien alue),
Juupavaaran ranta-asemakaavan muutos ja Perttulan ranta-asemakaava.

Suunnittelumaararahoilla toteutetaan vuosittain erilaisia selvityksia ja kehittamishankkeita.
Juupajoen kunta on mukana BDO Consulting Oy:n Hyve —hankkeessa, joka on erityisesti pienille ja
keskisuurille kunnille tarkoitettu ohjelmakokonaisuus vuosille 2016-2018. Ohjelman tavoitteena on
kuntien paattdjien, johdon ja asiantuntijoiden osaamisen tukeminen ja varmistaminen tilanteessa
jossa maakuntauudistusta suunnitellaan ja toteutetaan ja peruskunnan on vaistamatta mietittava
miten uudelleenorganisoidutaan ja miten niin elinvoima- kuin hyvinvointikysymyksia kasitellaan ja
projektoidaan. Ohjelma sisaltaa kuntakohtaisia ja yhteisia tydseminaareja valituista teemoista, oman
toiminnan arviointia ja kehittamista seka vertaistiedon kokoamista ja hyddyntamista.

Tilivuonna toteutettiin kunnan kuljetusten kehittdmishanke, mihin saimme Ely —keskuksen 50 %
avustuksen. Kehittamishankkeessa kaytiin lapi asiantuntijan (Ramboll) kanssa kunnan nykyiset
koulukuljetus- ja asiointireitit, selvitettiin vaihtoehtoiset toteuttamismallit ja laadittiin kuljetusten
kilpailutukseen tarvittavat asiakirjat. Hankkeen lopputuloksena saatiin toteutettua kuljetusreittien
kilpailutus ja avattiin koulukuljetusreitit kaikille avoimeksi joukkoliikenteeksi.

Yhteistydssa Mantta-Vilppulan kaupungin kanssa tehtiin alkuvuodesta 2017 sote-ruokapalvelujen
yhtiodittamisselvitys. Juupajoen osuus selvityskustannuksista oli asukaslukuun suhteutettuna 1.500
euroa. Selvityksen perusteella on kdynnistetty loppuvuodesta 2017 Mantta-Vilppulan sote-
ruokapalveluyhtion perustamishanke.

Suunnittelukustannukset kokonaisuudessaan 26.925 euroa, johon avustusta 7.933 euroa eli
nettokustannukset 18.992 euroa.
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Kunnanjohtaja on ollut mukana Pirkanmaan maakunta- ja sote-uudistusvalmistelun

esivalmistelutyossa Jarjestaja-tuottaja tyoryhmassa seka Joukkoliikennetyoryhmassa. Syksylla 2017

kaynnistyneessa valmisteluvaiheessa kunnanjohtaja on mukana Varautuminen ja tilannekuva —
alatydéryhmadssa, Maakunnan, kunnan ja muiden toimijoiden yhteistydomallit —tyéryhmassa seka
Joukko- ja henkildliikenne tyéryhmassa.

Kunnan paatéksenteon ja toiminnan avoimmutta on lisatty aktiivisella viestinnalla mm. sosiaalisen
median kanavien kautta. Myos kuntalaistilaisuuksia on jarjestetty ajankohtaisiin asioihin liittyen mm.

sote-asiat ja kehittdmishankkeet.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017 - 2019

Tavoite

Yla-Pirkanmaan kuntien
yhteisty6n lisdadminen

Uuden organisaatiorakenteen

sisdanajo

Juupajoen kunta osana
Pirkanmaan maakuntaa

Tavoitetaso/toimenpiteet

yhteiset kokoontumiset sdannollisesti
konkreettiset uudet yhteistyotoimet
palvelutuotannossa

yhteinen edunvalvonta

uusi hallintosdanto

maakuntahallinnon valmistelutyéhon
osallistuminen

kunnan ja Yla-Pirkanmaan
edunvalvonta

Seuranta

uutta konkreettista
yhteistyota ei ole
saatu kdyntiin
yhteista
edunvalvontaa on
toteutettu mm.
maakunta
uudistuksen
valmistelussa

uusi hallintosdanto
hyvaksyttiin
valtuustossa 3/2017
organisaatio
uudistettu

Juupajoen kunnan
edustus kahdessa
esivalmistelun
teemaryhmassa ja
Lape-hankkeessa
seka syksysta lahtien
kolmessa
valmisteluryhmassa

Tunnusluvut 2015 2016 2017
Valtuuston kokoukset 5 6 7
Valtuuston kokouksissa kasiteltyja 24 37 56
asioita

Valtuuston iltakouluja 2 2 2
Hallituksen kokoukset 15 13 16
Hallituksen kokouksissa kasiteltyja 169 140 205
asioita

Kehittamisjaoston kokoukset 1 1 0
Tarkastuslautakunnan kokoukset 2 4
Keskusvaalilautakunnan kokoukset 2 0 8
Tilojen lukumaara 81 81 80
Jaettuja maataloustukia/milj. eur 2,0 1,8 1,9
Hallinnon henkilokunta 31.12. sis. 6 5 6
maadraaikaiset
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Vaalit

Talousarviovuonna pidettiin kunnallisvaalit seka aloitettiin tammikussa 2018 pidettdvien
presidentinvaalien jarjestelyt. Keskusvaalilautakunnan sihteerina toimi kunnallisvaaleissa Tarja
Pyyaho ja presidentinvaaleissa toimistosihteeri-maaseutuasiamies Marja-Leena Valkeajoki. Marja-
Leena Valkeajoki oli esteellinen toimimaan ko. tehtdvassa kunnallisvaaleissa.

Juupajoella on yksi ddnestysalue ja adnestyspaikkana toimii sekd ennakkodanestyksissa etta
varsinaisen vaalipaivan danestyksissa kunnanvirasto.

Kunnallisvaalien d3nestysprosentti oli 62 % (v. 2012 63,7 %). Adnioikeutettuja kunnallisvaaleissa oli
1.586 henkil6a.

Kunnallisvaalien jarjestaminen on kokonaisuudessaan kunnan kustannettava. Valtiollisten vaalien
jarjestamisesta kunnalle maksetaan korvausta n. 2 euroa/kunnan danioikeutettu asukas.

Tarkastustoimi

Hallinnon ja talouden tarkastamista varten kunnassa on valtuuston nimeama tarkastuslautakunta.
Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet valtuuston paattamalla tavalla ja onko sisdinen valvonta riittdavaa
seka tutkia tilinpaatoksen sisaltaman tiedon oikeellisuus ja riittavyys.

Valtuusto on 12.12.2016 paattanyt valita vuosien 2017 - 2018 tilintarkastusyhteisoksi JHTT —yhteiso
BDO Audiatorin. Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHTT Jorma Kesa.

Uuden Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtdavana on myos luottamushenkildiden ja
keskeisten viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitusten valvonta. Kunnan sidonnaisuusilmoitukset
julkaistaan kunnan verkkosivuilla.

Hallintotoimi

Kunnan hallintotoimen tehtavana on vastata kunnan keskushallinnon tehtavista (kuten kirjanpito ja
palkkahallinto), tuottaa kunnan toimielimille ja kuntaorganisaatiolle keskitettyja hallinto-,
tietohallinto- ja toimistopalveluja seka kuntalaisille ja muille tahoille yleisid neuvonta- ja
asointipalveluja.

Toimistopalvelujen henkilostoon kuuluvat taloussihteeri (ent. kirjanpitaja), palkkakirjanpitdja,
toimistosihteeri ja toimistosihteeri-maaseutuasiamies. Tilivuoden aikana hallinnossa on myos
tyoskennellyt maaraaikaisena kunnallisalan opiskelija Linnea Makinen osallistuen hallinnon ja
taloustoimen tehtaviin.

Kirjanpitdja Mira Hayrinen irtisanoutui tehtavastaan kesakuussa. Syksyn ajan kirjanpitdjana toimi
Leila Kyllonen, jonka tyosuhde paattyi marraskuussa. Kirjanpitajan tehtava muutettiin taloussihteerin
tehtavaksi ja rektytointi kaynnistettiin loppuvuodesta 2017. Uudeksi taloussihteeriksi valittiin
11.1.2018 merkonomi Johanna Rasi.

Toiminnalliseksi tavoitteeksi asetettu toimistopalvelutehtavien uudellenorganisointi ei toteutunut
johtuen yllattavista henkilovaihdoksista.

Toimistohenkildsto osallistui valtakunnallisen Kunteko 2020 —hankkeen paikallisiin sparrauspaiviin,
jotka jarjestettiin 29.11.2016 ja 5.5.2017. Kouluttajana toimi TaY:n tyoelaman tutkimuskeskuksen
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asiantuntija Sirpa Syvanen. Kouluttajapanos kuntaan saatii maksutta ja paivat jarjestettiin Juupajoella
Henkireidssa. Sparrauspdivien tavoitteena oli valmentaa toimistopalveluhenkilésta muutokseen ja
rohkaista heitd oman tyon ja oman tiimin tyokokonaisuuksien kehittamiseen.

Kuntiakin velvoittava laki hallinnon yhteisistd sahkdisen asioinnin tukipalveluista (571/2016) astui
voimaan 15.7.2016. Lisdksi 15.7.2016 astui voimaan Valtiovarainministerion asetus erdiden hallinnon
yhteisten sdhkdisen asioinnin tukipalveluiden tuottamisesta (607/2016). Lain tarkoituksena on
parantaa julkisten palvelujen saatavuutta, laatua, tietoturvallisuutta, yhteentoimivuutta ja ohjausta
seka edistaa julkisen hallinnon tehokkuutta ja tuottavuutta. Taustalla ovat Kansallisen
palveluarkkitehtuurin toteuttamisohjelmassa (KaPA) kehitettdvat digitaalisten palvelujen
infrastruktuuria edistavat tukipalvelut ja nykyisten sdahkoisen asioinnin tukipalveluiden
tuotantovastuiden tarkennus palveluarkkitehtuurin mukaisiksi.

Juupajoen kunta on aloittanut uudet kayttoonotettavien palveluiden palveluvayldan liittymiseen
tahtaavat toimet kesdkuussa 2016. Palveluja koskevien tietojen vienti palvelutietovarantoon
palveluvaylan kautta on aloitettu 2016 ja tietojen julkaisu tehtiin kesalld 2017. Juupajoen kunnalla ei
ole luonnollisen henkildn tunnistuspalveluja kayttavia jarjestelmia. Viestinvalityspalvelu on tarkoitus
ottaa kayttoon kesalla 2017. Tietojen julkaisutyohon saatiin valtionavustusta.

Kunnan keskitettyjen palvelujen ict —kustannukset ja tietoliikenne yms. kustannukset sisaltyvat
hallintotoimeen. Palvelinhallinnointia ja asiantuntijapalvelua hankitaan Mantta-Vilppulan
kaupungilta.

Asiakirjahallinnossa kunnassa on edellleen kaytdssa vanha kaavan mukainen arkistointijarjestelma.
Arkistonmuodostussuunnitelmien laadintaa on kaynnistetty kevaalla 2017.

Kunnassa on kdytdssa Kuntamaisema — johdon raportointijarjestelma.

Hallintotoimen kustannuksiin sisaltyy myos tydnantajan ja tyontekijan valinen yhteistoiminta,
tyoterveyshuolto ja henkiloston tyky-toiminta. Kunnan tyosuojelupaallikkona toimii tekninen johtaja
Pekka Maasilta. Kunnan yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimielin on yhdistetty vuoden 2014 alusta.

Yhteistydtoimikunnan kokoonpano oli 31.5.2017 asti seuraava:

= kunnanhallituksen edustajat:
hallituksen puheenjohtaja Hannu Hamyla ja
kunnanhallituksen jasen Tarja-Riitta Koskinen

= tyosuojeluvaltuutettu Seija Murtomaki

= JHL:n edustaja Katri Sikio,

= Jytyn edustaja Mervi Korhonen ja

= Jukon edustaja Niko Oksa.

= kunnanjohtaja Pirkko Lindstréom

= tyosuojelupaallikké Pekka Maasilta

Uusi kunnanhallitus valitsi edustajikseen yhteistydtoimikuntaan 1.6.2018 lukien hallituksen
puheenjohtajan Jani Jauhiaisen ja kunnanhallituksen jasenen liri Valttila.

Syksylla 2017 kaytiin tydsuojeluvaalit, joissa valittiin organisaatioon kaksi tydsuojeluvaltuutettua
toimikaudelle 1.1.2018 — 31.12.2021. Vaalit toteutettiin ns. sopuvaalina. Juupajoen kunnan
tyosuojeluvaltuutetuiksi valittiin tyosuojeluvaltuutettu, toimihenkil6t: Sami Palsinajarvi ja
1.tyosuojeluvaravaltuutettu Anne Yla-Viteli seka tyosuojeluvaltuutettu, tyontekijat: Heli Majaniemi,
ei varavaltuutettua

Kunnan tyontekijoiden tyoterveyspalvelut hankitaan Pihlajalinnalta. Tyoterveyshuollon sopimus on
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tehty kevaalla 2014 ja tyoterveyshuollon toimintaohjelma paivitetdaan vuosittain. Tyoterveyshuolto
sisaltaa lakisaateisen tydterveyshuollon lisdksi sairaanhoidon ja erikseen maaritellyt tarvittavat
tutkimukset ja hoidot.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 2014 seuraavat henkildstétoimen ohjeet: varhaisen tuen malli,
epaasiallisen kohtelun vastainen toimintaohjelma ja paihteiden vastainen ohjelma.
Tilivuonna jarjestettiin tyontekijoille hatdensiapukoulutustilaisuus.

Syksylld 2016 on toteutettu henkildkunnalle tasa-arvokysely ja laadittu kunnan yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelma.

Kunnassa toimii sisdilmatydryhma. Sen tehtdvana on ottaa kasiteltdvakseen tyopaikkojen
pitkdkestoiset kosteusvauriot tai tapaukset, joissa on epadily sisdilmasta johtuvasta terveyshaitasta,
pyrkid ehkdisemaan sisdilmaongelmia ennalta, selvittdd ongelmien aiheuttajat seka esittaa
ndakemystensa perusteella muotoutuneet vaihtoehdot aisasta paattaville tahoille. Ryhmaan kuuluvat
tekninen johtaja, kiinteistotoimen edustaja, tyosuojeluvaltuutettu ja tydterveyshuollon edustaja.
Lisaksi ryhnmaan kutsutaan ko. kohdetyopaikan esimies ja henkiloston edustaja.

Kunnanhallituksen elokuussa 2013 tekeman paatoksen mukaan tyontekijoille suositellaan
savuttomuutta.

Syksylla 2017 otettiin kdyttoon henkildstdetuna liikunta- ja kulttuurisetelit. Seteleitd mydnnetaan 50
euron edesta per kokoaikainen tyontekija per vuosi. Seteleiden maara on suhteutettu tydsuhteen
kestoon ja tydaikaan. Lisaksi kunta tarjoaa henkilostolleen kuntosalin ilmaisen kayton.

Marraskuussa koko henkilostolle jarjestettiin yhteinen tydyhteiséluento aiheena ”Positiivinen
psykologia” luennoitsijana VTM Krisse Lipponen (sosiaalipsykologi ja vaativan erityistason
psykoterapeutti). “Ratkaisukeskeinen tyétapa merkitsee luovuutta, uusia ndkékulmia,
mahdollisuuksien I6ytamista ja olemassa olevan arvostamista.”

Juupajoen kunta on tarjonnut vuosittain koko henkiléstélle ilmaisen influenssarokotuksen.
Vuosittain jarjestetdan kunnan ruokapalvelujen toimesta koko henkilostolle jouluateria ja
henkilokunta saa kunnalta pienen joulumuistamisen (v. 2017 Suomil00 —suklaa ja ruusuhillo/
Jeppes).

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017-2019

Tavoite Toimenpiteet Seuranta
Hallintotoimen uudistamisen - muodostetaan kunnan hallintoi- - eitoteutunut
kdytannoén toteuttaminen ja talouspalvelujen tiimi - tyo kdynnistettiin
- meidan tyot kevaalla mutta
- kunnanviraston henkilévaihdosten
tehtdvaprosessien uudistaminen johdosta uudistustyo jai
ml. henkildston kesken

tehtadvdkokonaisuudet

Tunnusluvut 2015 2016 2017

Yhteistyotoimikunnan kokoukset 4 4 2
- niissa kasiteltyja asioita 15 15 10

Elakkeelle siirtyneet 0 1 1

Sairaspoissaolot (%) 5,8 % 41% 6%

Kunnan koko henkiléstd

(vakinaiset) 31.12. 55 56 55
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Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen tulosyksikkéon sisaltyy mm. elinkeinotoimi ja hanketoiminta, joukko-
ja palveluliikenne sekd maataloushallinto.

Maataloushallinnon osalta Juupajoki kuuluu yhteistoiminta-alueeseen, jossa
isdntakuntana on Orivesi. Muut yt -alueen kunnat ovat Tampere, Pilkdne ja Kangasala.
Koko yt -alueella on 800 maatilaa, joista Juupajoella 80. Maataloussihteeri-
toimistosihteerin tydpanosta myydaan % em. yhteistoiminta-alueelle.

Kunnalla on yksi asiointiliikennereitti: Korkeakoski-Petdajarvi-Korkeakoski, joka ajetaan
kerran viikossa. Reitilld on matkustajia, joka kerta 5-6 hlda. Asiointireitti kilpailutettiin
syksylld 2017 koulu- ja ateriakuljetusten kilpailutuksen yhteydessa. Vuoden 2018 alusta
lukien koulukyydit on avattu kaikille avoimeksi joukkoliikenteeksi, jossa voi matkustaa,
mikali kyydissa on tilaa. Maksu on 3 euroa riippumatta matkan pituudesta.
Seutulippujen kaytto on loppunut |dhes kokonaan.

Elinkeinotoimen tehtdvana on turvata ja kehittada elinkeinoelaman toimintaedellytyksia
paikkakunnalla seka lisata kunnan elinvoimaa. Toiminnalla yllapidetaan ja kehitetdan
paikkakunnan yritysten kilpailukykya seka edesautetaan uuden yritystoiminnan
syntymistd. Kaytannon tehtdvina on mm. antaa konkreettista yrittdgjaneuvontapalvelua,
edistaa yritysyhteistyota, valittaa alueen yrityksille tarkoituksenmukaista
asiantuntijapalvelua seka toteuttaa elinkeinoelamaa kehittavia hankkeita.

Kevaalla 2016 kaynnistyi Juupajoen kylat kartalle —hanke, jossa Juupajoen eri kylien
merkittavia kohteita hydodynnetdan nykyista paremmin ja tuodaan niita
matkailijoidenkin tietoisuuteen. Juupajoen eri kylissa on useita historiallisesti ja
maisemallisesti merkittdvia kohteita kuten Juupajoen Rotko tehdasalueineen,
Kopsamo-Salokunnan valtakunnallisesti merkittava kulttuurimaisema-alue, Lylyn
suojeltu rautatieasema miljdineen seka Kallenaution Kestikievari. Lisaksi paikkakunnalla
on luontoliikuntaan hyvin soveltuvia kohteita kuten Kopsamo-Purnu —melontareitti.

Kylat kartalle -hankkeen tavoitteena on lisdta ja syventaa tietamysta Juupajoen eri
kylien paikallishistoriallisesti ja maisemallisesti arvokkaista paikoista, laatia osalle
kohteita kunnostussuunnitelmat seka koota olemassa olevaa tietoa laajemmin
hyddynnettavaksi. Hanke on valmisteltu yhteistydssa paikkakunnan
yhdistystoimijoiden kanssa.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 36.000 euroa, josta kunnan suora rahoitusosuus
on 7.200 euroa. Hankkeessa on tilivuonna 2017 toteutettu Lylyn ja Korkeakosken kylien
maisemasuunnitelmien laadinta, Rotko luontopolkurastien tietosisalté seka kunnan
info-taulujen uudistamissuunnitelmat. Suunnitelmat on laatinut Pro Agrialta maisema-
asiantuntija Jutta Ahro.

Vuonna 2016 hankkeessa toteutettujen suunnitelmien perusteella tilivuonna
rakennettiin Rotkoon uudet rappuset. Kallenautiossa esitettiin Juupajoen Oma
Teatterin toteutuksena kohtauksia Kallenaution historiasta “Kestikievarin elamaa” —
ndytelma, jonka kasikirjoituksen on laatinut Merja Makkonen. Myds taman esityksen
taustalla on Kylat kartalle —hankkeessa kesalla 2016 laadittu aineisto.

Syksylla 2016 kaynnistyi Juupajoen laajakaistan suunnitteluhanke. Hankkeessa

laadittiin koko kunnan kattava kiintean tietoverkon suunnitelma, joka kattaa yhteisot,
yritykset, kotitaloudet seka vapaa-ajan kiinteistot. Suunnitelma sisaltaa verkon
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rakentamisen kustannusarvion, valokuituverkkosuunnitelma ja tyokuvat
dokumentoituna koko kunnan osalta kaikkiin em. kiinteistoihin seka tarvittavat lupa-
asiakirjat.

Hanke toteutettiin yhteistydssa Akaan, Vesilahden ja Urjalan kuntien kanssa. Hankkeen
kokonaiskustannukset olivat 50.610 euroa, johon saatiin Leader —toimintarahoitusta 80
%. Suunnitelmat laatii kilpailutuksen perusteella valittu Orbion Consulting Oy.
Tarkoituksena on suunnitelmien perusteella kdynnistda 2018 vuoden aikana kylien
laajakaistahankkeet ja hakea niihin Elyn rahoitusta.

Tulosalueen maararahoihin on lisdksi varattu kunnan osuus yhteisista seudullisista
elinkeinohankkeista (mm. Matkalla Suomen Sydamessa) ja yhteistyd MW —kehityksen
kanssa, kuntaosuus Leader Poko ry:lle (4,5 eur/as), joululahjamessujen toteuttaminen
(nettokust. n. 3.200 eur), osuus Oriveden seudun matkailulehdesta seka kunnan tuki
Korkeakosken pankkiautomaatin kustannuksiin (n. 5.500 eur). Kallenaution
kasityolaispuotiin on myonnetty 1.000 euron avustus ja tuettu puodin sijaisjarjestelyjen
palkkakustannuksia.

Juupajoen kunta on tukenut Koskenjalan kenkdmuseon toimintaa palkkaamalla
madraaikaisen museotyontekijan n. 3 kk ajaksi seka osoittamalla museolle
kesatyopaikkarahoituksella koululaisen. Kunnan tuki on valttamaton, jotta museo on
voitu pitda avoinna kesaisin.

Kunta osallistui toisen kerran Tampereen Asta —messuille (asumisen ja rakentamisen
messut) 3.-5.2.2017. Kokemukset messuosallistumisesta ovat hyvat ja Juupajoen kunta
sai paljon myonteista julkisuutta ja tarkeitd kontakteja. Tavoitteena onkin lisata
Juupajoki —tietoisuutta ja esitelld kunnan tonttitarjontaa sked kunnan palveluja.
Messuosallistumisen kokonaiskustannukset ovat n. 7.000 euroa.

Tilivuonna jarjestettiin ensimmaisen kerran kunnan oma Tonttipaiva 6.5.2017
Kopsamon kylalla koulun ja kylatilan kiinteistoissa ja ymparistossa. Tilaisuuteen
osallistui arviolta n. 200 vierailijaa. Messuilla oli n. 50 naytteilleasettajaa. Vetonaulana
oli Jethro Rostedt. Messukavijoilta keratty palaute oli erittdin positiivista ja tilaisuutta
pidettiin hyvin jarjestettyna ja mielenkiintoisena.

Vuoden paatapahtuma Juupajoella oli Suomi 100 —juhlavuoden Evakkojuna ja
maalaismarkkinat 26.8.2017. Perinteinen hdyryveturijuna matkasi Tampereelta
Keuruun Haapamaelle ja takaisin evakkojuna —teemalla. Junassa oli n. 750 matkustajaa
useimmat pukeutuneena tuon ajan vaatetukseen. Tilaisuus houkutti Juupajoelle
paikalle useita satoja vierailijoita. Evakkojuna —tapahtuman paajarjestaja oli Karjala -
lehti. Juupajoen kunta organisoi ja kustansi Juupajoen tapahtuman.

Niin ikddan uutena tapahtuna jarjestettiin ensimmaisen kerran kunnan oma joulun
avajaistilaisuus 30.11.2017. Tilaisuudessa sytytettiin torin joulukuusen valot ja tarjottiin
kirjastolla glogia ja piparia. Myos paikallisia yrittdjia oli houkuteltu tapahtumaan
mukaan ja liikkeissa olikin tarjolla erikoistarjouksia. Tilaisuuteen osallistuivat myoés
Oriveden seurakunta/Juupajoen kappeliseurakunta: tiernapojat, myyjaiset, jne.
Nuokkarilla tehtiin lapsille kasvomaalauksia. Torin kuusen lahjoitti ja kuljetti paikalle
Juupajoen Lions Club. Kaiken kaikkiaan tilaisuus oli myodnteinen ja sille luvattiin jatkoa
eli ensimmaista adventtia edeltavana torstai-iltana tulee olemaan jatkossakin kunnan
joulun avajaistapahtuma.

Toimintakertomusvuonna on jatkettu suosittuja yrittdjien aamukahvihetkia, jotka
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pidetaan kerran kuussa yhteisty0ssa Juupajoen yrittdjajarjeston kanssa. Aamukahvit

ovat vapaamuotoinen ja kaikille avoin keskustelutilaisuus paikallisisssa

yrityksissd/organisaatioissa. Tilaisuuksissa tarjottavan aamupalan kustantaa kunta.
Tilaisuuksissa on asia-alustus seka ajankohtaiset kuulumiset yrittajajarjeston ja kunnan
taholta. Alustuksia on ollut mm. jatehuollosta, aurinkopaneeleista,
tietoliikenneverkoista, yritysrahoitusmahdollisuuksista, vakuutuksista, 2. asteen
koulutuksesta ja sahkdén maakaapeloinnista. Tilaisuuksissa on usein mukana myos
Oriveden yrittdjia ja Oriveden yrittadjajarjeston puheenjohtaja. Osallistumisaktiivisuus
tilaisuuksiin on erittain hyva.

Juupajoen osalta aloittavan yrittdajan neuvontapalvelut ja starttirahalausunnot hoitaa MW-
Kehitys/Tero Turunen. Tarvittaessa neuvontapalveluja on saatavissa myos Juupajoella,
mutta kiintedsta asiointipaivasta on luovuttu, koska palvelulle ei ollut kysyntaa.

Pirkanmaan TE —toimiston aloitteesta vuonna 2015 kdynnistetty alueellinen tyéllisyys- ja
elinkeinotydéryhma on toiminut heikosti Yla-Pirkanmaan alueella. Osittain tilanteeseen on
vaikuttanut maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu.

Seudun yrittdjdjuhla pidettiin 28.10.2017 Oriveden Suojalla, jossa palkittiinh Juupajoen
vuosisadan yrittajaksi Kortekoti / Antti Kortesuo.

Elinkeinotoimen kokonaiskustannukset (ilman hankkeita) olivat vuonna 2017 47.614

euroa.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017 - 2019

Tavoite

Aktiivinen toiminta
Juupajoen
elinkeinoeldman
kehittamiseksi

Toimenpiteet

Yritysneuvoja paikalla Juupajoella vahintdaan
yhtena paivana kk (muulloin Méanttassa)
Yrittdjien aamukahvit 1 kert/kk,
ajankohtaiset alustajat

Juupajoen yrittdjien aktivoiminen
hyodyntamaan meneilldaan olevia hankkeita
ja muita rahoituskanavia

Yrityskdynnit kunnanjohtajan toimesta
(v@hintaan 2 yritysta/kk)

yhteistyon lisddminen MW-kehityksen
kanssa, asiantuntemuksen hyédyntaminen

Seuranta

sadnnollinen
toimistopaiva
Juupajoella ei ole ollut
tarpeen, ei asiakkaita
yrittdjien aamukahvit
jarjestettiin vuoden
aikana saannollisesti
paikallisissa
kahviloissa/yrityksissa.
(n. 15 osall/kerta)
Yrityskdynteja
toteutettiin n. 1 per kk
MW-kehityksen
asiantuntemusta
hyédynnettiin mm.
tehdaskiinteiston
selvitysasioissa ja
neuvotteluissa

Juupajoki —
tietoisuuden
lisdadminen ja
aktiivinen
markkinointi

messuosallistuminen

aktiivinen viestinta

sosiaalisen median kanavien hyddyntdaminen
mediakontaktit

Juupajoen kunta
osallistui Asta-
messuille 3.-5.2
Toteutettiin oma
Tonttipaiva —
tapahtuma 6.5.
Evakkojuna —
tapahtuma ja
maalaismarkkinat 26.8.
joulun avajaiset 30.11.
joululahjamessut 9.-
10.12.
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Tehdaskiinteiston - yhteistyo Luhta-Kiinteistot Oy:n kanssa - hankesuunnitelma
heratys - selvitystyo ja viestintdmateriaali tehtaan muuttamisesta
- uusien kontaktien etsinta asunnoiksi
Kehittamishankkeiden - Juupajoen yhdistysten ja kuntalaisten - Kylat kartalle —hanke ja
tavoitteiden aktivoiminen mukaan toimintaan laajakaistahanke
saavuttaminen - toiminnan toteuttaminen suunnitelmien toteutuksessa
mukaan suunnitelmien mukaan
tilivuonna

Tyéllisyyspalvelut

Tulosyksikon tehtdavana on tyollisyystoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen Mantta-
Vilppulan, kunnan eri yksikdiden, tydvoimaviranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi
tulosalueelle on varattu maararaha koululaisten kesatyollistamista varten.

Laki tyollistymista edistdavasta monialaisesta yhteispalvelusta tuli voimaan vuoden 2015 alusta.
Tyollistymistad edistdvan monialaisen yhteispalvelun (TYP) tavoitteena on edistda ty6ttomien
tyollistymista tarjoamalla heille heidan palvelutarpeensa mukaisia julkisia tydvoimapalveluja seka
sosiaali- terveys- ja kuntoutuspalveluja (laista). Tyovoiman palvelukeskuksessa moniammatillisen
asiakaspalvelun keinoin edistetdaan yhdessa asiakkaan kanssa hanen
tyollistymismahdollisuuksiansa. Palvelussa yhdistyvat kunnan sosiaalityon ja terveydenhuollon seka
tyohallinnon ja Kelan asiantuntemus. Monialainen yhteispalvelu toimii verkostoyhteistyomallilla,
jolla on yhteisia toimipisteita. Yhteispalvelu jarjestetddn alueellisesti siten, ettd Pirkanmaalla toimii
nelja eri TYP-verkostoa. Juupajoki kuuluu Yla-Pirkanmaan TYP-organisaatioon. TYP-verkostolla on
TE-toimiston nimedmat johtoryhmat. Juupajoen kunnan edustaja TYP —verkostossa on
kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom ja hdanen varaedustajansa hyvinvointijohtaja Anne Tuovila. Itdisen
alueen TYP johtajana toimii Mantta-Vilppulan kaupungilta palvelupaallikké Vuokko Hjelt.

Kunnan lakisaateisten tyollisyysvelvoitteiden tehostamiseksi syksylla 2017 kaynnistettiin
neuvottelut Mantta-Vilppulan kaupungin kanssa. Neuvottelujen tuloksena saatiin aikaan sopimus,
jonka perusteella Juupajoen kunta ostaa 1.1.2018 lukien tyéllisyydenhoitopalvelut Mantta-
Vilppulalta. Palvelujen kohderyhmaan kuuluvat tyéttomat Juupajoen kuntalaiset, joiden tyottomyys
on pitkittynyt tai uhkaa pitkittya. Panopiste on erityisesti asiakkaissa, jotka ovat saaneet
tyttomyyden perusteella tydmarkkinatukea yli 300 pdivaa, nuoret, jotka ovat olleet yhtajaksoisesti
ty6ttdmana yli 12 kuukautta tai 6 kuukautta (alle 25 —vuotiaat). Kohderyhmaan kuuluvat myos
velvoitetydllistettavat seka koululaiset, joille kunta on varannut maardrahan kesatyopaikkoihin.
Tyollisyyspalvelut tarjoaa apua myos yrityksille pitkdaikaistyottomien palkkaamiseen liittyvissa
asioissa.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017 - 2019

Kunnan Kaytdnteiden tehostaminen - tavoite ei toteutunut vaan
pitkdaikaisty6ttomien kunnan Pihlajalinnan ja Mantta- kunnan aktivointiasteet
aktivointitoimenpiteiden Vilppulan kanssa siten, etta olivat Pirkanmaan
tehostaminen aktivointiasteet nousevat alhaisimpia
Kaikki kunnan 16 — 17 —vuotiaat Kaikille halukkaille koululaisille - toteutui,
nuoret saavat kesatydjakson tarjotaan 2 viikon ty6jakso koululaisia oli
kunnan tai sote-kumppanin palkattuna
tyOpisteissa kesatoihin 26
hloa (v. -2016
31 hl6a)
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2.3 Hyvinvointipalvelut

Vastuualueen esimies:  sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen (31.5.2017 saakka)
hyvinvointijohtaja Anne Tuovila (1.6.2017 alkaen)

Bu- TA + muutos Toteutuma

HYVINVOINTIPALVELUT TA 2017 Poikkeama Tot. %
muutos 2017 2017

Talousarvio ja maardrahat

Toimintatulot 543 980 543 980 566 648,71 -22 668,71 104,2

Toimintamenot -10 702 730 -10 702 730 -10 666 728,97 -36001,03 99,7
VUOSIKATE

Toimintakate (netto) -10 158 750 0 -10158 750 -10 100 080,26 -58 669,74 99,4
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -5 000 -5 000 -6 038,84 1038,84 120,8
Tehtavan kokonaiskustannukset -10 163 750 0 -10163 750 -10106 119,10 -57630,90 99,4

Uusi hyvinvointipalvelut sisaltdava organisaatiorakenne astui voimaan uuden valtuustokauden
alusta 1.6.2017. Hyvinvointitoimeen sisaltyvat kunnan koulutuspalvelut, varhaiskasvatus,
vapaa-aikatoimi seka sosiaali- ja terveystoimi.

Kuntalain mukaan kunnan tulee pyrkia edistamaan asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa
kehitysta. Kuntien on otettava terveysnakokohdat huomioon toiminnassaan ja paatdksissaan.
Terveyden edistaminen on osa kansanterveystyota ja sen merkitysta

painotetaan terveydenhuoltolaissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen avulla pyritdan kaventamaan vaestoryhmien valisia
hyvinvointi- ja terveyseroja, yllapidetdan ja parannetaan hyvinvointia, terveyttd, osallisuutta
seka tyo- ja toimintakykyad, vahvistetaan mielenterveyttd seka ehkaistaan sairauksia,
tapaturmia, syrjaytymista ja osattomuutta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kohdistuu niin yksiloon, vdestoon, yhteis6on kuin
elinymparistoonkin. Se on laaja-alaista kaikkia hallinnonaloja velvoittavaa terveyteen ja
hyvinvointiin seka niiden taustatekijoihin vaikuttamista sekd suunnitelmallista voimavarojen
kohdentamista.

Kunnan kaikki hyvinvointipalvelut on koottu saman vastuualueen alaisuuteen, jota johtaa
hyvinvointijohtaja.
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2.3.1 Hyvinvointitoimi

Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom (31.5.2017 saakka)
sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen (31.5.2017 saakka)
hyvinvointijohtaja Anne Tuovila (1.6.2017 alkaen)

Bu- TA + t Toteut
HYVINVOINTITOIMI TA 2017 . muutos  Toteutuma —, ikkeama Tot. %

muutos 2017 2017
Talousarvio ja maararahat

Toimintatulot

Toimintamenot -67 120 -67 120 -73 474,94 6 354,94 109,5
VUOSIKATE
Toimintakate (netto) -67 120 0 -67 120 -73 474,94 6 354,94 109,5

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset -67 120 0 -67 120 -73 474,94 6 354,94 109,5

2.3.2 Sosiaali- ja terveystoimi

Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom (31.5.2017 saakka)
hyvinvointijohtaja Anne Tuovila (1.6.2017 alkaen)

Bu- TA+muutos Toteut
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI TA 2017 " muutos — Toteutuma b, ikkeama Tot %
muutos 2017 2017

Talousarvio ja maaradrahat

Toimintatulot

Toimintamenot -7 066 550 -7 066 550 -7 062 339,68 -4 210,32 99,9
VUOSIKATE
Toimintakate (netto) -7 066 550 0 -7066550 -7062339,68 -4 210,32 99,9

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset -7 066 550 0 -7066550 -7062339,68 -4 210,32 99,9

Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteena on tukea ja yllapitaa yksildiden ja perheiden
hyvinvointia ja itsendista toimintakykya. Sosiaali- ja terveydenhuollon vastuualue
kasittaa sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinnon, sote-kiinteistot seka yhteistoiminta-
alueen kautta jarjestetyt sote-palvelut. Lisaksi kokonaisuuteen kuuluvat eldinladkinta- ja
ymparistoterveydenhuollon palvelut.

Perusterveydenhuollon palvelut jarjestettiin vuodesta 2011 alkaen Juupajoki- Orivesi-
Palkane-Kangasalan yhteistoiminta-alueella Kangasalan toimiessa isantakuntana.
Kehitysvammaisten avohuollon erityispalvelut jarjestettiin yhteistoiminta-alueella
1.1.2009 alkaen. Yhteistoiminta-alueen toiminta paattyi 31.12.2013 Kangasalan kunnan
irtisanottua yhteistoimintasopimuksen.

Juupajoen kunnanvaltuusto paatti 23.9.2013, etta yhteistoiminta-alueen sopimuksen
paatyessa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy Juupajoen kunnalle ja
ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen kokonaisulkoistetaan siten, etta
Pihlajalinna Oy tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut 1.1. - 31.12.2014 vélisen ajan
viranomaistehtavia ja ymparistoterveydenhuoltoa lukuun ottamatta. Palvelutoiminta
Juupajoella Pihlajalinna Oy:n toimesta kadynnistyi vuoden 2014 alusta lukien.
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Vuoden 2015 alusta lukien Juupajoen ja Mantta-Vilppulan valtuustot paattivat
muodostaa sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alueen siten, etta palveluiden
jarjestamisvastuu on Mantta-Vilppulan kaupungilla. Yhteistoiminta-alueen myota
Juupajoen kunnan koko sosiaali- ja terveystoimen hallinto siirtyi vuoden 2015 alusta
Mantta-Vilppulan kaupungille.

Sosiaali- ja terveystoimen henkiloston palvelussuhteet siirtyvat liikkeenluovutuksella
Mantta-Vilppulan kaupungille samasta ajankohdasta. Virkavastuulla hoidettavien
tehtdvien osalta henkil6sto jai kaupungin palvelukseen. Muun henkil6ston osalta
toteutettiin edelleen siirto palvelujen tuottajalle.

Yhteistoiminta-alueelle perustettiin sopijakuntien yhteinen toimielin
peruspalvelulautakunta, joka on 7 jaseninen (4 Mantta-Vilppula + 3 Juupajoki).
Lautakunta kuuluu Mantta-Vilppulan hallinto-organisaatioon. Sopijakuntien
kuntajohtajilla ja hallitusten puheenjohtajilla on lautakunnan kokouksissa lasnaolo- ja
puheoikeus. Peruspalvelulautakunnalla on lisdksi yksil6jaosto. joka paattaa
yksiléasioiden muutoksenhauista ja muista sille maaratyista tehtavista. Jaostossa on 3
jasenta (2 Mantta-Vilppula + 1 Juupajoki).

Hallinnon jarjestamisessa noudatetaan vastuukuntana toimivan Mantta-Vilppulan
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa hallintosaantoa ja sen nojalla annettuja muita
madrayksia ja ohjeita. Mantta-Vilppulan kaupungin hallintosdannossa maaritellaan
peruspalvelulautakunnan, yksildjaoston seka vastuukunnan viranhaltijoiden tehtavat,
toimivalta, asioiden esittely ja toimintatavat. Yhteistoiminta-alueella perittavista
asiakasmaksuista paattaa yhteinen peruspalvelulautakunta.

Yhteistoiminta-alueen sopimuksen mukaan, mikali toiminnassa syntyy esim.
kertaluonteisia, palvelusopimukseen liittymattomia menoja, ne kohdistetaan
sopijakunnille ensisijaisesti aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Mikali em. menot
koskevat koko yhteistoiminta-aluetta eivatka ole aiheuttamisperusteella
kohdistettavissa, ne kohdistetaan sopijakunnille asukasluvun mukaisessa suhteessa.
Yhteistoiminta-aluetta koskevista investoinneista sopijaosapuolet neuvottelevat ennen
investointipdatosten tekemista.

Yksityisen palveluntuottajan kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti kunnassa toimii
kunnan ja palveluntuottajan yhteinen ohjausryhma. Ohjausryhman tehtdavana on
sopimuksen toteutumisen ohjaus ja valvonta. Juupajoen ohjausryhman toiminta paattyi
vuoden 2017 lopussa ja toimintavuoden viimeinhen kokous pidettiin xx.xx.2018. Vuoden
2018 alusta lukien juupajoen edustajat osallistuva Mantta-Vilppulan ohjausryhman
toimintaan (Jani Jauhiainen ja Anne Tuovila).

Ohjausryhman tehtavana on ollut kasittella kaikkia sopimuksen toteutumiseen liittyvia
kysymyksia, sddannollisesti ainakin seuraavat asiat:
1. Laatukriteerien toteutuminen
Tuotantomaarat ja niiden suhde arvioituun tarpeeseen
Toiminnan muutosten ennakointi ja toiminnan kehittaminen
Potilas- ja asiakastyytyvaisyysmittausten tulokset
Henkildstotyytyvaisyys
Mahdollisesti ilmenneet potilasvahinkotapaukset
Tehdyt kantelut ja muistutukset (tiedoksi)
Palvelujen vaikuttavuuden ja yleisen hyvinvoinnin kehittymisen seuranta
Valmiuslain tarkoittamat sosiaali- ja terveydenhuollon valmiussuunnitelmat.
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41



Sosiaalityo

Ohjausryhman kokouksista laaditaan kirjallinen muistio. Ohjausryhman muistiot on
saatettu peruspalvelulautakunnalle ja kunnanhallitukselle tiedoksi.

Juupajoen kunnassa toimii lisdksi vanhus- ja vammaisneuvosto ja
rintamaveteraaniasioiden neuvottelukunta.

Mantta-Vilppulan kaupunki kilpailutti kevaalla 2016 sote -palvelunsa siten, etta uusi
palvelusopimus on tullut voimaan 1.8.2016 ja sopimus kattaa koko yhteistoiminta-
alueen mukaan lukien Juupajoen alueen. Sopimus laajenee kattamaan Juupajoen
kunnan alueen 1.1.2018 lukien, kun Juupajoen oman sote-sopimuksen voimassaolo
paattyy. Mantta-Vilppulan sopimus on tehty 15 vuodeksi eli vuoteen 2031 saakka.
Tilivuoden 2017 aikana on Pihlajalinna ryhmittyman toimesta toteutettu Juupajoen
haltuunottoprojekti Mantta-Vilppulan sote-sopimukselle. Vuoden 2017 aikana on kayty
myo0s tarkentavat neuvottelut Juupajoen kunnan palveluhinnasta. Mantta-Vilppulan
kaupunginhallitus hyvaksyi Juupajoen sopimushinnan palveluntuottajalle kokouksessaan
15.1.2018.

Maan hallitus on linjannut valtakunnallisen sote- ja maakuntauudistuksen, jonka on
tarkoitus tulla voimaan 1.1.2020. Sote- ja maakuntauudistuksessa uudistetaan sosiaali-
ja terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seka aluehallinnon tehtavat. Jatkossa
Suomen julkinen hallinto jarjestetaan kolmella tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja
kunta. Itsehallinnolliset maakunnat muodostetaan nykyisen maakuntajaon

pohjalta. Jatkossa 18 maakuntaa jarjestavat kaikki alueensa sosiaali- ja terveyspalvelut.
Valtio vastaa ensisijaisesti tulevien maakuntien rahoituksesta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon monikanavainen rahoitus yksinkertaistetaan uudistuksen yhteydessa
ja lisatdaan ihmisten valinnanvapautta palveluissa.

Sosiaalityon palveluihin kuuluvat lastensuojelu, aikuissosiaalityd, paihdehuolto,
asumispalvelut (mielenterveyskuntoutujat), kehitysvammaisten erityispalvelut,
vammaishuollon palvelut, kuntouttava ty6toiminta, sosiaalipaivystyspalvelut, etsivan
nuorisotyon palvelut ja lastenvalvojan palvelut. Juupajoen kunnanvirastolla tyéskentelee
sosiaalitoimen asiakaspalvelua hoitava toimistosihteeri.

Mantta-Vilppulan sosiaalityontekijat toimivat Juupajoella tydnjakonsa mukaisesti ja
tarvetta vastaten. Sosiaalityontekija on kutsuttaessa mukana koulun
oppilashuoltoryhmassad; vastuu kouluista jaettu perhetyontekijoiden kesken. Yhteistyo
TE-keskuksen tyévoimaneuvojien kanssa on kiinteda (esim. aktivointisuunnitelmien
laatiminen yhteisty0ssa pitkdaikaistyottomille).

Perhetydntekija on mukana avoimen paivakodin Kettulan toiminnassa.

Lapsiperheet saavat tarvitsemaansa perhetyon palvelua, joko ennalta ehkdisevaa tai
lastensuojelun tukitoimena jarjestettyad perhetyota.

Sosiaalityon tulosalueelle on viela tilivuonna kuulunut etsivan nuorisotyén —palvelut on
hoidettu yhteistyossa Oriveden kaupungin kanssa 1.1.2013 alkaen. Etsiva nuorisotyo on
tarkoitettu orivesildisille ja juupajokelaisille 15 - 29 -vuotiaille nuorille. Tyon
tarkoituksena on auttaa nuoria, jotka ovat erilaisista syistd ajautuneet palveluiden ja
koulutuksen ulkopuolelle. Etsiva nuorisoty6 voi auttaa, mikali nuori on jaanyt ilman
opiskelupaikkaa, opinnot ovat keskeytyneet, suunnitelmat ovat muuttuneet eika nuori
tieda mita tekisit, nuori kaipaa apua elamantilanteen selvittelyyn tai asioiden
hoitamiseen tai on vain vailla juttuseuraa.
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Etsivan nuorisotyon piirissa on tilivuonna ollut 12 juupajokelaista nuorta, joista 9 on

ollut naisia ja 3 miesta. laltaan nuoret ovat olleet 17 — 25 vuotiaita.

Suoritteet

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Toimeentuloturva . .
Toimeentulotukiasiakkaita kotitaloutta/vuosi 81 98 108 56
Yli 500 pv tyottémana olleiden lukumaara/kk 20-24 24-29
ja keskiarvo/vuosi 22 26
Kuntouttava tyotoiminta Ikm/vuosi 8 16 29 10
Lapsiperheiden sosiaality6, lastensuojelu ja
perhetyo
Ennaltaehkiiseva perhetyd/perheitd vuoden
aikana 5 2 4 11
Ennalta ehkadiseva perhetyon kdynnit vuoden
aikana lapsiperheissa 157 104 140 700
Lastensuojelun perhety6(asiakkaita vuoden
aikana 12 11 20 23
Sijaishuolto/asiakkkaita vuoden aikana (my0s
avohuollon sij.) 1 2 2 1
Sijaishuollon hoitopaivid vuoden aikana
(perhekoti ja laitos, avohuollon sij)) 365 423 616 365
Sijaishuollon hoitopaivid vuoden aikana
(perhehoito) 543 - - -
Lastenvalvojan palvelut
vahvistettuja elatusapusopimuksia 21 17 24 13
vahvistettuja sopimuksia huollosta,
tapaamisesta ja asumisesta 14 21 9 6
isyyden selvittdminen ja vahvistaminen
tunnustamisella 10 6 4 4
olosuhdeselvitysten laatiminen - - - -
Perheneuvolapalvelut
Asiakaskaynnit yht/vuosi 119 156 120 118
Vammaispalvelut asiakk/vuosi
Palveluasuminen as/vuosi 1 - 2 1
Kuljetuspalvelut 16 16 11 10
Henkil6kohtainen apu 3 2 4 2
Kehitysvammahuolto asiakk/vuosi 17 20 20 17
Mielenterveyspalvelut avokdynn.
mielenterveystoimiston kdynnit km
nuorisopsykiatrinen tyéryhma
mielenterveyskuntoutujat, asiakk/vuosi
palveluasuminen tai tukiasuminen 9 9 9 6
Paihdehuolto, asiakkaita
a-klinikka/avokaynti 1 6 12
nuorisoasema/avokaynti - -
katkaisuhoito 0 2 1 -
kuntoutuslaitoshoito 0 1 0 1
Paihdehuolto hoitopaivia/vuosi -
katkaisuhoito 0 -
kuntoutuslaitoshoito 0 30 0 28
Kehitysvammahuolto TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
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Tyotoiminta 1080 970 746
Paivatoiminta (Orivesi) 225 156 0
Pdivatoiminta (Kangasala) 369 366 367
Ohjattu asuminen (Oriveden ryhmakoti) 1095 1004 732
Autettu asuminen Hannuntytdr, Kangasala 365 365 366
Kuntoutusohjaus 36 - -

Kv-huollon sosiaalityo

Kv-huollon perhehoito

Ikdihmisten palvelut

Ikdihmisten palveluiden tavoitteena on jarjestda vanhusten avohoidon palvelut ja
laitoshoidon palvelut tarvetta vastaavalla tasolla siten, ettd omassa kotona asuminen
toteutuu mahdollisimman pitkdan. Vanhuspalveluiden toteuttaminen noudattaa
Juupajoen kunnassa vuonna 2011 aloitettua vanhuspalveluiden kehittamista seka
kunnanvaltuuston 23.9.2013 hyvaksymaa vanhustyon ja vanhuspalveluiden
suunnitelmaa vuosille 2013 — 2017. Suunnitelman uudistaminen tehd&dan
talousarviovuoden 2018 aikana.

Kotihoidon palvelut sisaltavat kotiin annettavat palvelut, tukipalvelut,
paivakeskustoiminnan, omaishoidontuen palvelut ja pienryhmakodin asumispalvelut.
Kotihoidon tukipalveluita ovat turvapuhelinpalvelu, ateriapalvelu, kylvetyspalvelu,
vaatehuoltopalvelu ja asiointipalvelu. Ateriapalvelua toteutettiin kunnan
ruokapalvelujen toimesta tuotettuna.

Kotihoidon palveluita jarjestetaan tarvetta vastaavasti. Kotiin annettavien palveluiden
tavoitteena on tukea asiakkaiden toimintakykya ja arjessa selviytymista sairauden,
vamman tai alentuneen toimintakyvyn vuoksi. Sddannéllisen kotihoidon palvelujen
piirissa oleville asiakkaille on laadittu hoito- ja palvelusuunnitelma. Kotihoito sisaltaa
seka kotipalvelun ettd kotisairaanhoidon palvelut. Kotona asumista tukevat palvelut
yhdenmukaistetaan Mantta-Vilppulan palvelujen kanssa sisdltden mm. Lahitorin ja
kuntouttavan paivatoiminnan.

Tilivuoden aikana on toteutettu Juupakodin saneeraushanke, joka on valmistunut
helmikuussa 2018. Juupakoti muuttuu tehostetun palveluasumisen yksikoksi, jossa
jokaisessa asunnossa on oma wc- ja suihkutila. Saneerauksen yhteydessa uudistetaan
myo6s Juupakodin ulkoilualueet seka rakennuksen kunnallistekniikkaa. Uudistuksen
jalkeen Juupakodissa on 20 huonetta, joista kahdessa on mahdollista asua 2 henkil6a
esim. pariskunta.

Juupakodin toimilupaongelmista johtuen (AVI:n uhkasakko) se siirrettiin Mantta-
Vilppulan kaupungin yksikoksi 1.10.2017 lukien ja henkildkunta siirtyi Mantta-Vilppulan
palvelukseen. Toimintakertomusta kirjoitettaessa on tiedossa, ettda Mantanvuoren
Terveys on saanut toimiluvan Juupakodille 1.3.2018 lukien.

Omaishoidolla tarkoitetaan ikddntyneen, vammaisen tai sairaan henkilén hoidon ja
huolenpidon jarjestamista kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle |aheisen henkilon
avulla. Omaishoidon tuki muodostuu hoidettavalle annettavista, hanen tarvitsemistaan
palveluista sekd omaishoitajalle annettavasta hoitopalkkiosta, vapaasta ja omaishoitoa
tukevista palveluista.
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Omaishoidonpalveluiden jarjestamisessa noudatetaan vahvistettua toimintaohjeistusta.
Tavoitteena on omaishoidontukea saavien ja uusien omaishoidontukipalveluiden piiriin
tulevien hakijoiden yhdenvertainen kohtelu.

Muissa hoivakodeissa annettava hoito on tarvittaessa ostopalvelusopimuksella eri
palveluntuottajilta hankittua ymparivuorokautista hoivaa tehostetussa
asumispalveluyksikdssa. Veteraanien palvelut jarjestetdan Valtiokonttorin myontaman
rahoituksen puitteissa ja Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti.

Suoritteet
Vanhuspalvelut TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Yli 75 —vuotiaat lkm ' 244 ' 241 ' 249 257
Kotihoito
Saannollista kotihoitoa saaneiden 75-
vuotta tayttaneiden
- lukumaara 66 62 70 67
- % ko. vaestosta 27 26 28 26
Ikdryhmittdin
- yli 85 vuotiaat 39 35 43 42
- 75-84 vuotiaat 27 27 27 25
- 65-74 vuotiaat 15 21 14 15
- alle 65 vuotiaat 8 2 8 14
Saannollista kotihoitopalvelua vuoden
aikana saaneet vanhuskotitaloudet 81 80 80 77
Tukipalveluja saaneet asiakkaat
- ateriapalvelu 30 38 41 56
- turvapuhelin 29 30 30 29
- kuljetuspalvelut (sos. huoltol.) 15 15 13 15
Omaishoidontukea saavien lkm 13 14 15 10
Laitoshoito
Hoitopaivia vuodessa 8.310 6746 7446 6513
Pitkaaikaisessa hoidossa olevien
asukkaiden lkm 28 24 22 17
Tilapdinen laitoshoito/htp vuodessa 469 875 735 669
Tilapdinen laitoshoito/asukkaat 34 26 26 17
Palveluasuminen
Tehpa ostopalvelut asukkaat lkm 2 2 2 8
Tehpa kunnan oma asukkaat lkm 9 9

Perusterveydenhuolto
Perusterveydenhuollon palveluihin kuuluvat avovastaanotto ja terveysneuvonta
(ladkarin, sairaanhoitajan ja terveydenhoitajien vastaanotto, diabeteshoito,
ravitsemussuunnittelu), ensihoito, rontgen, lddkinnallinen kuntoutus, suun
terveydenhuollon palvelut, mielenterveyshoito, perheneuvolapalvelut,
terveyskeskussairaalahoito ja tyoterveyshuolto.

Juupajoen terveyskeskuksessa on arkipdivisin ladkarin vastaanotto, terveydenhoitajan
palvelut, laboratorio, suun terveydenhuollon palvelut (hammasladkari ja suuhygienisti)
ja laakinnalliset kuntoutuspalvelut. Rontgenpalvelut ovat saatavilla Mantta-Vilppulassa
tai Jamsassa Jokilaakson sairaalalla. Paivystysvastaanoton osalta juupajokelaisilla on
vuonna 2017 ollut kadytettavissa seuraavat vaihtoehdot: Mantta-Vilppulan terveysasema,
Jokilaakson sairaalan paivystys, Koskikeskuksen ja Suoraman yksityiset ladkariasemat
seka vakavien tapausten kohdalla Acuta.
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Lakisaateiset tyoterveyshuollon palvelut Juupajoen yrittdjille tuottaa Pihlajalinna Oy.
Tyo6terveyshoitajan vastaanotto on 1 pv/vko Juupajoen terveyskeskuksessa, muutoin
Mantta-Vilppulassa (Koneenhoitajankatu 2). Terveyskeskuksen vuodeosastohoitoa

juupajokelaisille jarjestetdaan Mantta-Vilppulassa tai Jokilaakson sairaalassa Jamsdassa.

Suoritteet

Perusterveydenhuolto TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Ensihoito

Lddkdrin kdynnit yhteensé 527 809 683

Jamsa 26 25 34
Mantta-Vilppula 323 595 683 688
Kangasala 87 0

Tampere Kehrdsaari 91 -

Dextra |ladkariasemat - 189

Hoitajan kdynnit yhteensd 40 66 173

Jamsa 0 1

Mantta-Vilppula 33 53 173 199
Kangasala 0 0

Tampere Kehrasaari 7 -

Dextra |ladkariasemat - 12

Yhteensa ensihoito 567 875 856

Avosairaanhoito

Ladkarin vastaanottokaynnit 2272 2511 1896 1937
Sairaanhoitajat ja muu hoitohenkilékunta 1802 1687 1490 1611
Pdihdetyd 0 22 9 (MV) 14
Yhteensa 4074 4220 3395
Terveysneuvonta

Laakarikaynnit 164 60 51 53
Terveydenhoitaja ja muu hoith. 858 123 73 140
Diabetes 0 6

Ravitsemusneuvonta 0 7 19 (MV) 27
Yhteensa 1022 196 124 + 28 (MV)

Lasten- ja aitiysneuvola

Laakarikaynnit 184 182 146
Terveydenhoitaja ja muu hoith. 524 426 453
Yhteensa 708 608
Kouluterveydenhoito

Laakarit 6 107 70 129
Terveydenhoitajat ja muu hoith. 484 582 478 561
Yhteensa 490 689 548

Kuntoutus

Avohoitokdynnit 1799 1502 564 665
Ryhmakaynnit 567 744 943 662
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Vuodeosastokaynnit

Toimintaterapia 10 (MV) 16
Puheterapia 8 -
Jalkaterapia 1 - 11
Yhteensa 2366 2255 1517
Rontgen
Rontgentutkimukset yhteensa 252 437 489

- joista Kangasala 53 - -

- joista Tampere 46 - -

- joista Dextra ladkariasemat - 407 450

- joistaJdmsa 153 30 39 38
UA-tutkimukset yhteens3 56 64 47

- joista Kangasala 8 - -

- joista Tampere 34 - -

-  Dextra ladkariasemat - 29 16

- joistaJamsa 14 35 31 32
Kuvantaminen Yhteensa 308 501 536

Suun terveyspalvelut /kayntia
(hammaslaakari, suuhygienisti)

Hammashuolto, yhteensa 1781 2650 2305

Juupajoen toimipiste 1605 2477 2093 2292
Muut (Kangasala, Orivesi, Palkane Mantta)

2016 Mantta 176 - - -
Mantta - 173 212 162
Psykososiaaliset palvelut

Perheneuvola 71 76 (MV) 58
Nuorisopsykiatria 12 - -
Mielenterveystoimisto 200 345 (MV) 371
Kuntouttava psykiatria

Vuodeosastohoito htp yhteensa 771 829 1122
- joista Jokilaakson sairaala htp 124 51 47
- joista Mantan sairaala htp 647 778 1220 1075

Erikoissairaanhoito
Juupajoen kunta ja Mantta-Vilppulan kaupunki muodostavat tilaajarenkaan hankittaessa
erikoissairaanhoidon palveluita Pirkanmaan sairaanhoitopiirista. Erikoissairaanhoidon
osalta palveluja on saatavissa myds muista yksikdista potilaan valinnanvapaus
huomioiden. Ensihoitopalvelut on jarjestetty terveydenhuoltolain mukaisesti 1.1.2013
alkaen sairaanhoitopiirin toimesta omalla alueellaan.
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Erikoissairaanhoito/kustannukset PSHP

Erikoissairaanhoito Tot Sopimus Tot TOT-% MUUTOS
1000 € 2016 2017 2017 sopimus/tot 2016-
2017
Tekonivelsairaala Coxa 81 60 67  111,70% 21 -14
Sydinkeskus 295 199 199 100,00% 115 -96
Ensiapu Acuta 82 101 90 89,10% -18 8
Toimialue 1
Allergologia 2 4 4 100,00% 0 2
Iho- ja sukupuolitaudit 33 16 11 68,80% 21 22
Keuhkosairaudet 151 23 84  365,20% 104 -67
Sisataudit 529 658 459 69,80% 279 -70
Toimialue 1 yhteens3 715 701 558 79,60% 404 -157
Toimialue 2
Gastroenterologia 107 123 173 140,70% 8 66
Kirurgia 110 69 94 136,20% -11 -16
Sydvanhoito 65 112 115 102,70% 0 50
Toimialue 2 yhteens3 282 304 382 125,70% -3 100
Toimialue 3
Neurologia ja kuntoutus 59 49 70 142,90% 14 11
Neurokirurgia 57 43 26 60,50% 37 -31
Silma-,korva- ja suu 87 97 114 117,50% 27 27
TULES-alue 62 97 145 149,50% -59 83
Toimialue 3 yht 265 286 355 124,10% 19 90
Toimialue 4
Naistenklinikka 140 100 131 131,00% 59 -9
Lastenklinikka 136 117 77 65,80% -4 -59
Lastenpsykiatria 83 28 48 171,40% 53 -35
Toimialue 4 yht 359 245 256 104,50% 108 -103
Toimialue 5
Akuuttipsykiatria 91 109 40 36,70% 68 -51
Psykiatria / Kaivanto 0 0
Nuorisopsykiatria 95 17 8 47,10% 60 9
Neuro- ja vanhuspsykiatria 17 31 48  154,80% -10 -47
Toimialue 5 yht 203 157 96 61,10% 118 -107
TAYS yhteensa 2282 2053 2003 97,60% 764 -279
Valkeakoski/Vammala alues.
Kirurgia+sisitaudit 35 27 16 59,30% 11 -19
VALS+VAM yht. 35 27 16 59,30% 11 -19
Ulkopuoliset ostot
Muut ulkopuoliset ostot 18 72 80  111,10% 10 62
Yhteensa 18 72 80 111,10% 10 62
PSHP YHTEENSA 2335 2152 2099 97,50% 785 -236
PSYKIATRIA YHTEENSA 286 185 144 77,80% 171 -142
PSHP ILMAN PSYKIATRIAA 2049 1967 1955 99,40% 614 -94
Eldkemenoperusteiset maksut (Juupajoen 105 -18 0

kirjanpidossa)

48




Kalliin hoidon rahasto -136 -36 -136 100
Erityisvelvoitemaksu 21 18 -1 -3
Ensihoito 127 130 130 100,00% -17 3
Muut erikoissairaanhoidon ostot 149 0 -613 0
ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA 2601 2282 2211 -136

Eldinladkinta- ja ymparistoterveydenhuolto

Eldinlaakintdahuollon kautta toteutetaan peruseldinlaakaripalvelut paivaaikaan ja
paivystysaikaan ympari vuorokauden. Eldinlddkintdhuoltoon kuuluvat myos
tuotantotilojen kanssa tehtdvat terveydenhuoltosopimukset ja eldinsuojelulain mukaiset
tarkastukset.

Ymparistoterveydenhuolto on ennaltaehkdisevaa terveydenhuoltoa ja elinympariston,
elintarvikkeiden ja veden terveellisyyden ylldpitdminen. Ymparistoterveydenhuollosta
saadetdan terveydensuojelulaissa (763/1994), elintarvikelaissa (23/2006), tupakkalaissa
(693/1976), kuluttajaturvallisuuslaissa (920/2011) ja eldinldakintahuoltolaissa
(765/2009).

Kaikki ymparistoterveydenhuollon lainsdaadanto on keskitettava samalle toimielimelle.
Laki ympéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttas, etta
kuntien on jarjestettava ymparistoterveydenhuolto sellaisessa yksikossa, jossa on
ymparistoterveydenhuollon tehtdvien hoitamiseen vahintdaan 10 henkilotyévuoden
resurssit.

Ymparistoterveydenhuollon toimialueena on 1.1.2015 alkaen Tampere, Orivesi,
Juupajoki, Kangasala, Pdlkdne, Valkeakoski, Akaa ja Urjala. Ymparistoterveyden yleiset
toimipisteet (3 kpl) sijaitsevat Tampereella, Kangasalla ja Valkeakoskella. Vastuukuntana
on Tampere.

Praktikkoeldinladkareiden vastaanotot sijaitsevat Tampereen Lielahdessa, Orivedelld,
Kangasalla, Valkeakoskella ja Urjalassa. Tampereen ymparistoterveysyksikko tayttaa
ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueita koskevan lain (410/ 2009)
vaatimukset (vahintdan 10 henkilotyovuotta, kaikki yth:n toimialat samassa yksikossa).

Juupajoen kunnan osuus yhteistoiminta-alueen kustannuksista vuonna 2017 on ollut
65.644 euroa.

Tampereen kaupungin ympadristoterveyden valvontasuunnitelmassa vuosille 2015 —
2019 todetaan, ettd ymparistoterveydenhuollon lainsdadanndn tavoitteena on edistaa ja
valvoa elinympariston ja yksilon terveytta ja turvallisuutta seka eldinten terveytta ja
hyvinvointia. Tavoitteena on varmistaa korkealaatuinen ymparistéterveydenhuollon
valvonta, joka edellyttad, ettd valvonta on suunnitelmallista, sitd tehdadan riittavin
voimavaroin ja se on oikein kohdennettua, tehokasta seka eri toimijoita tasapuolisesti ja
oikeudenmukaisesti kohtelevaa. Tampereen kaupungin ymparistdterveyden
valvontasuunnitelmassa on eritelty suunnitelmat vuosille 2015-2019
elintarvikevalvonnalle, terveydensuojelulain valvonnalle,
kuluttajaturvallisuusvalvonnalle, tupakkalain valvonnalle ja eldinten terveyden,
hyvinvoinnin seko eldinlaakaripalvelujen valvonnalle. Suunnitelma I6ytyy Tampereen
kaupungin Internet-sivulta, osoitteesta www.tampere.fi.

49




Suoritteet TP 2016 TP 2017

Eldinladkintdhuolto

Hyotyeldinkaynteja 53 72
Hoidettuja eldimia 224 270
Pieneldinkdynteja vastaanotolla 187

Hoidettuja eldimia 230 293
Pieneldinpaivystyskaynnit (Univet) 12 4
Ymparistoterveydenhuolto

Valvonnan tarkastuskdynnit, josta 49 12
*eldinsuojeluvalvonta 2 0
*elintarvikevalvonta 6 11

*terveydensuojeluvalvonta

- .. 41
(13 tarkastusta, 28 vesinadytetta)
*kuluttajaturvallisuusvalvonta
*tupakkavalvonta 0 1

50




2.3.3 Koulutuspalvelut

Tulosalueen esimies: perusopetuksen rehtori Lea Nurminen
KOULUTUSPALVELUT TA2017 ~ BU  TA*muutos Toteutuma , icama Tot %
muutos 2017 2017
Talousarvio ja maardrahat
Toimintatulot 424 160 424 160 440 731,28 -16571,28 103,9
Toimintamenot -2 391 940 -2391940 -2410719,49 18 779,49 100,8
VUOSIKATE
Toimintakate (netto) -1 967 780 0,00 -1967780 -1969988,21 2 208,21 100,1
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5 000 -5 000 -6 038,84 1038,84 120,8

Tehtavan kokonaiskustannukset -1 972 780 0,00 -1972780 -1976027,05 3247,05 100,2

Poikkeamat perusopetuksessa:

Tulot olivat n. 35 000e arvioitua suuremmat johtuen arvioitua suuremmista
kotikuntakorvaustuloista seka saaduista hankerahoista.

Sisdisten ruokapalveluiden toteuma jdi n. 25 000e arvioitua alhaisemmaksi.
Koulukuljetuskustannukset olivat n. 15 000e arvioitua korkeammat.

ICT-palvelut ylittyivat 12 000e. Tama johtui uusien tietokoneiden kayttédnotto- ja asennuskuluista.
Kiinteistokuluihin varattu summa ylittyi n. 13 300e johtuen mm. kasvaneista siivouskuluista,
lammityskuluista, sahkokuluista seka sisadisista kiinteistopalveluista.

Tulosyksikdiden esimiehet:

Kirkonkylan koulu: rehtori Marju Puuri
Juupajoen koulukeskus: rehtori Lea Nurminen
1.6.2017 alkaen

Perusopetuksen rehtori: Lea Nurminen

Henkilost6 31.12.2017

Kirkonkylan koululla 2 luokanopettajaa, 1 osa-aikainen koulunkdynnin ohjaaja

Lisdksi koululla kdy englannin lehtori ja teknisen tydn opettaja seka laaja-alainen
erityisopettaja. Kirkonkylan luokanopettajalla on opetustunteja myos koulukeskuksessa.

Koulukeskuksessa 3 luokanopettajaa, 5 lehtoria, 4 paatoimista tuntiopettajaa, 3osa-aikaista
kouluavustajaa, 2 sivutoimista tuntiopettaja, 1 vs luokanopettaja

1 rehtori, 2 laaja-alaista luokanopettajaa

1 vahtimestari-talonmies

Molempien koulujen siivouspalvelut on hankittu ostopalveluna.

Oppilasmaarat laskentapdivana 20.9.2017:

Kirkonkylan koulu 26 oppilasta+ 22 esikoululaista
Koulukeskus 1-6 97 oppilasta

Koulukeskus 7-9 74 oppilasta

yhteensa 197 oppilasta+ 22 esikoululaista
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Oppilasmaaran kehitys kouluilla

Koulukeskus:

oppilas- 2008- 2009-

maara 2009 2010

1lk 7 11 12 18 21 11 18 17 11 15 12 13
2lk 12 8 11 12 21 18 12 17 17 13 17 12
3lk 11 13 10 11 16 20 17 12 16 18 11 16
4lk 11 12 13 10 11 16 17 17 13 17 17 9
51k 16 12 12 13 17 11 16 17 17 12 17 21
6lk 17 15 12 13 14 14 11 13 19 17 12 26
71k 23 28 23 24 25 24 16 19 24 22 30 22
8lk 30 25 26 23 25 25 26 15 17 26 23 30
9lk 29 26 24 27 23 26 25 25 15 15 26 22
yht. 156 150 143 151 173 165 158 152 149 155 165 171

Kirkonkyldan Koulu:

oppilas- 2011-

maara 2012

1.1k 8 10 7 7 8 9 3
2.1k 13 9 9 7 7 8 8
3.1k 3 15 9 9 7 7 8
4.1k 10 3 15 9 9 7 7
5.1k 7 10 3 15 9 9

6.1k 5 7 10 3 14 9

yht. 46 54 53 50 54 49 26

Vuonna 2017 Juupajoen peruskoulu on antanut opetussuunnitelman tavoitteiden mukaista
opetusta ottaen huomioon oppilaan yksilélliset tarpeet.

Oppilaan oppimista tuetaan kolmiportaisen tuen mukaisesti. 31.12. 2017 tehostetussa tuessa
oli 27 peruskoulun oppilasta ja erityisen tuessa 17 oppilasta.

Kevaan 2017 aikana peruskoulussa valmistauduttiin kunnanvaltuuston tekemien
rakennemuutosten toteuttamiseen.

Tutor-opettajien koulutus kouluille ja tutor- opettajien toiminnan kehittdminen on yksi
hallituksen karkihankkeista. Juupajoki sai opetushallituksen myontdmaa valtionavustusta
tutor- opettajan koulutukseen ja toiminnan kehittamiseen vuodelle 2017 yhteensa 3700 euroa.
Hankkeen omarahoitusosuus on 20%. Raha on kaytetty koulutukseen, joka toteutettiin
yhteistyéna Tampereen ja sen ymparyskuntien kanssa. Juupajoen peruskoulussa on nimettyna
1 tutoropettaja.

Haimme myds opetus- ja kulttuuriministerién myéntamaa valtionavustusta: Esi- ja
perusopetuksen tasa-arvoa edistavat toimenpiteet. erityisopetuksen laadun kehittdminen,
siihen liittyva koulunkdyntiavustajien palkkaaminen ja opetusryhmakoon pienentdminen. Tata
avustusta myodnnettiin 15 000 euroa. Hanke edellyttdd 30% omavastuuta.

Lukuvuoden 2017-2018 alusta peruskouluun perustettiin toinen laaja-alaisen erityisopettajan
virka opetustoimen kehittamisselvityksen mukaisesti. Toinen erityisopettaja on mahdollistanut

joustavan pienryhmaopetuksen ja antanut lisdaresurssia varsinkin ylakoulun erityisopetukseen.

Elokuussa 2017 otettiin kayttodn uusi opetussuunnitelma ja tuntijako vuosiluokilla 1-7.
Uudessa opetussuunnitelmassa korostetaan ilmidpohjaista oppimista. Lukuvuoden alkaessa
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esikoululaiset aloittivat Kirkonkylan koululla. Tilat ja ymparisté antavat monipuoliset
mahdollisuudet esiopetuksen jarjestamiseen ja yhteistyohon koulun vaen kanssa. Juupajoen
peruskoulun 5-9 luokat ovat opiskelleet elokuusta 2017 alkaen Juupajoen koulukeskuksessa.

Suomi 100-vuotta on nakynyt monin tavoin peruskoulun toiminnassa vuoden 2017 aikana.
Mm. huhtikuussa kansallisena veteraanipaivana peruskoululaiset ja veteraanipaivan vieraat
saivat nauttia sellisti Jussi Makkosen ja pianisti Nazig Azezianin upeasta Sibelius Inspiration-
konsertista Juupajoen liikuntahallilla, Evakkojuna-tapahtuman yhteydessa karjalaisuutta,
evakkojen matkaa ym. teemaan liittyvaa kasiteltiin monin tavoin, ja joulukuussa
itsenadisyyspaiva sai erityishuomionsa.

Koulukeskuksen tiloissa toimii perusopetuslain mukainen aamu- ja iltapaivakerho Susila.
Kevaalla 2017 toiminnassa oli mukana 9 lasta ja syksyllda 2017 11 lasta. Toiminta oli pelkkaa

iltapaivatoimintaa.

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2017

Seuranta

Tavoitteiden
toteutuminen

Varhaiskasvatuksen ja
peruskoulun yhteisen
toimintakulttuurin
vahvistaminen ja
yhteistyémuotojen
kehittdminen

Yhteisty6tapojen
suunnittelu

Esiopetuksen siirtymien
Kirkonkyldn koululle

Uuden
viranhaltijaorganisaation
jalkauttaminen

Varhaiskasvatuksen ja
koulutoimen yhteiset
palaverit

Esi- ja alkuopetuksen
yhteispalaverit

Viranhaltijoiden
tehtavankuvaukset

Esi—ja
alkuopetuksen
palaverit, yht. 7 kpl
Kunnanhallitukselle
raportoitu 2 kertaa
kevaan aikana
koulumuutokseen
liittyvasta toiminnan
suunnittelusta ja
toteutuksesta.

Tehtdvankuvaukset
tehty.

Laadukas perusopetus

Kaikki oppilaat saavat
peruskoulun
paattotodistuksen ja
jatko-opiskelupaikan

paattotodistuksen saaneet
/ikdluokka
jatko-opiskelupaikan
saaneet/ikiluokka

Kaikki 9. luokan
oppilaat saivat
peruskoulun
paattotodistuksen ja
jatko-opiskelupaikan.

Oppilaan koulupolun
yksiléllinen tukeminen

Oppilas- ja
opiskelijahuoltolain
mukaisten kdytdnteiden
vakiinnuttaminen
Kolmiportaisen tuen
kdyttoé ja varhainen
puuttuminen

Annettujen tukiopetustuntien
seuranta

Tehostetussa ja erityisessa
tuessa olevien oppilaiden lkm

Oppilashuoltotyéryhmien
kokousten lkm

Tukiopetustunteja
annettu yht. 214h

Tehostelussa tuessa
31.12.2017
yht.27oppilasta ja
erityisessa tuessa 17
oppilasta

Oppilashuollon
ohjausryhman
kokouksia 2 ja
koulukohtaisen
oppilashuoltoryhman
kokouksia 3.

Kodin ja koulun vilisen
yhteisty6n suunnittelu ja

Avoin ja sujuva yhteistyo
eri tavoin koulun ja kodin

Pidettyjen vanhempainiltojen
Ikm

Vanhempainillat
kaikille ikaluokille.
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kehittaminen

valilla

Wilman kayttd kodin
kanssa kaytavaan
yhteydenpitoon
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

Yhteisollinen
oppilashuoltoty®

Vanhempainneuvostojen
toiminta

Saatu palaute Wilman
toimivuudesta ja kaytosta

Koulukohtaisen
oppilashuoltotyéryhman
kokousten lkm

Wilman kaytosta
tehty kysely
henkilostolle ja
oppilaiden
vanhemmille syksyn
2017 aikana.

Kokouksia yhteensa
3.

Opetuksen kehittaminen
ja suunnittelu

Opetussuunnitelmatyon
jatkaminen ja
jalkauttaminen

Opetustoimen
kehittamisselvityksen
kehittdmisehdotusten
valmistelutyon
jatkaminen

Opetussuunnitelman
hyvdksyminen lautakunnassa
luokille 1-7

Suunnittelutyohon kaytetty
aika, valmistelun eteneminen
paatoksentekoon

Opetussuunnitelman
hyvaksyminen
kunnanhallituksessa
luokille 1-9.

Suunnittelutyéhon
kaytetty Kiky-aikaa ja
VESO-koulutuspaiva

Koulukuljetusten
kilpailutus syksylla
2017.

Oppilaiden osallisuuden
ja harrastustoiminnan
kehittaminen

Monipuolinen koulujen
kerhotoiminta

Oppilaskuntien toiminnan
tehostaminen ja
kehittaminen

nuoria koskevien asioiden
kasittelyssa ja
paatoksenteossa

Pidettyjen kerhojen lkm ja
osallistujien maaran seuranta

Oppilaskunnan tekemien
aloitteiden lkm
Oppilaskunnan
toimintakertomus

Vuoden2017
toteutettu 6 erilaista
kerhoa, yht.203h,
joissa keskim. 12
kavijaa/kerta

Oppilaskunnat

toimivat
sadannollisesti
molemmilla
kouluilla.

Syksylla 2017
ylakoulun oppilaille
tehtiin kysely
kouluruokailuun
liittyen

Henkilokunnan
osaamisen
vahvistaminen ja
tyéhyvinvointi

Henkiloston
koulutustarpeiden ja
osaamisen kartoitus

Toteutuneiden
koulutuspaivien seuranta

Tyky-toimintaan
osallistuneiden lkm
Sairauspoissaolojen seuranta

Peruskoulun
henkilostolla erilaisia
koulutuspaivia yht.
26 lisdaksi OVTES:n
mukaiset Veso-
paivat.

Tyky-toimintana
jarjestetylle
luennolle osallistui
14 opettajaaja 3
ohjaajaa.
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Henkilostolle tehty
kysely syksylld 2017
oppilaiden tuen
tarpeesta ja sen
vaatimista
kehittamistarpeista
seka
koulutustarpeista.

Oppilaskohtaiset kustannukset:

TP 2010 219 1.896.180 8.658
TP 2011 212 1.884.500 8.889
TP 2012 212 1.986.340 9.369
TP 2013 205 2.016.070 9.834
TP 2014 199 1.961.800 9.858
TP 2015 208 2.061.070 9.909
TP 2016 214 2.114.438 9.880
TP 2017 197 1.975.989 10.030
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Ruokapalvelut

tulosyksikon esimies:

Jenni Vuorela-Mattila

Ruokapalveluyksikko tuottaa ateriapalvelut kouluille, vanhainkodille ja paivakodille. Lisaksi
valmistetaan kotihoidon tukipalveluina toimitettavat ateriapalvelut. Yksikdn tavoitteena on
toimia kustannustehokkaasti, turvata toimintavarmuus kunnan eri tyopisteissa unohtamatta
tyontekijoiden hyvinvointia. Ruoka valmistetaan koulukeskuksen keskuskeittiossa.
Vanhainkodin ja pdivakodin keittiot toimivat palvelukeitti6ina ja Kirkonkyldan koulun keittio
jakelukeittiona. Posti hoitaa ruokakuljetukset eri toimipisteisiin.

Vuoden 2017 aikana on kayty yhteisneuvotteluja Mantta-Vilppulan kanssa ruokapalvelujen
yhtidittamisesta. Selvitystyo jatkuu edelleen.

Tyontekijoitd on 5, esimies ja 4 kokkia.

Ruokapalvelut /

toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2017

Seuranta

Tavoitteiden

Maukas, monipuolinen ja
ravitsemussuositusten
mukainen ruoka

uuden toimintamallin
kehittdminen
ruokaohjeiden

kustannusten seuranta
Oiva-raportit
asiakasmaarien seuranta

toteutuminen

kustannukset toteutuneet

talousarvion mukaisesti,
ruokamenekkia seurattu

tehokkaasti, vakioiminen kuukausittain aktiivisesti
taloudellisesti ja ruokaohjeiden
turvallisesti kaikille vakiointityd meneilldan
ruokapalvelun asiakkaille Oiva-raportit ndkyvilla ja
arviointi paras
mahdollinen
Henkilokunnan Henkiloston Toteutuneiden koulutuspaivia 1,5

osaamisen vahvistaminen
ja tyéhyvinvointi

koulutustarpeiden ja
osaamisen kartoitus

koulutuspaivien seuranta
Tyky-toimintaan
osallistuneiden Ikm
Sairauspoissaolojen
seuranta

Tyky-toimintana
jarjestetylle
asiantuntijaluennolle
osallistui 2 tyéntekijaa

Juupajoen kunnan ruokahuolto 2017/joulukuu

tyontekijat

tyoajat

ruokailijamaara

valmistetut ateriat /

7-14:39
maanantai-
sunnuntai

toimintapva

Kirkonkylan koulu

Koulukeskus

Paivakoti

Vanhainkoti

26 oppilasta
22 esikoululaista
6 henkilokunta

lounas 64
valipala, keskim. 10

172 oppilasta
20 henkilokunta

lounas 192
valipala keskim. 50+8 ip

40 paivakoti aamupala 30

8 ryhmis lounas 56

10 henkilokunta vdlipala keskim. 45
17 asukkaat aamupala 20

26 ateriapalvelu lounas 52

7 tukipalvelut
2 pienryhmakoti

paivakahvi 18
paivallinen 22
iltapala 17

56




2.3.4 Varhaiskasvatus

Tulosalueen esimies: varhaiskasvatuksen johtaja Anne Tuovila (31.5.2017 saakka)
paivakodin johtaja Malla Heinonen (1.6.2017 alkaen)

Bu- TA + muutos Toteutuma

VARHAISKASVATUSPALVELUT TA 2017 Poikkeama Tot %
muutos 2017 2017

Talousarvio ja maardrahat

Toimintatulot 81720 81720 91 698,16 -9978,16 112,2

Toimintamenot -893 070 -893 070  -848 628,81 -44441,19 95,0
VUOSIKATE

Toimintakate (netto) -811 350 0 -811 350 -756 930,65 -54419,35 93,3

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset -811 350 0 -811 350 -756 930,65 -54419,35 93,3

Poikkeamat:

Poikkeamat: Pdivahoitomaksujen toimintatuotot olivat n.10000€ arvioitua suuremmat.
Vanhempien tyollistyminen vaikutti parempaan maksutuottoon, vaikka uusi asiakasmaksulaki
vaikutti alentavasti lapsikohtaisiin maksuihin.

Kuukausipalkat pysyivat lahes arvioidussa, mutta sijaismenot ylittyivat n.4000€:1la. Henkiloston
sairauspoissaolot kasvoivat runsaasti verrattuna aiempina vuosiin, niihin ndhden sijaismenot olivat
maltilliset.

Kuljetuspalvelut alittivat arvioidun summan 8500¢€:la.

Monipuoliset, laadukkaat ja riittavat varhaiskasvatuspalvelut turvaavat paivahoidossa oleville
lapsille hyvat kasvun ja kehityksen edellytykset. Kunnan jarjestamia varhaiskasvatuspalveluita
on toteutettu 1.4.2014 hyvdksytyn varhaiskasvatussuunnitelman ja 1.8.2016 hyvaksytyn
esiopetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Lainsaadanto ohjaa laadullisesti hyvien
varhaiskasvatuspalveluiden toteutumista: Varhaiskasvatuslaki (2015), Asetus lasten
paivahoidosta (1973), Laki lasten kanssa tydskentelevien rikostaustan selvittdmisesta (2002).

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisaltaa paivakotihoidon, esiopetuksen, ryhmaperhepaivahoidon
seka avoimen varhaiskasvatustoiminnan ja lakisdateisen lastenhoidontuen.

Palveluun osallistuvien lasten lukumaara on pysytellyt viime vuodet n. 70 lapsen paikkeilla.
Lasndolopaivia kertyi yhteensa n. 10700, joka on lahestulkoon sama maara kuin kolmena
edellisena vuotena.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysynta ja palveluiden tarjonta on muuttunut kunnassa viime
vuosien aikana. Ryhmakoko paivakodissa kasvoi 1.8.2016 alkaen niin, ettd yhdellad hoitajalla voi
olla vastuullaan kahdeksan yli 3-vuotiasta lasta entisen seitseman sijasta. Samoin 1.8.2016
voimaan tullut subjektiivisen hoidon rajaus on lisdnnyt osapdivahoidon osuutta, mutta
toisaalta ryhmiin on sijoitettu useampia lapsia.

Subjektiivisen hoidon rajauksen piiriin kuuluvat perheet, joissa joko toinen tai molemmat
vanhemmat ovat kotona esim. tyottémyyden tai perhevapaan vuoksi. Kunnan on tarjottava
perheille mahdollisuus valita osa-aikahoidon toteuttamistapa joko osapaivaisena tai
osaviikkoisena. Juupajoella lahes kaikki osahoitoa kayttavat perheet ovat valinneet
osaviikkoisen hoidon. Talldin lapset pystytdan sijoittamaan ryhmiin niin, etta kaksi lasta voi
kayttaa samaa paikkaa, koska he eivat ole yhta aikaa paikalla.

57



Paivakotihoidossa henkilokunnan maara myotailee lainsdadantoa siten, etta alle 3 vuotiailla on
yhta hoitajaa kohden nelja lasta ja yli 3-vuotiailla on yhta hoitajaa kohden kahdeksan lasta.
Paivakoti Paivansateessa toimi kesdlomaan asti esiopetusryhma, 4-5 vuotiaitten Oravat-ryhma
ja 1-3 vuotiaitten Nallet-ryhma. Alle esiopetusikdisten hoitopaikkoja oli yhteensa 36 ja
varhaiskasvatuspalveluita kayttavia esiopetuksen lapsia oli heidan lisékseen 12-13.

Syyskauden alusta esiopetusryhman siirtyessa Kirkonkylan koululle Ryhmiksestd muutti toinen
ryhma paivakotiin. Pdivakodissa on ollut elokuusta 2017 alkaen kolme ryhmas;

0-3-vuotiaiden Nallet, 4-6-vuotiaiden Oravat seka sisarusryhma P6ll6t, jossa on 0-6-vuotiaita
lapsia.

Ryhmaperhepdivakoti Ryhmiksessa tarjotaan vuorohoitoa. Ryhmiksessa on 12-paikkainen Siilit-
ryhma, joka toimii vuorohoitoryhmana. Kesdalomaan 2017 asti Ryhmikselld oli toinenkin ryhma,
12-paikkainen Pikkupdllét. Kuluneena vuonna vuorohoitoa on tarjottu aikaisena aamuhoitona,
iltahoitona seka viikonloppuhoitona. Vuorohoidon tarve vaihtelee vuoden aikana suuresti.

Ryhmiksessa on syyskaudella 2017 tyoskennellyt kolme tai nelja ryhmaperhepaivahoitajaa
vuorohoidon tarpeen mukaan. Lahihoitajan koulutuksen saanut henkil6 tyoskentelee
vastuuhoitajana. Ryhmaperhepaivdahoito on nimensa mukaisesti perhepaivahoitoa, jolloin
yhdella hoitajalla voi olla vastuullaan enintdan nelja lasta. Paivakodin ollessa suljettuna kesalla
ja joulun aikaan varahoito jarjestetdan Ryhmikselld. Ryhmiksella on lisdksi toiminut
puolipdivainen ryhmaperhepaivahoitaja, joka on aamupaivat ollut Eskarissa.

Avointa varhaiskasvatusta on tarjonnut avoin paivakoti Kettula. Kunta vastaa Kettulan
toiminnasta. Kettulassa tyoskentelee lastentarhanopettaja/lastenhoitaja, seurakunnan
lapsityontekija, seka Pihlajalinnan perhetyontekija.

Kettula on ollut avoinna perjantaisin. Aikaisempina vuosina kerran kuussa jarjestettya
lapsiparkkitoimintaa ei ole jarjestetty v. 2017 aikana sen kysynnan vahaisyyden vuoksi.
Avoimen paivdkodin toiminta on perheille maksutonta.

Avoimeen varhaiskasvatukseen osallistui vuonna 2017 keskimé&arin 17 henkil6a/kerta ja
keskimaarin 6 perhettd/kerta. Kettula oli avoinna v.2017 kevatkaudella 13 kertaa ja
syyskaudella 12 kertaa. Kettulan osallistujamaara on hiukan laskenut edellisvuosista, koska
syntyvyys on laskenut ja vanhemmat ovat tyollistyneet.

Esiopetukseen osallistui kevaalla 19 lasta. Opetus toteutui yhdessa ryhmassa paivakodilla.
Ryhmassa oli tarve kahdelle ryhmaavustajalle johtuen lasten tuen tarpeesta.

Esiopetus siirtyi Kirkonkylan koululle elokuussa 2017. Esiopetusryhmadssa aloitti 21, syksyn
aikana ryhma kasvoi 22 lapsen ryhmaksi. Esiopetusryhmdssa tydskentelee
lastentarhanopettaja, lastenhoitaja sekd ryhmaavustaja. Vuorohoitoa tarvitsevat esikoululaiset
hoidetaan Ryhmiksella. Ne esikoululaiset, jotka tarvitsevat hoitoa ennen seitsemaa tai klo 17
jalkeen, kuljetetaan taksilla Ryhmikselta Eskariin tai iltapaivalla Eskarista Ryhmikseen.
Aamuseitseman ja iltapaivaviiden valilla hoitoa tarvitsevat hoidetaan Eskarissa.

Eskarissa on toiminut puolipaivdinen ryhmaperhepaivahoitaja. Han on aamuisin ottanut

hoitolapset vastaan, ja avustanut aamupaivan toiminnoissa. lltapdivaksi han on siirtynyt
Ryhmikseen.

Erityislastentarhanopettajan (ELTO) palvelut tai korvaavat palvelut jarjestettiin ostopalvelun
kautta ostettavana konsultaatiopalveluina. Elton kdynteja toteutui n. 90 h vuoden 2017 aikana.
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Toiminnallinen tavoite

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017

Tavoitetaso 2017

Seuranta

Varhaiskasvatuspalveluj
en riittavyys ja
monipuolisuus

Subjektiivinen paivahoito-oikeus toteutuu lain
mukaan

Subjektiivisen paivahoito-oikeuden rajaaminen
20h/vko

Perhepaivahoidon tarpeen tarkastelu

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut jatkuvat
ennallaan

Kokopaivahoitopaikkaa
hakeneiden ja paikan
saaneiden Ikm

Osapaivahoitoon
hakeneiden ja paikan
saaneidenlasten lkm

Perhepaivahoitajien
rekrytointi

Kavijamaara ja
toimintakerrat avoimessa
paivakodissa

Varhaiskasvatuksen ja
sivistystoimen yhteisen
toimintakulttuurin
vahvistaminen ja
yhteistyémuotojen
kehittaminen

Luodaan yhteisiad toimintoja

Nivelvaiheen yhteistyon kehittdminen
esiopetuksesta ensimmaiselle luokalle

Oppilashuoltotyo

Varhaiskasvatuksen ja
sivistystoimen yhteiset
palaverit

Esi- ja alkuopetuksen
yhteispalaverit,
seutukunnallinen yhteistyo

Yhteiséllinen ja yksilollinen
oppilashuoltotyo,
kokoontumisten lkm

TVT-laitteiden seka
varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen toimintaan
liittyvien ohjelmien
kdyttéonotto ja
hyédyntaminen

Wilman kaytto joka ryhmaéssa vakiintuu
padasialliseksi viestintdmuodoksi

TVT-laitteiden kaytto lapsiryhmissa
suunnitelmallista ja aktiivista

Wilmaan kirjautuneiden
maara

Varhaiskasvatussuunnitelma
n paivitys tieto- ja
viestintateknisen toiminnan
osalta

Lasten ja perheiden
hyvinvoinnin tukeminen
varhaiskasvatuspalvelui
den avulla

Sapere-ruokakasvatusmenetelma: terveellisten
ruokailutottumusten edistdminen ja terveellisten
elintapojen juurruttaminen

Lisaa Liiketta-teeman juurruttaminen normaaliin
toimintaan, perheiden likkunnan ja aktiivisuuden
lisdadmisen tukeminen

Toimenpiteet lasten
ravitsemuksen
jarjestamisessa
Saannolliset palaverit
ruokapalveluhenkilostén
kanssa

Toteutuneet tapahtumat
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Lasten ja perheiden
hyvinvoinnin tukeminen
varhaiskasvatuspalvelui
den avulla

Lapsen mielen hyvinvoinnin tukeminen
suunnitelmallisesti

Vuosikellosuunnitelman
toteutuminen

Moniammatillisen Vakka-
ryhman kokoontumiset, lkm

Henkilokunnan maara ja
osaamisen
vahvistaminen

Avustajien madran arviointi yhteistydssa
sivistystoimen kanssa

Henkildston koulutustarpeiden ja osaamisen
kartoitus

Avustajien lkm

Kehityskeskustelujen [km

Kodin kanssa tehtdvan
yhteisty6n suunnittelu ja
kehittaminen

Avoin ja sujuva yhteisty0 eri tavoin koulun ja
varhaiskasvatuksen vililla

Wilman kayttoonotto kodin kanssa kaytavaan
yhteydenpitoon varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

Pidettyjen
vanhempainiltojen ja
muiden
yhteistyotilaisuuksien
lukumaara

Saatu palaute Wilman
toimivuudesta ja kaytosta

Tavoitteen toteutuminen

Uusia hoitopaikkahakemuksia saapui yhteensa 19 kpl. Kaikille hakijoille jarjestettiin
paivahoitopaikka lakisadteisessa ajassa. Osa-aikaisen hoidon tarve kasvoi tana vuonna edelleen,
johtuen subjektiivisen oikeuden rajauksen tultua voimaan 1.8.2016. Hiukan alle puolet lapsista
kadyttaa osa-aikaista hoitoa. Myds vanhempien osa-aikainen tyollistyminen vaikutti lukuihin.

Perhepdivahoitoa ei ole ollut koko vuonna kotona tapahtuvana hoitona. Sitd ei myoskaan ole
kysytty perheiden taholta.

Avoin paivakotitoiminta jatkui koko vuoden. Perheet ovat olleet edelleen tyytyvaisia toimintaan,
joskin kavijoita on ollut vihemman johtuen syntyvyyden laskusta. Kavijoita oli keskimaarin
17/kerta mukaan luettuna lapset ja aikuiset. Avoin paivakoti oli avoinna 13 kertaa kevaalla ja 12

kertaa syksylla.

Esi- ja alkuopetuksen henkilostdn yhteisia kokoontumisia oli yhteensa 7 kpl.

Opetustoimen kehittamisselvityksen mukainen esi- ja alkuopetuksen yhteistyon tiivistyminen on
tapahtunut suunnitellusti. Esiopetuksen ja alkuopetuksen henkiléstd on kokoontunut useasti
suunnittelemaan tulevaa yhteista toimintaa ja tehnyt tutustumiskaynteja muihin kuntiin
vastaavaan toimintaan tutustumaan.

Esiopetuksen yhteisollinen oppilashuoltoryhma kokoontui kolme kertaa v.2017.

TVT- laitteita hyédynnettiin eniten |ahinna esiopetusryhmassa ja paivakodin 3-6-vuotiaiden
ryhmassa. Tekniikkaa hyddynnetadn oppimisen tukena erilaisten tehtavien ja pelien muodossa
seka pedagogisen dokumentoinnin vdlineena. Lapset saavat myos itse kayttaa laitteita.

Sapere-hanke jatkuu edelleen. Yhteiset saanndlliset palaverit ruokapalveluiden henkiléston kanssa
jatkuivat terveellisten ruokatottumusten juurruttamiseksi.

Moniammatillinen Vakka-ryhma ei ole kokoontunut kertaakaan vuonna 2017. Kaynnissa oleva
hallituksen karkihanke Lape (Lasten ja perhepalveluiden muutosohjelma) on tuonut sen sijaan
moniammatillisen verkoston yhteistyota tiiviimmaksi ja tukea tarvitsevat perheet on pystytty
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haarukoimaan Lapen avulla paremmin. Kunta lahti mukaan koko Pirkanmaan kattavaan LAPE-
hankkeeseen v. 2016. Pirkanmaan osahankkeen nimi on Pippuri (Pirkanmaan perheiden
palveluiden uudistaminen - raikkaita innovaatioita). Hankkeen tavoitteena on ollut sujuvoittaa
lapsi- ja perhepalveluiden palvelupolkuja ja luoda toimintamalleja ja rajapintoja sote- uudistuksen
jalkeiseen yhteisty6hon sosiaali- ja terveyspalveluiden seka kuntiin jaavien palveluiden vilille.
Varhaiskasvatuksen tyoryhmassa on lahdetty tyostamaan pilottina Yla-Pirkanmaalle yhteista
toimintamallia sivistyksen ja sote-palveluiden rajapinnoille. Tassa pilotissa Juupajoki on aktiivisesti
mukana.

Liikunnallisen aktiivisuuden lisddminen on jatkunut retkien ja liikuntatuokioiden muodossa seka
toiminnallisen kesajuhlan muodossa.

Erityistd tukea tarvitsevia lapsia varhaiskasvatuksessa oli v.2017 kaksi.

Erityislastentarhanopettajan palvelut turvattiin sopimusluonteisesti. Tunteja oli varattu 90 ja ne
toteutuivat kaikki.

Avustajia varhaiskasvatuksessa v.2017 2 kpl. Kaksi henkiloa on tyodllistetty tydvoimapoliittisin
toimenpitein.

Kehityskeskustelut kaytiin kevaalla 2017. Niihin osallistuivat kaikki varhaiskasvatuksen tydntekijat.
Koulunkaynnin ohjaajat ovat toimineet koulun loma-aikoina varhaiskasvatuksessa tyontekijoina.

Kesalla jarjestettiin koko varhaiskasvatuksen yhteinen Kesdseikkailu Rotkon ja P6tikon laavun
maisemissa, Seikkailuun osallistui n. 150 henkilda. Adventtikirkkoon Pikkukirkolle osallistui myos
suuri maara perheita, n. 100 henkil6a. Vanhempainiltoja jarjestettiin kaksi kappaletta syksylla
2017.

Lahes kaikki perheet ovat kirjautuneet Wilmaan. Henkil6sto kokee Wilman helpottavan viestintda
perheiden kanssa. Syksylla 2017 henkilostolle ja perheille tehtiin kysely Wilman kayttdon liittyen.
Palaute oli padosin myonteista ja Wilma nahtiin hyvana viestintdvalineena suurimmassa osassa
vastauksia. Kyselyn pohjalta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkildsto laatii pelisdannot
Wilman kayttdéon niin kouluun kuin varhaiskasvatukseenkin.

Tunnusluvut 2014-2017

2014 2015 2016 2017
(31.12.) (31.12.) (31.12.) (31.12.)
Lasten lkm | Lasten lkm Lasten lkm Lasten lkm
Pdivakoti /
lasten lkm
- kokopaivahoito 40 35 23 31
- osapaivdhoito 11 8 23 22
- esiop.osapdivahoito 13

Perhepiivihoito/
lasten lkm
- kokopdivdhoito 4 - - -
- osapaivdhoito - - - -

Ryhméperhepiivihoito/
lasten lkm

- kokopdivahoito 6 10 13 10
- osapdivahoito 7 13 13 7
YHTEENSA 68 66 72 83

61




Esiopetus paivikodissa/

lasten lkm
- kevat lukukausi 18 24 20 19
- syksy lukukausi 26 20 19 22
Paivakoti /
hoitopdivien lkm
- kokopiiviahoito 6629 6317 4783 4506
- osapaivdhoito - - 406 1492
- esioppilaiden 1295 1583 1674 1798

osapdivdhoito

Perhepiivihoito/

hoitopdivien lkm
- kokopaivahoito 1068 431 - -
- osapdivdhoito 110 - - -

Ryhméperhepiivihoito/
hoitopaivien lkm
- kokopdivdhoito 1037 1454 2070 1758
- osapaivdhoito 783 1065 1727 1145

Pdivahoitopalvelut, hoitopaikan hinta €/asiakas/vuosi

2014 2015
Paivakoti 9459 9345 7303 5326
Ryhmis 11 666 10726 8974 10021
Pdivahoito yhteensa 9 665 10 267 9 878 6961
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2.3.5 Muut sivistyspalvelut

Tulosalueen esimies: sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen (31.5.2017 saakka)
hyvinvointijohtaja Anne Tuovila (1.6.2017 alkaen)

Muut sivistyspalvelut sisadltavat vapaan sivistystyon, kirjaston, nuorisotoimen seka liikuntatoimen
tulosyksikot. Vapaaseen sivistystydohon kuuluvat kansalais- ja musiikkiopisto seka kulttuuritoimi.

Bu- TA + t Toteut
MUUT SIVISTYSPALVELUT TA 2017 . muutos  Toteutuma —, ikkeama Tot %
muutos 2017 2017

Talousarvio ja maararahat

Toimintatulot 38100 38100 34 229,74 3870,26 89,8

Toimintamenot -284 050 -284050 -271617,64 -12432,36 95,6
VUOSIKATE

Toimintakate (netto) -245 950 0 -245950 -237 387,90 -8 562,10 96,5

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset -245 950 0 -245950 -237 387,90 -8562,10 96,5

Vapaa sivistystyo

Aikuiskoulutukseen kuuluvat Oriveden seudun kansalaisopiston (OSKO) ja Merikanto-opiston
jarjestama opetus juupajokelaisille. Kansalaisopisto ja Merikanto-opisto tarjoavat Juupajoella
mahdollisuuden tavoitteellisiin opintoihin seka harrastusluonteiseen itsensa kehittamiseen.
Merikanto-opisto on valtionosuuden piirissa oleva seutukunnallinen taideoppilaitos, joka antaa
musiikin ja tanssin laajan oppimaadrdn mukaista taiteen perusopetusta kuuden kunnan alueella:
Virroilla, Ruovedell3, Ahtirissa, Mantta-Vilppulassa, Juupajoella ja Orivedella.

Merikanto-opisto jarjestaa tavoitteellista musiikinopetusta sopimuskuntien musiikin harrastajille.
Juupajoen edustajana Merikanto-opiston johtokunnassa oli alkuvuonna 2017 Lea Nurminen ja
varaedustajana Pirjo Sahra, 1.6.2017 alkaen varaedustajaksi vaihtui Petri Sahra.

Oriveden kaupungin organisaatiossa Oriveden seudun kansalaisopisto eli Osko kuuluu
elamanlaatupalveluihin, ja ndiden asioiden luottamushenkil6toimielin on elaméanlaatulautakunta.
Juupajoen edustajana eldmanlaatulautakunnassa oli alkuvuonna 2017 Pirjo Sahra ja varaedustajana
Kirsi Makinen, 1.6.2017 alkaen Taija Heletoja ja varaedustajana Erja Rasdnen.

Osko:n kalenterivuoden tunnit Juupajoella:

Koulutusala 2014 2015 2016 2017
tanssi, naytt.taide, kirjallisuus 16

musiikki 165 120 195 195
kuvataiteet ja muotoilu 60 60 72 105
kaden taidot 276 312 278 240
liilkunta 68 64 64 64

yhteensa 569 556 609 620

Vuoden 2017 lopussa juupajokelaisia opiskelijoita oli 19, joista yksi opiskelee opistotasolla ja muut
perustasolla. Toteutuneita opetustunteja oli 414.

Juupajoen kunnan maksuosuus v. 2017 oli yhteensa 7113 euroa.
Kulttuuritoimi

63



Kirjasto

Henkilosto:
Timo Musturi sivutoiminen kulttuurisihteeri

Kulttuuritoimen tehtdvana on kulttuuriharrastusmahdollisuuksien ja kulttuuritapahtumien
jarjestaminen. Kulttuurilla tarkoitetaan toimintaa, jossa ihminen kayttda omaa luovuuttaan tai
osallistuu taiteeseen ja luovaan toimintaan. Kulttuuri on sisalt63, joka tekee eldamastd mielekkaan ja
elamisen arvoisen.

Poikkeamat

Kulttuuritoimen toimintamenot ylittyivat 2000€:lla johtuen lahinna Evakkojuna-tapahtumaan liittyvista
kustannuksista. Toimintatulot eivat toteutuneet arvioidusti jadden n. 1000€ pienemmiksi kuin

oli arvioitu.

Toiminnan toteutuminen:

teatterimatkat yht. 4
taidenayttelyiden jarjestaminen Juupajoella yht. 11
lausuntatilaisuudet yht. 3
musiikkiesitykset ja konsertit yht. 7
retket taidenayttelyihin (Ateneum, Hki) yht. 1
Teatteriesitys Mll:n kanssa yht. 1
Osko:n lastenteatteriesitys Oriveden Suojalla yht. 1

(koululaisnaytos)

Suomen 100-vuotiajuhlavuoden kunniaksi tapahtumia oli enemman kuin aiemmin. Juhlavuoden
paatapahtuma oli Juupajoella Evakkojuna-tapahtuma, joka jarjestettiin yhteistyossa Juupajoen
Karjalaseuran, muiden yhdistysten ja kunnan kesken. Tapahtuma toi Juupajoelle runsaasti positiivista
nakyvyytta valtakunnallisesti.

Juupajoen kunta otti osaa Pirkanmaalla toteutettuun taidepilottiin, jossa jokavuotisen terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen viikon aikana (6.11. — 12.11.2017) testattiin Pirkanmaan alueellisessa
kulttuurihyvinvointisuunnitelmassa esiteltya kulttuurihyvinvointisuositusta.

Pilottikokeilussa saimme kirjastoon Meeri Koutaniemen valokuvanayttelyn

”Vapaita unelmia”. Ndyttely toteutettiin yhdessa Planin kanssa, ja se oli ndhtavilld kirjastossamme
24.11. asti. Haastoimme mukaan sosiaalisen kuntoutuksen ryhman, joka kavi katsomassa nayttelyn ja
arvioi kdyntikokemustaan.

Kulttuurisihteeri on osallistunut Juupajoki-seuran ja Koskenjalka-yhdistyksen toimintaan olemalla
mukana jarjestamassa erilaisia kulttuuritilaisuuksia ja olemalla molempien yhdistysten hallituksessa.

Kulttuurisihteeri on osallistunut Himeen Heimoliiton (2 kpl) ja YId-Pirkanmaan matkailun
ohjausryhman (5 kpl) kokouksiin seka toiminut Suomi 100-vuotta yhteyshenkilona. Tahan tehtavaan
on kuulunut mm. Juupajoen Suomil00- tapahtumakalenterin kokoaminen ja yhdyshenkilona
toimiminen.

Kulttuurisihteeri on koonnut Oriveden seudun matkailulehden Juupajoen osuuden tapahtuma- ja

palvelusivut seka kuntaa esittelevat kirjoitukset. Lisaksi eri lehtien menovinkkeihin seka
kesajulkaisuihin ja tapahtumakalentereihin tietojen toimittaminen on kuulunut tehtaviin.
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Tulosyksikon esimies:

Henkilosto:

Kirjastonjohtaja Ninni Mantyla
Vs. kirjastonjohtaja Tarja Pyyaho alkaen 1.9.2017

Osa-aikaisen kirjastonjohtajan lisdksi 1 kirjastovirkailija

Vuonna 2017 kirjaston lainamaara seka kirjastokorttia kdyttaneiden asiakkaiden lukumaara
laskivat hieman edellisvuoteen ndhden, mutta kunnan hieman laskeneeseen asukaslukuun
suhteutettuna kokonaislainaus kuitenkin nousi jonkin verran aiemmasta. E-kirjojen lainat

kasvoivat selvasti, ja myds musiikkidanitteiden lainoissa oli kasvua.

Yhteistyota kulttuuritoimen, koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa jatkettiin. Yhteistydssa
kulttuuritoimen kanssa kirjastossa toteutettiin runoesitys ja nayttelyita. Pdivakotiryhmille
jarjestettiin kirjastossa satutunteja, ja eskarilaisia seka koululaisryhmia kavi tutustumassa
kirjastoon. Seka ala- etta yldkoululaisille toteutettiin kirjavinkkaus vierailevan kirjavinkkarin
avulla, ja lisdksi kirjastossamme jarjestettiin alakoululaisille suunnattu lastenkirjailijan vierailu.

Kirjaston Facebook-tiedotukseen panostettiin viela enemman kuin aiempina vuosina.
Kirjastoon saatiin kaksi toimivaa, langatonta verkkoyhteyttd, ja kirjastorakennuksen ajoittain
huonoksi koettuun sisdilmaan saatiin parannusta ilmanvaihdon ja lammityksen saadoilla.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2016

Seuranta.

Kirjaston kokoelmien
tuoreus

Hankitaan vahintdan 350 uutta nidettd 1000
asukasta kohden/vuosi

ja

poistetaan vanhentunutta aineistoa vahintdan
1000 nidettd/vuosi

Tavoite toteutui: hankintoja

tehtiin kaikkiaan 433 kpl 1000
asukasta kohden ja
vanhentunutta aineistoa
poistettiin 1125 nidetta.

Yhteisty6
kulttuuritoimen kanssa

Jarjestetaan kirjastossa vahintdan 4 nayttelya tai
tilaisuutta/vuosi

Kulttuuritoimen kanssa
jarjestettiin yksi runoesitys
seka kaksi nayttelya. Lisdksi
muita tilaisuuksia ja
nayttelyita toteutettiin mm.
kansalaisopiston ja koulun
kanssa.

Yhteisty6 koulujen
kanssa

Toimitetaan aineistoa lainattavaksi
koulukeskukseen ja Kirkonkylan koululle

Seitsemasluokkalaisille jarjestetaan kirjastonkayton
opetusta 1 krt/Iv

Koululaiset kdyvat paakirjastossa vahintdan 1 krt/Iv

Aineistoa toimitettiin
lainattavaksi kouluille, ja
Kirkonkylan koululla kaytiin
pitdmassa kirjastoa kahden
viikon valein.

Tavoite ei toteutunut
seitsemasluokkalaisten
kirjastonkdyton opetuksen
osalta, mutta eskarilaiset seka
5.-6. -luokkalaiset kavivat
tutustumassa kirjastoon. Myds
3.-4. -luokkalaiset seka
koulukeskuksesta etta
Kirkonkylan koululta kavivat
kirjastossa katsomassa
lastenkirjailijavieraan
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Jarjestetaan kirjavinkkausta koululaisille

Paivakotiryhmat kayvat kirjastossa véhintaan 2
krt/lv

Satutunnit 1krt/kk

esiintymista.

Kirjavinkkausta jarjestettiin
sekd ala- etta ylakoululaisille,
ja paivakotiryhmat vierailivat
kirjastossa useaan kertaan
lukuvuoden aikana seka
satutunnilla ettad kdyttamassa
kirjastoa omatoimisemmin.
Satutunteja ei kuitenkaan ollut
mahdollista jarjestaa
saannollisesti aikataulujen
yhteensopimattomuuksien
vuoksi, joten siltd osin tavoite
jai toteutumatta.

Selvitetadn Kiinteistd Oy
Kirjakosken kanssa
kirjaston
sisdilmaongelma

Hyva sisdilma

Tavoite on toteutunut osittain,
silla sisdilma on nyt
aistinvaraisesti parempi kuin
aiemmin. limanvaihtoa on
saddetty niin, etteivat samassa
rakennuksessa sijaitsevan
ravintolan tuoksut pdase enaa
kirjastotilaan, ja myos
lammitysta on sdddetty niin,
ettad kirjaston sisdlampétila on
nyt riittava myoés kylmina
vuodenaikoina.

Asennetaan langaton
verkko kirjastoon

Toimiva langaton verkko henkilékunnan ja
asiakkaiden kayttoon

Tavoite toteutui. Kirjastossa
on henkilékunnan kdyttéon
toimiva, langaton
henkilokuntaverkko, seka
asiakkaiden kdyttoon toimiva
asiakasverkko.

Selvitetdadn teknisen
toimen kanssa
palautuslaatikon
mahdollisuus

Aineiston palautus mahdollista kirjaston ollessa
kiinni

Tavoite ei toteutunut, ja asian
selvittamista jatketaan.

Korvataan Kirkonkyldn
koululla
kirjastojarjestelman
puhelintunnistus
suorayhteydella

Toimiva suorayhteys Auroraan myds Kirkonkyldn
koululta

Tavoite ei toteutunut.
Kirjastojarjestelman
tunnistautuminen Kirkonkylan
koululla toimii talla hetkella
tekstiviestitse, ja asiaan
haetaan yha ratkaisua.

Selvitetddn yhteista
tapahtumatuotantoa
PIKI-kirjastojen kesken

Juupajoen kirjastoon vdhintaan yksi esitys
esimerkiksi musiikkiin tai runonlausuntaan liittyen

Tavoite toteutui. Osana PIKI-
kirjastojen yhteista
tapahtumatuotantoa
kirjastossa esiintyi
lastenkirjailija.
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| Tunnustuvet 20152016 2017

kavijamaarat 6900 7 226 7415
lainamadarat 25424 23 651 23 369
lainaajamaarat 444 465 442
euroa/laina 4,18 4,54 4,31
lainaus/asukas 12,48 11,90 11,94
toimintakulut/asukas 52,12 54,00 51,51

Nuorisotoimi

Tulosyksikon esimies::  nuoriso- ja liikkuntasihteeri Henna Ruostila,
vuonna 2017 sijainen Annina Airola

Henkil6sto:

Annina Airola Nuoriso- ja liikuntasihteeri

Anne Lepola Nuorisotilojen valvoja

Kesatyontekijat 4 kpl: urheilu- ja uimakoulujen seka leirien ohjaajat
Jukka Ruostila kerho-ohjaaja

Mirka Weimer kerho-ohjaaja

Wau ry kerho-ohjaaja

Nuorisotoimen tehtdvana on nuorisotoiminnan seuraaminen ja kehittdminen, nuorisoyhdistysten ja
nuorten itsensa jarjestaman nuorisotoiminnan tukeminen. Tata tehtdvaa on toteutettu mm
myontamalla avustuksia ja jarjestamalla toimitiloja ja toimintaa.

Avustukset:
Avustuksia myonnettiin vuonna 2017 suunnitelmien mukaisesti.

Leirit:
Leiritoimintaa jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti. Leireja jarjestettiin yhteensa 5: 3 leiria
yhteistydssa MLL:n kanssa, 2 leirid 4H:n kanssa.

Kerhot:

Nuorisotoimen kerhoja toteutettiin kuusi: bandikerho, elektronisen musiikin
kerho, Oma-teatteri sekda Wau liikuntakerhot 2kpl ja vaihtuvateemainen
touhukerho kevaalla. Kerhotoimintaan saatiin avustusta AVI:lta.

Retket:

Retkia jarjestettiin seka itsenaisesti ettd yhteistydssa Oriveden vapaa-aikatoimen kanssa. Yhteistyota
jatketaan edelleen.

Yhteistydssa Oriveden nuorisotoimen kanssa jarjestettiin retket

Korkeasaareen/Linnanmaéelle seka Duudsonparkkiin.

Tapahtumat:

Juupajoen Nuorisotoimi osallistui kolmatta kertaa Tampereen koordinoimaan Pirkanmaan nuorten
kulttuuriviikkoihin (KultTour — viikot) jarjestamalla omia paikallistapahtumia. Mm. Halloween
nuokkari ja Kansainvalinen ilta nuokkarilla yhteistyossa Nuorisokeskus Marttisten kanssa.

Nuorisotalo:

Nuorisotalon avointen ovien toimintaa jarjestettiin 2-3 iltana viikossa.

Arki-iltaisin valvojana oli tuntityéntekija, perjantaisin vuoroin nuorisosihteerin kanssa. Nuorten
toiveesta perjantaiaukioloa lisattiin jokaviikkoiseksi syyskaudella.
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Muita tilankayttajia:

Yksityiset juhlavuokraukset

Etsivan nuorisotyon asiakastapaamiset
Sosiaalitoimen perhetapaamiset

Yhdistysten ja kunnan tyontekijoiden kokoukset.

Nuorten vaikuttaminen:

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksia yllapidettiin nuorisotydjohtoisen oppilaskuntatoiminnan avulla
seka perustettiin uutena Juupajoen nuorisovaltuusto. Nuorisovaltuusto kokoontui 2 kertaa ja edusti
Juupajokea Pirkanmaan nuorisovaltuustojen Suomil00 juhlatapahtumassa.

Yhteistyoverkostot:

Kuntatiimi kokoontui 3 kertaa.

Nuorten palveluverkosto kokoontui 3 kertaa.

Nuorisosihteeri osallistui Pirkanmaan nuorisotyontekijoiden yhteistapaamisiin.

Kouluyhteistyo6ta jatkettiin jo vakiintuneilla kdytannailla. Nuorisosihteeri teki koululla tyota yhtena
paivana viikossa ja lisdksi tarpeen mukaan.

Etsivan nuorisotyon ja sosiaalitoimen kanssa yhteistyota toteutettiin kdytannon tyossa.

Ehkaiseva paihdetyo:
Ehkadisevaa paihdetyota toteutettiin pdihteettomalla toiminnalla ja suoralla vaikuttamisella
kanssakaymisessa. Ylakoululla jarjestettiin Hyvinvointipaiva.

Toimintatilat:

Toimintavintilla sdaannollista kerhotoimintaa jarjesti Juupajoen Erdpartio, 4H seka SPR.

Lylyn kylatalolla sadannéllista toimintaa jarjesti Lylyn kyldyhdistys.

Nuorisotalo toimi entiseen tapaan (ks. ylla)

Heimolaa vuokrattiin kesdtoimintaan.

Nuorisotoimen kerhotoimintaa jarjestettiin Nuokkarilla, Nuokkarin banditilassa, koulukeskuksella
seka Kirkonkylan koululla. Oma-Teatterin esitykset Kallenautiossa.

Tunnusluvut

Yleis- ja kohdeavustuksia

yhteensa 16 896 15765 13 700

Leiriosallistujia 78 79 62

Kerhotoimintaan osallistujia

(syksy) 43 28 64

Nuokkarilla kavijoita

keskimaarin/ilta (syksy) 7 6 15

Nuorisotoimen retkia 4 2 3

Tapahtumia 1 3 8

e N

Nuorisotoiminnan tukeminen * Olemassa olevan toiminnan Suora asiakaspalaute.
Nuorisotoiminnan seuraaminen ja yllapitdminen entisessa Tilastot.

kehittdminen, nuorisoyhdistysten ja laajuudessaan
nuorten itsensa jarjestaman

Tavoitteen toteutuminen

Ohjattu toiminta jatkui entisessd laajuudessaan, hieman uusin sisdltokokeiluin.

Kerhotoimintaan on nyt laskettu mukaan Wau-liikuntakerho, joka aiemmin oli liikuntatoimen rahoittamaa
(nakyy tilastossa osallistujamaaran kasvuna) Nuokkarin teemaillat myos tapahtumatilastoissa mukana.
Nuokkarin toiminta myos virkistyi syksylld. Kesdatoiminta toteutui maarallisesti entisenkaltaisena, myodskin
hieman uusin sisdltokokeiluin. Yhteistyotoiminta pysyi ylla ja kehittyi.
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Liikuntatoimi

Tulosyksikon esimies: nuoriso- ja liikkuntasihteeri Henna Ruostila, vuonna 2017
sijainen Annina Airola

Henkilosto:

Annina Airola Nuoriso- ja liikuntasihteeri

Niina Lauttaanaho Uimaopettaja

(+ 1 uimakoulun apuohjaaja ja 1 urheilukoulun ohjaaja, kesatyontekijoita)

Liikuntatoimen tehtavana on liikuntatoiminnan suunnitteleminen ja kehittdminen seka tukeminen.
Tata tehtdvaa on toteutettu mm. myontamalla avustuksia ja jarjestamalld toimitiloja ja toimintaa.

Ohjattu toiminta:

Urheilukoulut ja uimakoulut jarjestettiin suunnitelmien mukaisesti.

Urheilukoulua jarjestettiin Korkeakoskella, Kopsamolla ja Lylyssa kesdkuussa kahden viikon ajan.
Ohjaajana kesatyontekija.

Uimakoulua jarjestettiin Kopsamolla, Salokunnassa ja Pirttikankaalla heindkuussa kahden viikon ajan.
Ohjaaja palkattiin tuntityontekijana, lisdksi apuohjaajana kesatyontekija.

Nuoriso- ja liikuntasihteeri suoritti kuntosaliohjauksia aloittelijoille ja nuorille suunnitelmien
mukaisesti asiakkaiden pyynnosta.

Aikuisten jumppa ja kevyt tasapainojumppa tulivat nuoriso- ja liikuntasihteerin vedettavaksi
syyskaudella. Kumpkin jarjestettiin kerran viikossa.

Retket:
Liikuntatoimi toteutti tilausmatkat Nokian Edeniin talvilomalla ja syyslomalla.

Liikuntapaikkarakentaminen ja tilojen varustelu:
Liikuntatoimi hankki kuntosalille uusia varusteita seka koulukeskuksen kentéalle uuden
jalkapallomaalin.

Yhteistyoverkostot
Toimintaa jarjestivat liikuntatoimen oman toiminnan lisdksi koulukeskuksen kerhotoiminta,
Juupajoen liikkuntaseurat, nuorisoyhdistykset sekd Oriveden seudun kansalaisopisto.

Tilat:

Liikuntahallin varauksia oli entisen kaltaisesti.

Kuntosalin kayttoaste pysyi ennallaan.

Kunnan latuja tilataan vuosittain samoille reiteille, mutta ajokustannukset vaihtelevat lumitilanteiden
vuoksi.

Tunnusluvut

Urheilukoulu osallistujia 35 13 13 (touhukoulu)
Uimakoulu osallistujia 41 47 39
Kuntosalin kayttajia 124 179 158
Liikuntasalin vapaa-ajan kayttajia

300 300
Ohjattuja ryhmia 2
Liikuntatoimen retkia 1 3 2
Kuntosalin avoimet ovet 1
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Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017 -2019

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2017 Seuranta
Olemassa olevan toiminnan Suora asiakaspalaute.
yllapitdminen entisessa Tilastot.
laajuudessaan

Ohjattua toimintaa tuli lisaa liikuntatoimen vastuulle fysioterapeutin vetamien ryhmien poistuttua. Tarjonta
pyritadn pitdmaan entisen laajuisena.

Latujen ajoa oli vdhemman kuin joinain vuosina.

Liikuntapaikkoja yllapidettiin ja paranneltiin budjetin rajoissa.
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2.4 TEKNISET PALVELUT
Vastuualueen esimies:  tekninen johtaja Pekka Maasilta

2.4.1 Tekninen toimi

Tulosalueen esimies: tekninen johtaja Pekka Maasilta
Bu- TA + muutos Toteutuma

TEKNISET PALVELUT TA 2017 muutos 2017 2017 Poikkeama Tot %
Talousarvio ja maardrahat

Toimintatulot 1310590 1310590 1359713,97 -49123,97 103,7

Toimintamenot -1 159730 -1159730 -1134645,11 -25084,89 97,8
VUOSIKATE

Toimintakate (netto) 150 860 0 150 860 225068,86 -74 208,86 149,2
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -482 040 -482 040 -484 247,06 2 207,06 100,5
Tehtdvan kokonaiskustannukset -331 180 0 -331 180 -259178,20 -72001,80 78,3
Poikkeamat:

Myyntivoittotuloja kertyi 30 396,51 € arvioitua enemman.

Teknisen toimen tehtdvana on huolehtia erityislailla saadettyjen tehtdvien hoitamisesta
tulosalueillaan, sekd huolehtia kunnan toimesta tapahtuvasta rakennuttamisesta,
kunnossapito- ja kayttotehtdvista.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2017 Mittari Seuranta

Monipuolinen ja Asiakastyytyvaisyys Asukkaiden ja yritysten Palautteet

kuntalaisten arvostama palautteet

laadukas

toimintaymparisto

Tyoilmapiiri, tydolosuhteet  Sujuva sekd nopea sisdinen  Ty6tehtavien oikea- Tyotehtavat on

ja henkiloston ja ulkoinen asiakaspalvelu aikainen hoitaminen pystytty

tyotyytyvaisyys hyvalla lisddntyneista

tasolla Henkilostolle jarjestetaan Ajan tasalla olevat tehtavista huolimatta

ammatillista koulutusta koulutukset hoitamaan oikea-

aikaisesti.
Koulutukset ajan
tasalla

Kiinteistot

Hallintokuntien kiinteistdjen, teknisen hallinnon kiinteistojen, sekd maa- ja metsétilojen
kunnossapito.

Hallintokuntien kiinteistot kasittavat koulut, vanhainkodin, paivakeskuksen, vapaa-aikatalon,
paivakodin ja ryhmaperhepaivakodin.

Hallintokuntien kiinteistdjen yllapitoon kuuluvat tehtavat hoitaa kunnossapidon ja
ulkoalueiden hoidon osalta tekninen toimi. Eri hallintokunnat maksavat kiinteistdjen
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hoitopalveluista palkka- ja tarvikemenojen osuudet tekniselle toimelle. Kiinteistdjen
siivouksesta ja kalustosta vastaa asianomainen hallintokunta.

Vanhainkodin muutostyo palveluasunnoiksi kaynnistyi toukokuuss 2017. Paaurakoitsijana
toimii Mustajarvi Marko Oy. Rakennushanke valmistuu kokonaisuudessaan syksylla 2018.

Teknisen hallinnon kiinteistot kasittavat kunnanviraston, paloaseman, vuokra-asunnot seka
teknisen varikon.

Paloaseman, Korkeakosken Rivitalon ja Vanhustentalo Il:n talonmiespalvelut hoitaa Janne
Salomaa Oy.

Vanhustentalo ll:ssa on kaikkiaan 16 kappaletta erityisryhmille suunnattuja huoneistoja. Talon
kayttoaste joulukuu/2017 oli 65 %. Korkeakosken Rivitalon (entinen Vanhustentalo 1

kadyttoaste vuonna 2016 oli 100 %.

Maa- ja metsatilojen pinta-ala on 379 ha, josta metsanhoitomaksun alaista metsamaata 327
ha. Metsanhoito ja hakkuut on suoritettu metsataloussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2017 Mittari Toteutuminen

Tilojen kaytettavyys
Asuntojen kdyttoaste 85% Tilasto 83%
Kiinteistojen teknisen Huoltokirjan laadinta ei toteutunut
kunnon seuranta kiinteistoille
Metsien hyva hoito Raivaus ja taimikonhoito Metséatalous- Raivaus ja taimikonhoito on
suunnitelma hoidettu metsatalous-
suunnitelman mukaisesti

Tunnusluvut / Suoritteet TP 2017
Asuntojen lukumaara 38 38 38
Asunnoista vanhusten ja erityisryhmien 19 19 19
asuntoja

Asuntojen huoneistoala h-m’ 1198 1198 1198
Muiden tilojen lukumaara 18 18 18
Muiden tilojen huoneistoala h-m’ 7 696 7 696 7696
Maa- ja metsatilojen pinta-ala ha 384 384 379
Metsdmaan pinta-ala ha 332 332 327
Vuokrattavien alueiden pinta-ala 3 3 2

Pelastustoimi ja ymparistonsuojelu
Sisaltaa aluepelastuslaitoksen, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on huolehtia Juupajoen kunnan alueella rakennusvalvonnan
viranomaistehtavista sekd rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta. Rakennusvalvonnalle
kuuluu rakentamisen viranomaistehtavien ja niihin liittyvan valvonnan, ohjauksen ja
neuvonnan lisaksi mm. maa-ainesten oton valvonta, korjaus- ja energianeuvonta seka korjaus-
ja energia-avustusten kasittely ja paatoksenteko. Rakennusvalvonta antaa lisaksi erilaisia
toimivaltaansa kuuluvia lausuntoja.
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Palo- ja pelastustoimesta vastaa Pirkanmaan pelastuslaitos. Pirkanmaan pelastuslaitos
huolehtii Pirkanmaan alueen 22 kunnan pelastustoimesta. Palvelutasopaatdksen mukaan
pelastuslaitoksen keskeiset tehtavat ovat onnettomuuksien ennaltaehkaisy, ihmisten ja
omaisuuden pelastaminen, ympariston suojaaminen seka normaaliajan hairittilanteisiin ja
poikkeusoloihin varautuminen.

Pelastuslaitoksen toiminta-alue on jaettu kolmeen pelastusalueeseen, itdinen-, lantinen- ja
pohjoinen pelastusalue. Pelastuslaitoksen Pohjoisen toiminta-alueen muodostavat 7 kuntaa:
Orivesi, Mantta-Vilppula, Virrat, Ruovesi, Kihnio, Parkano, Juupajoki ja entinen Kurun alue.
Juupajoen kunnassa pelastustoiminnasta huolehtii Korkeakosken VPK pelastuslaitoksen kanssa
tekemansa sopimuksen mukaisesti.

Pelastuslaitos toteuttaa myos ensihoitopalveluita osassa Pirkanmaata seka jarjestaa osaltaan
ensivastetoiminnan ldhes koko Pirkanmaalla.

Ymparistonsuojelupalvelut ostetaan Oriveden kaupungilta. Ymparistdnsuojeluviranomaisena
toimii Oriveden ymparistolautakunta, jossa on edustaja Juupajoelta. Ymparistonsuojeluun
kuuluu myds romuajoneuvojen siirrosta aiheutuvat kustannukset, sekd Kulmalanvuoren
kaatopaikan vesistotarkkailusta aiheutuvat menot.

Jatehuollon kdytannon jarjestamisesta vastaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Kuntien yhteisena
jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin alueellinen jatehuoltolautakunta. Tampereen
kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen isdantakuntana. Jatehuoltolautakunnan tehtavana on paattaa
jatelaissa sdaadetyista viranomaistehtavistd, joita ovat mm. paatokset jatehuoltomaarayksista,
jatteenkuljetuksen jarjestamisestd, jatetaksan hyvaksymisestd, jdtemaksujen maksuunpanosta,
jatetaksasta tehdyista muistutuksista ja jatemaksujen kohtuullistamisesta. Jatehuoltolautakunnan
kustannukset katetaan jatehuoltomaksuista.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2017 Mittari Toteutuminen
Rakennuslupien Kasittelyaika 2 - 4 viikkoa Tilasto Pystytty padosin
kasittelyaika kasittelemaan

tavoiteaikataulussa

Tunnusluvut: Suoritteet 2015 2016 TP 2017
Myodnnetyt rakennus- ja 60 79 32
toimenpideluvat

Joista asuinrakennuksia 4 2 3
Maa-ainesluvat - 1 0
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Liikelaitokset

Sisaltaa kaukolampolaitoksen, vesilaitoksen, viemarilaitoksen ja konekeskuksen
kustannuspaikat. Tekninen toimi vastaa liikelaitosten kaytto- ja kunnossapitotehtavista seka
investointihankkeista. Vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpaatos esitetaan erillisena.

Kaukoldampd ostetaan Juupajoen Lampo Oy:ltd ja johdetaan verkostoa pitkin kiinteistoihin.
Juupajoen Lampo6 Oy on aluelampoyhtio, joka tuottaa lampda Korkeakosken taajaman
kiinteistdihin ja JPJ Wood Oy:n tarpeisiin. Kunnan omistusosuus yhtidssa on 50 %.

Juupajoen kunnan vesilaitos kdyttdad raakavetenaan pohjavetta. Kunnan raakavesi otetaan
normaalisti Huikonkankaan pohjavedenottamoilta Korkeakoski |, Il ja lll. Raakavesi kasitelldan,
happamuudesta johtuen Huikonkankaan vedenkasittelylaitoksella. Vedenkasittelykemikaalina
kaytetaan kalkkikived. Vesilaitoksella on lisdksi kdytossdan yhdyslinja Oriveden kaupungin
Kiviharjun vedenottamoon. Vedenkasittelya ja vedenottamoiden toimintaa ohjataan ja
valvotaan Mipron automaatiojarjestelman avulla.

Sahkokatkoihin on varauduttu hankkimalla vedenottamo ll:lle varavoimalaite joka varmistaa
hairiéttoman vedentoimituksen myds mahdollisten sahkdkatkojen aikana.

Vesilaitos on toiminut hyvin, ja kuluttajille on pystytty toimittamaan heidan tarpeitaan
vastaava maara asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta.

Viemarilaitostoiminnan tavoitteena on hairiéton Vesioikeuden lupaehtojen mukainen
jatevesien kasittely. Jatevesipumppaamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan Grundfosin
kaukokaytto- ja valvontaohjelmalla.

Lylyn puhdistamoa on pystytty hoitamaan lupaehtojen mukaisesti ja kustannustehokkaasti.

Juupajoen kunta ja Oriveden kaupunki allekirjoittivat vuonna 2007 sopimuksen jatevesien
johtamisesta ja kasittelysta. Sopimuksella Oriveden kaupunki sitoutuu vastaanottamaan
Juupajoen kunnan viemarilaitoksen jatevedet sekd sako- ja umpikaivolietteet Tahtiniemen
jatevedenpuhdistamolle. Juupajoen kunta johtaa jatevedet siirtoviemaria pitkin Oriveden
kaupungin verkostoon. Siirtoviemari otettiin kayttoon 15.12.2012. Kunta omistaa
siirtoviemarin omalta osaltaan.

Joulukuussa valmistui Korkeakosken keskustan alueen viemarilinjojen saneeraustyo. Tyo
tehtiin patkasujutusmenetelmalla ja saneerattavaa viemariverkostoa oli 1.456 metria, lisdksi
uusittiin 35 viemaritarkastuskaivoa. Tyon urakoitsijana toimi Uponor Infra Oy.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017

Normien edellyttama Ei laatupoikkeamia. Vesianalyysit Testausselosteiden
talousveden laatutaso mukaisesti talousvesi on
tayttanyt laatuvaatimukset
Veden toimitusvarmuus  Ei hdirioita Vedentoimituksen Keskeytyksia 1,
keskeytykset
Lylyn puhdistamon Lupaehtojen Puhdistamotarkkailut Puhdistamo on toiminut
toiminta tayttaminen lupaehtojen mukaisesti
Tyoilmapiiri, Henkilostolle Ajan tasalla olevat lain Henkilostolle jarjestetty
tybolosuhteet ja jarjestetddan ammatillista  vaatimat koulutukset tarvittava koulutus
henkildston koulutusta Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut
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tyotyytyvaisyys hyvalla pitdmatta.
tasolla

Vesihuoltolain Laissa maaritellyt valmis/ei tiedot verkostojen

velvoitteet velvoitteet ajan tasalla sijainnista sahkoiseen
muotoon: viety nettisivuille,
osittain valmis

toiminta-alueet, taajamat
seka vesijohto- ja
jatevesiviemariverkoston
piiriin saatettavat alueet
kartalle valmis

suunnitelma
hairiétilanteisiin
varautumisesta, valmis

vesihuollon
tietojarjestelma(VEETI)
otettu kdyttoon

vesihuoltolaitoksen
eriyttdminen tehty vuoden
2016 alusta

Tunnusluvut: Suoritteet TP 2017

Kaukolampélaitos

Kaukoldampdlinjojen pituus m 4694 4694 4694
Kiinteistojen lammitettdva m3 120 870 120 870 120 870
Ostettu kaukolampomaara MWh 6281 6893,60 6708,80
Myyty kaukoldampomaara MWh 5284 5227,19 5372,58
Havikki 15,8 24,2 19,9
Vesilaitos

Vesijohtoverkoston pituus m 118 537 119 041 119041
Pumpattu vesimaara, m3 152 481 152 600 143 564
Laskutettu vesimaara m3 98 120 99 113 93 005
Verkostoon liittyneet kiinteistot 813 814 817
Vesimaksutulot € 213279 225 500 225 892
Viemarilaitos

Viemariverkoston pituus m 59 349 59 833 59 833
Orivedelle pumpattu jatevesi m3 103 810 121 559 99 385
Laskutettu jatevesi m3 71023 72 290 67 254
Verkostoon liitetyt kiinteistot 494 494 495
Jatevesimaksutulot €, sis. Millog 228 435 250552 245 371
Oy:n korvaus
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Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet
Sisaltda rakennuskaavateiden seka yleisten alueiden kunnossapidon, seka yksityisteiden
kunnossapitoavustukset. Yleisiin alueisiin kuuluvat puistot, leikkikentat, matonpesupaikat ja
urheilualueet.
Lilkennevaylat pidettiin yhteistydssa urakoitsijoiden kanssa koko laajuudessaan kohtuullisen
lilkkkumisen mahdollistavassa kunnossa.

Muita yleisia alueita hoidettiin talousarviomaararahojen puitteissa.

Yksityisteiden vuoden 2015 kunnossapitoavustusta mydnnettiin 75 % vuosien 2012 — 2014
keskimadrdisesta avustuksesta.

Viheralueita, puistoja, uimarantoja ja leikkikenttid hoidettiin kunnan tyontekijéiden seka
kesatyontekijoiden avulla.

Juupajoen Rotkon portaat uusittiin kesalla 2017.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2017 Mittarit Seuranta

Kunnossapitostandardin Kunnossapitostandardi Yhteydenotot
toteuttaminen

Katuvalaistuksen

uudistaminen

Katualueiden turvallisuus  Ei onnettomuuksia Onnettomuusmaarat Ei onnettomuuksia
Katuvalaistuksen Uusitut valaisimet vuosi, %
uudistaminen valaisimien maarasta

Leikkikentat Leikkivalineiden ja Ei onnettomuuksia Ei onnettomuuksia

ymparistdon huolto

Tunnusluvut: Suoritteet 2015 2016 TP 2017
Kunnossapidettavat kaavatiet, lkm 60 60 60
Kunnossapidettavat kevyenliikenteenvaylat, 3 3 3
km

Avustettavat yksityistiet, lkm 38 38 38
Avustettavat yksityistiet, km 80 80 80
Uimarannat, kpl 3 3 3
Puistojen ja muiden tilojen pinta-ala 10 10 10
Leikkipaikat 8 8 8
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

alousarvion tuloslaskelmaosan Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
toteutumisvertailu 2017 2017 2017 muutos 2017 01-12
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 826 100 826 100,00 849 656,29 -23 556,29
Maksutuotot 112 600 112 600,00 121 142,23 -8 542,23
Tuet ja avustukset 93220 93 220,00 101 131,05 -7 911,05
Muut toimintatuotot 317 960 317 960,00 352 307,09 -34 347,09
TOIMINTATUOTOT 1349 880 1349880,00 1424236,66 -74 356,66
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -3052 390 -3052 390,00 -2973879,70 -78 510,30
Palvelujen ostot -8091670 -8091 670,00 -7991 832,89 -99 837,11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -639 750 -639 750,00 -660 871,60 21121,60
Avustukset -185 100 -185 100,00 -164 857,96 -20 242,04
Muut toimintakulut -148 190 -148 190,00 -174 640,97 26 450,97
TOIMINTAKULUT -12 117 100 -12 117 100,00 -11966083,12 -151016,88
TOIMINTAKATE/JAAMA -10 767 220 0,00 -10767 220,00 -10541846,46 -225373,54
Verotulot 6 980 000 6980000,00 717417546 -194175,46
Valtionosuudet 4258 000 4258 000,00 4285361,00 -27 361,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 23 000 23 000,00 24 494,02 -1494,02
Muut rahoitustuotot 5000 5 000,00 87 264,55 -82 264,55
Korkokulut -60 000 -60 000,00 -37 719,23 -22 280,77
Muut rahoituskulut -30 000 -30 000,00 -4 614,01 -25 385,99
Rahoitustuotot ja -kulut -62 000 -62 000,00 69 425,33 -131425,33
VUOSIKATE 408 780 0,00 408 780,00 987 115,33  -578 335,33
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -488 240 -488 240,00 -491 469,35 3229,35
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -488 240 -488 240,00 -491 469,35 3 229,35
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS -79 460 0,00 -79 460,00 495 645,98 -575 105,98
Varausten ja rahastojen muutok:
Poistoeron muutos 10 500 10 500,00 10571,23 -71,23
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutol 10 500 10 500,00 10571,23 -71,23
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -68 960 0,00 -68 960,00 506 217,21 -575177,21
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Verotulojen erittely 2017 Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio muutos  muut.jalk. Toteuma Poikkeama
Verotulot 1000€ 1000€ 1000¢€
Kunnan tulovero 5671 5671 5707 -36
Kiinteistévero 539 539 543 -4
Osuus yhteiséveron tuotosta 770 770 924 -154
Yhteensd 6980 6980 7174 -194
Verotettavien tulojen vertailu
Tulovero- Verotettava Muutos
Vuosi prosentti tulo milj.eur
2010 19 25,15 -0,12 %
2011 19 25,48 1,31%
2012 19 26,14 2,59 %
2013 20 28,38 8,57 %
2014 20 29,68 4,58 %
2015 21 27,64 -6,87 %
2016 21 29,26 5,86 %

Kiinteistoveroprosentit 2017

Yleinen 1,15
Vakituinen asuinrakennu 0,45

Valtionosuuksien erittely 2017  Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muut.jalk. Toteuma Poikkeama

Valtionosuudet 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus,

ml. tasaukset 4742 4742 4752 -10
Opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuudet 484 -484 467 .17
Harkinnanvarainen valtionosuuden

korotus 0 0 0 0
Yhteensd 4258 4258 4285 -27
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Investointien toteutuminen

Tp Budjetti Toteuma Poikk.

2016 2017 2017 01-12 Poikkeama

KUNNANHALLITUS/INVESTOINNIT

Maa-alueet

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 2509,77 -2509,77
Rakennuksert

Kayttdomaisuuden myynti 5159,21 -5159,21
PERUSTURVA/INVESTOINNIT

Vanhustenhuolto

Menot -62302 -850000 -812 792,05 -37 207,95
Rahoitusosuudet investointeihin 270 000 191 962,00 78 038,00
Netto -62302  -580000 -620 830,05 40 830,05
SIVISTYSTOIMI/INVESTOINNIT

Liikuntahallin peruskorjaus

Menot -285 496

Rahoitusosuudet investointeihin 86 000

Netto -199 496

Ruokapalvelu investoinnit

Menot 0 -25 000 -16 764,55 -8 235,45
Netto 0 -25 000 -16 764,55 -8 235,45
TEKNINEN TOIMI/INVESTOINNIT

Atk-hankinnat

Menot -14 000 -14 731,86 731,86
Netto -14 000 -14 731,86 731,86
Kaavateiden perusparannus

Menot -54 546

Netto -54 546

Korkeakosken vesihuollon saneeraus

Menot -127 869  -100 000 -106 012,33 6 012,33
Netto -127 869  -100 000 -106 012,33 6 012,33
Sahrajarvi-Kopsamo paineviemari

Menot -30002

Netto -30 002

INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot -560216  -989 000 -950 300,79 -38699,21
Rahoitusosuudet investointeihin 86 000 270 000 191962,00 78 038,00
Kayttdomaisuuden myynti 0 766898 -7668,98
Netto -474216  -719 000 -750669,81 31669,81
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Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvion Talousarvio Toteuma Poikkeama

talousarvio muutokset

muut.jalkeen

(ta-tot)

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 408 780,00 0,00 408780,00 806 718,82 -397 938,82
Vuosikate+/- 408 780,00 0,00 408 780,00 987 115,33 -578 335,33
Satunnaiset erat +/- 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat +/- -180 396,51 180 396,51

Investointien rahavirta -719 000,00 0,00 -719 000,00 -570273,30 -148 726,70
Investointimenot - -989 000,00 -989 000,00 -950 300,79 -38 699,21
Rahoitusosuudet investointeihin + 270 000,00 270 000,00 191 962,00 78 038,00
Pysyvien vastaav. luovutustulot + 0,00 188 065,49 -188 065,49

Toiminta ja investoinnit, netto -310 220,00 0,00 -310220,00 236445,52 -546 665,52

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainojen vahennys muilta + 8 000,00 8 000,00 34 853,47 -26 853,47
Antolainojen vahennys liikel. +
Antolainojen lisays muille 0,00 0,00 0,00
Antolainojen lisays liikel. -

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 700 000,00 150000,00 850000,00 300000,00 550 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -685 300,00 -685 300,00 -685 380,39 80,39
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 100 000,00 100 000,00

Oman padoman muutokset 0,00 0,00

Vaikutus maksuvalmiuteen -295 520,00 150 000,00 -145 520,00 -14 081,40 -131 438,60
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Juupajoen kunnan luottamushenkil6t

Luottamushenkil6t ajalta 1.1.2017-31.5.2017

Kunnanvaltuusto 1.1.2013-31.5.2017

Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Valtuusto 23.9.2013 § 53, noussut Taija

Heletojan paikalle

Varajasenet

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Vasemmistoliitto

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Valtuusto myodntanyt eron

14.11.2016/28 §

Jauhiainen Jani
Niemeld Aarno
Rahkonen Antti
Eskola Juho

Kallenautio Johanna

Hamyla Hannu
Lakiasuo Leo
Lepistd Martta
Lepola Anne
Markkula Anne
Pasuri Pertti
Rae Pekka
Rintamaki Yrjo

Saarinen Mirja
Salomaa Janne
Sikio Heikki
Soikka Juha
Suosaari Veikko
Valkeajoki Jussi
Voutilainen Ulla
Valttila Esko

Musturi Timo
Kaitaniemi Tiina
Vihersalo Anita

Lepistd Raimo

Sahra Pirjo
Alhainen Martti

Koskinen Tarja-Riitta

Makinen Kirsi
Frolov Heidi

Stepanoff-Koivu Sirkka

Murtola Jutta

Jokela Markku

SDP
KOK
KESK
KESK
KESK
KESK
KESK
VAS
SDP
KOK
KESK
KOK
SDP

SDP
SDP
KESK
KOK
KESK
KESK
SDP
KOK



Kunnanhallitus 1.1.2015-31.5.2017

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Rentto Sissi
Virkkunen Mikko

Varsinaiset jasenet
Hannu Hamyla

Juha Soikka
Tarja-Riitta Koskinen
Anne Markkula
Mirja Saarinen
Janne Salomaa
Heikki Sikio

Kehittamisjaosto 2015-31.5.2017 (kunnanhallituksen valitsema)

Puheenjohtaja

Varsinaiset jasenet

Mirja Saarinen
Tarja-Riitta Koskinen
Esko Valttila

Hyvinvointilautakunta 2015-31.5.2017

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Varsinaiset jasenet
Pekka Rae

Ulla Voutilainen
Juho Eskola
Johanna Kallenautio
Pertti Pasuri

Matti Tammelin

liri Valttila

Yksilojaosto 2015-31.5.2017 (hyvinvointilautakunnan valitsema)

Puheenjohtaja

Viranomaislautakunta

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Keskusvaalilautakunta

Varsinaiset jasenet
Matti Tammelin
Johanna Kallenautio
Juho Eskola

Varsinaiset jasenet
Veikko Suosaari
Anne Lepola

Kirsi Makinen
Pekka Rae

Raimo Lepistd
kvalt. 25.4.16/7§

Varsinaiset jasenet
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Varajasenet
Martti Alhainen
Esko Valttila
Heidi Frolov

liri Valttila
Martta Lepisto
Yrj6 Rintamaki
Juho Eskola

Varajasenet

Martta Lepisto
Johanna Kallenautio
Juha Soikka

Varajasenet

Esko Valttila

Anita Vihersalo
Heikki Sikio
Tarja-Riitta Koskinen
Jussi Valkeajoki

Raimo Lepistd
kvalt. 25.4.16/78§

Anne Markkula

Varajdsenet

liri Valttila
Pertti Pasuri
Anita Vihersalo

Varajasenet
Jussi Valkeajoki
Anita Vihersalo
Pirjo Sahra
Esko Valttila

Matti Tammelin
kvalt. 25.4.16/7§

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa



Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Suhteellisten vaalien vaalilautakunta

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Olli Toivonen
Anita Vihersalo
Heidi Frolov
Heikki Lehtonen
Martti Alhainen

Varsinaiset jasenet
Aarno Niemel3
Ulla Voutilainen

Leo Lakiasuo

Varsinaiset jasenet
Juho Eskola

Juha Soikka

Anne Lepola
Martta Lepisto
Heikki Sikio

1. Risto Lilja

2. Pirjo Sahra

3. Eero Rentto
4. Timo Musturi
5. Kirsi Makinen
6. Esko Valttila

7. Tarja Karvinen

Varajdsenet
Jussi Uusi-Rauva
Anita Vihersalo

Jussi Valkeajoki

Varajasenet
Johanna Kallenautio
Anne Markkula
Mirja Saarinen
Janne Salomaa

Antti Rahkonen

Tampereen kaupungin terveytta ja toimintakykya edistavien palvelujen lautakunta 31.5.2017 saakka

Varsinainen jasen

Pekka Rae

Oriveden kaupungin elamanlaatulautakunta

Varsinainen jasen

Pirjo Sahra

Oriveden kaupungin ymparistolautakunta

Varsinainen jasen

Pekka Rae

Mantta-Vilppulan peruspalvelulautakunta

Varapuheenjohtaja

Mantta-Vilppulan yksil6jaosto

Varapuheenjohtaja

Varsinainen jasen
Pertti Pasuri
Mirja Saarinen

Esko Valttila

Varsinainen jasen

Esko Valttila
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Varajasen

Anne Lepola

Varajasen

Kirsi Makinen

Varajasen

Anne Lepola

Varajasen
Tarja-Riitta Koskinen
Ulla Voutilainen

Aarno Niemel3

Varajasen

Mirja Saarinen



Kunnanhallituksen 17.2.2015 tekemat luottamusmiesvalinnat:

Rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta 31.5.2017 saakka

Yrjo Rintamaki

Sirkka-Liisa Oikari

Yhtiokokousedustajat 31.5.2017 saakka

Merikanto-opiston johtokunta

Koskitalot Oy

Juupajoen Lampo Oy

Kiinteistdé Oy Kopsamonlinna
Kiinteist®d Oy Kirjakoski
Kiinteistd Oy Koskiportti
Asuntohankintayhtio Juupas Oy

As Oy Juupajoen Naapi Asunto Oy
Kaukonhaka

Varsinainen jasen

Lea Nurminen

Hyytidlan metsdaaseman neuvottelukunta (valittu aiemmin)

Edustaja

Pirkko Lindstrom

Vanhusneuvoston kunnan edustajat 31.5.2017 saakka

Kunniamerkkityoryhma

Edustaja

Mirja Saarinen

Anita Vihersalo
Hannu Hamyla
Aarno Niemel3
Antti Rahkonen
Pirkko Lindstrom

Sastamalan koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuusto

Pirkanmaan liiton kuntayhtyman kuntien edustajainkokouksen edustajat

Kardjaoikeuden lautamiehet

Varsinainen jasen

Jani Jauhiainen

Varsinainen jasen

Hannu Hamyla

Tapio Niemela

Tiina Kaitaniemi
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Aarno Niemela
Hannu Hamyla
Tarja-Riitta Koskinen
Mirja Saarinen

Juha Soikka

Pirkko Lindstrém

Tarja-Riitta Koskinen

Varajasen

Pirjo Sahra

Varaedustaja

Varaedustaja

Martta Lepisto

Varajasen

Anita Vihersalo

Varajasen

Veikko Suosaari



Kiinteistotoimitusten uskotut miehet
Jussi Valkeajoki
Johanna Kallenautio
Anne Lepola
Timo Musturi
Esko Valttila
Jukka Rae

Jouko Piittala
kvalt. 25.4.16/7§

Poliisin neuvottelukunta
Varsinainen jasen Varajasen
Olli Toivonen Jouko Piittala

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymavaltuusto

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Anne Lepola Martta Lepistd
Pekka Rae Esko Valttila

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n yhtiokokousedustaja 31.5.2017 saakka.

Edustaja Varaedustaja

Pekka Maasilta Antti Rahkonen
Poko ry:n hallitusjasen (esitys)

Edustaja Varajasen

Tarja-Riitta Koskinen Pirkko Lindstrom
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Luottamushenkil6t ajalta 1.6.2017-31.12.2017

Kunnanvaltuusto 1.6.2017-
Puheenjohtaja

| varapuheenjohtaja

Il varapuheenjohtaja

Varajasenet

Rae Pekka
Hamyla Hannu
Makinen Ulla
Eskola Juho
Heletoja Taija
Jauhiainen Jani
Kallenautio Johanna
Karvinen Tarja
Lepola Anne
Pajunen Emmi
Rasanen Erja
Salomaa Janne
Sikio Heikki
Soikka Juha
Suosaari Veikko
Valldén Mikko
Valttila liri

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Vasemmistoliitto

Suomen Keskusta

Kansallinen Kokoomus

Perussuomalaiset

Vihreit

Voutilainen Ulla
Salmi Jarmo
Musturi Timo
Lepola Risto
Kaitaniemi Tiina

Tammelin Matti

Lepistd Raimo

Rahkonen Antti
Pajunen Tero-Pekka
Pasuri Pertti
Alanko Mari
Valkeajoki Jussi

Liski Ulla
Valttila Esko

Makinen Marjut
Tasanen Markus
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KOK
KESK
SDP
KESK
SDP
SDP
KESK
VAS
SDP
VIHR
KOK
SDP
KESK
KOK
KESK
PS
KOK



Kunnanhallitus 1.6.2017-31.5.2019

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Yksiléjaosto 1.6.2017-31.5.2019

Kaarema Jutta

Laine Kaija

Varsinaiset jasenet
Jani Jauhiainen
Juha Soikka

Anne Lepola

liri Valttila

Heikki Sikio
Johanna Kallenautio
Juho Eskola

Varsinaiset jasenet
Heikki Sikio

Ulla Liski

Ulla Makinen

Tarkastuslautakunta 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Varsinaiset jasenet
Erja Rasanen
Veikko Suosaari

Jarmo Salmi

Suhteellisten vaalien vaalilautakunta 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Varsinaiset jasenet
Juho Eskola
Anne Lepola

liri Valttila

Viranomaislautakunta 1.6.2017-31.5.2021

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Varsinaiset jasenet
Veikko Suosaari
Markus Tasanen
Ulla Voutilainen
Antti Kalkku

Emmi Pajunen
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Varajasenet
Taija Heletoja
Mikko Vallden
Tarja Karvinen
Ulla Liski

Antti Rahkonen
Emmi Pajunen
Pertti Pasuri

Varajasenet

Jutta Kaarema
Mikko Vallden
Jari Pulkkinen

Varajasenet
Kaija Laine
Mari Alanko

Timo Musturi

Varajdsenet
Emmi Pajunen
Tarja Karvinen

Mikko Valldén

Varajasenet
Antti Rahkonen
Mikko vallden
Anne Lepola
Raimo Lepistd

Jutta Kaarema



Tampereen kaupungin alueellisen ymparistoterveydenhuollon jaosto 1.6.2017-31.12.2019

Varsinainen jdsen

Ulla Liski

Oriveden kaupungin elamanlaatulautakunta 1.6.2017-31.5.2021

Varsinainen jdsen

Taija Heletoja

Oriveden kaupungin ymparistélautakunta 1.6.2017-31.5.2021

Varsinainen jdsen

Johanna Kallenautio

Mantta-Vilppulan peruspalvelulautakunta 1.6.2017-31.12.2019
Varsinainen jasen
Varapuheenjohtaja Hannu Hamyla
Esko Valttila

Anne Lepola

Varajasen

Esko Valttila

Varajasen

Erja Rasdanen

Varajasen

Markus Tasanen

Varajasen
Kaija Laine
Markus Tasanen

Matti Tammelin

Mantta-Vilppulan peruspalvelulautakunnan yksiléjaosto 1.6.2017-31.12.2019

Varsinainen jasen

Varapuheenjohtaja Esko Valttila

Rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta 1.6.2017-31.5.2019
Anne Lepola, puheenjohtaja

Juho Eskola

Yhtiokokousedustajat 1.6.2017-31.5.2019
Koskitalot Oy
Juupajoen Lampo Oy
Kiinteistdé Oy Kopsamonlinna
Kiinteisté Oy Kirjakoski
Kiinteistd Oy Koskiportti
Asuntohankintayhtio Juupas Oy
Asunto Oy Juupajoen Naapi
Asunto Oy Kaukonhaka

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Merikanto-opiston johtokunta 1.6.2017-31.5.2021

Varsinainen jasen
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Varajasen

Anne Lepola

Esko Valttila

Hannu Hamyla

Jani Jauhiainen

Anne Lepola

Juha Soikka, varalla Heikki Sikio
Pirkko Lindstrém

Heikki Sikio

Johanna Kallenautio

Pekka Maasilta, varalla Pekka Rae

Varajasen



Lea Nurminen Petri Sahra

Hyytidlan metsdaseman neuvottelukunta
Edustaja Varaedustaja

Pirkko Lindstrom

Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.6.2017-31.5.2019
Edustaja Varaedustaja

Anne Lepola Heidi Frolov

Kunniamerkkityoryhma 1.6.2017-31.5.2021
Edustaja Varaedustaja
Ulla Voutilainen
Pekka Rae
Antti Rahkonen
Marjut Makinen
Kaija Laine

Matti Tammelin

Sastamalan koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuusto

Varsinainen jasen Varajasen

Jani Jauhiainen Ulla Méakinen

Pirkanmaan liiton kuntayhtyman kuntien edustajainkokouksen edustajat

Varsinainen jasen Varajasen

Jani Jauhiainen Janne Salomaa

Kardjaoikeuden lautamiehet

Tapio Niemela

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet 1.6.2017-31.5.2021
Jukka Rae
Mari Alanko
Anne Lepola
Tarja Karvinen
Marjut Méakinen
Kaija Laine

Jussi Valkeajoki
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Poliisin neuvottelukunta 1.6.2017-31.5.2021
Varsinainen jasen Varajdsen

Olli Toivonen Jari Pulkkinen

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymavaltuusto 1.6.2017-31.12.2019

Varsinaiset jasenet Varajdsenet

Pekka Rae Taija Heletoja

Poko ry:n hallituksen jasen

Varsinainen jasen (julkisen tahon
edustaja)

Pirkko Lindstrom
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Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvointikertomuksen seurantatiedot 2017

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselld kunnassa on laaja lakisadteinen pohja. Kuntalaki

(2015/410) maéarittelee kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtimisen keskeiseksi kunnan
perustehtavaksi. Meneilldan olevassa sote-uudistuksessa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on
linjattu edelleen kunnan tehtadvaksi. Jarjestamislakiluonnoksessa velvoitetaan myos tulevia sote-
alueita tukemaan kuntia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtdvassa. Lakien lisdksi paikallisten
toimien tulee olla linjassa kansallisten ohjelmien ja tavoitteiden kanssa.

Terveydenhuoltolaki on velvoittanut kuntia nimedamaan terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen
vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on tehtava yhteisty6ta terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa.
Juupajoen kunnassa toteutettiin v.2017 laaja organisaatiouudistus. Sen myo6ta sivistystoimen
johtajan ja varhaiskasvatuksen johtajan virat lakkautettiin. Tilalle perustettiin uusi hyvinvointijohtajan
virka. Hyvinvointijohtajan tehtaviin kuuluu kunnan hyvinvointityon kehittdminen ja johtaminen seka
vastuu hyvinvointia edistavista ja yllapitavista palveluista. Tehtaviin kuuluu myds
hyvinvointikoordinaattorin tyot.

Juupajoen kunnan hyvinvointityéryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja Pirkko Lindstrém, tekninen johtaja
Pekka Maasilta, perusopetuksen rehtori Lea Nurminen, nuoriso- ja lilkkuntasihteeri Henna Ruostila ja
kirjastonjohtaja Ninni Mantyla (vs. Tarja Pyyaho). Hyvinvointikoordinaattorina toimii
hyvinvointijohtaja Anne Tuovila.

Juupajoen kunnanvaltuusto hyvaksyi edellisen hyvinvointikertomuksen vuosille 2013 - 2016
kokouksessaan 30.6.2014 (258). Painopistealue valtuustokaudelle olivat kuntalaisten hyvinvoinnin
tukeminen ja edistdmisen huomioiminen kunnan kaikilla toimialueilla. Tavoitteet ja toimenpide-
ehdotukset olivat kuluvalle valtuustokaudelle valmistuneiden Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman, Vanhustyon ja vanhuspalveluiden suunnitelman, Juupajoen ja Oriveden
turvallisuussuunnitelman ja Pirkanmaan terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman tavoitteita ja
toimenpide-ehdotuksia. Koska uusi hyvinvointisuunnitelma ja sitad toteuttavat edella mainitut
suunnitelmat ovat péivitettdavana, vuoden 2017 tavoitteet ovat olleet edellisen suunnitelman
mukaiset.

Liitteessa on esitelty taulukkomuodossa suunnitelmien painopisteet, tavoitteet ja toimenpide-
ehdotukset seka niiden toteutuminen vuoden 2017 aikana.
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JUUPAJOEN KUNNAN VANHUSPALVELUIDEN TOIMINTALINJAT
1) lkdantyneen ja ikddntyvan vdestdn hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen
suoriutumisen seka osallisuuden yllapitaminen ja edistaminen.

TAVOITE

Ikdantyneiden oma
osallistuminen
palvelujen
suunnitteluun ja
kehittamiseen

lkadntyneiden
toimintakyvyn ja
osallisuuden
ylldpitdminen ja
edistaminen

TOIMENPIDE

Kuntalaispalautteiden
vastaanottaminen ja
huomioiminen

Vanhusneuvoston
toiminnan
vakiinnuttaminen

Hyvinvointia edistavien
kotikdyntien
toteuttaminen.
Asiakkaiden
mahdollisuus tulla
kuulluksi

Ikddntyneille suunnatun
pdivatoiminnan
kehittdminen

Lilkuntatoimen
palvelujen kehittdminen
ikaihmisten tarpeiden ja
toiveiden mukaan

Kulttuuritoimen
palvelujen kehittdaminen
ikdihmisten tarpeiden ja
toiveiden mukaan

Jarjestdjen toiminta
ikdantyneiden

VASTUU AIKATAULU
Luottamushenkilot 2013 -2017
Viranhaltijat

Tyontekijat

Vanhusneuvosto ja 2013 - 2017
1.6.2017 alkaen

hyvinvointijohtaja

Vastaava hoitaja 2013 - 2017
Vastuu hoitaja

Vastaava hoitaja 2013 - 2017
Vastuu hoitaja

Hyvinvointipalveluti / 2013 -2017
lilkuntatyo

Jarjestot

Hyvinvointipalvelut / 2013 -2017
kulttuurityo

Jarjestot

SPR 2013 -2017

Karjalaseura
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Toteutuma 2017

koko sote-sektorin
asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettiinV.2016

Vanhusneuvosto muuttui
vanhus- ja
vammaisneuvostoksi
1.6.2017 alkaen.
Neuvoston toiminta on
vakiintunut ja aktivoitunut.
Kokouksia oli 2 syksylla
2017.

vuonna 2014 kaikki 75-
vuotta tayttaneet
haastateltiin

Mantanvuoren terveys
aloitti syksylla 2017
suunnittelun kuntotuttavan
padivatoiminnan
aloittamisesta Juupajoella.
Vanhus- ja
vammaisneuvosto tutustui
toimintaan marraskuussa
2017 Villpulassa.

Liilkuntapalvelut aloitti kaksi
uutta ikdihmisille
suunnattua ohjattua
likuntaryhmaa syksylla
2017; kevyt jumppa seka
tasapainojumppa.
Ohjaajana liikuntasihteeri
ja yksityinen
palveluntuottaja. Ryhmat
ovat olleet suosittuja.

toteutettiin kesaretki
elokuussa 2017

Yhdistykset mukana
vanhusneuvoston



hyvinvoinnin,
osallisuuden ja
toimintakyvyn tukijana

toiminnassa.

Vanhusjarjestdjen Eldkeliitto 2013 - 2017 Kunnassa toimii myos
toiminta ikdantyneiden  Eldkkeensaajat veteraanitoimikunta.
hyvinvoinnin, Juupajoen sotainvalidit
osallisuuden ja Juupajoen sotaveteraanit Yhdistykset mukana

- " vanhusneuvoston
toimintakyvyn tukijana o

toiminnassa.
Seurakunnan toiminta Seurakunta 2013 -2017 Seurakunnan saanndélliset
ikddntyneiden vierailut vanhainkodilla.
hyvinvoinnin,
. . Seurakunta mukana

osallisuuden ja

- " vanhusneuvostossa.
toimintakyvyn tukijana

Laheisverkoston Laheisten Vastaava hoitaja 2013 -2017 Toteutuu.

toiminta

osallistuminen, hoito- ja
palvelusuunnitelmien
laadintaan osallistuvana
tahona

Vastuu hoitaja
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2) lakkaiden henkildiden tarvitsemien palvelujen turvaaminen ja kehittdminen

TAVOITE TOIMENPIDE VASTUU AIKATAULU Toteutuma 2017
Tasavertaisten ja Toimintakyky- Vastaava hoitaja 2013 -2014 Toteutunut.
oikea-aikaisten mittariston kdyttéonotto  Vastuu hoitaja
palvelujen saatavuus  palveluntarpeen Otettu kdyttoon syksylla
arviointiin. Mittariston 2013
valinnassa kaytetdan Partel-indeksi
vanhuspalveluiden ja IADL
terveydenhuollon GDS15
yhteists MMSE
asiantuntemusta. tasapainotesti
Hoito- ja Vastaava hoitaja 2013 - 2017 Toteutuu.
palvelusuunnitelmien Vastuu hoitaja
laatiminen
Moniammatillinen Vastaava hoitaja 2013 - 2017 Toteutuu.
yhteistyd, toimivat Vastuu hoitaja
hoitoketjut
Avopalvelujen Asiakaslahtoinen, Vastaava hoitaja 2013 - 2017 Toteutuu.
saatavuus ja ikdihmisen omia Vastuu hoitaja Aikaperusteinen laskutus
ensisijaisuus voimavaroja tukeva otettu kayttoon 4/2014.
kotihoito
Kotona asuvien Vastaava hoitaja 2013 - 2017 Tuetaan kotona asuvien
vanhusten Vastuu hoitaja turvallisuutta.
turvallisuuden Tekninen toimi Kts.
yllapitdminen. Ks. turvallisuussuunnitelman
tarkempi selvitys tavoitteet ja
kappale 4.3 (Asuminen toteutuminen.
ja turvallisuus)
Kotisairaanhoitotyon Vastaava hoitaja 2013 - 2017 Toteutuu.
vahvistaminen Vastuu hoitaja Sairaanhoitaja palkattu
kotihoitoon 2013.
Intervallihoidon Vastaava hoitaja 2013 - 2017 Toteutunut.Laitoshoidon
kehittdminen osana Vastuu hoitaja lyhyet jaksot
kotihoitoa lisiantyneet.
Omaishoidon palvelujen  Vastaava hoitaja 2013 - 2017 Toteutuu.
yllépitdminen ja Vastuu hoitaja
kehittaminen
Pitkdaikaisessa Vastaava hoitaja 2013 - 2017 Toteutunut.

laitoshoidossa olevien
asiakkaiden maaran
vdahentaminen

Vastuu hoitaja
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3) Tyohyvinvoinnin edistdminen, johtamisen ja henkilokunnan osaamisen tukeminen

TAVOITE TOIMENPIDE VASTUU AIKATAULU Toteutuma 2017
Eri Terveydenhuollon ja Vastaava hoitaja 2013 - 2017 Toteutuu.
ammattiosaamise  sosiaalitydn osaamisen Vastuu hoitaja
n hydédyntaminen, vahvistaminen ja jakaminen
yhteistyo
Yhteistyo jarjestojen ja Vastaava hoitaja 2013 -2017 Toteutuu.
seurakunnan kanssa Vastuu hoitaja Vanhusneuvoston
kokoonpano.
Hyva johtajuus Vanhuspalveluiden Vastaava hoitaja 2013 -2017 Toteutuu
esimiesten johtamisen Vastuu hoitaja Jarjestetty
osaamisen vahvistaminen koulutusta.
Henkiloston Tarkoituksenmukaisen Vastaava hoitaja 2013 - 2017 Toteutuu.
osaamisen koulutuksen jarjestiminen  Vastuu hoitaja Koulutusta
vahvistaminen suunnataan
henkildiden
vastuualueiden
mukaan
tarkoituksen-
mukaisesti
Sopiva Arvioidaan Vastaava hoitaja 2013 - 2017 Toteutuu.
henkildkuntaraken henkildstorakenne, maara,  Vastuu hoitaja Henkilokunta
ne ja maara patevyys, ammatillinen rakenne on ollut
turvaamaan jakauma ja St.J.inE‘\"ja henkil6t
palvelun maaraa ja erityisosaamisalueet eri patevia.
laatua. ammattikunnilla
Dokumentointi, Ajantasaisen 2014 - 2017 Toteutunut,

tietojen siirto

tietojarjestelman
kayttoonotto

sahkoiset kirjaukset
otettu kayttdoon
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LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTISUUNNITELMA 2013 — 2016 (2017)

KESKEISET PAINOPISTEET, KEHITTAMISEHDOTUKSET JA KONKREETTISET TOIMENPITEET

Painopistealue ja kehittdmiskohde / kohteet

Kunnan perheystavallisyyden vahvistaminen ja kasvuyhteis6jen tukeminen

Tavoitteet

Juupajoki koetaan turvallisena
asuinymparistona.

Kylien elinvoimainen toiminta
kasvuymparisténa vahvistaa lasten
ja nuorten kasvua ja kehitysta.

Toimenpiteet

Kunnan toimintayksikkéjen huolto-, yllapito-
ja kunnossapidosta huolehtiminen.

Nykyisen nuorisotilan soveltuvuuden arviointi
toiminnallisesti. Nuorisolle sopivan tilan
varmistaminen.

Kevyenliikenteen vaylien turvallisuuden
lisddmisen arviointi ja tarkoituksenmukainen
toteutus.

Jarjestojen tyon tukeminen.
Jarjestdjen ja kunnan vélinen yhteistyo.

Kylien elinvoimaisuutta ja kyla-yhteistyota
tuetaan.

Kunnan markkinoinnin kehittdminen. Kunnan
www-sivujen kautta informaatiota
lapsiperheille tarjottavista tapahtumista ja
palveluista.

Nuorten osallistumisen tukeminen ja
kehittdminen, esim. koulujen oppilaskuntien
hallitusten kautta. Seuraavan lasten ja
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Toteutuminen

Liikuntahallin saneeraus ja kuntosalin
laajennus valmistuivat kesalla 2016.
My0os sahkolukitus uusittiin.

Kylatalot eivat ole olleet aktiivisessa
kdytossa nuorisotoiminnassa. Sita
vastoin Korkeakosken Nuokkarin
toiminta virkistyi merkittavasti syksylla
2017. Nuokkaria on pidetty auki
enemman kuin aiemmin. Tama on ollut
nuorten toive. Nuokkarille saatiin kaksi
uutta sohvaa lahjoituksena ja tilaa on
uudistettu muutenkin toimivammaksi.

Kevyen liikenteen vdylan valmistuminen
Kopsamon alueelle.

Koskentien kevyenliikenteen vaylan
jatko investointisuunnitelmassa

Avustukset on jaettu suunnitelman
mukaisesti.

Kuntatiimin toiminta edelleen vireas,
kokoontumisia 4 kertaa vuodessa.
Syksylla 2017 toimintaa laajennettiin
kutsumalla mukaan myds yrittadjien
edustajia.

Kunta hoitaa Lylyn kylatalon
kayttokustannukset (vuokra, sahko),
sama koskee myds Kopsamolle
valmistunutta kylataloa.

Avoin paivakoti Kettula tiedottaa seka
kunnan www-sivuilla etta facebookissa
toiminnastaan.

Kunnan verkkotiedottamista tehostettu.

Oppilaskunnan hallitukset ovat
toimineet suunnitellusti ja toiminnan
kehittaminen jatkuu.

Nuorisovaltuuston toiminta kdynnistyi
syksylla 2017. Valtuustoon kuuluu 4
jasentd. Kokoontumisia syksylla oli



nuorten hyvinvointisuunnitelman laadintaan
osallistuvat lapset, nuoret ja perheet.

Nuorten tydeldmaan perehdyttdminen, yli 16
-vuotiaille tarjotaan kesatoita
mahdollisuuksien mukaan kunnan eri
toimipisteissa.

Painopistealue ja kehittimiskohde / kohteet

Perheiden kokonaisvaltainen ja varhainen tukeminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Varhaisen vaiheen tuki, ennaltaehkaiseva
toiminta.

Yhteisty0 lasten ja perheiden tukemiseksi
eri viranomaisten ja toimijoiden kanssa

Yhteisty6ta korostava toiminta-tapa
perheiden, eri viranomais-ten ja
toimijoiden valilla.

Lastenneuvolapalveluissa
terveydenhoitajan tavoite on tavoittaa
kaikki lapsiperheet, vanhemmat ja lapset.

Kodin ja koulun vélisen yhteydenpidon
yllapitdaminen, mm. saannollisilla
vanhempien kanssa kaydyilla
keskusteluilla.

Vanhempainneuvostojen toiminnan
yllapitdminen ja kehittaminen.
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Kaikki kesatyon hakijat saivat
2 viikon kesatyojakson (xxx hl6a).

Toteutuminen

Vakka-palavereita ei ole pidetty,
vaan palaverit on pidetty
verkostopalavereina yksittaisten
asiakkaiden osalta (vuosittain n. 2-3
perhetta).

Yhteistyo on lisaantynyt suuresti
LaPe-hankken myd6ta, eri toimijat
ovat kokoontuneet useasti
suunnittelemaan ennaltaehkaisevia
palveluita ja toimintamalleja.

Varhaiskasvatuksen henkildkunnan
edustajia kuuluu Yla-Pirkanmaan
kuntien (Juupajoki, M-V, Ruovesi,
Virrat) yhteiseen pilottiryhmaan,
jonka tehtdvana on luoda
toimintamalli tukea tarvitsevien
lasten ja perheiden
varhaiskasvatuspalveluihin
hakeutumiseen.

Avoin pdivdkoti Kettula
mahdollistanut matalan kynnyksen
avun pyytamiselle lapsiperheissa,
perhetyd-varhaiskasvatus-yhteistyo
erittdin hyodyllista.

Koulu ja VaKa tekevat tiivista
yhteistyota, esi- ja alkuopetuksen
yhteiset palaverit 4-6 kertaa
vuodessa, tiedonsiirtopalaverit
esiopetuksesta kouluun

Vanhempainvartit, vanhempainillat
toteutuvat molemmilla kouluilla

Vanhempainneuvostot toimivat
molemmilla kouluilla.

Wilma kaytossa kodin ja koulun
valisessa yhteydenpidossa.

Kiva-koulu ohjelma kaytossa



Kiva-koulu ohjelma.

Liikennekasvatuksen ja paihde-tyon
sisallyttaminen koulujen opetukseen.

Kouluterveyskyselyyn osallistuminen.

Kuntatiimin ja nuorisoverkoston toiminnan
jatkaminen.

Kouluihin ja kylakeskuksiin jalkautuvan
nuorisotyon toteuttaminen.

Nuorisotakuun piiriin kuuluvien nuorten
osalta luodaan toimivat kaytannot
sivistystoimen, sosiaalitoimen, te-
toimiston ja etsivan nuorisotydn kanssa.

molemmilla kouluilla

Liikennekasvatusviikkoa vietettiin
kouluilla.

Kouluterveyskyselyihin osallistuivat
kevaalla 2017 kunnan 4.-5.-
luokkien seka 8.-9.luokkien
oppilaat. Kyselyn tuloksista
informoitiin henkilokuntaa ja
tehtiin suunnitelmia tarvittavien
toimenpiteiden kdynnistamiseksi.
(mm. kouluruokailykysely)

Kuntatiimi ja nuorten palveluverkko
kokoontuneet 6 kertaa vuodessa

Koulunuorisotyota toteutettu
ylakoululla (nuorisotyontekija

koululla 1pv/viikossa).

Ei ole toteutunut.
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Painopistealue ja kehittdmiskohde / kohteet

Peruspalveluiden tukeminen ja vahvistaminen

Tavoitteet

Juupajoen kunnassa lapsi-perheille
suunnattujen perus-palvelujen
saatavuus ja jatkuvuus.

Toimenpiteet

Juupajoella sdilytetddn kunnalliset
peruspalvelut Iahipalveluina nykyisissa
toimivissa yksikoissa (terveydenhoitajien
vastaanotto neuvolapalveluineen,
|ddkarin vastaanotto terveysasemalla,
varhaiskasvatuspalvelut, peruskoulu,
nuorisopalvelut, kirjastopalvelut,
ennalta ehkdiseva perhetyo).

Erityista tukea tarvitsevien lasten ja
nuorten palvelut arvioidaan ja
jarjestetdan tarvetta vastaavalla tavalla.

Avoimen varhaiskasvatus-toiminnan
kehittaminen (avoin paivakoti Kettula ja
lapsiparkki-toiminta).

Arvioidaan nuorisotoimen kautta
jarjestettavan toiminnan ja resurssien
maaraa.

Lasten, nuorten ja perheiden kanssa
toimivien tyontekijoiden ammatillista
osaamista lisataan.
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Toteutuminen

Varhaiskasvatuspalveluiden saatavuus
ollut erittdin hyva, ei jonoja.
Lapsimaaran pienentyessa toiminta
keskittyy pdivakotiin ja ryhmikseen.
Kotona tyoskentelevia
perhepadivdhoitajia ei ollut 2017
lainkaan.

Tuen tarpeessa olevat lapset ovat
sijoittuneet paivakodin ja ryhmiksen
kaikkiin ryhmiin.

Perheiden toiveita on aktiivisesti
kuunneltu Kettulan toiminnan
kehittamiseksi. Lapsiparkkitoimintaa ei
ole jarjestetty systemaattisesti silla
lasten syntyvyys on vahentynyt.

Nuokkari on ollut avoinna saannollisesti
ja toimintaa on lisatty syksylla 2017.
OmaTeatterin toiminta, banditoiminta
seka lasten liikunnalliset kerhot ovat
toteutuneet. Kesalla on tarjottu lasten
leiritoimintaa. Uima- ja urheilukoulut on
tarjottu useammalla kylalla.

VaKan henkilostoa koulutetaan
sadannollisesti. Henkildsto osallistui
koulutuksiin liittyen uuteen
varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden laadintaan seka kdyttoon
ottoon 1.8.2017.

Koulutussuunnitelman mukaiset
koulutukset



LAPSET JA NUORET

Toiseen asteen koulutus

Koulutuspaikka
kaikille

Syksylla 2017
kaikki peruskoulun
paattotodistuk-sen
saaneet saivat
koulutuspaikan.

Lasten, nuorten ja
perheiden
psykososiaalisen
hyvinvoinnin
parantaminen

Vertaistukiryhmat
lapsille, nuorille ja
vanhemmille

Kerhotoimintaa
syrjaytymisriskin
lapsille ja nuorille

Nuorten palvelu-
ja ohjausverkosto

Oppilashuolto

Koulujen
kerhotoiminta
aktiivista, vuonna
2017 toteutui 9 eri
pituista kerhoa,
yht 188,5
kerhotuntia .
Oppilashuollon

ohjausryhma
Perhetyd/perhe- kokoontui 2
neuvola kertaa,
. . koulukohtainen
Nuorisotyo . ..
oppilashuoltotyo6-
ryhma 4 kertaa.
Syksylla
jarjestettiin kodin
ja koulun péiva
molemmissa
kouluissa.
Vapaaehtoistyon Harrastajamaarat Juupajoen Kuntatiimi
toimintaedellytysten Ohjaajaresurssit kuntatiimi kokoontunut
edistaminen sadnnollisesti.
Seurakunnat
yhteisollisyyden Aikaa Turvallisuussuunnit ~ Kunnan ylin johto, Toteutuu.

lisddminen,
syrjdytymisen
vahentaminen ja
sisdinen turvallisuus
(PSHP alueellinen
hyvinvointikertomus
2013-2016)

hyvinvointiryhmien
tyoskentelylle

Resursseja etsivaan
ty6hon eri
kohderyhmille
(lapsiperheet, nuoriso,
pitkaaikaistyottomille,m
ielenterveyskuntoutujill
e)

elma on osa
hyvinvointikerto-
musta

Tilastot

Tyottomien
terveystarkastukse
t

Koko perheen
hyvinvointitarkastu
sten %
(4vv.,1.1k.,5.1k.,8.1k.
)

hyvinvointi-
koordinaattori,
hyvin-vointiryhma

Sosiaalityo,
tyollisyyspalvelut,
oppilashuolto,terv
eystoimi,nuorisoto
imi, jarjestot,
seurakunta
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3 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN KESKEISET LITETIEDOT

SISALLYSLUETTELO

Liite 1. Tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

Liite 4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus tilinpaatoksessa 2017
Liite Konsernin laskentaperiaatteet 2017

Liite 6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Liite 7. Verotulojen erittely

Liite 8. Valtionosuuksien erittely

Liite 9. Palvelujen ostojen erittely (kunta)

Liite 10. Valtuustoryhmille annetut tuet 2017

Liite 11. Poistosuunnitelma

Liite 13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden olennaiset myyntivoitot ja -tappiot
Liite 14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Liite 15. Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

Liite 16. Erittely poistoeron muutoksista

Liite 18. Arvonkorotukset

Liite 19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Liite 20-22. Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot 2017
Liite 23. Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteis6iltd, kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta
Liite 24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Liite 25. Oman pdadoman erittely

Liite 26. Erittely poistoerosta

Liite 27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin 5 v. kuluttua
Liite 28. Joukkovelkakirjalainat

Liite 30. Vieras paaoma

Liite 31. Sekkilimiitti

Liite 32. Muiden velkojen erittely

Liite 33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

Liite 38. Leasingvastuiden yhteismaara

Liite 39. Vastuusitoumukset

Liite 40. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Liite 41. Muut taloudelliset vastuut

Liite 42. Henkildston lukumaara 31.12.2017

Liite 44. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilémaksut

Liite 45. Tilintarkastajan palkkiot

Liite 46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista
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Liite 1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Liite 4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus tilinpaatoksessa
Tilikaudet vertailukelpoisia keskenaan.
Liite Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Konsernitilinpddtéksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty Juupajoen kunnan kaikki tytaryhteisot seka kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
velat ja saamiset on vahennetty vahaisia lilkketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisdltyvat katteet on vdhennetty.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten
verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijaamaan seka konsernitaseessa omaan padgomaan
ja laskennalliseen verovelkaan. Tietoteknisista syista johtuen poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset jaettiin edellisten tilikausien yli- tai alijaamaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jdanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Kuntayhtymdt

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
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Liite 6 Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Toimintatuotot tehtavaalueittain *)

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 134111 209966 99721 65205
Sosiaali- ja terveyspalvelut 4791237 4567278 0 878
Opetus- ja kulttuuripalvelut 644389 441722 222312 233546
Yhdyskuntapalvelut 15483 28695 15483 28695
Muut palvelut 980814 908843 398668 248378
Liiketoiminta 688053 643342 688053 693614
Kunnan toimintatuotot yhteensd *) 7254087 6799846 1424237 1270316

*) toimintatuottojen erittely esitetdan
ulkoisista erista

Tytaryhtididen toimintatuotot sisdltyvat konsernin muihin palveluihin.

Oikaistu vuoden 2016 laskelma vastaavaksi.

Liite 7 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2017 2016
Kunnan tulovero 5707 298 5608 655
Osuus yhteisOveron tuotosta 923 792 754 367
Kiinteistdvero 543 086 549 317
Verotulot yhteensa 7174176 6912339

Liite 8 Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely

2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4752243 5043128
Em. sisaltyva verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1024944 1012212
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -467 560 -549 049
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 4284 683 4494 079
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Liite 9 Palvelujen ostojen erittely (kunta)

Palvelujen ostojen erittely (kunta)

(Ulkoiset palvelut) 2017 2016

Asiakaspalvelujen ostot 6 843 619 6 838 529
Muiden palvelujen ostot 1148214 1149739
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 7 991 833 7 988 268

Liite 10 Valtuustoryhmille annetut tuet 2017

Valtuustoryhmille annetut tuet 2017

Keskusta 0,00 €
Kansallinen kokoomus 0,00 €
SDP 0,00 €
Perussuomalaiset 0,00 €
Vasemmistoliitto 0,00 €
Vihreidt 0,00 €
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 0,00 €
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Liite 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

‘ POISTOSUUNNITELMA

Omaisuuslaji
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 2-5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta
Muut 2-5 vuotta

Erityisesta syystd em poistoajat voivat olla enintdan 20 vuotta

Aineelliset hyédykkeet
Asuinrakennukset 30-50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 wvuotta
Aluelampoverkosto 20-30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta
Viemariverkosto 30-40 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta
Puhelin- ja tietoverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta
Vesi yms.lait.laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 wvuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta
Kuljetusvalineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tykoneet 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta
Sairaala-, terv.h.-yms laitteet 5-15 vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta
Luonnonvarat Substanssipoisto
Poistoaikoina kaytetdan lyhinta mahdollista poistoaikaa, ellei kunnanhallitus
yksittdisen hyédykkeen kohdalla erikseen toisin paata.
Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000€,
kirjataan vuosikuluksi.
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Liite 13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden olennaiset myyntivoitot ja —tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden olennaiset myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 180397 0 180397 0

Rakennusten myyntivoitot 0 0 0

Muut myyntivoitot 117 5310 0 0
Myyntivoitot yhteensa 180514 5310 180 397 0
Muut toimintakulut

Myyntitappio 25082 4 442 0 0
Myyntitappiot yhteensa 25082 4442 0 0
Liite 14 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2017 | 2016 | 2017 | 2016

Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0 0
Liite 15 Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisoista 167 150
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 21342 | 21342
Yhteensa 21509 | 21492
Liite 16 Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista

2017 2016

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -10571 -10571
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos yhteensa -10571 -10571
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Liite 18 Arvonkorotukset

Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 657 162 | 655360 | 655329 | 653527

Arvonkorotukset 0 1802 0 1802

Arvonkorotusten purku -8 146 0 -8 146 0
Arvo 31.12. 649016 | 657162 | 647183 655 329
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 649 016 657 162 647 183 655 329
Arvonkorotuksen kohteena olevien metsatilojen arvo on maaritetty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Arvonkorotus on tehty kaikkiin metsatiloihin, joiden osalta kirjanpitolain mukaiset
arvonkorotuksen edellytykset tayttyvat.
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Liite 19

Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdakohtaisesti

Kiinteat e Ennakkjt;maksut Muut
Pysyvien vastaavien muutokset, vuosi 2017 Maa-alueet Rakennukset rakenteet ja pitkdvaikutteiset Yhteensa
laitteet kalusto keskeneraiset e
hankkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 1128 604,47 3637 313,07 2715175,89 10 205,47 65 124,56 876 157,15 8432 580,61
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 106 012,33 31496,41 620 830,05 0,00 758 338,79
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 2 509,77 5159,21 0,00 0,00 0,00 0,00 7 668,98
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2017 1126 094,70 3632 153,86 2821188,22 41 701,88 685 954,61 876 157,15 9183 250,42
Suunnitelman mukaiset poistot tilikaudella 0,00 180 078,80 246 289,92 10 905,27 0,00 54 195,36 491 469,35
Arvonalennukset ja niiden palautukset 8 145,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 145,88
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintam. 31.12.2017 1117 948,82 3452 075,06 2574 898,30 30 796,61 685 954,61 821961,79 8 683 635,19
Arvonkorotukset -8 145,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -8 145,88
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 1117 948,82 3452 075,06 2574 898,30 30 796,61 685 954,61 821 961,79 8 683 635,19

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Osakkeet
tytaryht.

Saamiset
tytaryhteisoilta

Osakkeet muut Muut osakkeet
osakkuusyht. ja osuudet

Kuntayht.

Yhteensa
osuudet

Saamiset muilta

Pysyvien vastaavien sijoitukset, vuosi 2017

Hankintameno 1.1.2017
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2017

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2017

445 103,66
0,00
0,00
0,00
445 103,66

0,00
0,00
445 103,66

1088 680,32
0,00
0,00
0,00
1088 680,32

0,00
0,00
1088 680,32

2127 218,08
0,00
0,00
0,00
2127 218,08

0,00
0,00
2127 218,08
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108 700,93
0,00
0,00
0,00
108 700,93

0,00
0,00
108 700,93

95 626,93
0,00
32 813,47
0,00
62 813,46

0,00
0,00
62 813,46

68 730,00
0,00

2 040,00
0,00

66 690,00

0,00
0,00
66 690,00

3934 059,92
0,00

34 853,47
0,00

3899 206,45

0,00
0,00
3 899 206,45



Liite 20-22 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot 2017

Kuntakonsernin osuus (€)

Konsernin ”
. . Kunnan . . tilikauden
Nimi Kotipaikka . omistus- omasta vieraasta .
omistusosuus v v voitosta /
osuus padomasta pddomasta .
tappiosta
Tytaryhteisot
Koskitalot Oy Juupajoki 100 % 100 % 699411 1752094 48 439
Kiinteistd Oy Kirjakoski Juupajoki 100 % 100 % 67 797 45 639 1203
Kiinteisté Oy Kopsamon Linna Juupajoki 50,43 % 50,43 % 90 281 5301 0
Asuntohankintayht. Juupas Oy Juupajoki 100 % 100 % 49 402 0 -805
Yhteensa 906 891 1803034 48 837
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sh-piiri Tampere 0,56 % 0,56 % 1183449 2074156 60530
Pirkanmaan liitto Tampere 0,52 % 0,52 % 8702 14 940 27
Sastamalan koulutusky Sastamala 1,10% 1,10% 409 819 102 033 -2 453
Yhteensa 1601970 2191129 58 104
Osakkuusyhtiot
Juupajoen Lampo Oy Juupajoki 50 % 50 % 117038 1286750 8794
Klinteist Oy Juupajoen Juupajoki | 47,40% | 47,40% | 2017986 9456  -10115
Koskiportti
Yhteensi 2135024 1296206 -1321
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Liite 23

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilta,

joissa kunta on jasenend seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta

Saamisten erittely

2016

2017

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Lainasaamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta
on jdsenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

0,00
30 000,00
0,00
0,00
30 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

30 000,00

25 395,56
32813,47
0,00
0,00
58 209,03

0,00

0,00

0,00
21342,11
21342,11

13505,17
0,00
0,00
0,00

13505,17

93 056,31

0,00
95 626,93
0,00
0,00
95 626,93

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

95 626,93

26 605,96
0,00
0,00

150,00

26 755,96

0,00

0,00

0,00
21 342,11
21 342,11

13 090,14
0,00
0,00
0,00

13 090,14

61 188,21

Liite 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 5724 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 95319 213 795 63 330 156 119
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Liite 25 Oman padoman erittely

Oman padoman erittely

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Peruspdaoma 1.1. 5878804 | 5877531 | 5884396 | 5884396
Lisdykset 808 1274 0 0
Vahennykset 0 0 0
Peruspdadoma 31.12. 5879612 | 5878804 | 5884396 | 5884396
Arvonkorotusrahasto 1.1. 657 162 655 360 655 329 653 527
Lisaykset 1802 0 1802
Vahennykset 8 146 0 8 146 0
Arvonkorotusrahasto 31.12 649 016 657 162 647 184 655 329
Muut omat rahastot 3369 3517 0 0
Edellisten tilikausien yli-/ alijaama 31.12. 1843280 | 1668486 | 1770387 | 1676 306
Tilikauden yli-/ alijdama 709 814 347 838 506 217 94 081
Oma padoma yhteensa 9085091 | 8555808 | 8808184 | 8310113

Liite 26 Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta

2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoero 272 208,30 282 779,53
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus
Poistoero yhteensa 272 208,30 282 779,53

Liite 27

Pitkaaikaiset velat, jotka erddantyvat myohemmin kuin 5 v. kuluttua

Pitk3aikaiset velat, jotka eradntyvat myéhemmin kuin 5 v. kuluttua

2017

2016

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

866 007

563 000
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Liite 28 Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

2017 2016

Alle vuoden kuluessa eradntyvat kuntatodistuslainat
Kuntatodistus 800 000,00

korko 0,05 % 97,77

erddntyvat 5.12.2016-3.3.2017 800 000,00
Kuntatodistus 900 000,00

korko 0,00 % 0,00

eraantyvat 5.12.2017.-5.3.2018 900 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 900 000,00 | 800 000,00

Liite 30 Vieras padoma yhteensa

Vieras padoma

2016

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

2017
Pitkdaikainen | Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdéille
Saadut ennakot 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 0,00 €
Muut velat 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 0,00 €
Yhteensa 0,00 € 0,00 €
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Saadut ennakot 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 0,00 €
Muut velat 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 0,00 €
Yhteensa 0,00 € 0,00 €
Velat osakkuusyhteisoille
Saadut ennakot 0,00 € 0,00 €
Ostovelat 0,00 € 33113,95 €
Muut velat 0,00 € 0,00 €
Siirtovelat 0,00 € 0,00 €
Yhteensa 0,00 € 33113,95 €
Vieras pddoma yhteensa 0,00 € 33113,95€

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
36323,57 €
0,00 €
0,00 €
36 323,57 €

36 323,57 €
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Liite 31 Sekkilimiitti

2017

2016

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.

615 000

615 000

Liite 32 Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut velat
Liittymismaksut 393 208 399 060 360 192 360 192
Muut velat 225586 195 488 53317 53190
Muut velat yhteensa 618 794 594 548 413 509 413 382

Liite 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat

jaksotukset

Korkojaksotukset

Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

Lomapalkkavelan ja henkilostosivukulujen

234 227

7638
134 135
376 000
376 000

231393

11370
258 230
500993
500 993

Liite 38

Vuokra- ja leasingvastuiden yhteismaara

Leasingvastuiden yhteismaara

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 31.12.2018 saakka 9943 | 4602 0 0

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 9943 | 4602 0 0

- sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0

Leasingvastuut yhteensa 23085 | 46242 | 20167 | 17571

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 23085 | 43256 | 20167 | 17571

- siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 2986 0 0
Yhteensa 33027 | 50844 | 20167 | 35142
Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Liite 39 Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Y. ] ] Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus
2017 | 2016 2017 2016

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padaoma 0 0 |3184550 | 3184550

Jaljella oleva padaoma 0 0 | 2151453 | 2308906
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pddaoma 0 0 449 163 449 163

Jaljella oleva padaoma 0 0 397 389 409 388

Liite 40

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2017 2016
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 10955 599 9586 091
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 7241 7 155

Liite 41 Muut taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut

2017 2016
Arvonlisdveron palautusvastuu 230 386,47 358 417,00
Yhteensi 230 386,47 358 417,00

tarkoitukseen (ALV 120 §).

Palautuksena ja vdhennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparannusten
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden
kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan

Liite 42 Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkiloston lukumaara 31.12.2017

2017 | 2016*
Hallinto 4 5
Hyvinvointipalvelut 46 46
Tekninen toimi 5 5
Yhteensa 55 56

*Juupajoen kunnan organisaatiouudistus
astui voimaan 1.6.2017, jolloin sivistystoimi
siirtyi osaksi hyvinvointipalveluita.
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Liite 44

Valtuustoryhmille annetut tuet 2017

Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja puolueelle tai

puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut

Puolue 2017 2016
Itd-Pirkanmaan Vihreat ry 0,00 0,00
Juupajoen Demarit ry 781,13 498,75
Juupajoen Keskustan kunnallisjarjesto 877,75 892,13
Juupajoen Kokoomus ry 796,32 794,08
Juupajoen Perussuomalaiset ry 63,25 -
Juupajoen Vasemmistoliitto ry 30,00 68,75
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 2 548,45 2 253,71

Liite 45 Tilintrkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot 7931 6999
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 0 0
Muut palkkiot 0 0

Palkkiot yhteensa 7931 6 999

Liite 46

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunnanjohtajan kanssa on 15.11.2012 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus. Jos luottamuspulan
vuoksi on kaynnistetty kunnanjohtajan irtisanomismenettely, maksetaan kunnanjohtajalle normaalin
irtisanomisajan palkan lisaksi 3 kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus hanen itse irtisanoutuessaan

virastaan.
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Eriytetty taseyksikko / Vesihuoltolaitos

TOIMINTAKERTOMUS
Taseyksikdn esimies: Tekninen johtaja Pekka Maasilta

Juupajoen kunnan vesihuoltolaitos on laskennallisesti eriytetty tulosyksikké kunnan
teknisten palvelujen vastuualueella. Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueellaan
vesihuoltopalvelut tulorahoitteisesti.

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain
mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista
toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja
tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettdva niiden liitteena olevat tiedot.
Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetdan vesihuoltolaitokselle asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on
my06s annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista
asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Vedenkayttijille jaettavan talousveden vesihuoltolaitos tuottaa itse kolmella
vedenottamolla. Jatevedet johdetaan puhdistettavaksi Oriveden kaupungin Tahtiniemen
jatevedenpuhdistamolle.

Veden ja jateveden kdyttomaksuja seka perusmaksuja korotettiin 1.1.2017 alkaen 3 %.
Liittymismaksuja ei korotettu.

Asiakkaiden vesihuoltopalvelut tuotettiin laadukkaasti eika suuria ongelmia, esim. veden
saastumista, laajaa vesikatkosta tai ymparistévahinkoja syntynyt.

Juupajoen kunnan vesilaitos kdyttdad raakavetendan pohjavetta. Kunnan raakavesi
otetaan normaalisti Huikonkankaan pohjavedenottamoilta Korkeakoski I, Il ja IIl.
Raakavesi kasitellaan, happamuudesta johtuen Huikonkankaan vedenkasittelylaitoksella.
Vedenkasittelykemikaalina kdytetdan kalkkikivea. Vesilaitoksella on lisdksi kaytdssaan
yhdyslinja Oriveden kaupungin Kiviharjun vedenottamoon. Vedenkasittelya ja
vedenottamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan Mipron automaatiojarjestelman
avulla.

Vesilaitos on toiminut hyvin, ja kuluttajille on pystytty toimittamaan heidan tarpeitaan
vastaava maara asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetta.

Viemarilaitostoiminnan tavoitteena on hairioton Vesioikeuden lupaehtojen mukainen
jatevesien kasittely. Jatevesipumppaamoiden toimintaa ohjataan ja valvotaan
Grundfosin kaukokaytto- ja valvontaohjelmalla.

Lylyn puhdistamoa on pystytty hoitamaan lupaehtojen mukaisesti ja
kustannustehokkaasti.

Juupajoen kunta ja Oriveden kaupunki allekirjoittivat vuonna 2007 sopimuksen
jatevesien johtamisesta ja kasittelysta. Sopimuksella Oriveden kaupunki sitoutuu
vastaanottamaan Juupajoen kunnan viemarilaitoksen jatevedet seka sako- ja
umpikaivolietteet Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle. Juupajoen kunta johtaa
jatevedet siirtoviemaria pitkin Oriveden kaupungin verkostoon. Siirtoviemari otettiin
kayttoon 15.12.2012. Kunta omistaa siirtoviemarin omalta osaltaan.
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Joulukuussa valmistui Korkeakosken keskustan alueen viemarilinjojen saneerausty6. Tyo
tehtiin patkasujutusmenetelmalla ja saneerattavaa viemariverkostoa oli 1.456 metria,
lisdksi uusittiin 35 viemaritarkastuskaivoa. Tyon urakoitsijana toimi Uponor Infra Oy.
Vuotovesimaara ei Kapylan ja keskusta-alueen putkistosaneerauksista huolimatta ole
vahentynyt aiempien vuosien tasosta.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta
Vesihuoltolaitoksen sisdisessa valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paatoksia.
Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja
turvallisuusriskien hallintaan.

Vesihuollon maksuilla tulee pitkalla aikavalilld kattaa toiminnan kulut ja investoinnit.

Sahkokatkoihin on varauduttu hankkimalla vedenottamo ll:lle varavoimalaite joka
varmistaa hairiéttoman vedentoimituksen myods mahdollisten sahkokatkojen aikana.

Talouden toteuma

Vuoden 2017 tilinpaatoksessa liikevaihto oli 483 362,36 € ja liikeylijaama 90 428,45 €,
rahoitustuotot ja -kulut olivat-21 557,17 ja tilikauden ylijadmaksi muodostui 68 871,28 €.

Vesi- ja jatevesimaksutulot olivat talousarviossa 491 760 euroa ja toteutuma 471 263
euroa (95,8 %). Vesihuollon liittymismaksut jaivat 3 580 euroa budjetoidusta.

Toimintakulut alittuivat 22 276 € (94,6 %) budjetoidusta.

Vesihuoltolaitoksen investointien toteuma on esitetty kunnan tilinpaatoksen
investointiosassa.
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Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 483362,36 490 105
Lilketoiminnan muut tuotot 0,00 251

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikaude -32824,78 -31979
Palvelujen ostot -147299,25 -195 875
-180124,03 -227 854

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -47590,75 -48 107
Henkildsivukulut

Elakekulut -11066,20 -12 160
Muut henkils -1282,29 -1997
-59939,24 -62 264
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -152870,64 -150 020
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 -2 683
Liikeylijadma (-alijaama) 90428,45 47 535
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 1257,73 113
Kunnalle maksetut korkokulut -2144,93
Muille maksetut korkokulut -11559,05 -18 119
Korvaus peruspadaomasta -8962,02 -8 962
Muut rahoituskulut -148,90 409
-21557,17 -26 559
Yli+ /alijadma enenn satunnaisia eria 68871,28 20976
Yli+/alijaama ennen varauksia 68871,28 20976

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma) 68871,28 20976
TUNNUSLUVUT

Sijoitetut padoman tuotto-% 4,69 2,62
Kunnan sijoittaman padoman tuotto-% 8,60 7,30
Voitto-% 14,25 4,28
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VESIHUOLTOLAITOS, TASE 2017

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 2213 535,46
Aineettomat hyoddykkeet 821 961,79
Muut pitkavaikutteiset menot 821 961,79
Aineelliset hyodykkeet 1391573,67
Maa- ja vesialueet 21 343,53
Rakennukset 17 181,50
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1353 048,64
Koneet ja kalusto 0,00
Muut aineelliset hyédykkeet 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00
Sijoitukset
VAIHTUVAT VASTAAVAT 620 784,95
Saamiset 620 784,95
Lyhytaikaiset saamiset 485 861,32
Myyntisaamiset 67 658,82
Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 397 749,92
Muut saamiset 20 452,58
Rahat ja pankkisaamiset 134 923,63
VASTAAVAA YHTEENSA 2 834 320,41
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 479 175,66
Peruspadoma 149 367,08
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 260 937,30
Tilikauden ylijaama (alijaama) 68 871,28
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero 0
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 1360 191,87
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 000 000,00
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat 360 191,87
Lyhytaikainen 994 952,88
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 500,00
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat 111 806,75
Vesihuoltolaitos/ kunta yhdystili 848 425,37
Muut velat
Siirtovelat 13 220,76
VASTATTAVAA YHTEENSA 2834 320,41
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Vesihuoltolaitos

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Liikeylijadma (alijadma) 90 428,45 47535
Poistot ja arvonalentumiset 152 870,64 150020
Rahoitustuotot ja -kulut -21 557,17 -26559
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Vuosikate 221 741,92 170996
Investointien rahavirta
Investointimenot -106 012,33 -179644
Rajoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 115 729,59 -8648
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0,00 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -403 000,00 -43000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta 0,00 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta 0,00 0
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -15182,41 46339
Saamisten muutos kunnalta -35312,33 -362438
velkojen muutos kunnalta 309 084,59 539341
Korottomien velkojen muutos muilta 30 265,89 -38308
Rahoituksen rahavirta -114 144,26 141934
Rahavarojen muutos 1585,33 133287
Rahavarat 31.12. 134 923,63 133338
Rahavarat 1.1. 133 338,30
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Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2017 Mittari Seuranta

Normien edellyttama Ei laatupoikkeamia. Vesianalyysit Testausselosteiden
talousveden laatutaso mukaisesti talousvesi on
tayttanyt laatuvaatimukset

Veden toimitusvarmuus  Ei hairioita Vedentoimituksen Keskeytyksia 1,
keskeytykset

Lylyn puhdistamon Lupaehtojen Puhdistamotarkkailut Puhdistamo on toiminut

toiminta tayttaminen lupaehtojen mukaisesti

Tyoilmapiiri, Henkilstolle Ajan tasalla olevat lain Henkilostolle jarjestetty

tydolosuhteet ja jarjestetadan ammatillista  vaatimat koulutukset tarvittava koulutus

henkiloston koulutusta Kehityskeskustelut Kehityskeskustelut

tyotyytyvaisyys hyvalla pitamatta.

tasolla

Vesihuoltolain Laissa maaritellyt valmis/ei tiedot verkostojen

velvoitteet velvoitteet ajan tasalla sijainnista sahkoiseen

muotoon: viety nettisivuille,
osittain valmis

toiminta-alueet, taajamat
seka vesijohto- ja
jatevesiviemariverkoston
piiriin saatettavat alueet
kartalle valmiis

suunnitelma
hairiétilanteisiin
varautumisesta, valmis

vesihuollon
tietojarjestelma(VEETI)
otettu kdyttoon

vesihuoltolaitoksen
eriyttdminen tehty vuoden
2016 alusta

Tunnusluvut: Suoritteet TP 2017
Vesilaitos

Vesijohtoverkoston pituus m 118 537 119 041 119041
Pumpattu vesimdara, m3 152 481 152 600 143 564
Laskutettu vesimaara m3 98 120 99 113 93 005
Verkostoon liittyneet kiinteistot 813 814 817
Vesimaksutulot € 213279 225 500 225892
Viemarilaitos

Viemariverkoston pituus m 59 349 59 833 59 833
Orivedelle pumpattu jatevesi m3 103 810 121 559 99 385
Laskutettu jatevesi m3 71023 72 290 67 254
Verkostoon liitetyt kiinteistot 494 494 495
Jatevesimaksutulot €, sis. Millog 228 435 250 552 245 371
Oy:n korvause
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TILINPAATOKSEN KESKEISET LIITETIEDOT

Liite 1

Liite 4

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus tilinpaatoksessa seka liitetietojen
esittamistapa

Tilikaudet vertailukelpoisia keskenaan.

Tilinpaatoksessa liitetiedot on esitetty vastaavasti kuin Juupajoen kunnan tilinpdatoksessa
noudattaen liitetietonumerointia 1-46.
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Liite 6

Tuloslaskelman toimintatuotot 2017 2016
Ulkoinen liikevaihto 450 081,27 460 397,92
Sisdinen liikevaihto 33 104,28 29 706,64
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 0 251,22
Liiketoiminnan muut sisaiset tuotot 0 0,00
Taseyksikon toimintatuotot yhteesa 485 202,55 490 355,78
Liite 11

Poistosuunnitelma

Omaisuuslaji
PYSYVAT VASTAAVAT
Tasapoisto

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 2-5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot vuotta
Muut 2-5 vuotta

Erityisestd syystd em poistoajat voivat olla enintaan 20 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Asuinrakennukset 30-50 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta
Talousrakennukset 10-20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta
Aluelampoverkosto 20-30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta
Viemadriverkosto 30-40 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta
Puhelin- ja tietoverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta
Vesi yms.lait.laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta
Kuljetusvalineet 4-7 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5-10  vuotta
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta
Muut kevyet koneet 5-10  vuotta
Sairaala-, terv.h.-yms laitteet 5-15  vuotta
Atk-laitteet 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 vuotta

125




Luonnonvarat Substanssipoisto

Poistoaikoina kaytetaan lyhinta mahdollista poistoaikaa, ellei kunnanhallitus

yksittdisen hyddykkeen kohdalla erikseen toisin paata.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000€,

kirjataan vuosikuluksi.
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Liite 13

Pysyvien vastaavien muutokset Muut pitka- Kiinteat Koneet ja Ennakkom. ja .

Vuosi 2017 vaik. menot Maasaiticet RakEnnUISEL rakenteet kalusto keskene.hank. ¥hteenss

Hankintameno 1.1.2017 876 157,15 21 343,53 18 266,54 1 344 626,55 0| 2260393,77
Lisaykset tilikaudella 106 012,33 106 012,33
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0
Véhennykset tilikaudella 0 0
Hankintameno 31.12.2017 876 157,15 21 343,53 18 266,54 1450 638,88 0 2366406,10
Sumupoistot tilikaudella 54 195,36 1 085,04 97 590,24 0 152 870,64
Poistamaton hankintam. 31.12 821 961,79 21 343,53 17 181,50 1 353 048,64 0,00 0,00 2213 535,46
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 821 961,79 21 343,53 17 181,50 1 353 048,64 0,00 0,00 2213535,46
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Liite 23

Saamisten erittely . ..20.17. 20.17. . ..20.16. 20.16.
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 67 658,82 60 551,83
Muut saamiset 20 267,88 12 205,71
Muut saamiset kunnalta (yhdystili) 397 749,92 362 437,59
Siirtosaamiset 184,70 171,45
Saamiset yhteensa 485 861,32 435 366,58
Liite 25
Oman padaoman erittely Vesilaitos 2017 Vesilaitos 2016
Peruspdaoma 1.1. 149 367 149 367
Lisdykset 0 0
Vadhennykset 0 0
Peruspdaoma 31.12. 149 367 149 367

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Arvonkorotusten lisdys

Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot

Edellisten tilik. yli-/ alijdama 260937 239 960
Tilikauden yli-/ alijdama 68 871 20977
Oma padoma yhteensad 479 176 410304

Liite 27
Pitkdaikaiset velat, jotka eradntyvat myéhemmin kuin 5 v. kuluttua
2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Liite 30
Vieras pidoma 2017 2017 2016 2016
P Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Ostovelat 111 806,75 - 84 459,69
Muut velat kunnalle
(yhdystili) 848 425,37 - 539 340,78
Muut velat .
Siirtovelat 13 220,76 - 10301,93
Vieras padoma yhteensa 973 452,88 - 634 102,40
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Liite 32

Liite 33

Liite 42

Muiden velkojen

erittely 2017 2016
Muut velat

Liittymismaksut 360192 360 192
Muut velat

Muut velat yhteensa 360192 360 192

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset

erat
Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot

Menojaamat
Palkkojen ja henkilostdsivukulujen
jaksotukset 5002 4 854
Korkojaksotukset 2983 5338
Muut menojaamat 5235 110
Lyhytaikaiset siirtovelat 13220 10302
Siirtovelat yhteensa 13220 10 302

Henkiloston lukumaara

31.12.2017

Vesilaitos

Yhteensa 1
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