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1 Kunnanjohtajan katsaus

Juupajoen vuoden 2017 talousarvion valmistelu on ollut teknisesti normaalia
valmisteluprosessia tydlaampaa siihen vaikuttaneiden monien muutosten johdosta.
Valtuusto paatti syyskuussa 2016 kunnan uuden organisaation peruslinjauksista, jotka
tulevat voimaan seuraavan valtuustokauden alusta eli 1.6.2017. Kunnan tilinpidon ja
siten myos talousarvion pohjana oleva osastokartta oli tarpeen uudistaa vastaamaan
uutta organisaatiota. Tama muutos tulee voimaan jo 1.1.2017, koska kesken vuoden
tilipuitteistoa ei voida muuttaa. Talousarvioasiakirjan taulukoihin on osastokartan
muutoksesta huolimatta saatu vertailutiedot aiempiin vuosiin. Taloushallinnon
jarjestelmasta otettavista raporteista nama vertailutiedot puuttuvat.

Valtuuston uutta organisaatiota koskevien linjausten mukaan seuraava
kunnanvaltuusto on nykyista pienempi eli 17 jaseninen. Hyvinvointilautakunta toimii
viela toukokuun loppuun saakka, mutta uudella valtuustokaudella ei enaa tata
lautakuntaa ole. Uusia demokratiafoorumeita tulevat olemaan asiakasraadit ja
neuvottelukunnat. Kuntalain mukaan tullaan perustamaan myds nuorisovaltuusto.
Viranhaltijaorganisaatio uudistuu myos vastaamaan uuden kunnan paatehtavia eli
kunnan elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistamista.

Valtakunnan tasolla etenee sote- ja maakuntauudistus, joka on suurimpia hallinnon ja
toimintatapojen muutoksia, mitd Suomessa on koskaan tehty. Muutoksessa
uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seka
aluehallinnon tehtavat. Mikali valmistelu etenee suunnitelmien mukaisesti, Suomen
julkinen hallinto jarjestetaan jatkossa kolmella tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja
kunta.

Itsehallinnolliset maakunnat muodostetaan nykyisen maakuntajaon pohjalta siten,
ettd maakuntia tulee olemaan 18 ja ne jarjestavat kaikki alueensa sosiaali- ja
terveyspalvelut. Tama vahentaa merkittavasti erilaisten sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisestd vastaavien organisaatioiden maaraa.

Uudistuksen tavoitteena on nykyista yhdenvertaisemmat palvelut, hyvinvointi- ja
terveyserojen kaventaminen seka kustannusten kasvun hillinta. Tarkoituksena on
vahvistaa peruspalveluja seka hyddyntaa tietoteknologiaa nykyista paremmin. Taman
hetkisen esityksen mukaan valtio vastaisi ensisijaisesti tulevien maakuntien
rahoituksesta. Uudistuksessa sosiaali- ja terveydenhuollon monikanavainen rahoitus
yksinkertaistetaan ja lisataan ihmisten valinnanvapautta palveluissa.

Uudistuksen tavoitteena on kuroa umpeen iso osa julkisen talouden
kestavyysvajeesta. Hallituksen 10 miljardin euron saastdtavoitteesta noin 3 miljardia
euroa on tarkoitus saada sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksista vuoteen 2029
mennessa. Kolmen miljardin euron sadstotavoitteen saavuttaminen edellyttaad, etta
menot saavat jatkossa kasvaa vain 0,9 prosenttia vuodessa, kun nyt ne kasvavat 2,4
prosenttia vuosittain.

Uusille maakunnille siirtyvat sosiaali- ja terveydenhuollon liséksi pelastustoimi,
maakuntien liittojen tehtavat, alueelliset kehittamistehtavat ja elinkeinojen



edistdmisen tehtavat, ymparistoterveydenhuolto, alueiden kaytdn ohjaus ja
suunnittelu seka maakunnallisen identiteetin ja kulttuurin edistaminen.

Sote- ja maakuntauudistus on suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2019 alusta.
Muutokseen liittyvia lakeja ei kuitenkaan ole vield hyvaksytty eika niita ehdita
hyvaksya vuoden 2016 aikana. Paatoksenteossa ei voida nojautua valmistelutietoihin,
vaan olemassa olevaan lainsaadantoon. Siksi Juupajoen vuoden 2019
taloussuunnitelma on laadittu Kuntaliiton suosituksen mukaisesti siten, etta luvuissa ei
huomioida mahdollista tulevaa maakuntauudistusta.

Talousarviovuosi 2017 on viimeinen Juupajoen sote-palvelujen kokonaisulkoistusvuosi
kunnan oman sopimuksen perusteella. Mantta-Vilppulan kaupunki kilpailutti kevaalla
koko yhteistoiminta-alueen sote-palvelujen tuotannon siten, etta Mantta-Vilppulan
palvelutuotanto kaynnistyi uuden sopimuksen perusteella 1.8.2016. Juupajoen
sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta sopimus alkaa 1.1.2018 lukien, kun kunnan oma
sopimus paattyy. Talousarviovuonna kdaydaan sopimukseen liittyvat tarkentavat
neuvottelut ja jarjestetaan toimintojen haltuunotto yhteistydssa Mantta-Vilppulan
kaupungin ja Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa.

Kevaalla 2016 kaynnistyi Juupajoen kylat kartalle —hanke. Hankkeen tavoitteena on
lisata ja syventaa tietamysta Juupajoen eri kylien paikallishistoriallisesti ja
maisemallisesti arvokkaista paikoista, laatia osalle kohteista kunnostussuunnitelmat
seka koota olemassa olevaa tietoa yhteen kaikkien kaytettavaksi seka virittaa
asukkaita omatoimiseen kehittamistyohdn. Mennen kesan aikana hakkeessa
toteutettiin mm. Rotkon kunnostussuunnitelmien laadinta, Kenkdmuseon aineiston
dokumentointi seka Kallenaution teemaopastusten laadinta. Hanke jatkuu
talousarviovuonna 2017 ja tarkoitus on jarjestaa kylien maisemakavelyja ja
ymparistojen siistimista seka infotaulujen suunnittelu. Lisaksi tavoitteena on hakea
investointirahoitusta Rotkon kunnostussuunnitelmien toteuttamiseen.

Parhaillaan on kaynnistymassa Juupajoen laajakaistan suunnitteluhanke, joka on osa
laajempaa Vesilahti-Akaa-Urjala tietoliikenneyhteyksien hanketta. Hankkeessa
laaditaan valokuituverkkosuunnitelma koko kunnan alueelle, kattaen yhteisot,
yritykset, kotitaloudet sekd vapaa-ajan kiinteistdt. Suunnitelmassa selvitetaan
toteutettavat hankekokonaisuudet ja niiden aikataulut. Lisaksi selvitetaan
vaihtoehtoinen tekninen toteutusmalli niihin liityntapisteisiin, joihin ei ole
teknistaloudellisesti tarkoituksenmukaista toteuttaa kuituverkon liityntaa.
Suunnitteluhankkeen tuotoksena kuntaan saadaan kiintean tietoverkon
rakentamiseen tarvittavat suunnitelmat.

Juupajoen kunnan vuoden 2017 talousarvioesitys on 68.960 euroa alijagamainen (v.
2016 +13.210 eur). Poistojen suuruus on 488.240 euroa, joten vuosikate ei kata
poistoja (v. 2016 485.300 eur).

Juupajoen kunnan ulkoiset toimintakulut ovat 12,1 milj. euroa (kasvu 0,3 % vrt. ta
2016) ja toimintatuotot 1,4 milj. euroa (+15,6 %). Toimintatuotot sisaltavat
kertaluonteisia myyntivoittotuloja 150.000 euroa, jotka on tarkoitus saada Suinu-
Vaihin tonttien ja majan myynnistd. Toimintakate (nettomenot) laskee kuluvan
vuoden talousarvioon ndhden -1,4 %. Verotulojen on ennakoitu alenevan -0,4 % (yht.



6,9 milj. euroa) ja myos valtionosuudet vahenevat -3,4 % (yht. 4,3 milj. euroa)
talousarvioon 2016 verrattuna. Veroprosentit on sailytetty vuoden 2016 tasossa eli
kunnallisvero 21 %, yleinen kiinteistovero 1,15 %, vakituisen asunnon kiinteistdvero
0,45 % ja muun asuinrakennuksen kiinteistovero 1,05 %.

Talousarviovuoden ja koko taloussuunnitelmakauden merkittavin investointi on
Juupakodin saneeraus tehostetun palveluasumisen yksikoksi. Hankkeeseen on haettu
ARA:n rahoitusta, joka sisaltdisi avustuksen seka korkotukilainaa. Kunnan velkamaara
kasvaa hiukan.

Suunnitelmavuosina 2018 - 2019 kunnan taloustilanne nayttaa edelleen heikkenevan
johtuen niukasta verotulojen kasvusta ja valtionosuuksien laskusta. Talouden
epavarmuus kasvaa suunnitelmakaudella, kun kunnan oma sote-ulkoistussopimuksen
kausi paattyy vuoden 2017 lopussa ja mahdolliset maakunnat aloittavat toimintansa
2019, mika tuo merkittavia muutoksia kuntien toimintaan ja talouteen.

Talousarviovuosi on Suomi 100 vuotta juhlavuosi. Juhlavuoteen liittyy monia erilaisia
tapahtumia seka omassa kunnassa, seudulla ja valtakunnallisesti. Juupajoen
juhlavuoden péaatilaisuus tulee olemaan 26.8.2017 jarjestettava Evakkojuna —
tapahtuma. Hoyryveturin vetama juna kulkee tuona paivana Tampereelta Keuruulle ja
seisahtuu Juupajoella muutaman tunnin ajaksi. Matkustajia junassa on n. 700, joten
odotettavissa on merkittava yleisdtapahtuma.

Kiitan kunnan henkil6stda ja luottamushenkildita vuoden 2016 aikana tehdysta tyosta
ja toivotan kaikille tydn iloa uuden vuoden 2017 haasteisiin.

Pirkko Lindstréom
kunnanjohtaja



2 Yleisperustelut
2.1 Taloudellinen katsaus ja toimintaymparisto
2.1.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Yleista taloudellista tilannetta tarkastellaan valtion talousarvioesityksen ja
Valtiovarainministerion syksyn (syksy2016/31a) taloudellisen katsauksen pohjalta.

Tilastokeskuksen mukaan Suomen kansantalous kasvoi vuonna 2015 0,2 % kolmen
taantumavuoden jalkeen. Erittdin vaimean kasvun lahteena oli padasiassa
kotimainen kysynta. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana vuonna
1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavien kahden vuoden aikana kasvu jda
yhden prosentin tuntumaan ja koko ennusteperiodilla kumulatiivinen kasvu jaa
vain noin kolmeen prosenttiin.

Huolimatta hienoisesta talouden piristymisestd Suomen taloustilanne pysyy
|ahivuosien ajan heikkona. Ennusteen mukaan BKT tulee olemaan vield 2018 noin
3 % pienempi kuin vuonna 2008 ja teollisuustuotannon taso jaisi samana vuonna
2018 hieman yli viidenneksen alemmalle tasolla kuin kymmenen vuotta sitten.
Viennin kehitys jad edelleen maailmankauppaa vaisummaksi ja siten
markkinaosuuksien menettaminen kansainvalisessa kaupassa jatkuu.

Lahivuosien taloudellista aktiviteettia kannattelee etup&assa yksityinen kulutus ja
investoinnit. Keskipitkalla aikavalilla talouden tuotantomahdollisuuksia kuvaavan
potentiaalisen tuotannon kasvu jaa selvasti alle yhden prosentin.

Maailmantalouden ja -kaupan kasvunakymat ovat heikentyneet viimeaikoina.
Maailmankaupan kasvu jaa tdna vuonna vain 2 prosenttiin ollen prosenttiyksikon
alhaisempaa kuin maailmantalouden kasvu. Maailmankaupan ennustetaan
hieman piristyvan, mutta ennusteperiodin lopussakin kasvu jaa 4 prosenttiin.

Useiden Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden talouksien ennustetaan
kehittyvan varsin suotuisasti. Ruotsin talouskasvu jatkuu nopeana. Euroalueella
maltillinen talouskasvu on kdynnistynyt ja kasvu kertyy kumulatiivisesti noin 4
prosenttia ennusteperiodin aikana.

Iso-Britannian eroaminen EU:sta on ensisijaisesti maata itseadn koskettava
negatiivinen shokki. Iso-Britannian talouskasvu tulee selvasti hidastumaan
|ahitulevaisuudessa ja siten sillda on myos jossain maarin vaikutusta
kauppakumppanien taloudelliseen kehitykseen. Reaalitaloudellisten vaikutusten
arviointi on kuitenkin vield vaikeaa.

Tana vuonna Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,1 %. Maltillisen kasvun
taustalla on etupdassa yksityisen kulutuksen ja investointien suotuisa kehitys.
Yksityinen kulutus lisddantyy 1,2 prosentilla viimevuotisesta johtuen ldhinna
kotitalouksien suotuisasta reaalitulojen kehityksesta ja tydmarkkinoilla
tapahtuneesta kdanteestd parempaan.



Vuoden 2017 kasvuksi ennustetaan 0,9 %. Kasvun taustalla on edelleen
investointien suotuisa kehitys ja yksityinen kulutus. Vienti piristyy
maailmankaupan elpymisen myota, mutta kasvu on edelleen vaisua.

Yksityisen kulutuksen maaran kasvu hidastuu hiukan, ollen 0,7 %, mutta sailyy
kohtuullisen vahvana verrattuna kaytettavissa olevien tulojen kehitykseen.
Kilpailukykysopimuksen seurauksena nimellisansioiden ennustetaan nousevan
vain 0,8 %. Paraneva tyollisyystilanne omalta osaltaan tukee yksityista kulutusta.
Teollisuustuotannon ennustetaan vihdoin kdantyvan noin 2 prosentin nousuun
etupdassa metalliteollisuuden ansiosta. Tydllisten maara lisaantyy 0,3 % ja
tyottdmyysasteen arvioidaan laskevan 8,8 prosenttiin. Kuluttajahintojen nousu
kiihtyy 1,1 prosenttiin.

Kilpailukykysopimuksen mydta ansiot nousevat alle prosentin vuonna 2017 ja
tyonantajien sosiaaliturvamaksut alenevat noin 7 prosenttia. Ennusteen mukaan
sopimus parantaa suomalaisten yritysten hintakilpailukykya selvasti esimerkiksi
Ruotsiin ja Saksaan verrattuna. Vaikka sopimuksen suotuisat vaikutukset nakyvat
taloudessa taydessa mitassaan vasta pidemmalla aikavalilla, alkaa se lisata
tyollisyytta jo ennustejaksolla.

Ennustejakson viimeisena vuotena talouskasvuksi muodostuu 1,1 %. Kokonaiskuva
vuosista 2016 - 2018 on talouskasvun kannalta erittdin vaisu. Syyna alhaiseen
kasvuun on se, etta viennin kehitys jaa koko periodin ajan heikoksi.

Suomen julkinen talous pysyy alijdamaisena vuosikymmenen loppuun saakka.
Julkiseen talouteen on eri hallitusten toimesta kohdentunut mittavia
sopeutustoimia, mutta niistd huolimatta alijgama ei ole supistunut merkittavasti.
Talouden hidas kasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja
ikadntymisen aiheuttaessa automaattista menojen kasvupainetta.

Ennusteeseen liittyy seka ala- ettd ylasuuntaisia riskeja. Koska Suomen talous
kasvaa hitaasti, se on herkka hairidille. Kasvu ei riitd parantamaan
tyomarkkinoiden tilannetta riittavasti. Pitkdaikaistydttémyyden nousu uhkaa
jattaa pitkakestoisen ongelman Suomen talouteen. Julkiseen talouteen ei synny
puskuria ottamaan vastaan mahdollisista hairidistd aiheutuvia iskuja. Toisaalta
kilpailukykysopimukseen sisaltyvat toimet saattavat parantaa suomalaisten
yritysten mahdollisuuksia hyddyntaa kysyntda maailmantaloudessa ja Suomelle
tarkeilla vientimarkkinoilla ennustettua enemman.

Johtuen heikoista talousnakymistd, Suomen talouden kehitysta ja talouspolitiikan
linjaa tullaan jatkossa seuraamaan erittdin tarkasti myos rajojemme ulkopuolella.
Ulkopuolisten tarkkailijoiden arvioilla on omalta osaltaan vaikutusta siihen,
minkélaiseksi taloudellinen toimintaymparisto tulee muodostumaan.

2.1.2 Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden tilanteen tarkastelu perustuu valtion talousarvioesityksen
laadittuun Kuntatalousohjelmaan vuodelle 2017. Kuntatalousohjelman painopiste
on kuntatalouden kehitysnakymien ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa.
Kehitysnakymissa on otettu huomioon hallituksen karkihankkeiden ja reformien,



kilpailukykysopimuksen seka muiden toimenpiteiden vaikutukset niilta osin, kun
toimenpiteista on olemassa hallituksen paatokset ja toimenpiteiden vaikutukset
ovat tiedossa.

Tilastokeskuksen julkaisemien ennakollisten tilinpaatdstietojen mukaan kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli vuonna 2015 lahes 2,7 mrd. euroa,
mika kattoi poistoista n. 96 prosenttia. Kuntien vuosikate heikkeni vuonna 2015
noin 300 milj. euroa, mutta kuntayhtymien vuosikate vahvistui. Vuosikatteen
heikentyminen johtui ensisijaisesti vuodelle 2014 kirjatuista liikelaitosten
yhtidittamisista aiheutuneista satunnaisista tuloista ja yhtidittamisen
aiheuttamista muutoksista kuntien tuloihin ja menoihin vuonna 2015. Syksyn
2015 kuntatalousohjelmassa tehtyyn ennusteeseen verrattuna kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli kuitenkin Iahes 500 millj. euroa
vahvempi.

Koko kuntatalouden kirjanpidollinen tulos pieneni edellisesta vuodesta
huomattavasti, mutta oli kuitenkin ennakoitua parempi eli n. 350 milj. euroa.
Vertailtavuus vuoteen 2014 on kuitenkin hankalaa kuntien liikelaitosten
yhtidittamisten vuoksi. Em. yhtidittamiset lisdsivat satunnaisia tuloja vuonna 2014
arviolta 1,7 mrd. euroa, kun ne vuonna 2015 laskivat tavanomaisemmalle
tasolleen n. 300 milj. euroon.

Kunnat ovat jatkaneet toimintojensa sopeuttamista vahentamallda muun muassa
henkilostomenoja. Kokonaisuutena kuntien toimintamenot ovat kehittyneet
erittain maltillisesti. Kirea taloustilanne on merkinnyt monissa kunnissa myos
kunnallisverojen korotuksia. Vuodelle 2016 tuloveroprosenttia korotti 45 kuntaa.
Korotuksia tehtiin erityisesti pienemmissa kunnissa. Vuodelle 2017 47 kuntaa on
paattanyt korottaa veroprosenttia. Veroprosenttia laskee 14 kuntaa.

Kuntien lainakanta jatkoi kasvuaan vuonna 2015. Lainakanta nousi n. 15,5 mrd.
euroon eli 2.840 euroon/asukas.

Uudessa kuntalaissa korostetaan konsernindkékulmaa, erityisesti siihen liittyvaa
toiminnan ja talouden ohjausta, arviointia ja valvontaa. Kunnat ovat kehittyneet
monitoimialakonserneiksi muun muassa yhtidittdmisvelvoitteen vuoksi.
Kuntakonsernien monimuotoistuminen vaikeuttaa kuntien taloutta koskevien
tunnuslukujen vertailua. Vuodesta 2017 lahtien kuntalain taloussaannokset
ulotetaan koko kuntakonserniin. Samalla kuntatalouden tarkastelussa siirrytaan
kuntakonsernitarkasteluun. Talld on merkittdvid muutoksia kuntien talouden
seurantaan.

Myo0s sote- ja maakuntauudistus muuttaa osaltaan kuntatalouden seurantaa
merkittavasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd muiden tehtévien siirtyessa
uudistuksen yhteydessa kunnilta maakunnille, siirtyvia tehtavia koskeva talouden
seuranta eriytyy kuntien talouden seurannasta ja siirtyy osaksi maakuntien
talouden ohjausta ja seurantaa.

Kuntalain mukaan vuodesta 2015 lahtien kunnan taseen kertynyt alijdgama tulee
kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien ilman mahdollisuutta taloussuunnitelmassa lykata alijgaman
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kattamista my6hempaéan ajankohtaan. Alijadman kattamisvelvollisuus koskee
vuodesta 2015 Iahtien myo6s kuntayhtymia.

Vuodesta 2017 lahtien kriisikuntamenettely perustuu kunnan taseen kertyneen
alijaaman lisaksi myds kuntakonserneja koskeviin tietoihin. Kuntalain 118 §:n
mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa kuntakonsernin taseen kertyneen
alijaaman tai muiden rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta kuvaavien kunnan
ja kuntakonsernin talouden tunnuslukujen perusteella.

Kilpailukykysopimus vaikuttaa seka kuntatalouden menoihin etta tuloihin.
Sopimus alentaa kuntien verotuloja mm. tydntekijamaksujen muutosten kautta.
Kilpailukykysopimukseen liittyva ansiotuloverojen kevennys ei sen sijaan vaikuta
kuntatalouden rahoitusasemaan, koska verotulojen aleneminen kompensoidaan
kunnille valtionosuusjarjestelman kautta. Sopimuksen arvioidaan alentavan
kuntien tyovoimakustannuksia vajaalla 700 milj. eurolla vuonna 2017.
Lomarahaleikkausta vastaava saastd vahennetadn valtionosuuksista
taysimaaraisesti.

Kilpailukykysopimukseen liittyva valtionosuuden vahennys on OKM:n
hallinnonalalla yhteensa n. 16 milj. euroa ja peruspalvelujen valtionosuudessa
noin 356 milj. euroa. Valtionosuusvahennysten jalkeen kilpailukykysopimuksen
kokonaisvaikutus kuntatalouden rahoitusasemaan arvioidaan n. 90 milj. euroa
heikentavaksi vuonna 2017. Pidemmalla aikavalilla myos kuntatalous hyotyy
kilpailukykysopimuksen suotuisista vaikutuksista kasvuun ja tyollisyyteen.

Kuntatalouden toimintaymparisté on vaikea. Hitaan talouskasvun myota
pitkdaikaistyottomyys on edelleen kasvanut, vaikka tydmarkkinoilla on jo
nahtavissa merkkeja paremmasta. Vaeston ikdarakenteen muutos lisda hoito- ja
hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopainetta.

Kuntatalouteen kohdistuu ensi vuonna merkittdvia muutoksia, joiden seurauksena
toimintamenot ja —tulot, verotulot sekd valtionosuudet supistuvat selvasti.
Kuntataloutta vahvistavat hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet.
Toimenpiteet supistavat toimintamenoja ja toimintamenosadstot huomioidaan
myos valtionosuuksissa. Toimien lopulliseen kuntataloutta vahvistavaan
vaikutukseen vaikutta mm. se, miten kunnat toimeenpanevat niita.

Kuntataloutta vahvistaa myos vuoden alusta tuleva eldkeuudistus. Uudistus mm.
nostaa asteittain elakkeiden alaikdrajaa vuoden 1954 jalkeen syntyneiden osalta.
Uudistuksen myota kuntatyonantajien eldkevakuutusmaksut alenevat vuonna
2017.

Kuntatalousohjelman kehitysarvion mukaisella taloudellisella kehitykselld kuntien
vuosien 2016 ja 2017 tilikauden tulokset pysyisivat vuoden 2015 tasoa parempana
ja taseen kertynyt ylijagama ei vahenisi tai alijaama kasvaisi koko maan tasolla. Sen
sijaan vuoden 2018 jalkeen niiden kuntien lukumaara, joilla olisi taseessa
kertynytta alijaamaa, kasvaisi. Laskelman perusteella noin kuudennes kunnista
olisi alijgamaisia tarkastelukauden lopussa ilman korjaavia toimenpiteita.
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2.2 Juupajoen kuntastrategia ja palvelualojen suunnitelmat

Juupajoen kunnan strategia on hyvaksytty vuonna 2007. Strategian mukaan
Juupajoen kunnan tulevaisuudenkuva 2013 on maaritelty seuraavasti:

Juupajoen kunta on kaikilta osiltaan vdljén, edullisen ja turvallisen asumisen
maaseutukunta, josta on hyvdt tydssékdynti- ja asiointiyhteydet Tampereen
keskusseudulle. Kuntapalvelut mitoitetaan véestékehitys huomioon ottaen pienten
kuntien tavanomaiselle tasolle siten, ettd verorasitus ja maksut ovat
yhteistoiminta-alueen keskimddrdistd tasoa.

Juupajoen Korkeakoskelle on muodostunut monipuolinen ja kasvava
puunjalostuksen ja energiatuotannon keskittymd, minkd lisdksi mm. rakennus-,
kuljetus- ja yrityspalvelualat ovat kasvavia toimialoja. Kunnassa on myds
huomattavan paljon tietoliikennealan tyépaikkoja Lylyssa.

Kuntayhteistyétd toteutetaan ensisijaisesti tulevan terveydenhuollon
yhteistybalueen puitteissa ja néiden kuntien kanssa muutenkin. Ensisijainen
yhteistykumppani on Oriveden kaupunki. Vuonna 2009 aloittava valtuusto ottaa
toimikautensa alkuvaiheessa kantaa témdn kuntastrategian tarkistamisen
yhteydessd myos mahdollisiin kuntaliitovaihtoehtoihin, joiden vaihtoehtoiset
toteuttamisajankohdat ovat Paras -hankkeen tarkastelujaksolla vuodet 2013 ja
2021.

Vuonna 2010 strategiaa on paivitetty ja tuolloin johtopadtdksena on todettu, etta
strategiaa lahdetdan uudistamaan ensisijaisesti itsendisen kunnan vaihtoehdon
pohjalta kuitenkin niin, ettad tulevaisuuden kehityskulkujen arvioinnissa on mukana
myos kuntaliitosvaihtoehto.

Kuluvan valtuustokauden alussa kesalld 2013 toteutettiin valtuutettujen
strategiapaiva, jossa pohdittiin elinvoimaisen Juupajoen reunaehtoja. Strategiatyd
jatettiin tuolloin odottamaan kdynnistyneiden kuntaliitosneuvottelujen tulosta.
Kuntaliitosselvitys Oriveden kanssa toteutettiin talvikaudella 2013 - 2014.
Juupajoen kunnanvaltuusto paatti selkein danestysluvuin 14-7, ettd kunta jatkaa
itsendisend. Kunnan strategiatyon laadintaa on jatkettu syksylla 2014. Vuonna
2013 on Juupajoen kunnanvaltuusto hyvaksynyt vanhustyon ja vanhuspalvelujen
suunnitelman vuosille 2013 - 2017. Vuonna 2009 laaditun lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman paivitys vuosille 2013 - 2016 on hyvaksytty valtuustossa
syksylla 2013. Kunnan hyvinvointistrategia hyvaksyttiin valtuustossa 30.6.2014.

Kuntastrategiatyo on jatkunut vuoden 2015 aikana. Osana strategiatyota
toteutettiin kuntalaisille tulevaisuuskysely marraskuussa 2015. Tyontekijoille ja
luottamushenkildille toteutettiin itse arviointikysely.

Uuden kuntalain mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman
strategian mukaisesti. Lain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee kuntalain mukaisesti ottaa huomioon:
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1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen toteutumisen
arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion
ja -suunnitelman laatimisessa sdaadetaan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan
vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

2.3 Juupajoen kunnan yleinen ja taloudellinen tilanne
2.3.1 Vaestokehitys

Vaestorekisterikeskuksen tietojen mukaan Juupajoen vakiluku oli kuluvan vuoden
2016 lokakuun lopussa 1.968 asukasta, joista miehia oli 1.009 ja naisia 959. Tassa
on laskua vuoden 2015 lopun tilanteeseen 19 asukasta. Asukasluku oli vuoden
2014 lopussa 2.036 as. ja 31.12.2015 asukasluku oli 1.987 asukasta. Kunnan
asukasluku on laskenut 1990 — luvun lopun 2.400 asukkaasta tasaisesti
keskimaarin prosentin vuodessa ja enimmilldan jopa yli 2 % vuodessa.

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuoden 2019 vakiluku tulisi olemaan 1.958
asukasta. Kun huomioidaan lokakuun 2016 vaest6tilanne 1.968 asukasta, on
oletettavaa, ettéa Tilastokeskuksen vaestdennuste on optimistinen.

Vaestdnmuutokset muuttujina Alue, Vaesténmuutos ja vakiluku ja Vuosi
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= Juupajoki, Vakiluku

Léhde: Tilastokeskus
Kuvio x. Juupajoki vakiluvun kehitys 1980 — 2015
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Ylldolevasta kuviosta nakyy graafisesti Juupajoen asukasluvun kehitys vuosina
1980 - 2015.

Tilastokeskuksen vdestdennusteet ovat ns. demografisia trendilaskelmia, joissa
lasketaan, mika olisi alueen tuleva vaestd, jos viime vuosien vdestdnkehitys
jatkuisi samanlaisena. Ndin ollen ennusteisiin tulee suhtautua kriittisesti
tiedostaen sen tosiasian, etta kunta voi pyrkia myds omilla toimillaan
vaikuttamaan vdestonkehitykseen.

Erityinen haaste niin Juupajoen kuin koko Suomenkin kohdalla on vdeston
ikdantyminen. Vaeston ikaantymisen myota erityisesti ikdihmisten palvelujen
tarve kasvaa. Pirkanmaa on kuitenkin muuttovoittoinen maakunta ja tdman
oletetaan tuovan mahdollisuuksia myds Juupajoelle.

Ikarakenne 31.12.2015, %

\ \ \ \ \ \
Juupajoki 17,0| 9,5 56,4
y N
Alle 2000 as. 6278 56.4
kunnat
1 ]
Pirkanmaa (7,8 8,6 63,4
y N I
Manner-Suomi (7,6 | 8,7 63,2
\ \ \ \ \ \

0 10 20 30 40 50 60

0o0-6v. O7-14 v. 015-64 v. O 65-74 v. m75v.-

Kuvio: Juupajoen kunnan asukkaiden ikdrakenne 31.12.2015 vrt. alle 2000 as
kunnat, Pirkanmaan ja manner-Suomi
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Vaestéennuste 2015 muuttujina Alue, Sukupuoli ja Vuosi
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Léhde: Tilastokeskus

Kuvio x. Juupajoen véaestdennuste 2015-2039

Seuraavasta kuviosta (kuvio 2.) voi tarkastella Juupajoen syntyvien ja kuolleiden
maardn ennustetta vuosille 2015-2039. Taulukko perustuu tilastokeskuksen
vaestbennusteeseen.

Vaestdennuste 2015 muuttujina Alue, Sukupuoli, Vaesténmuutos ja Vuosi
10 Henkilits
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= Juupajoki, Syntynset Juupajoki, Kuollegt

Léhde: Tilastokeskus

Kuvio 2. Syntyvyys ja kuolleisuus Juupajoella, ennuste v. 2015 — 2039.

Tilastokeskuksen ennusteen perusteella kuolleisuus kadntyy nousuun
vuodesta 2025 lahtien ja pysyy tasaisena pitkdan. Syntyvyys on ldhtenyt
voimakkaaseen laskuun vuonna 2015. Trendin perusteella syntyvyys
nayttaisi vakiintuvan vuodesta 2024 eteenpéin kuuteentoista lapseen per
vuosi. Todellinen syntyvyys vuosina 2015 ja 2016 on kuitenkin ollut
huomattavasti alhaisempi kuin mita ennusteissa on arvioitu.
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Vaestdnmuutokset muuttujina Alue, Vaestdnmuutos ja vakiluku ja Vuosi

Henkilda
0

- Juupajoki, Eldvdnd syntynest Juupajoki, Kuolleet{oikea
(vasen asteikka) asteikko)

Léhde: Tilastokeskus
Kuvio x. Syntyvyys ja kuolleisuus Juupajoella v. 1980 — 2014.

Ilkadntyminen ja alhainen syntyvyys nakyvat myds Juupajoen huoltosuhteessa.
Vaestollisella (demografisella) huoltosuhteella tarkoitetaan alle 15-vuotiaiden ja
65 vuotta tayttaneiden madran suhdetta 15 - 64 — vuotiaiden (tyoikdisten)
madraan. Vaestollinen huoltosuhde on vuonna 2015 tilastokeskuksen arvion
mukaan 79,9, joka tarkoittaa etta 100 tydikaista kohden Juupajoella on noin 79,9
lasta ja 65 vuotta tayttanytta. Seuraava kuvio havainnollistaa huoltosuhteen
kehitysta Juupajoella tilastokeskuksen ennusteeseen perustuen:

Vaestdennuste 2015 Vaestdllinen huoltosuhde muuttujina Alue, Lapsia ja 65 vuotta tayttaneitd
100 tydikaista kohti ja Vuosi

1050 Suhdeluku

100,0
95.0
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85,0
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750
2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Vuosi

= Juupajoki

Lahde. Tilastokeskus

Kuvio: Juupajoen vaestollisen huoltosuhteen ennuste 2015-2039



Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2015
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

\ \ \ \ \ \ \

Juupajoki 29,2 48,0 77,2
]
IR

Pirkanmaa 25,8 31,9 57,7
IR

Manner-Suomi 25,8 32,4 58,2
| | | | |

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90
D0-14 v. / (15-64 v./100) @YIi 64 v. / (15-64 v./100)

Kuvio: Juupajoen vaestollinen huoltosuhde 31.12.2015 vrt. alle 2000 kunnat, Pirkanmaan ja manner-
Suomen kunnat. Lahde: Kuntaliitto

Kuntaliiton mukaan Suomen vaestollisen huoltosuhteen suhdeluku on pysytellyt
koko 2000 -luvun melko vakaana. Esimerkiksi vuonna 2011 sataa tydikaista
kohden Suomessa oli 53 ei-tyoikdista. Alueelliset erot ovat kuitenkin suuria.
Pienimmat huoltosuhteen arvot ovat suurimmilla kaupunkiseuduilla ja suurimmat
arvot 18ytyvat asukasluvultaan pienistd ja vaestoltdan vanhenevista kunnista.
Myos koko maan taloudellisen huoltosuhteen suhdeluku on ollut melko vakaa
koko 2000 -luvun lukuun ottamatta vuoden 2008 taloudellista taantumaa, joka
heijastui heti seuraavan vuoden huoltosuhteeseen. Vuoden 2010 lopussa koko
maan suhdeluku oli 1,31 eli sataa tyossakdyvaa kohden oli 131 ei-tyossa kayvaa.
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2.3.2 Tydllisyystilanne Pirkanmaalla ja Juupajoella

Tyollisyystilanneselvitys perustuu Pirkanmaan tyo- ja elinkeinotoimiston syyskuun
2016 tilannekatsaukseen.

Pirkanmaalla oli syyskuussa 2016 36.186 tydtdnta tyonhakijaa. Edellisen vuoden
vastaavaan tilanteeseen verrattuna tyottomia oli 491 henkiléa (+1,4 %) enemman.
Tyottomyyden vuoden aikainen kasvu kuitenkin hidastui merkittavasti.
Pirkanmaalla tyottdmien osuus tydvoimasta oli 14,8 %. Koko maassa
tyottomyysaste oli keskimaarin 12,5 prosenttia. Koko maan tyottdmien maara
vaheni tarkastelujaksolla 7.917 henkilolla (9/2016 329.487 ja 9/2015 337.404).

Rakennetyottomyys ja pitkaaikaistyottomyys ovat edelleen haaste samoin
tyottdmien miesten tyollisyyskehitys. Avoimien tydpaikkojen maaran kasvu ei ole
hidastunut, vaikka tyottémien tydonhakijoiden maara on edelleen korkea. Suurin
syy on kohtaanto-ongelma, vaikka muitakin syita on tilanteeseen ja sen
muuttumattomuuteen. Tyollisyystilanne ei siis ole kohentunut riittavasti, vaikka
uusia avoimia tydpaikkoja oli vuoden 2016 yhdeksan ensimmaisen kuukauden
aikana keskimaarin enemman kuin kertaakaan 10 vuoden aikana vastavana
ajanjaksona. Avoimien tyopaikkojen maaran kasvu antaa viitetta siita, etta talous
alkaa kohentua vahitellen.

Tyottomia tyonhakijoita tuli TE -hallinnon toimenpiteisiin vahemman kuin
laskennallisesti oli odotettavissa. Tyottdmien lukumaara oli kuitenkin yli 11.000
henkil6a korkeampi kuin oli esimerkiksi vuoden 2012 syyskuussa ja 17.000
tyotonta tydnhakijaa enemman kuin oli vuoden 2007 syyskuussa. Koko maassa
tyottomia tyonhakijoita oli syyskuussa 2016 329.487 henkilda. Tampereen
kaupungin tilanne oli muuttunut suurten kaupunkien valisessa vertailussa niin,
etta sijoitus oli toiseksi huonoin. Kahden karki oli Kotka 18,8 % ja Tampere 17,8 %.
Ero muihin suuriin kaupunkeihin on vain kasvanut entisestaan.

Seutukunnittain tarkasteltuna tyottomyysaste oli alhaisin Lounais-Pirkanmaalla
(10,5 %). Tampereen seutukunnan tydttomyysaste oli korkein (15,4 %).
Kuntatasolla tarkasteltuna Punkalaitumella ja Ruovedelld (10,3 %), olivat
alhaisimmat tyottomyysasteet. Tyottomyysaste oli Pirkanmaan kunnista korkein
Tampereella (17,8 %), Urjalassa (14,7 %) ja Nokialla (14,1 %).

Nuorten tydttdmien tyonhakijoiden maara on kasvanut syyskuussa vuositasolla
verrattuna. Alle 25-vuotiaita tyottdmia tyonhakijoita oli Pirkanmaalla syyskuun
2016 lopussa 5 131 henkilda, joista alle 20-vuotiaita 1 034 henkil6a. Yli 50-
vuotiaiden tyottomien tydnhakijoiden maara puolestaan oli laskenut jonkin verran
edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Syyskuun 2016 lopussa yli 50-
vuotiaita tyottomia tydnhakijoita oli 12 499 eli 102 (0,8 %) vdhemman kuin
syyskuussa 2015.

Yli vuoden tydttémana tyonhakijana olleiden méaara kasvoi 25 prosentilla.
Syyskuussa 2016 oli 14.556 henkiloa, jotka olivat olleet tydttomana yli vuoden.
Muutos edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan oli kasvua 2.929 henkil6a. Yli 2 -
vuotta tyottdémana olleita vastaavasti oli 1.007 henkil6d enemman syyskuussa
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2016 kuin syyskuussa 2015 eli kaikkiaan 5.969 henkil6a, muutos kasvua 20 %.
Pitkittynyt tyottomyys on kuitenkin vaikea haaste. 63 prosentilla tyottdmista
tyonhakijoista oli syyskuussa 2016 rakennetyottomia eli 22.872 henkiloa.
Vastaavat luvut vuonna 2015 22.209 henkilda ja 61 %. Rakennetyottomyyden
kasvun ongelma Pirkanmaalla on voimakkaasti Tampere-keskeinen ongelma.

Tyéttémdt tyénhakijat ja avoimet tydpaikat syyskuun 2016 lopussa (sulkeissa vuosi 2015)

Tyottom.

. Ty6ttomyysaste  Tyottdmat  Alle 20-  Alle 25-  VIi 50- Yli vuoden Avoimet muutos
Tybvoima

% yhteensa vuotiaat  vuotiaat vuotiaat  ty6ttdmana  tyopaikat  v. 15-16
(%)

Juupajoki 878 12,5 110 0 8 44 43 1 5,8%
(894) (12,8) (104) (2) (9) (44) (36) (3) (3%)

Yl&-Pirkanmaan

seutukunta 10.087 12,3 1.239 128 614 431 79

yht.

Lihde: PIRKANMAAN TYOLLISYYSKATSAUS 9/2016 Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympdristékeskus

Juupajoella tyottémyys on kasvanut verrattaessa vuosien 2015 ja 2016 syyskuun
tilannetta. Myds pitkdaikaistydottomien ja rakennetydttomien maara on kasvanut.
Nuorten tydttdmyys sen sijaan on hiukan parantunut tarkkailujakson aikana. Alle
25-vuotiaiden tyottomien (nuorisotakuu) aktivointiastekeskiarvo on parantunut
9/2015 tilanteesta vuoden 2016 syyskuuhun 8,6 %.

Tilaston sisdlto: Kunnittaiseen tilastoon lasketaan avoimet tyopaikat tydpaikan
sijaintikunnan ja tyottomat tydnhakijat asuinkunnan mukaan laskentapaivana.
Tyottdmien tiedoissa ovat henkilokohtaisesti ilmoittautuneet lomautetut mukana.

Tyottomyystilastoja verrattaessa on huomioitava, etta tilastokeskuksen
tyottomyysluvut perustuvat otospohjaiseen tydvoimatutkimukseen. Tyo- ja
elinkeinoministerion luvut taas perustuvat TE -toimistojen asiakasrekisterin
pohjalta laadittuun Tydnvalitystilastoon, siksi tydttomyystilastojen luvuissa on
eroja.

2.3.3 Kuntayhteistyo

Juupajoen kunta kuuluu Yla-Pirkanmaan seutukuntaan yhdessa Mantta-Vilppulan,
Ruoveden ja Virtain kanssa. Virallinen seutuyhteisty6 paattyi vuoden 2012
lopussa, kun yhteinen seutuhallinto lakkautettiin. Elinkeinojen kehittamista ja
hankeyhteisty6ta on kuntien kesken toteutettu kuitenkin vuodesta 2013 lahtien
sopimusperusteisesti. Juupajoen kunta hankkii aloittavien yrittajien
neuvontapalvelut ja yritysten kehittamisen tukea Mantta-Vilppulan elinkeinoyhtio
MW —kehitys Oy:lta.

Yla-Pirkanmaan kuntien valista yhteistyota on viritelty uudelleen syksysta 2013
lahtien. Vuosina 2014 - 2015 jarjestettiin Yla-Pirkanmaalla nelja
elinvoimaseminaaria ja toteutettiin mm. yhteinen johtoryhmakoulutus. Juupajoen
kunnan ratkaisu pysya itsendisena seka sosiaali- ja terveyspalvelujen



yhteistoiminta-alue Mantta-Vilppulan kanssa on myds suunnannut yhteistyon
painopistetta aikaisempaa selkedammin Yla-Pirkanmaan suuntaan.

PoKo ry on yksi viidestdkymmenestaviidestd Manner-Suomessa toimivasta
alueellisesta Leader — toimintaryhmasta. Toimintaryhmat mm. laativat
toimintansa peruslinjauksiksi alueelleen paikallisen maaseudun
kehittamissuunnitelman. Uudella ohjelmakaudella vuosina 2014 — 2020 Juupajoki
kuuluu Poko ry:n toiminta-alueeseen. Muita Pokon kuntia ovat Ruovesi, Mantta-
Vilppula ja Virrat. Juupajoen kunta paatti siirtymisesta Poko ry:n toimintaryhmaan
vuonna 2013, kun Pomoottori ry:n toiminta paattyi.

Toisen asteen koulutuksen jarjestamisen osalta Juupajoki kuuluu Sastamalan
koulutuskuntayhtymaan. Kuntayhtyman muut jasenkunnat ovat Huittinen,
Hameenkyro, lkaalinen, Keuruu, Kihnié, Multia, Mantta-Vilppula, Nokia, Parkano,
Punkalaidun, Ruovesi ja Sastamala. Vuoden 2017 alusta kuntayhtymaan liittyy
Kokemaen kaupunki. Mm. Mantta-Vilppulan koulutuskeskus kuuluu Saskyyn.

Vuoden 2015 alussa aloitti toimintansa Mantta-Vilppulan ja Juupajoen sosiaali- ja
terveyspalvelujen yhteistoiminta-alue, jossa Mantta-Vilppula toimii vastuukuntana
ja palvelujen jarjestajana. Sote-palvelut tuotajana toimii Pihlajalinna Terveys Oy.

Pirkanmaan TE-toimiston, Pirkanmaan ELY-keskuksen, Pirkanmaan kuntien ja
Pirkanmaalla toimivien elinkeino- ja kehittamisyhtididen kanssa sovittiin kevaalla
2015 kaytyjen neuvottelujen yhteydessa etta Pirkanmaan Yritys-Suomi rakenteita
rationalisoidaan, sopimukset paivitetaan ja Yritys-Suomi johtoryhmayhteistyd
toimintasuunnitelmineen rakennetaan alueellisten tyollisyys- ja
elinkeinotydryhmien yhteyteen. Tydllisyydenhoidon uudistamiseen tahtaavat
alueelliset tyollisyys- ja elinkeinotydryhmat (4 ryhmaa) on perustettu vuoden 2016
alusta kuntakohtaisten tyollisyystyoryhmien tilalle. Juupajoki kuuluu itdisen alueen
ryhmaan jonka muut jasenet ovat Mantta-Vilppula, Ruovesi ja Virrat.

Vuoden 2015 alusta aloitti uusi ja entista laajempi ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alue, kun Tampereen, Kangasalan ja Valkeakosken
ymparistoterveyden yt-alueet yhdistyvat. Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat
Tampere, Orivesi, Kangasala, Palkdne, Juupajoki, Valkeakoski, Akaa ja Urjala.
Tampereen kaupunki toimii isantakuntana.

Laki (1369/2014) ja asetus (1377/2014) tyollistymista edistavasta monialaisesta
yhteispalvelusta tulivat voimaan 1.1.2015. Tyollistymista edistavan monialaisen
yhteispalvelun (TYP) tavoitteena on edistda tyottomien tyollistymista tarjoamalla
heille heidan palvelutarpeensa mukaisia julkisia tydvoimapalveluja seka sosiaali-
terveys- ja kuntoutuspalveluja. Pirkanmaalla on nelja TYP-verkostoa: Keskusseutu,
Etela-Pirkanmaa, Lansi-Pirkanmaan ja Yla-Pirkanmaa. Yla- Pirkanmaan TYP —
alueeseen kuuluvat Juupajoen kunta, Mantta-Vilppulan kaupunki, Ruoveden kunta
ja Virtain kaupunki, Pirkanmaan tyo- ja elinkeinotoimisto seka Kansaneladkelaitos.
TYP —verkoston johtajana toimii Vuokko Hjelt Mantta-Vilppulan kaupungilta.
Toimintaa ohjaa yhteinen johtoryhma. Toiminnan piirissa on Yla-Pirkanmaalla ollut
ensimmaisen toimintavuoden aikana 25 henkil6a.
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Vapaan sivistystyon osalta kuntayhteistyota tehdadn Oriveden kaupungin kanssa
yhteisen Oriveden seudun kansalaisopiston toimesta. Virtain kaupungin yllapitama
Merikanto-opisto tuottaa seudulla musiikkiopisto ja taiteiden perusopetuksen
palveluja.

Yhteistoimintasopimusten perusteella Juupajoen kunta hankkii ymparistétoimen
ja kaavoituksen asiantuntijapalveluja Oriveden kaupungilta. Oriveden
jatevedenpuhdistamo ja siirtoviemari ovat uusimpia kuntien valisia
yhteistydtoimintoja.

Juupajoen kunta on jasenena Pirkanmaan jatehuoltoyhtidssa.

2.3.4 Kunnan talouden tilanne ja kehitys

Vuoden 2012 heikon tilinpdatoksen johdosta Juupajoen ylijaama supistui perati
657.000 eurolla vuosien 2012 ja 2013 valilla. Kunta kuitenkin ryhtyi
sopeuttamistoimiin talouden tasapainon saavuttamiseksi ja vuoden 2014
tilinpdatos olikin jo 559 000 euroa ylijgamainen. Verrattuna vuoden 2013
tilinpaatokseen, joka oli alijadmainen 66 000 euroa, parantui tilanne
huomattavasti.

Suuri yksittdinen tekija kunnan talouden tasapainottamisessa on ollut sosiaali- ja
terveystoimen kilpailuttaminen ja kokonaisulkoistaminen vuoden 2014 alusta
Pihlajalinna Terveys Oy:lle. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa kunnan taloudesta
suurimman menoeran, se on lahes 60 % kaikista menoista. Vuoden 2015 alusta
lukien Juupajoen kunta ja Mantta-Vilppulan kaupunki muodostivat sosiaali- ja
terveystoimen yhteistoiminta-alueen, jossa palvelujen jarjestamisvastuu on
Mantta-Vilppulan kaupungilla. Yhteistoiminta-alueen myota Juupajoen kunnan
koko sosiaali- ja terveystoimen hallinto ja palvelujen tuottamista koskeva
hankintasopimus siirtyi Mantta-Vilppulan kaupungin hoidettavaksi.
Nettokustannusten nousu on sopimuskaudella 2 % vuodessa, joten sosiaali- ja
terveystoimen menoeran kehitys on helposti seurattavissa ja sen vaikutus kunnan
talouteen on tiedossa.

Muita kunnan talouden tasapainottamistoimia ovat olleet omaisuuden myynti ja
palvelutuotannon rakenteelliset uudistukset.
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Juupajoen kunnan taseen 31.12.2015 mukaan kertynytta ylijagamaa oli edellisilta
vuosilta 1,6 Meuroa (843 eur/as). Kertynyt ylijdgama muodostuu edellisten kausien
yli/alijdamasta ja kyseisen tilikauden, tdssa vuoden 2015, yli/alijagamasta.
Konsernitaseen kertynyt ylijaama oli vuoden 2015 tilinpdatoksessa 1 894 000
euroa, eli 953 euroa asukasta kohden.

Kunnan lainakanta oli vuoden 2014 lopussa 4 129 000 euroa. Vuoden 2015
lopussa lainakanta oli supistunut 3 944 000 euroon eli prosentuaalisesti se
supistui noin 4 %. Yhta asukasta kohden lainaa oli vuoden 2015 lopussa 1 985
euroa. Konsernin lainakanta vuoden 2015 tilinpaatoksessa oli 6 492 000 euroa ja
konsernilainaa asukasta kohden oli 3 267 euroa.

Talousarviovuonna, v. 2017, eradntyy isohko kertalyhenteinen laina, jolloin
vuoden talousarviolainojen lyhennykset ovat yhteensd noin 685 000 euroa. Télla
tulee olemaan merkittava vaikutus kunnan maksuvalmiuteen. Lainaa on
suunniteltu osittain korvattavan uudella lainalla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin
ja lainanlyhennyksiin. Vuosikatteen tulisi olla vahintdan vuosipoistojen suuruinen
ja tavoitetaso on nettoinvestointien maara, joka on yleensd poistojen maaras
suurempi.

Koko taloussuunnitelmakaudella vuosikatteen ennustetaan jadvan poistoja
pienemmaksi ja tulos heikkenee. Nettoinvestointien maara on vuonna 2017 719
000 euroa joka on jo yli 310 220 euroa vuosikatetta suurempi. Jos téllainen kehitys
jatkuu, joutuu kunta ottamaan lisaa velkaa, silld investointeja ei kyetd enéa
kattamaan omalla rahoituksella.
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Menojen kehitys pystytaan sdilyttamaan suhteellisen hallittuna vield vuonna 2017
sote-palvelujen ulkoistussopimuksen ansiosta, jossa menojen kasvu on rajattu.
Epdvarmuutta tuo tulopohjan heikkeneminen kunnallisverotuoton heikentyessa
seka valtionosuusuudistuksen ja valtionosuuksien leikkauksen johdosta. Myos
suunniteltu maakunta- ja sote-uudistus vuonna 2019 aiheuttaa merkittavan
myllerryksen kuntien taloudessa. Verotulojen kasvuun vaikuttaa merkittavasti
yleinen taloudellinen kehitys. Maakuntauudistuksen myota kuntien menot
pienenevat, kun sote-palvelut siirtyva pois. Samalla myo6s verotulot ja
valtionosuudet n. puolittuvat.

Seuraavassa on esitetty graafisesti Juupajoen kunnan talouden tunnuslukuja
vuosilta 2008 — 2019.

Vuosikate

1400000
1200000 3
1000000 -
800000
600000 : | 1
400000
200000
0
200000 S > ° 3
-400000 v
-600000

5000000
4500000
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

500000

22



Lainakanta per/asukas

2500

2000 - | ‘
e

1500 ' |

1000
500
0
%0"0 & ,\9\9 f&\,"’ %Q\'} f&\'}’ f19~?‘ q’g\‘? ,94"%0&”’»0@‘3”%0@3’

Kunnanhallituksen toimeksiannosta emeritusprofessori Pentti Meklin laati
Juupajoen kunnan talouden tilaa koskevan arvion kevaalla 2014. Tarkastelu
osoitti, ettd investointien omahankintamenot ovat ylittaneet vuosikatteen reilusti
vuosina 2007, 2012 ja 2013. Vaikka vuosikatetta on onnistuttu merkittavasti
parantamaan vuosien 2012 ja 2013 valilla, on ero vuosikatteen ja investointien
omahankintamenojen valilld edelleen suuri. Vuosikatteen riittamattomyys johtaa
likvideistd varoista ja/tai kayttdomaisuudesta luopumiseen tai velan maaran
kasvattamiseen. Esimerkiksi vuonna 2013 Juupajoki kattoi vuosikatteen ja
investointien vélista erotusta kiintedad omaisuutta myymalla (94 €/asukas) ja
ottamalla lisaa velkaa (297 €/asukas).

Sote-uudistuksen tarkkoja vaikutuksia Juupajoen kuntaan on vield vaikea arvioida,
koska uudistuksen valmistelu on kesken. Uudistukseen liittyvat lakiluonnokset
ovat olleet kommenteilla syksyn 2016 aikana.

Perlacon Oy on tehnyt 11/2016 laskelmia Juupajoen kunnan taloustilanteesta
maakuntauudistuksen tullessa. Taman hetkisen tietopohjan mukaan 1.1.2019
Juupajoen kunnan tilinpidosta poistuu 6,9 milj. euroa, jolloin kuntaan jaa n. 40 %
toimintakatteesta. Edelleen kunnalta vahenee soteen liittyvid valtionosuuksia 2,83
milj. euroa (jaa 1,36 milj. euroa) ja 3,422 milj. euroa tuloveroja (jaa 2,4 milj.
euroa).

Yhteenvetona kunnan tilanteesta maakuntauudistuksessa:

* Kunnan on selvittdva soteen niin, etta toimintakatteen kasvu ei saa ylittaa
verorahoituksen kasvua ja

* Toimintakatteen kasvun sisalla sote ei saisi kasvaa nopeammin kuin kuntaan
jaavat palvelut — tama ylimeneva kasvu sementoituu palvelurakenteen
kustannukseen.

* Jos ennen soteen siirtymistd on sopeutettavissa muistakin palveluista, on
sopeuttaminen kaytettava hyvaksi. Soten jalkeiseen aikaan ei voi menna
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sellaisella palveluverkolla, mita ei pysty rahoittamaan — jollei halua korottaa
veroja.

* Juupajoki hyotynee uudistuksesta, jos pystyy jatkossakin rajaamaan
toimintakatteen kasvun — on pystyttava rajaamaan myos ennaltaehkaisyn ja
elinvoiman kasvattamisen maararahojen kasvupainetta.

Sote- ja maakuntauudistuksessa uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon
rakenne, palvelut ja rahoitus seka aluehallinnon tehtavat. Uudistuksen on
tarkoitus tulla voimaan 1.1.2019. Jatkossa Suomen julkinen hallinto
jarjestetaan kolmella tasolla, jotka ovat valtio, maakunta ja kunta.
Itsehallinnolliset maakunnat muodostetaan nykyisen maakuntajaon
pohjalta. Erilaisten sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd vastaavien
ja kuntien yhteisten lakisdateisten organisaatioiden maara vahenee
huomattavasti, kun tehtavat siirtyvat l[ahes 190 eri vastuuviranomaiselta 18
maakunnalle, jotka jarjestavat kaikki alueensa sote-palvelut. Esityksen
mukaan valtio vastaa ensisijaisesti tulevien maakuntien rahoituksesta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon monikanavainen rahoitus yksinkertaistetaan ja
lisataan ihmisten valinnanvapautta palveluissa.

Maakuntiin kootaan sosiaali- ja terveydenhuollon lisaksi maakuntaliittojen,
Ely-keskusten ja aluepelastuslaitosten tehtavat.

Juupajoen kunnan talouden tasapainotus: suunnitelma ja toteutuminen tahan
mennessa

Juupajoen kunnan taloustilanteen tasapainottamiseksi kunnanvaltuusto hyvéksyi
13.10.2014 talouden tasapainottamisohjelman, jonka saastotavoitteet olivat:
vuonna 2015 160.000 euron saastot, vuonna 2016 59.000 euron saastot ja
vuonna 2017 46.000 euron saastot. Alun perin kunnanhallituksen asettamaa
sadstotavoitetta 450.000 euroa ei saavutettu. Tasta johtuen kunnallisveroa
korotettiin 21 %:iin vuonna 2015. Seuraavassa on esitelty talouden
tasapainottamiseksi laadittuja toimenpiteita ja tavoitteita:

Tekninen toimi

Kiinteistdjen Setala ja Suinu-Vaihi vuokrasopimukset pdattyvat vuoden 2016
lopussa. Setdldn osalta laaditaan uusi vuokrasopimus eldkejarjestdjen kanssa.
Suinu-Vaihin rantakaavoitus on valmistunut syksylla 2016 ja tontit saadaan
myyntiin vuoden 2017 aikana. My®6s Suinu-Vaihin maja myydaan samassa
yhteydessa. Talousarvio vuodelle 2017 sisdltda myyntivoittotuloja 150.000 euroa.

Entisen terveystalon purkamisen ajankohta maaritellddn vuoden 2017 aikana
laadittavan kiinteistoselvityksen yhteydessa.

Yksityisteiden peruskorjausavustusten myontaminen lopetettiin v. 2015, sdasto
5.000 euroa. Yksityisteiden kunnossapitoavustusten leikkauksista kunta saastaa
yhteensa 10 000 euroa siten, ettd 6.000 euron sadstdt saavutetaan v. 2015 ja
4.000 euron saastd v. 2016. Asemakaavan ulkopuolisten tonttien hoidon
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lopettamisen kautta Juupajoen tavoite oli sadstda 4.000 euroa, mutta toteuma on
3.000 euroa, joka kertyy 1.000 euron saastoista per vuosi vuosina 2015-2017.

Leikkikenttia ja uimarantoja on tasapainottamissuunnitelmassa paatetty vahentaa
2 kpl/vuosi. Tama tarkoittaa 3000 euron saastoa joka kertyy vuosina 2015-2017
1000 euroa / vuosi. Suunnitelma ei ole toteutunut.

Vesi- ja jatemaksujen korotusten avulla on saatu 20 000 euron lisdtulot vuosina
2015 ja 2016 10000 euroa. Teknisen toimen saastot v.2015 ovat siis 18 000
euroa, v. 2016 17 000 euroa ja v. 2018 2000 euroa plus myyntivoittotulot.

Varhaiskasvatus

Vuonna 2014 laaditun talouden tasapainottamisohjelman suunniteltuja
saastokohteita varhaiskasvatuksen osalta olivat seuraavat:

- perhepaivahoitajien ylityokorvaukset maksetaan vapaana 1.8.2014 alkaen:
hoitolapset sijoittuvat tasausvapaiden ajaksi varahoitoon paivakotiin tai
ryhmikselle

- sijaisten kayttd vain daritapauksissa (nain on tosin ollut tahdnkin asti)

- vuosilomien keskittaminen koulujen loma-aikoihin, paivakodin sulku
joulunpyhien ja heindkuun ajaksi (5-8 viikkoa vuodessa)

- taksikuljetusmaksut alle 3 km:n paassa asuvilta esiopetuksen oppilailta

- toiminnan keskittdminen saman katon alle (varhaiskasvatus paivadkodilla:
perhepaivahoidon tulevaisuus, helmipollot eskaritiloihin, eskarit koululle)

- tuloja ei pystyta lisddamaan, pdinvastoin ne vahenevat tulorajojen noustessa
1.8.2014.

Helmipollot pienryhma lakkautettiin 31.7.2015.

Kotona tydskentelevia perhepaivahoitajia ei talla hetkellad ole lainkaan joten kaikki
kunnan paivahoitoa tarvitsevat lapset ovat nyt joko paivakodissa tai ryhmiksessa
hoidossa. Henkiloston lukumaara on suhteutettu pienentyneeseen lapsimaaraan.

Vuosina 2015 ja 2016 on lapsia syntynyt Juupajoelle poikkeuksellisen vahan, n.
puolet normaalista. Tama tulee vaikuttamaan hoitopaivien maaraan alentavasti.
Elokuun alusta 2016 on myds ollut mahdollisuus rajata subjektiivista paivahoito-
oikeutta niin, ettd mikali jompikumpi lapsen vanhemmista on kotona, eika
lapsella/perheelld ole lisdantynytta tuen tarvetta, lapsella on oikeus 20 tuntiin
viikossa paivahoitoa.

Hallinto

Hallinnon osalta talouden tasapainotussuunnitelmiin kuului taloushallinnon
yhteistyd Mantta-Vilppulan kanssa. Sdastétavoite oli alun perin 20 000 - 30 000
euroa vuonna 2015. Yhteistydsuunnitelmat Mantta-Vilppulan kanssa eivat ole
edenneet, johtuen Mantta-Vilppulan haluttomuudesta toteuttaa toimintojen
yhdistdminen. Hallinnossa on kuitenkin tehty muita uudistuksia. Kirjanpitdjan
vaihduttua on tehtévia jaettu uudelleen kirjanpitdjan ja palkkakirjanpitajan
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kesken. Palkkakirjanpitaja on ottanut hoitaakseen ostolaskujen kirjausta, jotta
kirjanpitaja on voinut perehtya uuteen tehtavaan.

Hallinnossa on siirrytty sahkoisiin kokousasiakirjoihin vuoden 2015 aikana.
Kertaluonteisia kuluja aiheutui vuodelle 2015 laitteiden hankinnasta noin 1 600
euroa (sis. johtoryhmalaisten tabletit). Kunnanhallituksen jasenten tablettien
vuokrakulut ovat 1 500 euroa vuodessa. Sahkoisiin kokousasiakirjoihin siirtyminen
saastdaa mm. posti- ja tulostuskuluissa skea tydmaarassa. Kopiointikulut ovat
vahentyneet selvasti. Arvioitu saastd on 2 000 euroa vuodessa.

Talouden tasapainotussuunnitelmassa oli myos puhelinvaihteen uudistaminen,
mutta asiassa on paadytty siihen, ettd jarjestelmaa ei uusita, koska se olisi ollut
kayttdon nahden ylimitoitettu investointi. Sen sijaan on karsittu turhia ja vahalla
kaytolla olleita lankaliittymia, ndista on saatu saastdja noin 1.000 euroa per vuosi.

Sivistystoimi

Sivistystoimessa talouden tasapainotukseen liittyen tavoitteena oli peruskoulun
henkiloston maaran ja opetustuntien sopeuttaminen oppilastilanteeseen.
Tuntimaarat ovat pysyneet ennallaan, oppilasmaarassa vuoteen 2014 verrattuna
on kasvua ja ennusteen mukaan se kasvaa lukuvuodelle 2016 - 2017. Vertailujen
mukaan Juupajoen kunnan perusopetus on mm. Kuntamaisemakuntien verrokkeja
kalliimmin jarjestetty.

Avustajia on helmikuusta 2015 ldhtien yksi osa-aikainen enemman kuin vuoden
2015 talousarvion valmistelussa arvioitiin, tarve jatkuu ainakin kevaan 2016.
Oppikirjamadararahat pidettiin vuoden 2016 talousarvioesityksessa vuoden 2015
talousarvion tasolla, vaikka taman osalta oli tarkoitus saada saastoja.

Valmistuskeittididen vahentaminen ja siihen liittyva toiminnan uudelleen
organisointi on tuonut selkeda sadstoad. Samalla on myds toimintoja uudistettu ja
nykyaikaistettu. Uusi keskuskeittiomalli kaynnistyi elokuussa 2015 ja
vuosisadstoksi oli alun perin arvioitu 40 000 euroa. Sdastotavoite on jopa ylitetty.

Sdastotavoitteen muodosti myds kirjaston kirjallisuus- ja aineistohankintojen
supistaminen. Maararahoja supistettiin vuodelle 2015 ja vuoden 2016
talousarvioesitys oli samalla tasolla. Nuoriso- ja liikuntatoimen asiakasmaksuja
korotettiin talousarvioon 2015 ja osittain hyvin maltillisesti my®s vuodelle 2017.

Hyvinvointilautakunta teki marraskuussa 2015 tasapainottamisohjelman
mukaisesti paatoksen opetustoimen kehittamisselvityksen tekemisesta.

Hyvinvointilautakunnan paatds 2.11.2015:
“Kunnan opetustoimen tulee varmistaa kaikille Juupajoen lapsille ja nuorille

nykyaikainen oppimisympdristé ja laadukas opetus, jotka antavat hyvét
lghtékohdat jatko-opintoihin ja aikuisuuteen.”
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“Vastausta haetaan siihen, miten Juupajoen peruskoulua uudistetaan
oppimisympdristond ja miten kunnan koulujen yhteistyété voidaan tiivistéd ja
sen avulla I6ytéd taloudellista sédstéd.”

Taustalla toimintaympariston muutos: mm. teknologian kehitys, globalisaatio, uusi
opetussuunnitelma

Kuntaliitosselvityksen yhteydessa joulukuussa 2013 laadittiin Kuoreveden
koulunjohtaja Tapani Vihron toimesta tiivis raportti Juupajoen
kouluverkkorakenteesta ja arvio toimenpidevaihtoehdoista. Raportti ei johtanut
toimenpiteisiin.

Kevaan 2016 aikana toteutettiin em. hyvinvointilautakunnan paatoksen mukaisesti
osallistava kehittamisselvitys, jonka aihealueet olivat:

1. Kunnan koulujen vélisen yhteistydn kehittdminen (ml. koulujen hallinnollinen
johtaminen, koulujen mahdollinen profiloituminen)

Esiopetuksen jarjestaminen tulevaisuudessa

Erityisopetuksen jarjestaminen tulevaisuudessa

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn tulevaisuuslinjaukset

Uuden opetussuunnitelman asettamat vaatimukset perusopetuksen,
opetustilojen ja oppimisymparistdjen kehittamiselle

6. Eri kehittdmisvaihtoehtojen kustannusvaikutukset.

vk N

Kehittamisselvityksen taloudelliseksi tavoitteeksi asetettiin Iahtotilanteessa
(lautakunnan paatos 11/2015), etta koulujen yhteistyon kautta ja
toiminnallisuuden muutoksilla voidaan vahentda henkilostoa 1-2 henkil6a
|ahivuosina tapahtuvien eldakkeelle siirtymisien yhteydessa. Selvitystyon
perusteella tehtavat toiminnalliset muutokset ovat mahdollisia toteuttaa
lukuvuoden 2017 - 2018 alusta lukien.

Selvitystyon nakokulmat:

1. Oppilaiden oikeus yhtendiseen koulupolkuun, laadukkaaseen opetukseen ja
nykyaikaiseen oppimisymparistéon

2. Henkilostdon mahdollisuus yhteistydhon, oman tydn kehittamiseen ja
ammatilliseen kehittymiseen

3. Meneillaan olevat varhaiskasvatuksen, esi-, erityis- ja perusopetuksen
kehittamissuunnat valtakunnallisesti seka

4. Taloudellisten ja muiden resurssien tehokas kaytto

Selvityksen asiantuntijoina toimivat Opinpaja Oy:std KM Elina Harju, KM Johanna
Jarvinen-Taubert seka KL Paivi Valtonen. Erityisopetuksen asiantuntijana KM,
erityisopetuksen koordinaattori Mari Luosa, tieto- ja viestintatekniikan
kehittdmisen asiantuntijana TVT-kouluttaja ja pedagoginen asiantuntija, KM
Matleena Laakso. Kustannusvaikutusten asiantuntijana yliopisto-opettaja (julkinen
talousjohtaminen, Tampereen Yliopisto) KM, HM Kristiina Engblom-Pelkkala.



Hyvinvointilautakunta nimesi tyolle ohjausryhman johon kuuluivat
sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen, varhaiskasvatuksen johtaja Anne Tuovila,
Kirkonkylan koulun rehtori Marju Puuri, kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom seka
lautakunnan puheenjohtaja Pekka Rae. Lisdksi lautakunta pyysi henkilokuntaa
nimeamaan edustajansa rynmaan. Nimetyksi tuli Niko Oksa.

Kuntalaisia ja kunnan henkildstda otettiin mukaan kunnan toiminnan
suunnitteluun ja kehittdmiseen seka erilaisten tulevaisuuden
toimintavaihtoehtojen ideoimiseen. Toteutettiin tydpajoja seka henkildstolle etta
huoltajille ja luottamushenkildille. Lisaksi selvitystyohon liittyi henkilokohtaiset
haastattelut ja kuulemiset: Maria Malinen, Ninni Mantyla, Pekka Rae, Pirkko
Lindstréom, Lea Nurminen, Anne Tuovila, Marju Puuri, Anne Yla-Viteli ja Niko Oksa.

Raportti ja toimenpidesuositukset julkistettiin toukokuussa kahdessa info-
tilaisuudessa. Toimenpidesuositusten perusteella on laadittu seuraava Juupajoen
opetustoimen rakenteellinen muutosesitys, joka sisaltyy 2017 - 2019
taloussuunnitelmaan:

- kunnan esiopetus siirtyy paivakodilta Kirkonkylan koululle lukuvuoden 2017 -
2018 alusta,

- Kirkonkylan koulun vuosiluokkien 5 ja 6 opetus siirtyy lukuvuoden 2017 - 2018
alusta ja vuosiluokkien 3 ja 4 opetus lukuvuoden 2018 - 2019 alusta
Koulukeskukselle,

- lukuvuodesta 2018 - 2019 Iahtien kunnan kaikki 1. luokkalaiset saavat
opetusta Kirkonkylan koululla ja jatkavat ko. koululla my6s 2. vuosiluokan,

- Kirkonkylan koulusta muodostetaan nain vaiheittain joustavan alkuopetuksen
koulu eli Pienten lasten koulu, jossa tyoskentelevat O — 2 luokat ja

- em. siirtymakauden jalkeen Koulukeskuksella tydskentelevat vuosiluokat 3 - 9.

2.4 Keskeiset tuloperusteet
2.4.1 Verotulot

Vuonna 2016 valtakunnan kaikkien kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti oli
19,87 %, joka on 0,30 prosenttiyksikkda vuoden 2015 tuloveroprosenttia
korkeampi. Pirkanmaan kuntien keskimdardinen tuloveroprosentti on ollut 20,24
%, joka on sama kuin vuonna 2015. Juupajoen kunnallisveroprosentti nostettiin
vuonna 2015 21 prosenttiin. Kunnallisverojen osuus Juupajoen kunnan kaikista
verotuloista on n. 81 %, kiinteistéveron osuus on 8 % ja yhteisdverotuoton osuus
on 11 %.

Juupajoen veroprosentit:

Vero Vero % Vero %
2016 2017
Kunnallisvero 21% 21%
Yleinen kiinteistovero 1,15 % 1,15 %
Vakituinen asunto 0,45 % 0,45 %
Muu asuinrakennus 1,05 % 1,05 %

Yleishyodyllinen yhteiso 0,00 % 0,00 %
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Juupajoen kunnan efektiivinen veroaste on vuonna 2016 14,44 % ja vuonna 2017
efektiivisen veroasteen ennustetaan olevan 13,98 % Efektiivinen veroaste on
maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.

Maan hallitus linjasi keventavansa ansiotuloverotusta 515 miljoonalla eurolla
kilpailukykysopimukseen liittyen. Paatdsperaiset veronalennukset alentavat
kuntien verotuloja, mutta myds muut sopimuksessa sovitut asiat vaikuttavat
kuntien verotuloihin alentavasti.

Kilpailukykysopimuksessa on sovittu erinadisista palkansaajien maksuihin liittyvista
muutoksista vuosina 2017 - 2020. Maksujen muutokset vaikuttavat
kunnallisverotuloja alentavasti. Palkansaajien tyottomyysvakuutusmaksujen ja
tyoelakemaksun korotuksien arvioidaan vuonna 2017 vahentavan kunnallisveron

tuottoa yhteensa 120 milj. eurolla.

Pdivarahamaksun korotuksen arvioidaan vahentavan kunnallisveron tuottoa lahes
160 milj. eurolla. Sairaanhoitomaksun alentaminen siirtda verosta tehtavia
vahennyksia nykyista enemman tehtavaksi kunnallisverosta vahentden
kunnallisveron tuottoa lahes 50 miljoonalla eurolla vuonna 2017. Maksujen
muutoksista johtuen kunnallisverojen arvioidaan siten jadavan vuonna 2017 noin
330 miljoonaa euroa pienemmiksi.

Samassa yhteydessa alennetaan yritysten maksamia maksuja, joka vahentaa
yritysten kustannuksia. Taman oletetaan lisddvan vastaavasti yritysten
verotettavaa tuloa ja siten myos kuntien saamaa yhteisdveron tuottoa.
YhteisOverotuloja lisddva vaikutus on huomioitu uudessa ennusteessamme
vuoden 2017 osalta noin 60 milj. euron suuruisena. Yhteiséveroennusteita on
paivitetty yléspdin muun muassa johtuen vuosien 2015 ja 2016 aiempia
ennusteita paremmasta kehityksesta.

Kunnallisveron tuottoa alentaa myds aiempaa matalampi arvio palkkasumman
kasvusta, joka on seurausta Kilpailukykysopimukseen liittyvista toimenpiteista eli
palkkojen nollakorotuksista, julkisen sektorin lomarahojen leikkauksista seka
tybajan vastikkeettomasta pidentamisestd. Ndiden toimenpiteiden on arvioitu
vahentdvan kunnallisveron tuottoa vuonna 2017 vajaalla 130 miljoonalla eurolla.

Edelld mainittujen toimenpiteiden lisaksi hallitus on linjannut tekevansa
Kilpailukykysopimuksen syntymisen seurauksena veronkevennyksia
kompensoidakseen veronmaksajille maksujen korotuksista aiheutuvia menetyksia.
Palkansaajien osalta suurin osa kevennyksesta toteutetaan korottamalla tyotulo-
ja tulonhankkimisvdahennysta. Eldkeldisten osalta veronkevennys toteutetaan
eldketulovahennysten kautta. Naiden veronkevennysten on ennusteessa arvioitu
vahentadvan kunnallisveron tuottoa noin 270 milj. eurolla vuonna 2017. T&lt4 osin
veromenetykset on esitetty kompensoitavaksi valtionosuusjarjestelmédssa. Taman
lisdksi kuntaliiton veroennusteessa sekad valtionosuuksien
kompensaatiolaskelmassa huomioidaan ns. ATl-tarkistuksen vaikutus
kunnallisveroon, yrittajavahennyksen voimaantulo, asuntolainan
korkovahennyksen leikkaaminen seka kotitalousvahennyksen korotus. Uuden



kompensaation yhteismaara on tdman hetken tietojen valossa vuonna 2017 n.
390 miljoonaa euroa.

Kilpailukykysopimuksen johdosta kunnan henkiléstomenot vahenevat n. 40.000
euroa vuodessa lomarahojen leikkauksen johdosta. Tydajan pidentamisen
vaikutuksia on vaikea euromaaraisesti esittaa. Kiky-sopimuksen ansiosta myos
tyonantajan sivukulut ovat aikaisempaa alhaisemmat.

Kilpailukykyssopimuksen arvioitu vaikutus Juupajoen veropohjaan vuonna 2017 on
seuraava:

- kunnallisverokertyma laskee -190.000 €

- yhteisdverokertyma kasvaa +19.000 €

- VOS verokompensaatio +120.000 €

- VOS leikkaus -129.000 €

- VOS indeksi -19.000 €

- Verorahoitus yhteensa -199.000 € (100 €/as.).

Verohallituksen 28.10.2016 pdivittaman tiedon mukaan kunnallisverot lisddntyivat
Juupajoella edellisvuodesta 3,3 % verovuonna 2015. Koko maassa kunnallisverot
ovat vastaavana aikana kasvaneet 1,6 %. Verohallinnon ennakkotieto vuoden
2015 maksuunpanon oikaisusta on -451.000 euroa (peritdaan marraskuussa 2016)
ja verovuonna maksamattomaksi jaavat verot huomioiden kunnallisverojen
todellinen maksuunpano pysyy kuitenkin edellisen vuoden tasolla.

Kuntaliiton verotulojen lokakuun 2016 ennustekehikon mukaan Juupajoen kunnan
kunnallisveron veropohja laskee -2,3 % vuonna 2017 edellisvuodesta. Vastaavana
aikana vahennysaste nousee 1,56 %, joten kunnallisverotilitysten maaran
arvioidaan pienenevan edellisvuoteen nahden 3,4 %. Kokonaisverotuloina
kirjattavan maaran arvioidaan kasvavan 1,1 %, kun yhteisdverojen arvioidaan
kasvavan edellisvuodesta 2,4 %.

Kiinteistoveroprosenttien vaihteluvalit muuttuvat vuodelle 2017.
Kiinteistoverolain mukaiset vaihteluvalit ovat:

- yleinen kiinteistdveroprosentti 0,86 - 1,80 (aik. 0,80 - 1,55)
- vakituinen asuinrakennus 0,39 - 0,90 (aik. 0,37 - 0,80)
- muu asuinrakennus 0,86 -1.80

Veroprosentti voidaan maarata vaihteluvalin 0,86 — 1,80 rajoissa enintaan
1,00 prosenttiyksikkda korkeammaksi kuin paaasiassa vakituiseen asumiseen
kaytettavien rakennusten veroprosentti tai jos nain laskettu veroprosentti on
kunnanvaltuuston maaraamaa yleista kiinteistoveroprosentti alempi, enintdan
kunnanvaltuuston maardaaman yleisen kiinteistdveroprosentin suuruiseksi.

- rakentamaton rakennuspaikka 1,00 -4,00

Kiinteistoverolain 13a §:n mukaan kunnanvaltuusto voi maarata yleishyodyllisen
yhteison kiinteistoveroprosentin, joka koskee seka rakennusta ettd maapohjaa,
poikkeavaksi kunnan yleisesta kiinteistoverosta. Veroprosenttia sovelletaan, jos
kiinteistolla sijaitseva rakennus on paaasiallisesti yleisessa tai yleishyddyllisessa
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kaytossa. Kayttotarkoituksen maarittelee verottaja. Veroprosentiksi voidaan
maarata myos 0,00 %.

Kiinteistoverolain muutoksen (30.10.2015/1291) mukaan, kuntien tulee
viimeistdan vuoden 2017 kiinteistdverotuksessa nostaa veroprosenttinsa
vahintdan uusille alarajoille. Lakimuutoksien perusteella kuntien
kiinteistoverotulojen arvioidaan kasvavan vuodelle 2017 noin 75 miljoonalla
eurolla.

Korotuksia on suunnitteilla myds vuosien 2018 ja 2019 kiinteistdverotuksiin. Nama
korotukset on tarkoitus toteuttaa rakennusten ja maapohjien verotusarvojen
paivittamistyon yhteydessd, joka kdynnistyy vield vuoden 2016 lopulla.

Koko maan painotetut keskimaaraiset kiinteistdveroprosentit vuosina 2015 -2016 ovat:

2015 2016

Yleinen kiinteistovero 0,99 1,00
Vakituinen asunto 0,46 0,47
Muu asuinrakennus 1,07 1,11

Juupajoen kunnalle on arvioitu saatavan talousarviovuonna verotuloja noin 6,9
miljoonaa euroa. Ennuste on muodostettu Kuntaliiton veroennustekehikon seka
kunnan oman arvion pohjalta. Kunnallisverotuottoa on talousarvioon vuodelle
2017 arvioitu noin 5,7 miljoonaa euroa. Yhteisoveroa arvioidaan kertyvan 0,8 milj.
euroa ja kiinteistéveroa 0,5 milj. euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Juupajoen verotulojen kehitys vuosina 2012—
2019.

Verotulojen kehitys

7 000 000 €
6 000 000 €
5000 000 €
4000000 €
3000 000 €
2 000 000 €
1000000 € i kiinteistovero

- €

B kunnallisvero

H yhteisdvero

Yhteisoverojen kuntakohtainen jako-osuus muodostuu yritystoimintaerdsta ja
metsavero-osuudesta. Seuraavasta kaaviosta nakyy yritystoimintaeraltaan
suurimmat yhteisot Juupajoella (tiedot vuodelta 2015). Kuviosta ndkee, etta
vaikka monikuntaisten konsernien lukumaara on pieni (4 kpl), on niiden maksama
osuus Juupajoen yhteisdverotuottoon merkittava. Euromaara ei kuviossa ole



tilitettava osuus yhteisdverosta, vaan jako-osuuden laskentaperusteena
kaytettdva euromaara. Tama antaa kuitenkin viitteitd yhteiséveron
koostumuksesta Juupajoella.

Suurimmat
monikuntaise
t konsernit 4

Suurimmat
monikuntaise
t yhteisot 3
kpl; €41000

Seuraavissa taulukoissa on esitetty eri verolajien kehitys Juupajoen kunnassa
euroa/asukas verrattuna 2000 as kuntaryhman, Pirkanmaan muiden kuntien

ja marrer-Suomen kaikkien kuntien vastaaviin tietoihin (Lahde:
Kuntaliitto/Tilastokeskus).
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Taulukosta on nahtavissa, etta Juupajoen kunnan kiinteistdverotuoton
kehitys on jaamassa jalkeen erityisesti pienten kuntien vertailussa.
Tarkoituksena on vuoden 2017 aikana kaynnistaa kiinteistoverotietojen
pohjana olevien kiinteistdtietojen selvittdminen. Tama edellyttaa
rekisteritietojen ja muiden verotuksen perustana olevien tietojen
tarkistamista. Lisdksi selvitys vaatii myos tietojen oikeellisuuden
varmistamista itse kiinteistoilld. Selvitys edellyttda asiantuntijapalvelusten
hankkimista ja mahdollisesti myos méaardaikaisen henkilon palkkaamista
(esim.rakennusalan opiskelija).
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2.4.2 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten
palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta
kansalaiset saavat tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka
kuntien valisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuus koostuu aina kahdesta osasta:
valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) seka opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Valtionosuuksien maara muuttuu vuosittain silla siihen vaikuttavat vuosittaiset
automaattimuutokset esim. asukasmaarien, sairastavuus- ja verotustietojen
muutokset seka lakeihin perustuvat muutokset, kuten kustannustenjaon tarkistus
vuosittain ja poliittisiin padtoksiin perustuvat muutokset, esim.
valtionosuusleikkaukset ja muut paatokset, kuten valtionosuusjdrjestelman
uudistaminen. Viimeisimman valtionosuusuudistuksen vaikutukset ulottuvat
vuoteen 2019 saakka, jolloin siirtymakausi paattyy.

Vuodelle 2017 kuntien valtionosuusprosentti laskee 0,38 % eli 25,23 prosenttiin;
vuonna 2016 25,61 %. Kunnan omarahoitusosuus on siten 74,77 prosenttia.
Omarahoitusosuudet peruspalvelujen valtionosuudessa ovat 3.620 euroa/asukas
ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudessa 260 eur/asukas.

Valtionosuuksiin vuodelle 2017 vaikuttavat seuraavat tekijat:

Veromenetysten kompensaatio (mm. Kikyn
vaikutus)

+395 milj. eur

Kiky —sopimuksesta aiheutuva
valtionosuuden vdhennys

-356 mij. euroa

Perustoimeentulotuen rahoituksen ja
maksatuksen siirto Kelalle 2017 alusta
(menot ja hallintomenojen saasto)

-331 milj. euroa
- 31 milj. euroa

Elaketukiuudistuksen rahoitus Lex
Lindstrom

-15 milj. euroa

Valtionosuusleikkaukset (edellinen hallitus,
kehysriihen liséleikkaus)

-125 milj. euroa

Kuntien tehtavien ja velvoitteiden
muutokset yhteensa

+10 milj. euroa

Hinnoissa otettu huomioon kuntien ja
valtion vélinen kustannustenjaon tarkistus
ja sen valtionosuusvaikutus

+34 milj. euroa

Indeksikorotus vaikutus

-50 milj. euroa

Vuoden 2015 valtionosuusuudistuksen
siirtymatasaus

+/-180 eur/as

Ammatillisen koulutuksen rahoitusosuuden
aleneminen

-190 milj. euroa (-34,81
eur/as)
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Vuonna 2017 valtionosuuksia on Juupajoelle arvioitu kertyvan 4 258 762 euroa
(vuonna 2016 4.470.000) eli valtionosuudet vahenevat 4,7 %.

Valtionosuudet on taloussuunnitelmaan arvioitu Kuntaliiton ennusteen
perusteella (viimeisin 9.11.2016). Valtionosuuspotista peruspalvelujen
valtionosuuksien maara on 4.743.304 euroa ja opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukainen valtionosuus on -484.542 euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain mukainen valtionosuus on Juupajoelle kuten suurimmalle osalle
kunnista negatiivinen asukaskohtaisesta rahoitusosuudesta johtuen.

Valtionosuudet Juupajoella TP 2015 TA2016 TA 2017

Peruspalvelujen valtionosuus 5282724 5043000 4 743000
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus -573458 -573000 -484 000
Yhteensa 4709266 4470000 4259000

Valtionosuuksien maaran arvioiminen vuodelle 2019 on vaikeaa tulossa olevan
maakuntauudistuksen vuoksi. Muutoinkin maakuntauudistuksen tarkemmat
rahoitusvaikutukset kunnille ovat auki, koska uudistuksen pohjana olevaa
lainsaadantoa ei ole vield hyvaksytty. Edella kohdassa ”Juupajoen kunnan yleinen
ja taloudellinen tilanne” on Perlacon Oy:n arvio kunnan valtionosuuksien maarasta
v. 2019 eteenpdin.

Valtionosuuksien kehitysta Juupajoella voi tarkastella seuraavasta kuviosta josta
nakyy euromaarainen ja prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen verrattuna.

Valtionosuudet ja muutos %
6000000
5000000
4000000 g
@ 3000000
o
& 2000000
1000000
0
-1000000
2012 2013 2014 2015 2016TA 201751 2018S2 2019S3
M Valtionosuus | 4688250 | 5019982 | 4953362 | 4709266 | 4470000 |4 258 000 | 4200000 | 4100000
i muutos 2% 7% -1% -5% -5% -5% -1% 2%

Alla olevissa taulukoissa nakyy Juupajoen kunnan kayttdtalouden valtionosuuksien seka
koko verorahoituksen kehitys euroa/asukas vuosina 2004 - 2015 seka vertailu alle 2000
as kuntaryhmaan, Pirkanmaan (punainen viiva) ja manner-Suomen (musta viiva) muihin
kuntiin. (Lahde: Kuntaliitto/Tilastokeskus).
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2.4.3 Juupajoen kunnan organisaatio

Juupajoen luottamushenkildorganisaatio uudistettiin kuluvan valtuustokauden
alussa. Tuolloin teknisen lautakunnan tehtavat yhdistettiin kunnanhallitukselle ja
sivistys- ja perusturva yhdistettiin yhdeksi hyvinvointilautakunnaksi.
Hyvinvointilautakunnan jasenmaaraa pudotettiin 9 jasenesta 7 jaseneen vuonna
2015, kun sosiaali- ja terveystoimi siirtyi yhteistoiminta-alueen jarjestettavaksi.
Tuolloin jarjestamisvastuuseen tuli Mantta-Vilppulan kaupunki ja yhteiseksi
monijaseniseksi toimielimeksi sote-asioissa kaupungin peruspalvelulautakunta.

Kunnan hallinto-organisaatio on hyvin kevyt.

Valtuusto (21)
Puheenjohtaja: JaniJauhiainen

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja: Aarno Niemela

Kunnanhallitus
Puheenjohtaja: Hannu Hamyla Keskusvaalilautakunta
\L ‘ Puheenjohtaja: Olli Toivonen

Kehittamisjaosto

Puheenjohtaja: Mirja Saarinen Viranomaislautakunta
Puheenjohtaja: Veikko Suosaari

Hyvinvointilautakunta
Puheenjohtaja: Pekka Rae

| Paattaa niista asioista, jotka
lakien mukaan, tulee kasitella
monijasenisessa toimielimessa,
Yksil6jaosto joka ei voi olla kunnanhallitus.
Puheenjohtaja: Matti Tammelin

Organisaatiouudistus 1.6.2017

Kevaalla 2016 kdynnistettiin kunnassa luottamushenkil- ja
viranhaltijaorganisaation uudistaminen. Uudistustydssa mukana oli BDO
Consulting yhtiostad Jaakko Joensuu, Matti Riekki ja Jari Salomaa.

Uudistunut kuntalaki ohjaa kuntia pohtimaan toimintansa jarjestamistd entista
strategisemmin. Kunnan tavoitteena on alueen elinvoimaisuus ja asukkaiden
hyvinvointi. Tama edellyttad toiminnalta pitkdn aikavalin kestavyyttd, jonka
perustana on kunnan aikaansaannoskyky. Tuloksellinen toiminta edellyttda
toimintatapaa, jossa kunnan asetetut toiminnan ja talouden tavoitteet toteuttavat
kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita. Aikaansaannoskyvyn voidaan ajatella
muodostuvan toiminnan 1) vaikuttavuudesta, 2) laadusta seka 3)
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taloudellisuudesta ja tuottavuudesta. Jotta nama kolme nakokulmaa voivat
toteutua, taytyy ratkaista kuinka voimavaroja ja resursseja hallitaan ja
kohdennetaan

Valmisteilla olevat rakenneuudistukset tulevat vaikuttamaan kuntien tehtavaan ja
rooliin merkittavalla tavalla. Juupajoki on jo tehnyt palvelujen jarjestamistapoja
koskevia ratkaisuja mm. sote-ulkoistuksen muodossa. Juupajoen kunnan sosiaali-
ja terveydenhuollon palveluiden tuottamisesta on tehty vuoteen 2018 ulottuva
sopimus Pihlajalinnan kanssa, ja sen jalkeen Juupajoen sote-palveluiden
tuottamisesta vastaa Mantta-Vilppulan kunta. Tdma muutos on vaikuttanut
Juupajoen organisaation rooliin ja tehtaviin. Sote-ulkoistuksen yhteydessa
merkittava osa Juupajoen kunnan henkil6stdsta siirtyi toisen organisaation
palvelukseen, milla oli omat vaikutuksensa mm. talouden ja hallinnon
tukipalveluiden kysyntdan.

Vaikka sote-palveluiden tuottamis- ja jarjestamisvastuu on siirtymassa muualle, on
kunnille jadmassa edelleen vastuu hyvinvoinnin edistamisesta, mika edellyttaa
toimintatapojen muuttamista entistd enemman ennaltaehkdisevampaan ja
koordinoivampaan ja suuntaan. Juupajoen kunnan organisaatio on hyvin kapea, ja
sithen kohdistuu myo6s kuntaorganisaatoille tyypilliseen tapaan melko voimakasta
elakditymispainetta. Kapeassa organisaatiossa tehtavien ja resurssien
tarkoituksenmukainen jakaminen ja kohdistaminen korostuu, jotta voidaan
kestavalla tavalla toteuttaa kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita. Juupajoen
sivistystoimessa toteutettiin kevaalla 2016 osallistava kehittdmisselvitys, jossa
annettiin osaltaan suosituksia ja ehdotuksia opetustoimen
uudelleenorganisoimisesta.

Nyt toteutetun uudistuksen tavoitteen on ollut 16ytaa organisaatiorakenne, joka
vastaa kunnan roolia ja tehtdvia nykyista paremmin. Toisaalta edellista tukevana
tavoitteena on ollut myds tyonjaon mielekkyyden ja tarkoituksenmukaisuuden
kehittaminen. Toimeksiannossa on tarkasteltu organisaatiota kolmesta
nakokulmasta: 1) luottamushenkiléorganisaatio, 2) viranhaltijaorganisaatio ja 3)
toimistohenkilokunta.

Uudistusprosessiin liittyen haastateltiin kunnan johtoryhman jasenet seka johtavia
luottamushenkiloita. Kaiken kaikkiaan haastateltiin 10 henkil6a. Haastattelujen
tavoitteena oli syventaa nakemysta Juupajoen organisaation tilasta ja
muutostarpeista.

Kesakuussa toteutettiin tyotehtdvien kartoitus, jonka tavoitteena oli tuottaa
lisatietoa toimisto-organisaation keskeisimmista tehtavaalueista ja tdiden
jakautumisesta.

Toimeksiannon aikana toteutettiin yhteensa kolme tydpajaa.

Aloitustilaisuuden yhteydessa 30.5 pohdittiin johtoryhman ja kunnanhallituksen
kanssa kunnan roolin ja tehtdvien muutosta, ja kuntaorganisaation tulevaisuutta
esimerkiksi sote-uudistuksen jalkeen. Ryhmatoissa pohdittiin Juupajoen kunnan
roolia kolmen, kuntalakiinkin kirjatun tehtavan ndkokulmasta: 1) elinvoima, 2)
hyvinvointi ja 3) osallisuus ja demokratia.
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Elokuun alussa jarjestettiin ensimmainen varsinainen kehittamispdiva, johon
osallistui kunnan henkiléstosta johtoryhma seka viraston toimisto-organisaatioon
kuuluvat henkilot. Pdivan aikana kaytiin lapi toimeksiannon kuluessa tehtyja
havaintoja ja alustavia johtopaatoksia. Henkilokunnalle esiteltiin myds
ensimmaiset luonnokset uudesta organisaatiosta. Paivdaan kuului tydpajaosuus,
jossa pohdittiin organisaatiota kolmelta tasolta: 1) luottamushenkildorganisaatio,
2) viranhaltijaorganisaatio, 3) toimisto-organisaatio.

Elokuun lopussa hankkeen tuloksia esiteltiin henkilostolle seka valtuustolle
valtuustoseminaarissa, jossa pohdittiin viela ryhmissa ehdotuksen riskeja ja
mahdollisuuksia, osallistamisen keinoja sekd muita evastyksia.

Erityistd huomiota uudistuksessa on kiinnitetty kuntakentan ajankohtaisiin
muutoksiin, kuten uuteen kuntalakiin ja sote-uudistuksen linjauksiin.

Em. prosessin kautta pdadyttiin seuraavaan luottamushenkilo- ja
viranhaltijaorganisaatioon, joka tulee voimaan 1.6.2017 eli uuden
valtuustokauden alusta.

Luottamushenkildorganisaatio 1.6.2017

Mantta-Vilppulan
peruspalvelulautakunta
(3 edustajaa)

Tampereen kaupungin
terveyttd ja toimintakykya
edistavien palvelujen Itk

Valtuusto (17)

Oriveden

PRGN Kunnanhallitus (7) Tarkastuslautakunta VeI e
(vaihtuvat teemat) lautakunta (1)

vanhusneuvosto Yksil6jaosto Keskusvaalilautakunta

vammaisneuvosto Viranomaislautakunta

nuorisovaltuusto

Viranomaislautakunta on toimialariippumaton ja
kasittelee ne asiat, jotka lainsdadannon mukaan tulee
kasitelld monijasenisessa toimielimessa, joka ei voi olla
kunnanhallitus. Viranomaislautakunta toimii kunnan
rakennusvalvontaviranomaisena. Lisdksi

viranomaislautakunta toimii kunnan tielautakuntana.
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Viranhaltijaorganisaatio 1.6.2017 alkaen

KUNNANJOHTAJA
JOHTORYHMA
Talous- ja hallintopalvelutiimi vastuuhenkild

Tekninen toimi Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointijohtaja

Tekninen johtaja

Koulutus- Varhais- Muu Sosiaali- ja
palvelut kasvatus sivistystoimi terveystoimi
Paivakodin Nuoriso- ja
Rehtori . . . . .
johtaja liikuntasihteeri

Perusopetus
Ruokapalvelut Varhais-

Kirjastopalvelut
Vapaa-aikapalvelut

Toisen asteen kasvatuspalvelut
koulutus

Vapaa sivistystoimi
Kulttuuripalvelut

Organisaatiouudistuksen henkildbmuutokset tullaan toteuttamaan sisaisin
jarjestelyin.

2.4.4 Konsernirakenne 2017

Kunnan konsernirakenne ei ole muuttunut vuodesta 2016.
Kunnan omistusosuus kuntayhtymissa:
- Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 0,57 %
- Pirkanmaan liitto 0,52 %
- Sastamalan koulutuskuntayhtyma 1,1%

Kunnan osuus osakkuusyhteisdissa:
- Juupajoen lampo Oy 50 %
- Kiinteistd Oy Juupajoen Koskiportti 47,40 %

Kunnan tytaryhteisot ja omistusosuudet:

- Koskitalot Oy 100 %
- Kiinteisto Oy Kirjakoski 100 %
- Kiinteistd Oy Kopsamon Linna 50,43 %

- Asuntohankintayhtio Juupas Oy 100 %



3 Taloussuunnitelman tehtavat

Kuntalaki on uudistunut 1.1.2015 lukien. Uudistettu kuntalaki (410/2015) astui
voimaan 1.5.2015 kuitenkin siten, ettd merkittdvda osaa laista sovelletaan vasta
1.6.2017 lukien, jolloin uusi kuntavaalikausi alkaa. Kaytanndssa lain vaikutukset
nakyvat pitkalti kuntien toiminnassa vasta ensi vuonna kaynnistyvan uuden
kunnallisvaalikauden alusta.

Uuden kuntalain 13 luvun 110 §:ssd on sadddkset talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta. Lain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuusto hyvaksyy myds taloussuunnitelman kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma laaditaan siten, etta se toteuttaa
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen.
Taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan. Jos kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta
alijaamaa saadetyssa madraajassa, voidaan kaynnistaa lain 118 §:ssa saadetty
erityisen vaikeassa asemassa olevan kunnan arviointimenettely.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maardrahat ja tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomdaaraisend. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota

Huomiota uudistuneessa kuntalaissa on kiinnitetty mm. kunnan talouden
kestdvyyden turvaamiseen ja pitkan aikavalin vastuunkannon korostamiseen.
Muun muassa alijaaman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on
tiukennettu, kriisikuntamenettelya koskevaa saantelya on uudistettu ja alijagaman
kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhtymiin.

Taloussuunnittelu- ja kirjanpitojarjestelman tavoitteena on:

- korostaa valtuuston paatosvaltaa toiminnan ja talouden suunnittelussa
kytkea talousarvio pitkan aikavalin taloussuunnitteluun,

- osoittaa keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi,

- sitoa toiminta ja talous yhteen,

- antaa oikea kuva kunnan taloudesta,
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- osoittaa kunnan taloudellinen tuloksen muodostuminen seka rahoitustarpeen
kattamiskeinot ja
- parantaa vertailtavuutta muihin talousyksikkaihin.

Kunnan talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kolme paatehtavaa:

1. asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet.
talousarvioon ja taloussuunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat
arviot eri tehtaville ja hankkeille. Talousarviovuoden osalta arviot ovat sitovia
maardrahoja ja tuloarvioita.

3. talousarviossa ja taloussuunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta
ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtavaa,
palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettamista seka
niiden edellyttamien menojen ja tulojen budjetointia kayttotalous- ja
investointiosassa. Toiminnan ja investointien padomarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset osoitetaan tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa.

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate ilmoittaa
rahoitusylijgaman sen jalkeen, kun kayttétalouden nettomenot ja rahoituksen
nettomenot on rahoitettu. Vuosikate on se tulorahoituksen maara, joka on
kaytettavissa investointeihin. Talous on tasapainossa jos vuosikatteella voidaan
rahoittaa investointien nettomenot.

Kuntaliitto on maaritellyt seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittavyyden eli
vuosikatteen tason arvioinnille:

1. Vahva talous. Vuosikate riittaa investointien nettomenon ja lainojen
lyhennysten rahoittamiseen.

2. Tasapainossa oleva talous. Vuosikate riittaa lainojen lyhennysten ja
suunnitelman mukaisten poistojen eli korvausinvestointien rahoittamiseen.

3. Hyvéaksyttavan alarajalla oleva talous. Vuosikate on yhta suuri kuin
suunnitelman mukaiset poistot eli vuosikate riittda korvausinvestointien,
mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

4. Heikkeneva talous. Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen
jalkeen negatiivinen. Talldin vuosikatteella ei pystyta rahoittamaan
suunnitelman mukaisia poistoja kokonaan eika lainojen lyhennyksia ollenkaan.

5. Kriisitalous. Vuosikate on negatiivinen, jolloin kaytt6- ja rahoitusmenojen
rahoittamiseen joudutaan ottamaan vierasta padomaa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Uuden kuntalain 13 luvun 118 §:ssd on maarittely erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta.
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Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdad kunnan mahdollisuudet turvata
asukkailleen lainsaadannon edellyttamat palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin
palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintaan toinen seuraavista
edellytyksista tayttyy:

1) kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa laissa saadetyssa
maaradajassa.

2) jos asukasta kohti laskettu kertynyt alijaéama on kuntakonsernin viimeisessa
tilinpdatoksessa 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpdatoksessa vahintaan
500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat
kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perakkain tayttdneet seuraavat raja-arvot:

e kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain 30 §:n mukaan mydnnettya
harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen,

e kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen
tuloveroveroprosentti,

e asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien
kuntakonsernien keskimaaraisen lainamaaran vahintaan 50
prosentilla seka

e kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50
prosenttia.

3.1 Talousarvion sitovuus, taytantéonpano ja seuranta

Kunnanvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat
kunnanhallitusta ja muita kunnan toimielimia ja viranhaltijoita. Kdyttotalousosassa
valtuusto myontaa toimielimille maardrahat ja asettaa toiminnalliset tavoitteet
vastuualueittain. Kayttotalousosa on kunnanhallitusta ja lautakuntaa sitova
valtuuston vahvistamalla tulosaluetasolla.

Sosiaali- ja terveystoimen osalta vuonna 2017 sitova era on koko sosiaali- ja
terveystoimen nettomenot yhteensa. Sosiaali- ja terveystoimen Jarjestamisvastuu
siirtyi yhteistoiminta-alueen muodostamisen myéta vuoden 2015 alussa Mantta-
Vilppulan kaupungille. Palvelujen tuottajana jatkaa hankintasopimuksen
perusteella vield vuoden 2017 Pihlajalinna Oy.

Talousarvio ei ole vertailukelpoinen yhteistoiminta-alueen muodostamisen
johdosta vuosien 2014 ja 2015 valilla, koska vuodesta 2015 |ahtien sosiaali- ja
terveystoimen menot ja tulot ovat kirjautuneet padosin vastuukunnan tilinpitoon.
Juupajoen kunnan tilinpidossa ovat maksuosuudet isantdakunnalle
(asiakaspalvelujen ostot) seka sote-palvelutuotannossa kaytettdvien kiinteistdjen
kustannukset, ruokapalvelut, eldkemaksut, yms.



Talousarvio ei ole suoraan vertailukelpoinen vuosien 2016 ja 2017 valilla johtuen
vuoden 2017 alusta tehdysta osastokarttamuutoksesta. Muutos perustuu
1.6.2017 voimaan tulevaan organisaatiouudistukseen.

Kunnan vesilaitos on eritytetty kunnan tilinpidosta vesihuoltolain saaddsten
mukaisesti 1.1.2016 lahtien.

Talousarvioon varattua madrarahaa ei saa ylittaa ilman valtuuston hyvaksyntaa.
Talousarvion toimintamenot kasittavat seka ulkoiset etta sisdiset menot.
Maararahat ovat talousarviossa bruttomaaradisia. Samoin tulosalueittain
toimintatulot ovat sitovia ja niiden kertyminen on kyseisen vastuualueen
vastuulla. Tavoitteet ovat tdssd talousarviossa perusteluluonteisia. Talousarvioon
on liitetty lista toiminnan tili- ja vastuuvelvollisista viranhaltijoista. Investoinnit
ovat sitovia hankkeittain.

Talousarvion toteutumisen seurantaa tehdaan kunnanhallitukselle kolme kertaa
vuodessa 30.4., 30.6. ja 30.9. tilanteiden mukaan. Kunnanhallitukselle ja
valtuustolle raportoidaan merkittavista poikkeamista tavoitteiden toteutumisessa
tai maararahojen kaytdssa seka esitetdan poikkeamisen syyt. Valtuusto voi
hyvaksya talousarviovuoden aikana muutoksia talousarvioon. Muutostarpeista
tulee tehda perusteltu esitys kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle
valittémasti, kun on arvioitavissa kustannusten kokoaminen yli varatun
maararahan tai poikkeama hyvaksytyista tavoitteista, eika ylitysta voida kattaa
toimintaa muuttamalla.

Laskujen hyvaksyja on vastuussa laskun oikeellisuudesta, tavaran saannista,
palvelun ostamisesta ja maararahan riittavyydesta. Tavaroiden ja palvelujen
hankintarajat (maardrahojen puitteissa) ovat seuraavat:

- Kirjaston johtaja ja liikunta- ja nuorisosihteeri voivat paattaa enintaan 5.000 eur
hankinnoista maardrahojen puitteissa ja talousarvio-ohjeiden mukaisesti

- Rehtori ja paivakodin johtaja voivat paattaa enintaan 20.000 eur hankinnoista,

- vastuualue-esimies (kunnanjohtaja, sivistystoimenjohtaja/hyvinvointijohtaja,
tekninen johtaja) voi paattaa enintdaan 50.000 eur hankinnoista ja

- toimielin paattaa yli 50.000 eur hankinnoista.

Hankintapaatoksista on tehtava asianmukaiset viranhaltija-/toimielinpaatokset
perusteluineen ja valitusosoituksineen.

Uuden Kuntalain myo6ta kunnan taloudenpitoon tullut merkittavin muutos on se, etta
vuodesta 2017 lahtien kriisikuntamenettely perustuu kunnan taseen kertyneen

alijdaman lisaksi myds kuntakonserneja koskeviin tietoihin. Kuntalain 118 §:n mukaan
arviointimenettely voidaan kaynnistaa kuntakonsernin taseen kertyneen alijgdman tai
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muiden rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta kuvaavien kunnan ja kuntakonsernin

talouden tunnuslukujen perusteella. Kuntalain mukaan vuodesta 2015 lahtien kunnan
taseen kertynyt alijagama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien ilman mahdollisuutta
taloussuunnitelmassa lykata alijadaman kattamista myohempaan ajankohtaan.
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Taman johdosta talousarviovuoden aikana on tarpeen seurata aikaisempaa
aktiivisemmin my6s kuntakonsernin yhtididen talouden tilaa. Kunnanhallitukselle
tehtdviin raportointeihin (30.4., 30.6. ja 30.9. tilanteiden mukaan) lisdtdan vuodesta
2017 Iahtien myds konserniyhtididen taloustilanneraportit. Lisaksi
kuntakonserniyhtididen hallintoon nimettyjen kunnan edustajien tulee raportoida
kunnanhallitukselle yhtididen toiminnasta ja taloudesta saannénmukaisesti vahintaan

nelja kertaa vuodessa seka aina, kun yhtididen toiminnassa tai taloudessa tapahtuu
merkittavia muutoksia.
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JUUPAJOEN KUNNAN TALOUSARVIO 2017 JA TALOUSSUUNNITELMA 2018 —2019

* Luvut sisdltdvdt sisdiset erdt.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 MUUTOS % TS2 2018 TS3 2019
Toimintatuotot 1883790 1788430 1960170 9,6 1923670 1768450
Toimintakulut -12635790 -12703420 -12 727390 0,2 -12813230 -12932280
Toimintakate -10 752000 -10914990 -10767 220 -1,4 -10889 560 -11 163 830
Verotulot 7280490 7005000 6980000 -0,4 6969000 7160000
Valtionosuudet 4709260 4470000 4258000 -4,7 4200000 4100000
Rahoitustuotot ja -kulut -24 860 -72 000 -62 000 -13,9 -62 000 -62 000
Vuosikate 1262610 488 010 408 780 -16,2 217 440 34170
Poistot -474 540 -485 300 -488 240 0,6 -488 240 -488 240
Tilikauden tulos 780930 2710 -79 460 -3032,1 -270 800 -454 070
Poistoeron muutos 10570 10 500 10 500 10500 10500
Tilikauden yli/alijaama 791 500 13210 -68 960 -622,0 -260 300 -443 570
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Kayttotalousosa

4 Hallintopalvelut

Vastuualueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Hallintopalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat kunnan demokratiapalvelut,
keskitetyt tukipalvelut seka kunnan elinvoiman kehittamistoiminnot ja
kuntakonsernin toiminnot.

4.1 Konsernihallinto

Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom

Konsernihallinnon tulosalue sisdltdaa kunnanvaltuuston, hallinnon,
tarkastustoimen, hallintotoimen, elinkeinotoimen ja tyollisyyspalvelujen
tulosyksikot.

TS2 2018 TS3 2019

HALLINTOPALVELUT 2015 TA2016 TA 2017 muutos-%

tuh. tuh.
Tulos
Kulut -718 133,84 -847300 -866 130 +2,22 -818 -802
Poistot -25629,52  -24500 -1200 -95,10 -1 -1
Tuotot 58415,09 58400 105 600 + 80,82 69 56
Netto -659 718,75 -7883900 -760 530 -3,60 -749 -746

Kunnanvaltuusto

Kuntalain mukaan valtuusto kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Tassa
ominaisuudessa se paattaa toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
hallinnon jarjestamisesta kunnan toiminta-ajatuksen ja strategian pohjalta.
Tulosalueen menot pitavat sisallaan valtuuston kokouspalkkiot, koulutuskulut,
ansionmenetys- ja matkakorvaukset, seminaarikulut sekd muut
luottamushenkildiden toimintaan liittyvat kulut.

Kevaalla 2017 jarjestetaan kunnallisvaalit ja uusi valtuusto aloittaa toimikautensa
1.6.2017. Syksylla 2016 hyvaksytyn organisaatiolinjauksen ja paatoksen mukaan
Juupajoen valtuustoon valitaan 17 valtuutettua nykyisen 21 sijaan. Kesaan ja
alkusyksyyn ajoittuvat valtuuston jarjestaytyminen, toimielimien valinta seka
luottamushenkildiden perehdytys ja koulutus.

Valtuusto paatti syyskuussa myos viranhaltijaorganisaation linjaukset. Uudistukset
ja kuntalain muutokset huomioivat kunnan hallintosdannon uudistustyo on
valmisteltava alkuvuonna 2017. Uusi kuntalaki on tullut voimaan 1.1.2015, mutta
useita saannoksia sovelletaan vasta 1.6.2017 lukien, jolloin uusi valtuustokausi
alkaa. Siihen saakka noudatetaan vastaavia vuoden 1995 kuntalain saadoksia.



Suoritteet ja tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TA 2017

Valtuuston kokoukset 5 5 5
kasiteltyja asioita 24 40 40
Hallituksen kokoukset 15 12 12
kasiteltyja asioita 1169 200 200
Tarkastuslautakunnan kokoukset 2 2 2
Keskusvaalilautakunnan kokoukset 2 . 2
Tilojen lukumaara 81 89 81
Jaettuja maataloustukia 2,0 2,1 milj. eur 2,1 milj. eur
Hallinnon henkildkunta 31.12. 5 5 5

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017-2019

Tavoite Tavoitetaso/toimenpiteet

Yla-Pirkanmaan kuntien yhteistyon - yhteiset kunnanhallitusten

lisddminen kokoontumiset saanndéllisesti

- konkreettiset uudet yhteistydtoimet
palvelutuotannossa

- yhteinen edunvalvonta

Uuden organisaatiorakenteen - uusi hallintosaanto

sisdanajo

Juupajoen kunnan asemointi - maakuntahallinnon valmistelutyéhon
osana uutta Pirkanmaan osallistuminen

maakunta - kunnan ja Yla-Pirkanmaan

edunvalvonta

Hallinto

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus
valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa. Kunnanhallituksen
talousarvio sisaltaa hallituksen seka toimikuntien ja neuvottelukuntien jasenten
kokouspalkkiot, kunnanjohtajan, ja hallintosihteerin (15 %) palkkakuluja,
velkaneuvonnan kuntaosuuden seka yleishallinnon avustusmaéararahat.

Valtuusto hyvaksyi syyskuussa 2016 kunnan uuden organisaation linjaukset, jonka
mukaan kuntaan perustetaan talous- ja hallintopalvelujen tiimi 1.6.2017. Uudelle
kokonaisuudelle nimetdan vastuuhenkilo. Tavoitteena on, ettd
toimistohenkildston tehtdvankuvat uudistetaan yhteistydssa henkilékunnan
kanssa siten, ettd henkildston tehtavdakuorma on tasapuolinen ja kohtuullinen,
varahenkildjarjestelma valttamattomien tehtavien osalta kunnossa, henkildston
omat vahvuusalueet tulevat huomioiduksi ja ettd kunnan ko. palvelukokonaisuus
tulee hoidetuksi tehokkaasti ja joustavasti.

Tulosyksikkdon sisaltyvat myos pakolliset maararahat mm. kunnan
verotuskustannukset verohallinnolle, oikeusaputoimen kustannukset, kunnan



jasenmaksut (SPR ja Kokeméenjoen vesiensuojeluyhdistys), Tampereen
Kesdyliopisto, vanhustenkotiyhdistys), loytdeldinten hoitokorvaukset ja
kuntaosuudet Kuntaliitolle, Kunnalliselle tydmarkkinalaitokselle seka Pirkanmaan
liitolle.

Hallinnon maararahoihin sisdltyvat myos kaavoituskustannukset. Kunnan toimesta
talousarviovuodelle ei ole tiedossa kaavoitushankkeita.

Suunnittelumaararahoilla tullaan toteuttamaan erilaisia selvityksia ja hankkimaan
tarvittavia mm. oikeudellisia asiantuntijapalveluja.

Yla-Pirkamaan kuntien kesken on viime vuosina tiivistetty yhteistyota
toteuttamalla mm. yhteisia koulutuksia ja seminaareja. My0os yhteista
edunvalvontaa on tehty mm. henkil6junaliikenteen sailyttamiseksi. Yhteistyota
tullaan jatkamaan mm. kunnanhallitusten tulevaisuusseminaareilla, joissa
ajankohtaisten alustusten pohjalta kdydaan keskustelua ja informoidaan koko
seutukuntaa kunnissa meneillaan olevista hankkeista yms. Uutta yhteistyota on
tarkoitus selvittaa talousarviovuoden aikana kuntien palvelualueiden mm.
teknisen toimen ja rakennusvalvonnan osalta. Yhteisty6lla voitaisiin parantaa
asiakaspalvelua (sijaistukset), turvata palvelujen jatkuvuus seka hoitaa teknisen
toimen paivystystilanteet.

Vaalit

Vaalien jarjestaminen kuuluu kunnan tehtaviin. Vuonna 2018 jarjestetaan
presidentinvaalit sekd mahdollisesti myods uudet suorat maakuntavaalit. Vuonna
2019 ovat vuorossa eduskunta- ja europarlamenttivaalit.

Tarkastustoimi

Hallinnon ja talouden tarkastamista varten kunnassa on valtuuston nimeama
tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet
valtuuston paattamalla tavalla ja onko sisdinen valvonta riittavaa seka tutkia
tilinpaatoksen sisaltaman tiedon oikeellisuus ja riittdvyys. Tilintarkastuspalvelut on
hankittu BDO Audiator Oy:lta. My0s sisdisen tarkastuksen jarjestdmiseen on
varauduttu.

Hallintotoimi

Kunnan hallintotoimen tehtavana on tuottaa kunnan toimielimille ja
kuntaorganisaatiolle keskitettyja hallinto- ja toimistopalveluja seka kuntalaisille ja
muille tahoille yleisia neuvontapalveluja.

Tulosyksikon toimintaan kuuluu myds tydnantajan ja tydontekijan valinen
yhteistoiminta, tyoterveyshuolto ja tyky-toiminta. Kunnan tyosuojelupaallikkona
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toimii tekninen johtaja Pekka Maasilta. Kunnan yhteistoiminta- ja
tyosuojelutoimielin on yhdistetty vuoden 2014 alusta.

Yhteistyotoimikunnan kokoonpano on seuraava:

= kunnanhallituksen edustajat:
hallituksen puheenjohtaja Hannu Hamyla ja
kunnanhallituksen jasen Tarja-Riitta Koskinen

= tydsuojeluvaltuutettu Seija Murtomaki

= JHL:n edustaja Katri Sikio,

= Jytyn edustaja Mervi Korhonen ja

= Akavan edustaja Niko Oksa.

= kunnanjohtaja Pirkko Lindstréom

= tyosuojelupaallikkd Pekka Maasilta

Kunnan tyontekijoiden tydterveyspalvelut hankitaan Dextra Oy:lta.
Tyoterveyshuollon sopimus uusittiin kevaalla 2014 ja tydterveyshuollon
toimintaohjelma paivitetaan vuosittain.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 2014 seuraavat henkilstotoimen ohjeet:
= varhaisen tuen malli
= epaasiallisen kohtelun vastainen toimintachjelma ja
= paihteiden vastainen ohjelma.

Syksylla 2016 on toteutettu henkilékunnalle tasa-arvokysely ja laadittu
vhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.

Kunnassa toimii myds sisdilmatydryhma. Sen tehtavana on ottaa kasiteltavakseen
tyopaikkojen pitkakestoiset kosteusvauriot tai tapaukset, joissa on epaily
sisailmasta johtuvasta terveyshaitasta, pyrkia ehkdisemaan sisailmaongelmia
ennalta, selvittda ongelmien aiheuttajat seka esittaa nakemystensa perusteella
muotoutuneet vaihtoehdot aisasta paattaville tahoille. Ryhmaan kuuluvat
tekninen johtaja, kiinteistotoimen edustaja, tydsuojeluvaltuutettu ja
tyoterveyshuollon edustaja. Lisaksi ryhmaan kutsutaan aina kohdetydpaikan
esimies ja henkiloston edustaja.

Kunnanhallituksen elokuussa 2013 tekeman paatoksen mukaan tyontekijoille
suositellaan savuttomuutta.

Yhteistydtoimikunnan kokoukset 4 4 4
Elakkeelle siirtyvat - 1 1
Sairauspoissaolot keskim. % 5,8 5,6 5,6
Kunnan koko henkilostod 55 55 55
(vakinaiset) 31.12.

Tyoterveyshuollon toimesta toteutettiin kunnan koko henkilostolle
tyohyvinvointikysely marraskuussa 2014. Kunnanhallituksen linjauksen mukaan
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kysely toteutetaan jatkossa kolmen vuoden valein eli seuraavan kerran
talousarviovuonna 2017. Kunnassa toimii myds tyky-tiimi, joka jarjestaa
henkilokunnalle asiantuntijaluentoja seka tyky-tapahtumia ja —tempauksia. Tyky-
tiimissa on edustajat kustakin tyopisteesta.

Suoritteet ja tunnusluvut

Juupajoen kunnan vakituisessa tyosuhteessa olevien tydntekijoiden ja
viranhaltijoiden maara vuosina 2008 - 2016 ja ennuste vuodelle 2017.

Vastuualue 2017 ggiz . 2014 2013
Hallinto 5 4 5 5 5 5 5
Perusturva 1 47 51 50 61
Sivistys 45 46 46 31 30 31 32
Tekninen 5 5 5 5 5 5 5
Henkiloston maara 55 55 57 88 91 91 103

Kunnan tyontekijamaara pienentyi huomattavasti vuonna 2014 toteutetun sote-
palvelujen kokonaisulkoistuksen myota. Myos vuoden 2015 alusta kdynnistynyt
yhteistoiminta-alue Mantta-Vilppulan kanssa vahensi kunnasta muutaman
henkilon, jotka siirtyivat kaupungin palveluksen.

Varhaiskasvatuksen henkildsto siirtyi vuoden 2014 alusta perusturvasta
sivistystoimeen.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017 - Toimenpiteet

2019
Hallintotoimen uudistamisen kdytannén 1) Muodostetaan kunnan hallinto- ja
toteuttaminen talouspalvelujen tiimi

2) Meidan tyot

3) kunnanviraston tehtavaprosessien
uudistaminen ml. henkildston
tehtavakokonaisuudet

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen tulosyksikkéon sisaltyy mm. elinkeinotoimi ja hankeyhteistyo,
joukko- ja palveluliikenne seka maataloushallinto. Maataloushallinnon osalta
Juupajoki kuuluu yhteistoiminta-alueeseen, jossa isantdkuntana on Orivesi. Muut
yt -alueen kunnat ovat Tampere, Palkane ja Kangasala. Koko yt -alueella on 800
maatilaa, joista Juupajoella 81. Maataloussihteeri-toimistosihteerin tydpanosta
myydaan % em. yhteistoiminta-alueelle.

Joukkoliikenteen jarjestaminen on uudistumassa vuonna 2009 voimaan tulleen
joukkoliikennelain johdosta. Laki perustuu EU:n joukkoliikennetta koskevaan
palvelusopimusasetukseen. Laissa on annettu viranomaisille velvoite
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joukkoliikenteen palvelutason maarittelyyn, alueelliseen suunnitteluun seka
yhteistydhon kuntien ja maakuntien liittojen kanssa.

Laissa on maaritelty Suomen joukkoliikenteen toimivaltaiset viranomaiset.
Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta toimii joukkoliikennelain
mukaisena viranomaisena Kangasalan, Lempaalan, Nokian, Oriveden, Pirkkalan,
Tampereen, Vesilahden ja Yl6jarven kuntien muodostamalla alueella
harjoitettavan joukkoliikenteen osalta. Muiden Pirkanmaan kuntien osalta
toimivaltainen viranomainen on Ely -keskus. Ennen lain voimaantuloa solmitut
siirtymaajan liikkennointisopimukset ovat voimassa linjaliikenneluvan
voimassaoloajan paattymiseen asti, kuitenkin enintaan 12/2019 asti. Ely-
keskuksen toiminta ml. joukkoliikenteen jarjestamistehtdvat ovat siirtymadssa
1.1.2019 maakuntien hoidettaviksi.

Vuonna 2012 hyvaksyttiin Tampereen kaupunkiseudun lahijunaliikenteen
kehittadmisselvitys. Valtion sadstotoimenpiteend LVM ilmoitti syyskuussa 2015,
ettd Keuruu-Tampere kiskobussiyhteys lopetetaan 27.3.2016. Yhteysvuoron
sailymiseksi tehtiin paljon edunvalvonta toimenpiteitd yhteistydssa Mantta-
Vilppulan, Oriveden ja Tampereen kaupunkien sekd Pirkanmaan liiton kanssa. LVm
paatti jatkaa velvoiteliikenteena po. yhteysvilid supistetuilla vuoroilla. Lisaksi
kunnat hankkivat lisdvuoroja mm. viikonloppuihin. LVM:n syksylla 2016 tekeman
padtdksen mukaan yhteysvalin henkildjunaliikenne palaa joulukuussa 2016 ennen
supistuksia olleeseen tilanteeseen eli 3 vuoropariin padivassa. Paatos koskee vuotta
2017.

Juupajoki ja Mantta-Vilppula osallistuivat kevaalla 2016 valmistuneeseen
Tampereen kaupunkiseudun ldhijunaliikenteen kehittamisselvitykseen, jonka
toteutti konsuttiryhmittyma VR Track/Strafica/YYOptima. Selvitys sisaltdaa mm.
Tampere-Vilppula-Méantta ldhijunaliikenteen tarkastelun sekda Mantdn aseman
alustavan suunnitelman ja palvelutason maarittelyn. Tyo liittyy kiinteasti
Tampereen kaupunkiseudun ldhijunaliikenteen kehittamiseen. Tydssa on
muodostettu kehittdmisen etenemispolku vuoteen 2025.

Kunnan tilaamien kuljetusten (perusturva, koulumatkat, asiointiliikenne) uusi
sopimuskausi alkoi 1.1.2015 lukien. Sopimuskausi ulottuu vuoden 2017 loppuun ja
hankintaa liittyy lisaksi 2 vuoden optio. Opetustoimen rakenteellisen
muutosesityksen perusteella koulukuljetusreitit tullaan muodostamaan uudelleen
seuraavalle sopimuskaudelle.

Elinkeinotoimen tehtdvédna on turvata ja kehittda elinkeinoeldman
toimintaedellytyksia paikkakunnalla. Toiminnalla yllapidetaan ja kehitetaan
paikkakunnan yritysten kilpailukykya sekd edesautetaan uuden yritystoiminnan
syntymista. Kdytannon tehtdvind on mm. antaa konkreettista
yrittdjaneuvontapalvelua, edistaa yritysyhteistyota, valittaa alueen yrityksille
tarkoituksenmukaista asiantuntijapalvelua seka toteuttaa elinkeinoelamaa
kehittavia hankkeita.

Pirkanmaan TE-toimiston aloitteesta on syksylla 2015 kaynnistetty alueellisten
tyollisyys- ja elinkeinotydryhmien toiminta. Juupajoen kunta kuuluu Yl&-
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Pirkanmaan kuntien kanssa yhteiseen rynmaan. Alueellisen tyollisyys- ja
elinkeinoryhman tehtavana on mm. yhteisen alueellisen tyollisyys- ja
elinkeinosuunnitelman laatiminen, missa maaritelldan kdytannon tasolla, miten
ryhmaan kuuluvien eri tahojen toimintaa ohjaavat strategiat jalkautetaan yhteisen
tekemisen tasolle parantamaan seudun tyollisyyttd. Ryhmaan kuuluu edustus
kustakin kunnasta (Virrat, Mantta-Vilppula, Ruovesi, Juupajoki), seudun
oppilaitosten edustus (Sasky, Tredu, Tamk), paikallisten yrittdjajarjestojen
edustajat, Poko ry, MW-kehitys Oy ja TE-keskuksen edustajat. Ryhma kokoontuu
vuosittain n. 4 kertaa ja puheenjohtajana toimii kukin kuntajohtaja vuoden
kerrallaan. Vuoden 2017 puheenjohtajakuntana toimii Virtain kaupunki.

Juupajoen kunnan elinkeinotoimen yhteistyétaho on ollut Yla-Pirkanmaan
seutuyhdistys ry, jonka toiminta paattyi vuoden 2012 lopussa. Seutukuntaan
kuuluivat Juupajoen lisdksi Virrat, Ruovesi ja Mantta-Vilppula. Seutuyhteistyd
siirtyi vuoden 2013 alusta MW -kehitys Oy:n hoidettavaksi kuntien kanssa laaditun
sopimuksen perusteella. Sopimuksen mukaiset yhteistydon osa-alueet ovat
seudullinen matkailu-, alue- ja elinkeinokehittaminen. MW- kehityksen tehtavana
on mm. toteuttaa aluekehittamishankkeita seutukunnan edellytysten
parantamiseksi. Lisaksi Juupajoen kunta on hankkinut MW —kehitys Oy:Ita
aloittavien yrittajien neuvontapalvelut. Kuntamarkkinointi on myés osa
elinkeinotoimen kehittamista.

Kuntien rooli alueen elinvoiman kehittajana ja yllapitajana vahvistuu, kun sote
siirtyy maakuntien vastuulle 2019. Yksi kuntien karkitehtavista on kehittaa
elinkeinopolitiikkaa ja vahvistaa yritysympariston toimivuutta ja
vetovoimatekijoita. Alueen hyvinvointi edellyttaa tyopaikkoja ja terve kuntatalous
veronmaksukykyisia yrityksia ja yksityisia kansalaisia. Naihin haasteisiin
vastaaminen edellyttdaa uusien yhteisten toimintamuotojen ja -mallien
kehittamista. Yksin toimiessaan kuntien resurssit ovat hyvin rajalliset ja haasteisiin
vastaamiseksi tarvitaankin kuntien valista yhteistyota.

Kevaalla 2016 kaynnistyi Juupajoen kylat kartalle —hanke, jossa Juupajoen eri
kylien merkittavia kohteita hyédynnetdaan nykyistd paremmin ja tuodaan niita
matkailijoidenkin tietoisuuteen. Juupajoen eri kylissa on useita historiallisesti ja
maisemallisesti merkittavia kohteita kuten Juupajoen rotko tehdasalueineen,
Kopsamo-Salokunnan valtakunnallisesti merkittdava kulttuurimaisema-alue, Lylyn
suojeltu rautatieasema miljdineen seka Kallenaution Kestikievari. Lisdksi
paikkakunnalla on luontoliikuntaan hyvin soveltuvia kohteita kuten Kopsamo-
Purnu —melontareitti ja moottorikelkkareitti Juupavaaran kautta Himoksen
matkailukeskukseen.

Hankkeen tavoitteena on lisdta ja syventaa tietdmysta Juupajoen eri kylien
paikallishistoriallisesti ja maisemallisesti arvokkaista paikoista, laatia osalle
kohteita kunnostussuunnitelmat sekd koota olemassa olevaa tietoa laajemmin
hyddynnettdvaksi. Hanke on valmisteltu yhteistydssa paikkakunnan
yhdistystoimijoiden kanssa.



Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 36.000 euroa, josta kunnan suora
rahoitusosuus on 7.200 euroa. Hanke jatkuu vuonna 2017, jolloin toteutetaan
kylien maisemakavelyt seka info-taulujen uudistamissuunnitelmat.

Kehittamishankkeen perusteella on tarkoitus hakea investointihankkeita mm.
Rotkon —reitin kunnostussuunnitelmien toteuttamiseen.

Syksylla 2016 kaynnistyi Juupajoen laajakaistan suunnitteluhanke. Hankkeen
tavoitteena on laatia valokuituverkkosuunnitelma koko kunnan alueelle, kattaen
yhteisot, yritykset, kotitaloudet seka vapaa-ajan kiinteistot. Suunnitelmassa
selvitetdan toteutettavat hankekokonaisuudet ja niiden aikataulut seka
vaihtoehtoinen tekninen toteutusmalli niihin liityntapisteisiin, joihin ei ole
teknistaloudellisesti tarkoituksenmukaista toteuttaa kuituverkon liityntaa.

Suunnittelun lopputuotoksena on rakentamisen kustannusarvio,
valokuituverkkosuunnitelma ja tyokuvat dokumentoituna koko kunnan osalta
kaikkiin em. kiinteistoihin seka tarvittavat lupa-asiakirjat. Tavoitteena on
suunnittelun perusteella selvittda markkinaehtoisesti rakentuvat alueet ja
valmistautua mahdollisiin tuleviin tukirahoituksiin.

Hankkeen lopputuotosta voidaan hyodyntaa koko kunnan osalta
yhdyskuntarakentamisen yhteisrakentamisen ja kaavoituksen tukena. Suunnittelu
toteutetaan Viestintaviraston ohjeita noudattaen open access -periaatteella.

Hanke toteutetaan yhteistydssa Akaan, Vesilahden ja Urjalan kuntien kanssa.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 50.000, johon on saatu myonteinen Leader
-rahoituspaatds siten, etta kunnan suorarahoitusosuus on 10.000 euroa.
Suunnitelmat laatii kilpailutuksen perusteella valittu Orbion Consulting Oy.

Tulosalueen maararahoihin on lisdksi varattu kunnan osuus yhteisista seudullisista
elinkeinohankkeista ja yhteistyd MW —kehityksen kanssa, kuntaosuus Poko ry:lle
(4,5 eur/as), joululahjamessujen toteuttaminen (nettokust. n. 3.500 eur), osuus
Oriveden seudun matkailulehteen ja kunnan tuki Korkeakosken pankkiautomaatin
kustannuksiin (n. 5.500 eur).

Muita toteutettavia laajemman alueen elinkeinojen kehittdmishankkeita, joissa
Juupajoen kunta on mukana ja joiden rahoitus on talousarviossa, ovat Matkalla
Suomen sydamessd, Pirkanmaan matkailun markkinointihanke, ja Suunta —hanke.
Talousarviovuoden aikana voi tulla myos muita seudullisia tai maakunnallisia,
joihin osallistutaan erillisilla paatoksilla.
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Tavoite (2016-2018) Toimenpiteet
Aktiivinen toiminta Juupajoen - Yritysneuvoja paikalla Juupajoella vahintaan yhtena
elinkeinoelaman kehittamiseksi paivana kk (muulloin Méantéassa)

- Yrittdjien aamukahvit 1 kert/kk, ajankohtaiset alustajat

- Juupajoen yrittajien aktivoiminen hyddyntdmaan
meneilldan olevia hankkeita ja muita rahoituskanavia

- Yrityskdynnit kunnanjohtajan toimesta (vahintaan 2
yritysta/kk)

- yhteistyon lisdéaminen MW-kehityksen kanssa,
asiantuntemuksen hyédyntaminen

Juupajoki —tietoisuuden - messuosallistuminen Asta —messut

lisadminen ja aktiivinen - aktiivinen viestinta

markkinointi - sosiaalisen median kanavien hyodyntaminen
- mediakontaktit

Tehdaskiinteiston heratys - yhteistyd Luhta-Kiinteistdt Oy:n kanssa

- selvitysty0 ja viestintdmateriaali
- uusien kontaktien etsinta

Kehittdmishankkeiden - Juupajoen yhdistysten ja kuntalaisten aktivointi
tavoitteiden saavuttaminen mukaan toimintaan
- toimenpiteiden toteuttaminen suunnitelmien
mukaisesti

- tehokas viestinta

Tyollisyyspalvelut

Tulosyksikon tehtavana on tyollisyystoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen
Mantta-Vilppulan, kunnan eri yksikodiden, tydvoimaviranomaisten ja muiden
toimijoiden kanssa. Lisaksi tulosalueelle on varattu maararaha koululaisten
kesatyollistamista varten.

Laki tyollistymista edistavasta monialaisesta yhteispalvelusta tuli voimaan vuoden
2015 alusta. Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) tavoitteena
on edistda tyottomien tyollistymistad tarjoamalla heille heiddn palvelutarpeensa
mukaisia julkisia tydvoimapalveluja seka sosiaali- terveys- ja kuntoutuspalveluja
(laista). Tyévoiman palvelukeskuksessa moniammatillisen asiakaspalvelun keinoin
edistetddn yhdessa asiakkaan kanssa hanen tyollistymismahdollisuuksiansa.
Palvelussa yhdistyvat kunnan sosiaalityon ja terveydenhuollon sekd tyohallinnon ja
Kelan asiantuntemus.

Monialainen yhteispalvelu toimii verkostoyhteistyémallilla, jolla on yhteisia
toimipisteita. Yhteispalvelu jarjestetdan alueellisesti siten, ettd Pirkanmaalla toimii
nelja eri TYP-verkostoa. Juupajoki kuuluu Yl&-Pirkanmaan TYP-organisaatioon.

TYP-verkostolla on TE-toimiston nimeamat johtoryhmaét. Kunnat nimeéavat
johtoryhman puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka monialaisen
yhteispalvelun johtajan (oto-tehtava), joka vastaa siita, ettd toimintamallissa
olevat tahot jarjestavat yhteispalvelun johtoryhman asettamissa puitteissa.
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Johtoryhman tehtavana on toimipisteista ja henkildston maarasta sopiminen,
tuotettavista palveluista ja maardrahojen suuntaamisesta sopiminen, toiminnan
tavoitteista sopiminen seka toiminnan seuranta ja arviointi. Yla-Pirkanmaan TYP-
alueen johtajana toimii Mantta-Vilppulan kaupungilta Vuokko Hjelt. Toiminta on
kaynnistynyt vuoden 2016 alusta.

Toiminnalliset tavoitteet ja seuranta 2017 - Toimenpiteet

2019 _

Kunnan pitkaaikaistyottémien - kéaytédnteiden tehostaminen kunnan,
aktivointitoimenpiteiden tehostaminen Pihlajalinnan ja Mantta-Vilppulan kanssa

siten, ettd aktivointiasteet nousevat

Kaikki kunnan 16-17 -vuotiaat nuoret saavat -  Kaikille halukkaille koululaisille (16 - 17)
kesatydjakton tarjotaan 2 viikon tydjakso kunnan tai sote-
kumppanin tydpisteissa
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5 Hyvinvointipalvelut

Vastuualueen esimies: sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen
hyvinvointijohtaja 1.6.2017 alkaen

HYVINVOINTIPALVELUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos-% I:: 2048 tTj: 2045

Tulos
Kulut -10802340 -10726090 -10707730 -0,17 -10842 -10976

Poistot -820 0 -5 000 -5 -5

Tuotot 655 526 563 590 543980 -3,48 544 542
Netto -10 146 815 -10162500 -10163750 0,01 -10298 -10434

Syksylld 2016 valtuusto on hyvaksynyt kunnalle uuden organisaatiorakenteen, joka
tulee voimaan uuden valtuustokauden alusta 1.6.2017. Talousarvion rakenne
poikkeaa sen vuoksi aikaisemmasta. Talousarvion luettavuutta haittaa
luonnollisesti se, ettd alkuvuoden kunta toimii vanhan organisaation mukaan ja
kesakuusta lukien uuden rakenteen perusteella.

Hyvinvointitoimeen sisaltyvat kunnan koulutuspalvelut, varhaiskasvatus, vapaa-
aikatoimi seka sosiaali- ja terveystoimi.

Kesakuun alusta kunnan kaikki hyvinvointipalvelut on koottu saman vastuualueen
alaisuuteen, jota johtaa hyvinvointijohtaja. Talousarviossa hyvinvointitoimen
hallinnon kohtaan on varattu maararaha koulukeskuksen toimistosihteerin
palkkaukseen entiseen tapaan ja uutena hyvinvointijohtajan palkan osuutta
loppuvuoden osalta.

5.1 Hyvinvointitoimi

Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom
sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen
hyvinvointijohtaja 1.6.2017 alkaen

TS2 2018 TS3 2019

HYVINVOINTITOIMI TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos-% tuh. tuh.
Tulos
Kulut -49 537,51 -64 160 -67 120 4,61 -67 -67
Poistot 0,00 0 0
Tuotot 34,94 0 0
Netto -49 502,57 -64 160 -67 120 4,61 -67 -67

Hyvinvointitoimi sisdltda hyvinvointipalveluiden hallinnon. Hallinnon tehtdvana on
tuottaa hyvinvointitoimen tarvitsemat toimistotehtavat. Hallinnon menoihin
kuuluvat myos lautakunnan kokouskulut ja muita yleisia hallintomenoja. Hallinnon
talousarvioon on sisallytetty lisdksi toisen asteen koulutukseen liittyvat
elakevakuutusmaksut seka sivistystoimen osuus varhaiselakemaksuista (varhe),
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Starsoftin ohjelmien (MultiPrimus,Wilma, Kurre) yllapitokustannukset ja toisen
asteen koulutuksen opiskelijahuolto- lain mukaisten palveluiden kustannukset.

5.2 Sosiaali- ja terveystoimi

Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Pirkko Lindstrom
hyvinvointijohtaja 1.6.2017 alkaen

SOSIAALI-JA o, 1522018 TS32019
TERVEYSTOIMI TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos-% tuh. tuh.

Tulos
Kulut -6 931128 -7 040 130 -7 066 550 0,38 -7 202 -7 340
Poistot
Tuotot 105 11 500
Netto -6 931 023 -7 028 630 -7 066 550 0,54 -7 202 -7 340

Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteena on tukea ja yllapitaa yksildiden ja
perheiden hyvinvointia ja itsendistd toimintakykya. Sosiaali- ja terveydenhuollon
vastuualue kasittda sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinnon, sote-kiinteistot seka
yhteistoiminta-alueen kautta jarjestetyt sote-palvelut. Lisdksi kokonaisuuteen
kuuluvat elainlaakinta- ja ymparistoterveydenhuollon palvelut.

Perusterveydenhuollon palvelut jarjestettiin vuodesta 2011 alkaen Juupajoki-
Orivesi-Palkdne-Kangasalan yhteistoiminta-alueella Kangasalan toimiessa
isantdakuntana. Kehitysvammaisten avohuollon erityispalvelut jarjestettiin
yhteistoiminta-alueella 1.1.2009 alkaen. Yhteistoiminta-alueen toiminta paattyi
31.12.2013 Kangasalan kunnan irtisanottua yhteistoimintasopimuksen.

Juupajoen kunnanvaltuusto paatti 23.9.2013, ettd yhteistoiminta-alueen
sopimuksen paatyessa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy
Juupajoen kunnalle ja ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen
kokonaisulkoistetaan siten, etta Pihlajalinna Oy tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut
1.1.-31.12.2014 valisen ajan viranomaistehtavia ja ymparistoterveydenhuoltoa
lukuun ottamatta.

Palvelutoiminta Pihlajalinna Oy:n toimesta kaynnistyi vuoden 2014 alusta lukien.
Helmikuussa 2014 Markkinaoikeus kumosi suorahankintapaatoksen Attendo Oy:n
valitettua paatoksesta. Markkinaoikeus asetti kunnalle lisaksi 100.000 euron
uhkasakon ostopalvelutoiminnan kilpailuttamisen velvoitteeksi.
Markkinaoikeuden paatoksen jalkeen valittomasti ryhdyttiin valmistelemaan
kilpailutustoimia siten, ettd tarjousten jattdaika oli jo kesakuussa. Ainoana
tarjouksen jatti Pihlajalinna Oy:n ryhmittyma. Kunnanvaltuusto paatti
kokouksessaan 30.6.2014 hyvaksya ryhmittyman tarjouksen varsinaiselle
sopimuskaudelle 1.9.-31.12.2014.

Orivesi-Juupajoki kuntaliitosselvitys paatyi Juupajoen kunnanvaltuuston 7.4.2014
tekemaan paatokseen jatkaa itsendisend kuntana. Taman paatoksen seurauksena
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kunnan yhteistydsuunnaksi valittiin Yla-Pirkanmaa ja kdynnistettiin
yhteistydneuvottelut sote-yhteistoiminta-alueesta Mantta-Vilppulan kanssa.

Neuvottelujen tuloksena Juupajoen ja Mantta-Vilppulan valtuustot paattivat
kokouksissaan 30.6.2014 muodostaa sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-
alueen 1.1.2015 lukien siten, etta palveluiden jarjestamisvastuu on Mantta-
Vilppulan kaupungilla. Yhteistoiminta-alueen myéta Juupajoen kunnan koko
sosiaali- ja terveystoimen hallinto siirtyi vuoden 2015 alusta Mantta-Vilppulan
kaupungille.

Juupajoen kunnanvaltuusto paatti 13.10.2014, etta kunnan sosiaali- ja
terveyspalvelut tuotetaan vuosina 2015 - 2016 ryhmittyman Pihlajalinna
Oy/Mantanvuoren Terveys Oy/Dextra Oy toimesta hyddyntden nain kilpailutuksen
ensimmainen optiokausi. Optiokauden kayttamiseen oli Mantta-Vilppulan
kaupungin hyvaksynta. Palvelujen tuottamista koskeva hankintasopimus siirrettiin
1.1.2015 lukien vastuukunnan Mantta-Vilppula hoidettavaksi. Nettokustannusten
nousu on optiokaudella 2 % vuodessa.

Hankintasopimuksen toisen optiokauden (vuosi 2017) kayttdmisesta paatti
Mantta-Vilppulan kaupunki tammikuussa 2015.

Sosiaali- ja terveydenhuollon hallinto siirtyi 1.1.2015 Mantta-Vilppulan kaupungille
ja yhteistoiminta-alueen yhteiseksi hallinnoksi.

Sosiaali- ja terveystoimen henkiloston palvelussuhteet siirtyvat
liikkeenluovutuksella Mantta-Vilppulan kaupungille samasta ajankohdasta.
Virkavastuulla hoidettavien tehtdvien osalta henkilosté jai kaupungin
palvelukseen. Muun henkildston osalta toteutettiin edelleen siirto palvelujen
tuottajalle.

Yhteistoiminta-alueelle perustettiin sopijakuntien yhteinen toimielin
peruspalvelulautakunta, joka on 7 jaseninen (4 Mantta-Vilppula + 3 Juupajoki).
Lautakunta kuuluu Mantta-Vilppulan hallinto-organisaatioon. Sopijakuntien
kuntajohtajilla ja hallitusten puheenjohtajilla on lautakunnan kokouksissa
lasnaolo- ja puheoikeus. Peruspalvelulautakunnalla on lisaksi yksilojaosto. joka
paattaa yksiloasioiden muutoksenhauista ja muista sille maaratyista tehtavista.
Jaostossa on 3 jasenta (2 Mantta-Vilppula + 1 Juupajoki).

Hallinnon jarjestamisessa noudatetaan vastuukuntana toimivan Mantta-Vilppulan
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa hallintosaantoa ja sen nojalla annettuja muita
maarayksia ja ohjeita. Mantta-Vilppulan kaupungin hallintosaannossa
maaritelldadn peruspalvelulautakunnan, yksilojaoston seka vastuukunnan
viranhaltijoiden tehtdvat, toimivalta, asioiden esittely ja toimintatavat. Ennen
hallintosaannon hyvaksymista siita pyydetadn sopimuksen mukaisesti sosiaali- ja
terveystoimen osalta Juupajoen kunnan lausunto.

Juupajoella perittavistd asiakasmaksuista paattaa yhteinen
peruspalvelulautakunta. Mantta-Vilppula vastaa koko yhteistoiminta-alueen
taloushallinnosta palveluntuottajan kanssa tehdyn sopimuksen ja erikseen
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sovittavan tyonjaon mukaisesti. Vastuukunta laskuttaa Juupajoen kuntaa sovitun
kokonaishinnan mukaisesti tasaerin kuukausittain etukateen.

Mikali toiminnassa syntyy esim. kertaluonteisia, palvelusopimukseen
littymattomia menoja, ne kohdistetaan sopijakunnille ensisijaisesti
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Mikali em. menot koskevat koko
yhteistoiminta-aluetta eivatka ole aiheuttamisperusteella kohdistettavissa, ne
kohdistetaan sopijakunnille asukasluvun mukaisessa suhteessa. Yhteistoiminta-
aluetta koskevista investoinneista sopijaosapuolet neuvottelevat ennen
investointipaatosten tekemista.

Yksityisen palveluntuottajan kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti kunnassa
toimii kunnan ja palveluntuottaja Pihlajalinna Terveys Oy:n yhteinen ohjausryhma.
Ohjausryhmaan kuuluivat Juupajoen kunnan edustajina kunnanhallituksen jasen
Anne Markkula (varajasen hallituksen puheenjohtaja Hannu Hamyla),
kunnanjohtaja ja perusturvajohtaja. Pihlajalinna Terveys Oy:n edustajina toimivat
hallintopaallikkod Juha-Matti Sihvonen, palvelujohtaja Sisko Tiirinen ja
palvelupaallikko Taija Heletoja.

Ohjausryhman tehtdvdna on sopimuksen toteutumisen ohjaus ja valvonta.
Yhteistoiminta-alueen isantdkunta Mantta-Vilppulan kanssa on sovittu, etta
Juupajoen oma ohjausryhma jatkaa toimintaansa ja sitad tdydennetdan kaupungin
edustajalla, joka on hallintojohtaja Saara Rauhala.

Ohjausryhma kasittelee kaikkia sopimuksen toteutumiseen liittyvia kysymyksia
kuitenkin ainakin seuraavat asiat:

- Sopimuksen mukaisten toiminnallisuuden ja taloudellisuuden
toteutuminen,

- Toiminnan muutosten ennakointi,

- Potilasasiamiehen lausunnot ja mahdollisesti iimenneet
potilasvahinkotapaukset seka sosiaaliasiamiehen esille tuomat asiat seka

- Mahdolliset sopimusmuutokset.

Juupajoen kunnassa toimii lisaksi vanhusneuvosto ja rintamaveteraaniasioiden
neuvottelukunta.

Pihlajalinna Terveys Oy on toteuttanut asiakastyytyvaisyyskyselyitd toimintansa
aluksi joulukuussa 2013 seka seurantakyselyt joulukuussa 2014 ja kevaalla 2016.
Asiakastyytyvdisyys on ollut hyvalla tasolla em. kyselyjen perusteella.

Mantta-Vilppulan kaupunki kilpailutti kevaalla 2016 sote -palvelunsa siten, etta
uusi palvelusopimus on tullut voimaan 1.8.2016 ja sopimus kattaa koko
yhteistoiminta-alueen mukaan lukien Juupajoen alueen. Sopimus laajenee
kattamaan Juupajoen kunnan alueen 1.1.2018 lukien, kun Juupajoen oman sote-
sopimuksen voimassaolo paattyy. Mantta-Vilppulan sopimus on tehty 15 vuodeksi
eli vuoteen 2031 saakka.
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Talousarviovuoden 2017 aikana Pihlajalinna Terveys Oy:n toimesta toteutetaan
Juupajoen haltuunottoprojekti Mantta-Vilppulan sote-sopimukselle. Vuoden 2017
aikana kaydaan myos tarkentavat neuvottelut Juupajoen kunnan osuudesta
sopimuksessa.

Maan hallitus on linjannut valtakunnallisen sote- ja maakuntauudistuksen, jonka
on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2019. Sote- ja maakuntauudistuksessa uudistetaan
sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne, palvelut ja rahoitus seka aluehallinnon
tehtdvat. Jatkossa Suomen julkinen hallinto jarjestetadn kolmella tasolla, jotka
ovat valtio, maakunta ja kunta. Itsehallinnolliset maakunnat muodostetaan
nykyisen maakuntajaon pohjalta. Jatkossa 18 maakuntaa jarjestavat kaikki
alueensa sosiaali- ja terveyspalvelut. Tama vahentda merkittavasti erilaisten
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisestd vastaavien ja kuntien yhteisten
lakisdateisten organisaatioiden maaraa, kun tehtavat siirtyvat lahes 190 eri
vastuuviranomaiselta 18 maakunnalle.

Valtio vastaa ensisijaisesti tulevien maakuntien rahoituksesta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon monikanavainen rahoitus yksinkertaistetaan uudistuksen
yhteydessa ja lisataan ihmisten valinnanvapautta palveluissa.

Meneillaan on uudistuksen esiselvitysvaihe ja mikali valtion aikataulusuunnitelmat
toteutuvat ja lakiehdotukset hyvaksytaan eduskunnassa kevaalla 2017,
uudistuksen valmisteluvaihe kaynnistyy 1.7.2017.

Sosiaality®

Sosiaalityon palveluihin kuuluvat lastensuojelu, paihdehuolto, asumispalvelut
(mielenterveyskuntoutujat), kehitysvammaisten erityispalvelut, vammaishuollon
palvelut, kuntouttava tyotoiminta, sosiaalipdivystyspalvelut, etsivan nuorisotyon
palvelut ja lastenvalvojan palvelut. Sosiaalityon palveluihin lukeutuvaan
toimeentuloturvaan kuuluvat toimeentulotukipalvelut ja kunnan velvoite suorittaa
pitkdaikaistyottomien tydmarkkinatuen maksuosuutta.

Juupajoen kunnanvirastolla tyoskentelee Mantta-Vilppulan kaupungin
sosiaalityontekija ja toimistosihteeri. Sosiaalityontekija toimii myos koulun
oppilashuoltoryhman jasenena. Yhteistyd TE-keskuksen tyovoimaneuvojien kanssa
on kiinteda (esim. aktivointisuunnitelmien laatiminen yhteisty6ssa
pitkdaikaistyottomille). Lisaksi sosiaalityontekija kuuluu monialaiseen nuorisolain
mukaiseen viranomaisyhteistydryhmaan samoin varhaiskasvatuksen Vakka-
palaveriin.

Perhetyontekija on mukana avoimen péivakodin Kettulan toiminnassa sekéa
lapsiparkissa. Avoimen pdaivakodin toiminta on osoittautunut erdaksi hyvaksi
toimintamuodoksi perheiden ja lasten hyvinvoinnin tukemisessa.

Lapsiperheet saavat tarvitsemaansa perhetyon palvelua, joko ennalta ehkaisevaa
tai lastensuojelun tukitoimena jarjestettya perhetyota.



Sosiaalityon tulosalueelle kuuluvan etsivan nuorisotydn —palvelut on hoidettu
yhteistydssa Oriveden kaupungin kanssa 1.1.2013 alkaen. Etsiva nuorisotyo on
tarkoitettu orivesildisille ja juupajokelaisille 15 - 29 -vuotiaille nuorille. Tyon
tarkoituksena on auttaa nuoria, jotka ovat erilaisista syista ajautuneet palveluiden
ja koulutuksen ulkopuolelle. Etsiva nuorisotyd voi auttaa, mikali nuori on jaanyt
ilman opiskelupaikkaa, opinnot ovat keskeytyneet, suunnitelmat ovat muuttuneet
eikd nuori tieda mita tekisit, nuori kaipaa apua elamantilanteen selvittelyyn tai
asioiden hoitamiseen tai on vain vailla juttuseuraa.

Kodinhoito ja vanhainkotihoito

Vanhuspalveluiden tavoitteena on jarjestaa vanhusten avohoidon palvelut ja
laitoshoidon palvelut tarvetta vastaavalla tasolla siten, ettd omassa kotona
asuminen toteutuu mahdollisimman pitkaan. Vanhuspalveluiden toteuttaminen
noudattaa Juupajoen kunnassa vuonna 2011 aloitettua vanhuspalveluiden
kehittdmistd seka kunnanvaltuuston 23.9.2013 hyvaksymaa vanhustyon ja
vanhuspalveluiden suunnitelmaa vuosille 2013 — 2017. Pihlajalinna Oy on
tuottanut kotihoidon ja vanhainkotipalvelut 1.1.2014 alkaen erikseen tehdyn
sopimuksen mukaisesti.

Kotihoidon palvelut sisaltavat kotiin annettavat palvelut, tukipalvelut,
paivakeskustoiminnan, omaishoidontuen palvelut ja pienryhmakodin
asumispalvelut. Kotihoidon tukipalveluita ovat turvapuhelinpalvelu, ateriapalvelu,
kylvetyspalvelu, vaatehuoltopalvelu ja asiointipalvelu. Ateriapalvelua toteutettiin
kunnan ruokapalvelujen toimesta tuotettuna ja osittain ostopalvelun (Secja)
kautta jarjestettyna

Kotihoidon palveluita jarjestetaan arkipaivisin klo 7.00 - 20.30 valisena aikana.
Viikonloppuisin kotihoitopalveluja on saatavilla klo 7-12.30 ja 16.30 - 20.30
valisena aikana.

Kotiin annettavien palveluiden tavoitteena on tukea asiakkaiden toimintakykya ja
arjessa selviytymista sairauden, vamman tai alentuneen toimintakyvyn vuoksi.
Saannéllisen kotihoidon palvelujen piirissa oleville asiakkaille on laadittu hoito- ja
palvelusuunnitelma. Kotihoito sisaltda seka kotipalvelun ettd kotisairaanhoidon
palvelut. Kotona asumisen tukemiseksi kaytdssa ovat intervallihoitojaksot
Juupakodissa.

Juupakodin investointihanke toteutetaan vuoden 2017 aikana. Saneerauksessa
vanhainkotirakennus muutetaan tehostetun palveluasumisen yksikoksi, jossa
jokaisessa asunnossa on oma wc- ja suihkutila. Saneerauksen yhteydessa
uudistetaan myos Juupakodin ulkoilualueet seka rakennuksen kunnallistekniikkaa.
Uudistuksen jalkeen Juupakodissa on 20 huonetta, joista kahdessa on mahdollista
asua 2 henkil6a esim. pariskunta. Saneeraukseen on haettu ARA:n avustusta.

Omaishoidolla tarkoitetaan ikddntyneen, vammaisen tai sairaan henkilén hoidon
ja huolenpidon jarjestamista kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle ldheisen
henkilon avulla. Omaishoidon tuki muodostuu hoidettavalle annettavista, hanen
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tarvitsemistaan palveluista sekd omaishoitajalle annettavasta hoitopalkkiosta,
vapaasta ja omaishoitoa tukevista palveluista.

Omaishoidonpalveluiden jarjestdmisessd on noudatetaan vahvistettua
toimintaohjeistusta. Tavoitteena on omaishoidontukea saavien ja uusien
omaishoidontukipalveluiden piiriin tulevien hakijoiden yhdenvertainen kohtelu.

Palveluasumista Juupajoella toteutetaan Juupakoti-vanhainkodin yhteydessa
olevalla kolmella palveluasumispaikkalla ja Rivikaarteen Pienryhmakodissa (6
paikkaa). Vanhusten laitoshoitoa annetaan Juupakodissa.

Muissa hoivakodeissa annettava hoito on tarvittaessa ostopalvelusopimuksella eri
palveluntuottajilta hankittua ymparivuorokautista hoivaa tehostetussa
asumispalveluyksikossa.

Veteraanien palveluita jarjestetdan peruspalvelulautakunnan paatoksen
mukaisesti seuraavasti: avokuntoutus ja siihen liittyvat matkat (laakarin
maardamaan hierontaan tai fysioterapiaan), avustus silmalasien hankintaan,
hammashoito, terveyskeskuksen ladkarinvastaanoton kayntimaksujen
korvaaminen ja avustus jalkahoitoon. Lisaksi Rintamaveteraaneille jarjestetaan
kotiin vietdvia avopalveluita seka terveydenhoidon avo- ja laitoskuntoutusta.
Vanhuspalveluhenkilokunnan lisaksi Juupajoella tydskentelee palveluntuottajan
nimeama palvelupaallikko.

Perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuollon palveluihin kuuluvat avovastaanotto ja
terveysneuvonta (ladkarin, sairaanhoitajan ja terveydenhoitajien
vastaanotto, diabeteshoito, ravitsemussuunnittelu), ensihoito, rontgen,
ladkinnallinen kuntoutus, suun terveydenhuollon palvelut,
mielenterveyshoito, perheneuvolapalvelut, terveyskeskussairaalahoito ja
tyoterveyshuolto. Pihlajalinna Oy on tuottanut perusterveydenhuollon
palvelut 1.1.2014 alkaen erikseen tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Juupajoen terveyskeskuksessa on arkipdivisin ladkarin vastaanotto,
terveydenhoitajan palvelut, laboratorio, suun terveydenhuollon palvelut
(hammaslaakari ja suuhygienisti) ja [daakinnalliset kuntoutuspalvelut.
Rongtenpalvelut ovat olleet saatavilla Jamsassa Jokilaakson sairaalalla seka
Suoraman ja Kehrasaaren terveysasemilla.

Paivystysvastaanoton osalta juupajokelaisilla on kadytettavissa seuraavat
vaihtoehdot: Mantta-Vilppula, Jokilaakson sairaalan paivystys, Suoraman
yksityinen terveysasema, Kehrasaaren terveysasema seka vakavien
tapausten kohdalla Acuta.

Lakisdateiset tyoterveyshuollon palvelut Juupajoen yrittdjille tuottaa Dextra
Oy. Tyoterveyshoitajan vastaanotto on 1 pv/vko Juupajoen
terveyskeskuksessa, muutoin Mantta-Vilppulassa (Koneenhoitajankatu 2).



Terveyskeskuksen vuodeosastohoitoa juupajokelaisille jarjestetdan Mantta-
Vilppulassa tai Jokilaakson sairaalassa Jamsassa.

Erikoissairaanhoito

Juupajoen kunta ja Mantta-Vilppulan kaupunki muodostavat tilaajarenkaan
hankittaessa erikoissairaanhoidon palveluita Pirkanmaan
sairaanhoitopiirista. Erikoissairaanhoidon osalta palveluja on saatavissa
myo6s muista yksikdista potilaan valinnanvapaus huomioiden.
Ensihoitopalvelut on jarjestetty terveydenhuoltolain mukaisesti 1.1.2013
alkaen sairaanhoitopiirin toimesta omalla alueellaan. Palvelutasopdatos on
voimassa vuosille 2015 — 2016. Perustason ambulanssi on arkipaivisin
Juupajoella virka-aikaan klo 8-16.

Eldinladkinta- ja ymparistoterveydenhuolto

Eldainladkintahuollon kautta toteutetaan peruseldinladkaripalvelut padivaaikaan ja
paivystysaikaan ympari vuorokauden. Eldinladkintahuoltoon kuuluvat myos
tuotantotilojen kanssa tehtavat terveydenhuoltosopimukset ja eldinsuojelulain
mukaiset tarkastukset.

Ympadristoterveydenhuolto on ennaltaehkaisevaa terveydenhuoltoa ja
elinympariston, elintarvikkeiden ja veden terveellisyyden yllapitaminen.
Ympaéristoterveydenhuollosta sdadetaan terveydensuojelulaissa (763/1994),
elintarvikelaissa (23/2006), tupakkalaissa (693/1976), kuluttajaturvallisuuslaissa
(920/2011) ja eladinladkintahuoltolaissa (765/2009). Kaikki
ymparistoterveydenhuollon lainsaadanto on keskitettava samalle toimielimelle.

Laki ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttaa,
ettd kuntien on jarjestettdava ymparistoterveydenhuolto sellaisessa yksikdssa,
jossa on ymparistoterveydenhuollon tehtdvien hoitamiseen vahintdan 10
henkilotyovuoden resurssit. Ympaéristoterveydenhuollon toimialueena on 1.1.2015
alkaen Tampere, Orivesi, Juupajoki, Kangasala, Pédlkane, Valkeakoski, Akaa ja
Urjala. Ymparistoterveyden yleiset toimipisteet (3 kpl) sijaitsevat Tampereella,
Kangasalla ja Valkeakoskella. Vastuukuntana on Tampere.

Praktikkoeldinladkareiden vastaanotot (5 kpl) sijaitsevat Tampereen Lielahdessa,
Orivedelld, Kangasalla, Valkeakoskella ja Urjalassa. Tampereen
ymparistoterveysyksikko tayttaa ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-
alueita koskevan lain (410/ 2009) vaatimukset (vahintdan 10 henkilotyovuotta,
kaikki yth:n toimialat samassa yksikossa).

Juupajoen kunnan osuus yhteistoiminta-alueen kustannuksista vuonna 2017 on
arviolta 67.500 euroa.

Tampereen kaupungin ymparistdterveyden valvontasuunnitelmassa vuosille 2015
— 2019 todetaan, ettd ymparistoterveydenhuollon lainsdadanndn tavoitteena on
edistada ja valvoa elinympariston ja yksilon terveytta ja turvallisuutta seka eldinten
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terveyttd ja hyvinvointia. Tavoitteena on varmistaa korkealaatuinen
ymparistoterveydenhuollon valvonta, joka edellyttaa, etta valvonta on
suunnitelmallista, sitd tehdadan riittdvin voimavaroin ja se on oikein kohdennettua,
tehokasta seka eri toimijoita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti kohtelevaa.
Tampereen kaupungin ymparistdterveyden valvontasuunnitelmassa on eritelty
suunnitelmat vuosille 2015-2019 elintarvikevalvonnalle, terveydensuojelulain
valvonnalle, kuluttajaturvallisuusvalvonnalle, tupakkalain valvonnalle ja eldinten
terveyden, hyvinvoinnin seko eldinladkaripalvelujen valvonnalle. Suunnitelma
|oytyy Tampereen kaupungin Internet-sivulta, osoitteesta www.tampere.fi.
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5.3 Koulutuspalvelut

Tulosalueen esimies: sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen

muutos TS2 2018 TS3 2019

KOULUTUSPALVELUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 9% tuh. tuh.
Tulos
Kulut -2591985,76 -2414 160 -2396940 -0,71 -2397 -2397
Poistot -820,20 0 -5 000 -5 -5
Tuotot 529 518,10 431290 424160 -1,65 424 424
Netto -2062 467,66 -1982 870 -1972780 -0,51 -1973 -1973

Palvelukuvaus

Peruskoulun tehtdvana on antaa opetussuunnitelman tavoitteiden mukaista,
laadukasta ja yksilolliset tarpeet huomioivaa opetusta seka tukea vanhempia
kasvatustehtavassaan. Perusopetuksen tulosalueen tehtavana on jarjestaa

taloudellisesti tama kunnan keskeinen ja lakisaateinen peruspalvelutehtava.

Juupajoella on kaksi koulua: Kirkonkyldn koulu, jossa on luokat 1-6 ja Juupajoen
koulukeskus, jossa on luokat 1-9. Lisdksi erityisluokkaopetusta ostetaan talla
hetkellda Ruovedeltd ja Orivedelta.

Laskentapdivand 20.9.2016 Juupajoen peruskoulussa opiskeli 214 oppilasta.
Kirkonkylan koululla on 3 luokanopettajaa ja ohjaaja resurssia? tuntia viikossa.
Koulukeskuksessa on 4 luokanopettajaa, 5 lehtoria, 4 pdatoimista tuntiopettajaa,
2 sivutoimista tuntiopettajaa, 4 koulunkdynninohjaajaa (3 vakituisessa
tyosuhteessa) ja 1 rehtori. Laaja-alainen erityisopettaja kdy molemmilla kouluilla.
Englannin kielen lehtori kdy opettaa molemmilla kouluilla, samoin
koulunkdynninohjaajien tyétunnit on jaettu koulujen tarpeet huomioiden.

Peruskoulun opetuksen suunnittelun ja toteutuksen perustana toimivat
valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet ja kunnan oma
opetussuunnitelma. Elokuun 2016 alusta otettiin kayttdéon uusi
opetussuunnitelma ja tuntijako vuosiluokilla 1-6. Syksylla 2017 7.luokkalaiset
aloittavat opiskelun uuden opetussuunnitelman mukaisesti.

Perusopetuslain mukainen aamu- ja iltapaivatoiminta aloitti toimintansa
koulukeskuksen tiloissa elokuussa 2013. Samoissa tiloissa toimii myds
varhaiskasvatuksen avoin paivakoti Kettula. Elokuussa 2016 alkoi vain
iltapaivatoiminta.

Koulukuljetukset hoidetaan linja-autoliikenteen vakiovuoroilla ja kunnan
ostopalveluina tuottamilla koulukuljetuksilla. Koulukuljetukset jarjestetadan 2014
hyvaksyttyjen Juupajoen kunnan koulukuljetusperusteiden mukaisesti.
Lukuvuoden 2016 - 2017 alkaessa Kirkonkyldan koulun ja Juupajoen
koulukeskuksen oppilaista koulukuljetuksen piirissa oli ? oppilasta.
Koulukuljetukset hoidetaan 1.1.2015 alkaneiden kuljetussopimuksien mukaisesti.



Sopimukset ovat voimassa 31.12.2017 saakka, joten kilpailutus on tehtava vuoden

2017 aikana.

Kevaalla 2016 valmistui opetustoimen kehittamisselvitys. Selvityksessa nousi

esille 8 kehittdmisehdotuskokonaisuutta:
e yhteistyon kehittdaminen

e koulujen profiloituminen ja yhteistyd ympardivan yhteison kanssa

e koulujen hallinnollinen johtaminen

e esiopetuksen jarjestaminen

e erityisopetuksen jarjestaminen

e tieto- ja viestintatekniikan kaytto tulevaisuudessa
e uuden opetussuunnitelman vaatimukset

e koulukuljetukset

Kehittamisselvityksen valmisteluvaiheessa jo todettiin, etta toiminnalliset
muutokset ovat mahdollisia lukuvuoden 2017 - 2018 alussa. Kehittamisehdotuksia
on valmisteltu erityisesti esiopetuksen jarjestamisen, koulujen hallinnollisen

johtamisen ja yhteistyon kehittamisen osalta.

Hyvinvointilautakunnan talousarvioesitys sisaltaa seuraavat muutokset:

- kunnan esiopetus siirtyy paivakodilta Kirkonkylan koululle lukuvuoden 2017 - 2018

alusta,
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- Kirkonkylan koulun vuosiluokkien 5 ja 6 opetus siirtyy lukuvuoden 2017 - 2018 alusta
ja vuosiluokkien 3 ja 4 opetus lukuvuoden 2018 - 2019 alusta Koulukeskukselle,

- lukuvuodesta 2018 - 2019 Idhtien kunnan kaikki 1. luokkalaiset saavat opetusta
Kirkonkylan koululla ja jatkavat ko. koululla myos 2. vuosiluokan,

- Kirkonkylan koulusta muodostetaan nain vaiheittain joustavan alkuopetuksen koulu
eli Pienten lasten koulu, jossa tydskentelevat O — 2 luokat ja

- em. siirtymakauden jalkeen Koulukeskuksella tydskentelevat vuosiluokat 3 - 9.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2016

Varhaiskasvatuksen ja
peruskoulun yhteisen
toimintakulttuurin vahvistaminen
ja yhteistyomuotojen
kehittaminen

Yhteistyotapojen suunnittelu

Esiopetuksen siirtyminen
Kirkonkylan koululle

Uuden viranhaltijaorgnisaation
jalkauttaminen

Seuranta

Yhteiset palaverit
Esi- ja alkuopetuksen
yhteispalaverit

viranhaltijoiden tehtavankuvaukset

Laadukas perusopetus Kaikki oppilaat saavat peruskoulun
paattotodistuksen ja jatko-

opiskelupaikan

paattotodistuksen saaneet
/ikaluokka

jatko-opiskelupaikan
saaneet/ikdluokka

Oppilaan koulupolun
yksilollinen tukeminen

Uuden oppilas- ja
opiskelijahuoltolain mukaisten
kaytanteiden vakiinnuttaminen

Annettujen tukiopetustuntien
seuranta

Tehostetussja ja erityisessa tuessa
olevien oppilaiden Ikm
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Kolmiportaisen tuen kaytto ja
varhainen puuttuminen

Oppilashuoltotyéryhmien
kokousten Ikm

Kodin ja koulun vilisen yhteistyon
suunnittelu ja kehittdminen

Avoin ja sujuva yhteisty eri tavoin
koulun ja kodin valilla

Wilman kaytto kodin kanssa
kaytavaan yhteydenpitoon
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa

Yhteisollinen oppilashuoltoty6

Pidettyjen vanhempainiltojen lkm
Vanhempainneuvostojen toiminta

Saatu palaute Wilman
toimivuudesta ja kaytosta
Wilmaan kirjautuneiden Ikm

Koulukohtaisen
oppilashuoltotyéryhman

Opetuksen kehittaminen ja
suunnittelu

Opetussuunnitelmatyon
jatkaminen

ja jalkauttaminen
Opetustoimen
kehittamisselvityksen
kehittdmisehdotusten
valmistelutyon jatkaminen

Opetussuunnitelman hyvaksyminen
lautakunnassa luokille 1-7
Suunnittelutydhon kaytetty aika
valmistelun eteneminen
paatoksentekoon Itk/kh

Oppilaiden osallisuuden ja
harrastustoiminnan kehittaminen

Monipuolinen koulujen
kerhotoiminta

Oppilaskuntien toiminnan
tehostaminen ja kehittaminen
nuoria koskevien asioiden
kasittelyssa ja paatdksenteossa

Pidettyjen kerhojen lkm ja
osallistujien madaran seuranta

Oppilaskunnan tekemien
aloitteiden lkm

Oppilaskunnan toimintakertomus

Henkilokunnan osaamisen
vahvistaminen ja tyohyviinvointi

Henkiloston koulutustarpeiden ja
osaamisen kartoitus

Toteutuneiden koulutuspadivien
seuranta

Tyky-toimintaan osallistuneiden
Ikm

Sairauspoissaolojen seuranta

Tunnusluvut

Oppilasmaara ja —ennuste kouluittain seka kustannuskehitys

Oppilasmaara 2014- 2015 2017-2018
Kirkonkylan koulu 53 50 54 49 43
y (204349+17)
91+75
Koulukeskus 93+59 93+56 91+63 86+79 (107+75)
Yhteensa 205 199 208 214 209

Oppilasmaara

Nettokustannukset €

Oppilaskohtainen
kustannus €

TP 2010 219 1.896.180 8.658
TP 2011 212 1.884.500 8.889
TP 2012 212 1.986.340 9.369
TP 2013 205 2.016.074 9.834
TP 2014 199 1.961.800 9.858
TP 2015 208 2.061.070 9.909
TA 2016 214 1.987 670 9.288
TA 2017 209 1.975 750 9.453




muutos-

PERUSOPETUS, RUOKAPALVELUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 %

Perusopetus / Peruskoulut
Peruskoulut, oppilaita 208,00 213,00 209,00 -1,88
joista erityista tukea tarvitsevat

oppilaat 13,00 13,00 12,00 -7,69
Tuntia, koulut 446,50 438,50 464,50 +5,93
€ /oppilas -8 297,39 -7 734,04 -6 311,91 - 18,39
Tuntiresurssit per oppilas 2,15 2,06 2,22 +7,96

Perusopetus / Aamu- ja

iltapaivatoiminta
Aamu- ja iltapdivatoiminta,

osallistujia 10,00 8,00 8,00 +0,00
€ / osallistuja -1 740,06 -2 677,50 -2 326,25 -13,12

Perusopetus / Oppilashuolto
Oppilashuolto, oppilaita 208,00 213,00 209,00 -1,88

Perusopetus / Tukipalvelut
€ / oppilas 0,00 0,00 0,00

Perusopetus / Perusopetus

yhteenséa
Perusopetus yhteensa, oppilaita 208,00 213,00 209,00 -1,88
Tuntia, perusopetus 446,50 438,50 464,50 +5,93
€ /oppilas -10 429,55 -9 600,99 -9 720,62 +1,25
Muissa kunnissa koulua kayvat

oppilaat
€ /oppilas (ml. Muissa kunnissa

koulua kayvat oppilaat) 208,00 213,00 209,00 -1,88
Toiminnan kulut yhteensa -2169 346,37 -2045010,00 -2031610,00 -0,66
Tuotot 106 878,71 61 600,00 59 600,00 -3,25
Netto -2 062 467,66  -1983 410,00 -1972 010,00 -0,57

Ruokapalvelut / Ruokapalvelut

yhteensa
€ / suorite -3,93 -3,44 -3,40 -1,03
€/ htv -65 525,49 -57 232,56 -56 640,31 -1,03
€ / asukas -212,60 -185,69 -183,77 -1,03
Suoritteet/htv 16 655,50 16 655,50 16 655,50 +0,00
Kulut yhteensa -422 639,39 -369 150,00  -365 330,00 -1,03
Kulut yhteensa / yhteistoiminta-

alueen asukas -212,60 -185,69 -183,77 -1,03
Tuotot 422 639,39 369 690,00 364 560,00 -1,39
Netto 0,00 540,00 -770,00 -242,59

Koulutuksen tukipalvelut

Koulutuksen tukipalveluihin kuuluvat kuljetuspalvelut, oppilashuolto, koulujen
kerhotoiminta, vieraiden kielten kehittdminen, aamu- ja iltapaivatoiminta, liikkuva
koulu —hanke seka ruokapalvelut.
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Ruokapalvelut tuottavat ateriapalvelut kouluille, vanhainkodille ja paivakodille
seka kotihoidolle. Ruokapalvelujen tehtavdna on tuottaa jokaiselle ikdaryhmalle
maukasta ja ravitsemuksellisesti oikeanlaista ruokaa.

Koulukeskuksen keittio toimii keskuskeittiona. Juupakodin ja padivakodin keittiot
ovat palvelukeittioita ja Kirkonkyldn koulun keittio toimii jakelukeittiona.
Kuljetukset hoitaa Posti.

Henkilostd: ruokapalvelupaallikén tehtavat on hankittu ostopalveluina Jamsan
Ateria —liikelaitokselta (keskim. 1 pv/vko), vastaava kokki seka 4 kokkia.

Ruokapalvelut / toiminnallinen

tavoite Tavoitetaso 2016 Seuranta
Maukas, monipuolinen ja uuden toimintamallin kehittaminen kustannusten seuranta
ravitsemussuositusten mukainen ruokaohjeiden vakioiminen Oiva-raportit
ruoka tehokkaasti, taloudellisesti ja asiakasmaarien seuranta
turvallisesti kaikille ruokapalvelun kuukausittain
asiakkaille
Henkilokunnan osaamisen Henkiloston koulutustarpeiden ja Toteutuneiden koulutuspdivien
vahvistaminen ja tyohyvinvointi osaamisen kartoitus seuranta
Tyky-toimintaan osallistuneiden lkm
Sairauspoissaolojen seuranta

Juupajoen kunnan ruokahuolto 2016/ syyskuu

valmistetut
ateriat /
tyontekijat tyoajat ruokailijamaara toimintapva
Kopsamon koulu 7-14:39 maanantai- 50 opp + 5-6 aik lounas 55
5 sunnuntai
Koulukeskus 149 oppilasta lounas 172
15 henkilokunta valipala 35
Paivakoti 40 paivakoti aamupala 84
25 eskari lounas 84
12 ryhmis vdlipala 84
Vanhainkoti 20 asukkaat aamupala 26
30 ateriapalvelu lounas 64
8 palvelupaivat paivakahvi 20
tiistaisin pdivallinen 26
6 pienryhmakoti iltapala 20
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5.4 Varhaiskasvatus

Tulosalueen esimies: varhaiskasvatuksen johtaja Anne Tuovila
VARHAISKASVATUS TS2 2018  TS3 2019
-PALVELUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos-%  tuh. tuh.
Kulut -970928,46 -934 980 -893 070 -4,48 -892 -888
Poistot 0 0 0
Tuotot 90 759,87 85 700 81720 -4,64 % 82 79
Netto -880 168,59 -849 280 -811 350 -4,47 % -810 -809

Palvelukuvaus

Monipuoliset ja riittavat varhaiskasvatuspalvelut turvaavat paivdahoidossa oleville
lapsille hyvat kasvun ja kehityksen edellytykset. Varhaiskasvatuksen tulosalue
sisaltaa paivakotihoidon, esiopetuksen, ryhmaperhepdivahoidon, avoimen
varhaiskasvatustoiminnan ja lakisaateisen lastenhoidontuen.

Juupajoen kunnan 0-6- vuotiaista lapsista oli kunnallisten paivdahoitopalveluiden
piirissd vuonna 2014 yht. 50,4 % (v.2013 54,8%, v.2012 59,6%). Vuodelta 2015 ei
vield ole tilastotietoa, mutta maara on alhainen, kuten aiempinakin vuosina.
Avoimet varhaiskasvatuspalvelut tavoittavat jopa 20% kunnan alle kouluikaisista
lapsista. Paivahoidon tarve on vahentynyt edelleen. Elokuun alusta voimaan tullut
subjektiivisen paivahoito-oikeuden rajausmahdollisuus on lisdnnyt osa-aikaisen
paivahoidon maaraa ja vastaavasti vahentanyt kokoaikaista paivahoitoa.

Kunnan jarjestamia varhaiskasvatuspalveluita toteutetaan lapsille laadittavan
varhaiskasvatussuunnitelman (paivitetty 1.4.2014) ja 1.8.2016 hyvaksytyn
esiopetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Lainsaadanto ohjaa laadullisesti
hyvien varhaiskasvatuspalveluiden toteutumista: Varhaiskasvatuslaki (2015),
Asetus lasten padivahoidosta (1973), Laki lasten kanssa tydskentelevien
rikostaustan selvittdmisesta (2002).

Uusia valtakunnallisia varhaiskasvatussuunnitelman perusteita laaditaan
parhaillaan. Niiden perusteella kuntiin on laadittava paikalliset
varhaiskasvatussuunnitelmat. Juupajoen kunta osallistuu Opetushallituksen
rahoittamaan yhteistydhankkeeseen Mantta-Vilppulan kaupungin kanssa,
tavoitteena lisdta henkilostén pedagogista osaamista ja paivittdd samalla
kuntakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma. Uusi suunnitelma on otettava
kayttoon viimeistdan 1.8.2017.

36-paikkainen Pdivansade-paivakoti tarjoaa valtakunnalliseen
varhaiskasvatussuunnitelmaan perustuvaa hoivaa, kasvatusta ja opetusta

0-3 -vuotiaille Nalle-osastolla, 4-5 —vuotiaille Oravat-osastolla ja esiopetuksessa
oleville, osapdaivahoitoa tarvitseville lapsille Kukot-osastolla.

Henkilokunnan maara myotailee lainsaddantoa siten, etta alle 3- vuotiailla on yhta
hoitajaa kohden 4 lasta ja yli 3-vuotiailla on yhta hoitajaa kohden 8 lasta.



1.8.2016 astui voimaan myo6s subjektiivisen paivahoito-oikeuden muutos. Taman
jalkeen kaikilla lapsilla on subjektiivinen oikeus osa-aikaiseen (20h/viikko)
varhaiskasvatukseen. Jarjestamistavan pdattaa toiminnan jarjestaja.
Kokopadivdiseen varhaiskasvatukseen on oikeus lapsilla, joiden vanhemmat ovat
tyOssa tai opiskelevat padtoimisesti.

Suhdeluvun ja subjektiivisen oikeuden muutosten vaikuttavuutta v.2016
toimintaan ja talouteen ei pystyta viela tarkasti arvioimaan, mutta nayttaa silta,
ettd osaviikkohoito on lisddantynyt ja kokopaivahoito vahentynyt.

Pdivahoitomaksujen indeksikorotus tehtiin 1.8.2016 alkaen. Varhaiskasvatuksen
uusi asiakasmaksulaki on valmisteilla. Toteutuessaan se laskee pienituloisten
perheiden asiakasmaksua. Todenndkdisesti paivahoitomaksuista saatava tulo jaa
pienemmaksi kuin v.2016.

Ryhmaperhepaivakoti Ryhmiksessa toimii kaksi osastoa; vuorohoito-osasto Siilit
(12 paikkaa) ja pdivaryhma Pikkupollot (8-12 paikkaa). Vuorohoidon tarve
vaihtelee suuresti, v. 2015 ja 2016 vuorohoidon kysynta on ollut arvioitua
suurempaa. Vuorohoitoon ei ole subjektiivista oikeutta, tarpeen maarittelevat
vanhempien tydvuorot.

Perhepdivahoitoa ei toistaiseksi ole hoitajan kotona tapahtuvana hoitomuotona.

Avointa varhaiskasvatusta tarjoaa avoin paivakoti Kettula. Toiminta on perheille
maksutonta ja se toteutuu koulukeskuksen aamu- ja iltapaivakerhon tiloissa.
Tyontekijoina Kettulassa on yksi perhetydntekija ja yksi tai kaksi
varhaiskasvatuksen tyontekijaa Kunta on vastuussa toiminnasta.

Avoimen varhaiskasvatustoiminnan keskeinen tavoite on tarjota perheille
laadukasta varhaiskasvatusta ilman, etta lapsi on paivahoidossa. Perheille voidaan
tarjota varhaista tukea ja kynnys avun hakemiseen madaltuu. Avoin
varhaiskasvatustoiminta ennaltaehkéisee perheiden ongelmien syntymista ja
tarjoaa vaylan hakeutua avun piiriin.

Erityistd tukea tarvitseville lapsille taataan heidan kasvunsa ja kehityksensa
turvaamiseksi erityispalveluja. Erityislastentarhanopettajan (ELTO) palvelut
jarjestetadn ostopalveluna yksityiselta palveluntuottajalta.

Koulun kuraattoripalvelut kuuluvat myo6s esiopetuksessa oleville lapsille
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Toiminnallinen tavoite (2017- 2018)

Varhaiskasvatuspalvelujen
riittdvyys ja monipuolisuus

Tavoitetaso 2017

Subjektiivinen paivdhoito-oikeus
toteutuu lain mukaan

Subjektiivisen paivahoito-oikeuden
rajaaminen 20h/vko 1.8.2016
alkaen

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut
jatkuvat ennallaan

Seuranta

Kokopaivahoitopaikkaa hakeneiden
ja paikan saaneiden lkm

Osapaivahoitoon hakeneiden ja
paikan saaneidenlasten Ikm

Kavijamaara ja toimintakerrat
avoimessa paivakodissa
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Varhaiskasvatuksen ja
sivistystoimen yhteisen
toimintakulttuurin vahvistaminen
ja yhteistyémuotojen kehittaminen

Luodaan yhteisia toimintoja

Esiopetuksen siirto Kirkonkylan
koululle

Oppilashuoltotyd

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteiset palaverit

Esi- ja alkuopetuksen
yhteispalaverit
Toimenpiteet esiopetuksen
uudelleen jarjestamiseksi

Yhteiséllinen ja yksilollinen
oppilashuoltotyd, kokoontumisten
Ilkm

TVT-laitteiden seka
varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen toimintaan liittyvien
ohjelmien kayttdonotto ja
hyddyntaminen

vakiintuu paaasialliseksi
viestintamuodoksi

TVT-laitteiden kaytto lapsiryhmissa
suunnitelmallista ja aktiivista

Wilmaan kirjautuneiden maara

Varhaiskasvatussuunnitelman
paivitys tieto- ja viestintateknisen
toiminnan osalta

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin
tukeminen
varhaiskasvatuspalveluiden avulla

Sapere-ruokakasvatusmenetelma:
terveellisten ruokailutottumusten
edistdminen ja terveellisten
elintapojen juurruttaminen

Lukuaktiivisuuden ja lukutaidon
kehittymisen tukeminen, kirjaston
kanssa tehtdvan yhteistyon
lisddminen Lukukampanjan avulla

Toimenpiteet lasten ravitsemuksen
jarjestamisessa

Saannolliset palaverit
ruokapalveluhenkiléston kanssa

Lukukampanjaan osallistuneiden
perheiden maara

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin
tukeminen
varhaiskasvatuspalveluiden avulla

Yhteistyd moniammatillisen
verkoston kanssa

Moniammatillisen Vakka-ryhman
kokoontumiset, lkm

Erityispdivahoidon kehittdminen

Erityislastentarhanopettajan
palveluiden hankkiminen
ostopalveluna

Erityista tukea tarvitsevien lasten
Ilkm

Toteutuneet tunnit

Varhaiskasvatuspalvelujen
suunnitelmien ja ohjeistusten
ajantasaisuus

Varhaiskasvatussuunnitelman
paivitys

Yhdessa toimien- yhteistydhanke
(Opetushallituksen rahoittama)
koko varhaiskasvatuksen
henkilostolle Mantta-Vilppulan
kaupungin kanssa

Valmistelu- ja kirjaamistyo v.2016-
2017, kdyttoon 1.8.2017

Toteutuneet koulutukset ja
tapaamiset

Henkilokunnan maara ja osaamisen
vahvistaminen

Avustajien madran arviointi
yhteistyossa sivistystoimen kanssa
Henkildstén koulutustarpeiden ja
osaamisen kartoitus

Avustajien [km

Kehityskeskustelujen lkm




Tunnusluvut

VARHAISKASVATUS / Lasten lukumaara

ENET] ;21214 TP2015 TA2016 ESITYS2017
Paivakoti /
lasten lkm
- kokopéivdhoito 40 35 29 25
- osapaivahoito 11 8 17 20
Perhepdivahoito/
lasten lkm
- kokopadivahoito 4 - - -
- osapaivahoito -
Ryhméaperhepdivahoito/
lasten lkm
- kokopéivahoito 6 10 16 15
- osapaivahoito 7 13 8 15
YHTEENSA 68 66 70 75
Esiopetus péivakodissa/
lasten Ikm
- kevat lukukausi 18 24 20 19
- syksy lukukausi 25 20 19 21
Paivakoti /
hoitopaivien lkm
- kokopéivahoito 6629 6317 5300 4800
- osapaivahoito (sisaltaa 1295 1583 2500 2200
esiopetuksen op-hoidon)
Perhepéivahoito/
hoitopaivien lkm
- kokopdivahoito 1068 431 - -
- osapaivahoito 110 -
Ryhmaperhepéivahoito/
hoitopaivien lkm
- kokopéivahoito 1037 1454 3200 3400
- osapdivahoito 783 1065
Lasten kotihoidontuen
- saajien  keskimdardinen 38 34

lkm
- keskimaardinen maksu
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5.5 Muut sivistyspalvelut

Tulosalueen esimies: sivistystoimenjohtaja Lea Nurminen
nuoriso- ja liikkuntasihteeri Henna Ruostila 1.6.2017 alkaen

zlll\zg:YSP ALVELUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos-% :’:;2018 :-::.2019
Tulos
Kulut -258 760,74 -272660 -284 050,00 +4,18% -284 -284
Poistot 0 0 0
Tuotot 35107,71 35100 38 100 +8,55% 38 38
Netto -223 653 -237 560 -245 950 +3,53% -246 -246

Sisaltda vapaan sivistystyon, kirjaston, nuorisotoimen seka liikuntatoimen
tulosyksikot. Vapaaseen sivistystyon kuuluu kansalais- ja musiikkiopisto seka
kulttuuritoimi.

Kesakuun 2017 alusta voimaan tuleva organisaatiouudistuksen tavoitteena on
tiivistda kunnan vapaa-aikatoimen sektoreiden toimintaa nykyisestaan.
Tavoitteena on uudistaa toimintaa siten, ettd muu sivistystoimi toimii yhtena
kokonaisuutena ja toiminta-alueen resurssit (henkil6t, tilat, maararahat)
hyddynnetdan laajasti ja joustavasti kuntalaisten hyvinvoinnin parantamiseen.
Jatkossa muun sivistystoimen tavoiteasetannan on tarkoitus olla laajempia
kokonaisuuksia ja vahemman sektoroituneita.

Vapaa sivistystyd

Merikanto-opistossa aloitti lukuvuonna 2016 -2017 yhteensa 12 juupajokelaista
nuorta. Heistd yksi opiskelee opistotasolla ja muut perustasolla Opiskelijat
jakautuvat eri soittimien opiskeluun seuraavasti:

piano 6 opiskelijaa
kitara 1 opiskelija
viulu 2 opiskelijaa
lydmasoittimet 2 opiskelija
huilu 1 opiskelija

Opetustunteja Juupajoelle on arvioitu yhteensa 500 tuntia.

Merikanto-opiston tavoitteena on, ettd jokainen pdasykokeissa hyvaksytyn
pistemaardn saanut hakija saisi opiskelupaikan. Kevaalla 2016Juupajoella hakijoita
oli 1, joista hyvaksytyn pistemaaran sai 1hakija. Oppilaspaikan sai 1hakija (jonossa
0).

Oriveden seudun kansalaisopisto on Oriveden ja Juupajoen yhteinen
kansalaisopisto, joka jarjestaa kuntalaisille koulutus- ja harrastusmahdollisuuksia
Juupajoella ja Orivedelld. Juupajoella on syksylld 2016 toiminnassa 10 viikoittain
kokoontuvaa ryhmaa. Lisaksi jarjestetdan pianon soiton yksiléopetusta ja



yksittdisid teemakursseja. Tavoitteena on, etta kurssitarjonta Juupajoella pysyy

vahintdan nykyisella tasolla.

Kulttuuritoimen tehtdvana on luoda mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiseen ja
erilaisten kulttuuritapahtumien jarjestaminen. Toiminnan suunnittelussa
huomioidaan kuntalaisten toiveita mahdollisuuksien mukaan. Suunnitteilla on
my0s yhteistydn lisdédminen vapaa-aikatoimen ja kulttuuritoimen valilla.

Kenkdmuseon aukioloa on viime vuosina tuettu kunnan palkkausavustuksilla.
Suomi 100 vuotta juhlavuoden kunniaksi on padatetty, ettd museo pidetdan auki n.
3 kk ja kunta palkkaa museolle yhden henkilon. Henkilon palkkausmaararahat on

varattu kulttuuritoimeen.

Toiminnallinen tavoite

Erilaisten kulttuuripalveluiden
jarjestaminen kuntalaisille

Suomi 100 vuotta-juhlavuosi

Tavoitetaso 2017

tilaisuuksien ja nayttelyiden
jarjestaminen Juupajoella

teatteri- ja ndyttelymatkojen
jarjestaminen

juhlavuoden nakyvyys kunnan
kulttuuritoiminnassa

Seuranta

toteutuneiden tilaisuuksien
maara ja osallistujamaarat

toteutuneet matkat ja
osallistujamaarat
toteutuneet tapahtumat ja
osallistujamaarat

toiminnan kehittaminen
yhdessa kunnan toimialojen
kanssa

vuoden toiminnan
yhteissuunnittelupalveri
1-2kertaa/vuosi

toimintakertomus

yhteistyo |ldhiseudun
toimijoiden kanssa

toiminnan jarjestaminen
(esim.matkat)yhteisty6ssa
lahialueen toimijoiden kanssa

yhteisty6toiminnan seuranta

Kirjasto

Tulosyksikon esimies: kirjastonjohtaja Ninni Mantyla

Palvelukuvaus

Kirjasto tarjoaa asukkaille tasavertaiset mahdollisuudet saada tietoa, sivistysta ja
virkistysta. Kirjasto turvaa yhteisen kulttuuriperinnén sailymista ja valittaa sita

asiakkailleen.

Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2017

Seuranta

Kirjaston kokoelmien tuoreus

Hankitaan vahintaan 300 uutta
nidettd 1000 asukasta kohden /
VUosi ja poistetaan
vanhentunutta aineistoa
vahintdan 1000 nidettd/vuosi

Tilastot

Yhteistyd kulttuuritoimen
kanssa

Jarjestetdan kirjastossa
vahintaadn 4 nayttelyd ja 4
tilaisuutta / vuosi

Nayttelyiden / tilaisuuksien
maara
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Yhteisty® koulujen kanssa

Toimitetaan aineistoa

lainattavaksi koulukeskukseen ja  Toteutuu/ei
Kopsamon koululle
Seitsemdsluokkalaisille
jarjestetdan kirjastonkayton
opetusta 1 krt/Iv.
Koululaiset kdyvat pdakirjastossa
vahintaan 1 krt/lv
Jarjestetdan kirjavinkkausta
koululaisille
Pdivdkotiryhmat kayvat
kirjastossa vahintaan 2 krt/lv
Satutunnit 1krt/kk
Asennetaan langaton verkko Toimiva langaton verkko Toteutunut/ei
kirjastoon henkilokunnan ja asiakkaiden
kayttoon
Selvitetdan teknisen toimen Aineiston palautus mahdollista Toteutunut/ei
kanssa palautuslaatikon kirjaston ollessa kiinni
mahdollisuus
Korvataan Kirkonkylan koululla Toimiva suorayhteys Auroraan Toimii/ei
kirjastojarjestelman my®ds Kirkonkylan koululta
puhelintunnistus
suorayhteydella
Selvitetdan yhteista Juupajoen kirjastoon vahintaan Toteutunut/ei

tapahtumatuotantoa PIKI-
kirjastojen kesken

yksi esitys esimerkiksi musiikkiin
tai runonlausuntaan liittyen

Nuorisotoimi

Tulosyksikdn esimies: nuoriso- ja liikuntasihteeri Henna Ruostila

Palvelukuvaus

Nuorisotoimen tehtavana on jarjestdjen nuorisotoiminnan tukeminen, nuorten
vapaa kasvatus- ja valistustyd sekd nuorisotoiminnan jarjestaminen.

Jarjestoyhteistyota yllapidetaan avustuksin, tiloin seka yhteisin toiminnoin.
Avustuspadtoksen tekee Nuoriso- ja lilkuntasihteeri Hyvinvointilautakunnan
11.2.2013 hyvadksymien kriteerien perusteella.

Nuorten vapaata kasvatus- ja valistustyota tehdaan nuorisotalolla, kerhoissa ja
kouluyhteistydlla. Paaasiallisina tehtavina koululla on oppilaskunnan hallituksen
toiminnan ohjaaminen, muu nuorten kuulemisen kehittaminen, toiminnalliset
ohjaukset tarpeen mukaan seka vapaamuotoinen nuorten tukeminen ja lasndolo
sosiaalisessa yhteisossa, seka valistuskampanjojen toteuttaminen.
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Nuorisotalotoimintaa yllapidetaan tuntitydntekijan kanssa 2-3 iltana viikossa.
Kalustoa uusitaan pienimuotoisesti nuorten toiveiden mukaan ja viikonloppuihin
suunnitellaan toiveiden mukaan ohjelmallisia iltoja.

Kerhotoimintaan kuuluu vuodessa 2-4 kerhoa, joita tarjotaan kysynnan mukaan, ja
kustannetaan osin Aluehallintoviraston avustuksella. Leireja jarjestetdan
kesdkuussa yhdistysten kanssa yhteistydssa 3 — 5 kappaletta. Retkia jarjestetdan
koulujen loma-aikoina osittain omana, osittain yhteistydtoimintana Oriveden
vapaa-aikatoimen kanssa.

Tapahtumat: Osallistuminen Nuorten KultTour —viikoille. Toimintaan osallistutaan
yhteistydssa muiden Pirkanmaan nuorisotoimien kanssa jarjestamalla omia
aluetapahtumia ja kuljetuksella kulttuuriviikkojen padtapahtumaan. Tavoitteena
on laajentaa nuorten osallisuuden tunnetta koko Pirkanmaan nuorisoon seka
laajentaa heiddn mahdollisuuksiaan kulttuurielamyksiin.

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksia kehitetdadn oppilaskunnan ohjauksella.
Vuonna 2017 kadynnistetdadn Kuntalain mukainen nuorisovaltuuston toiminta.

Monialaista yhteistyota yllapidetadn Kuntatiimin, Nuorten palveluverkoston ja
oppilashuoltotydryhman kokouksissa sekd kouluyhteistyolla.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2017 Mittarit
Nuorisoyhdistysten tukeminen Avustukset ja yhteistyo Toiminnan maara- ja
laatukriteerit avustuksissa,
tilastot yhteistyotoiminnassa
Kasvatus- ja valistustyo Kouluyhteistyon jatkaminen Nuorten hyvinvoinnin arviointi
monialaisessa yhteisty6ssa
Nuorisotoiminnan Nuorisotalotoimintaa, kerhoja, Kavijatilastot
jarjestdminen retkia, leireja ja tapahtumia
toteutetaan entisessa
laajuudessaan.
Tunnusluvut 2015 2016 2017
Leiriosallistujia 78 79 80
Kerhotoimintaan osallistujia 36 51 50
Nuokkarilla kavijoita keskimaarin 5/ilta 7/ilta 10/ilta
Nuorisotoimen retkia 4 2 3
Tapahtumia 1 3 3
Muutokset:

ICT —palvelut on lisdtty nuorisotoimiston ja nuorisotilojen kuluihin.
Nuorisotoimiston palkkakuluissa on huomioitu nuoriso- ja liikuntasihteerin
virkavapaa, sijaisen palkkakulut seké sairasvakuutuskorvaukset kunnalle.
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Nuorisotilan valvojan palkkakulut ovat nousseet palkankorotusten ja
tyokokemuslisdn seurauksena.

Aluehallintovirastolta anottua vuosittaista kerhorahaa ei ole aiemmin huomioitu
talousarviossa. Nyt kerhotoiminnassa on huomioitu kulujen lisdksi myos arvioidut
avustustulot.

Teatterikerhon toiminta painottuu kuluvalla kaudella 2016-2017 poikkeuksellisesti
kevaaseen, vuoden 2017 juhlavuosiprojektin vuoksi, josta syysta kerhokulut ovat
kevatkaudella hieman suuremmat.

Liikuntatoimi
Tulosyksikon esimies: nuoriso- ja liikuntasihteeri Henna Ruostila

Palvelukuvaus

Liikuntatoimen tehtavana on seurojen liikuntatoiminnan tukeminen,
liikuntapaikkojen yllapito seka toiminnan jarjestaminen. Jarjestdyhteistyota
yllapidetdaan avustuksin, tiloin sekd yhteisin toiminnoin.

Pienta kaluston huoltoa ja uusintaa tehdaan tarvittaessa. Retkia jarjestetdan osin
omana, osin yhteistydtoimintana Oriveden ja Ruoveden kanssa. Jarjestettya
toimintaa ovat uima- ja urheilukoulut sekd jumppa tarvittaessa tdydentdamaan
yhdistysten tarjontaa. Latuverkostoa yllapidetdan ostopalveluna ja avustuksin.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2016 Mittarit

Liilkuntatoiminnan tukeminen  Avustukset (nuorisotoimen Toiminnan maara- ja
budjetissa) ja yhteistyo laatukriteerit avustuksissa,

tilastot yhteistyotoiminnassa

Liikuntapaikkojen yllapito Liikuntahallin toiminnan Tilojen kayttdaste ja
yllapitdminen kayttdjapalaute
kalustohankinnoin ja vuoroja
jakamalla.

Latuverkkoa yllapidetaan
entisessd laajuudessaan.

Liikuntatoiminnan Uima- ja urheilukoulut, retket  Kavijatilastot
jarjestaminen sekd jumppa (tarvittaessa)

jarjestetadn entisessa

laajuudessaan.

Toimintamuotoja voidaan
muuttaa kavijoiden toiveiden
mukaan, maarat pysyvat
samana




Tunnusluvut 2015 2016 2017

Urheilukoulu osallistujia 35 13 35
Uimakoulu osallistujia 41 47 50
Kuntosalin kayttajid keskimaarin 124 179 200
Lasten liikuntakerhojen (2 kpl) - - 57
osallistujia

Liikuntatoimen retkid 1 2 2
Tapahtumia 1 1 2
Muutokset:

Menoissa huomioitu lisdyksena ICT —palvelut, vuokrat ja ilmoituskulujen nousu.
Vastaavasti liikuntahallin avainkulut pienenivat uuden lukitusjarjestelman myota.
Nuorisotoimiston palkkakuluissa on huomioitu nuoriso- ja liikuntasihteerin
virkavapaa, sijaisen palkkakulut seka sairasvakuutuskorvaukset kunnalle.
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6 Tekniset palvelut

Vastuualueen esimies: tekninen johtaja Pekka Maasilta

6.1 Tekninen toimi

Tulosalueen esimies: tekninen johtaja Pekka Maasilta

TEKNISET PALVELUT TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos-% .tr::_zom :-::_2019
Tulos
Kulut -1589861,12 -1615330,00 -1641770,00 +1,62% -1642 -1 642
Poistot -448 094,01 -460800,00 -482040,00 +4,71% -482 -482
Tuotot 1169 846,13 1166440,00 1310590,00 +12,36% 1311 1171
Netto -420 015 -448 890 -331 180 -26,28 % -331 -471

Palvelukuvaus

Tekninen toimi vastaa kunnan teknisestd toimintaymparistosta seka asunto-olojen
kehittdmisesta tasapuolisesti ja taloudellisesti ympaériston laatu ja arvo
huomioiden. Tekninen toimi huolehtii kunnan toimesta tapahtuvasta
rakennuttamisesta, rakentamisesta sekd kunnossapito ja kdyttotehtavista
talonrakennuksen osalta, aluelampo- ja vesihuoltolaitoksen kunnossapito- ja
kayttotehtdvista seka vastaa kunnan asuntojen vuokraukseen liittyvien tehtadvien
hoidosta. Teknisten palvelujen vastuulle kuuluu myos rakennusvalvonnan tehtavat
seka ymparistovalvonnan sekd jatehuollon yhteistoiminta- ja seurantatehtavat.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2017 Mittari
Monipuolinen ja kuntalaisten Asiakastyytyvdisyys Asukkaiden ja yritysten
arvostama laadukas palautteet

toimintaympadrist®

Tydilmapiiri, tyéolosuhteet ja Sujuva seka nopea sisdinen ja Tyotehtavien oikea-aikainen
henkil6ston tybtyytyvaisyys ulkoinen asiakaspalvelu hoitaminen

hyvalla tasolla
Henkilostolle jarjestetdan Ajan tasalla olevat koulutukset

ammatillista koulutusta

Kiinteistot

Tekninen toimi vastaa maararahojensa puitteissa teknisen hallinnon ja
hallintokuntien kiinteistdjen yllapidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta,
peruskorjauksesta ja teknisesta kunnossapidosta. Eri hallintokunnille annetuista
palveluista peritadn sisdisen tulona tukipalveluista aiheutuvat kustannukset.
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Kiinteistohenkilokunnan tydajan seuranta on kaynnistetty syksylla 2016.
Tarkoituksena on toteuttaa 3 kertaa vuodessa 2 viikon seurantajaksot. Tdman
perusteella saadaan tarkennettua kiinteistdpalvelujen toimipistekohtainen tydajan
jakautuma. Kustannustenjako tarkistetaan seurannan perusteella viimeistaan
talousarviovuodelle 2018.

Palvelut tuotetaan osaksi kunnan omana tydna ja osaksi yksityisten yritysten
toimesta. Vuokriin ei esitetd korotuksia.

Metsdnhoito ja hakkuut suoritetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2017 Seuranta

Tilojen kaytettavyys

Asuntojen kayttoaste 85 % Tilasto

Kiinteistdjen teknisen Huoltokirjan laadinta toteutunut/ei

kunnon seuranta kiinteistoille

Metsien hyva hoito Raivaus ja taimikonhoito Metsataloussuunnitelma

Tunnusluvut 2015 TA 2016 TA 2017 f;"”ms'
(1)

Kiinteistonhoidon huoneistoala,

htm? 11 062 11062 11062 + 0,00

Metsat

Metsat, ha 332 332 332 +0,00

€/ha -39,81 -31,08 -60,99 +96,22

Pelastustoimi- ja ymparistonsuojelu

Viranomaislautakunnan ja rakennusvalvonnan tehtdvana on huolehtia Juupajoen
kunnan alueella rakennusvalvonnan viranomaistehtavista seka rakentamisen
ohjauksesta ja neuvonnasta. Viranomaislautakunta on toimialariippumaton ja
kasittelee ne asiat, jotka lainsdddanndn mukaan tulee kasitella monijasenisessa
toimielimessd, joka ei voi olla kunnanhallitus. Lisdksi viranomaislautakunta toimii
kunnan tielautakuntana.

Rakennusvalvonnalle kuuluu rakentamisen viranomaistehtavien ja niihin liittyvan
valvonnan, ohjauksen ja neuvonnan lisdksi mm. korjaus- ja energianeuvonta seka
korjaus- ja energia-avustusten kasittely ja paatoksenteko. Rakennusvalvonta antaa
lisaksi erilaisia toimivaltaansa kuuluvia lausuntoja. Yksityisen rakentamisen
arvioidaan pysyvat normaalia alemmalla tasolla yleisesta taloustilanteesta
johtuen.

ICT-menoja on lisdtty Kunta-Net rakennusvalvontaohjelman hankinnan johdosta.

Palo- ja pelastustoimesta vastaa Pirkanmaan pelastuslaitos. Pirkanmaan
pelastuslaitos huolehtii Pirkanmaan alueen 22 kunnan pelastustoimesta.
Palvelutasopaatoksen mukaan pelastuslaitoksen keskeiset tehtavat ovat
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onnettomuuksien ennaltaehkaisy, ihmisten ja omaisuuden pelastaminen,
ymparistdn suojaaminen seka normaaliajan hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin
varautuminen. Pelastuslaitos toteuttaa myds ensihoitopalveluita osassa
Pirkanmaata seka jarjestaa osaltaan ensivastetoiminnan lahes koko Pirkanmaalla.
Tampereen kaupungin pormestarin 24.10.2016 talousarvioehdotuksessa on
esitetty seuraavat tavoitteet ja mittarit pelastuslaitoksen toiminnalle:

Tavoite Mittari

Palotarkastukset on suoritettu Suoritetut mddrdaikais palotarkastukset.
valvontasuunnitelman mukaisesti.

Pelastuslaitoksen 1.yksikénja pelastustoiminnan
toimintavalmiusaikavaatimus on toimintavalmiusajan saavuttaminen
saavutettu palvelutasopddtoksen riskiluokittain

mukaisesti

Tybhyvinvointi on parantunut Tydhyvinvoinnin matriisin tulokset
tydyhteisétaitoja kehittdmdlld vuoteen

2016 verrattuna

Vuonna 2019 toteutetaan pelastustoimen uudistus osana maakuntauudistusta
samassa aikataulussa ja samalla aluejaolla sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen (sote-uudistus) kanssa.

Pelastustoimen jarjestamisestd vastaavat jatkossa samat viisi yliopistollista
keskussairaalaa yllapitdavaa maakuntaa, jotka vastaavat ensihoidon
jarjestamisestd. Tama on edellytys pelastustoimen ja ensihoidon
yhteistoimintajarjestelyille. Kdytanndssa tama tarkoittaa sita, etta Suomessa on
vuoden 2019 alusta alkaen viisi pelastuslaitosta. Paatos ei vaikuta paloasemien
maaraan. Maakuntien yhteistytalueista saddetdan tulevissa sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamislaeissa.

Ymparistonsuojelupalvelut ostetaan Oriveden kaupungilta.
Ympaéristdnsuojeluviranomaisena toimii Oriveden ympaéristélautakunta, jossa on
edustaja Juupajoelta.

Jatehuollon kdytannon jarjestamisesta vastaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Kuntien
yhteisena jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin
yhdyskuntalautakuntaan perustettu jatehuoltojaosto. Tampereen kaupunki toimii
yhteistoiminta-alueen isantakuntana. Jatehuoltojaoston tehtdavana on paattaa
jatelaissa saadetyista viranomaistehtavista, joita ovat mm. paatokset
jatehuoltomaarayksista, jatteenkuljetuksen jarjestamisesta, jatetaksan
hyvaksymisestd, jatemaksujen maksuunpanosta, jatetaksasta tehdyista
muistutuksista ja jatemaksujen kohtuullistamisesta. Jatehuoltojaoston
kustannukset katetaan jatehuoltomaksuista.

Tampereen kaupungin organisaatiouudistuksen myota vuonna 2017 jaosto
poistuu ja tehtavat hoidetaan jatkossa oman lautakunnan toimesta.
Yhteistoimintasopimuksen uudistaminen on kaynnistetty syksylla 2016.



Toiminnallinen tavoite

Tavoitetaso 2017
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Seuranta

Rakennuslupien kasittelyaika

Kasittelyaika 2 - 4 viikkoa

Tilasto

TA 2016

‘ Tunnusluvut 2017-

TA 2017

muutos-%

Rakennusvalvonta, valvontakohteet
€ / asukas -13,97 -14,64 -17,53 +19,68
€/ lupa -463,01 -447,85 -580,67 + 29,66
€ / katselmus -154,34 -149,28 -165,90 +11,14
Palo- ja pelastustoimi
€ / asukas -70,50 -72,96 -72,35 -0,83
Liikelaitokset
Tekninen toimi vastaa kaukolampolaitoksen seka vesi- ja viemarilaitosten kaytto-
ja kunnossapitotehtavistd seka investointihankkeista. Vesihuoltolaitoksen
talousarvio esitetdaan erillisena kohdassa 6.2.
Kaukoldammon osto- ja myyntimadrat ovat talousarviossa vuoden 2016 tasolla.
Kulutus- ja perusmaksuihin ei esitetd muutoksia.
Tunnusluvut 2015 TA 2016 TA 2017 muutos-%
Energian osto, MWh 6281 6 600 6 700 +1,52
Myyty energia, MWh 5284 5220 5300 +1,53
Lammitettdva rakennustilavuus, rm3 120 870 120 870 120 870 +0,00

Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Tekninen toimi huolehtii kaavateiden kunnossa- ja puhtaanapidosta. Hoitotyot
suoritetaan yksityisten urakoitsijoiden toimesta. Puistot, leikkipaikat ja uimarannat
pidetdan kunnossa pdaasiassa kunnan omana tyona. Kustannusvastuu on latujen
kunnossapitoa lukuun ottamatta tekniselld toimella. Yksityisteiden
kunnossapitoavustuksiin on varattu 30.000 euroa.

Tunnusluvut 2015 TA 2016 TA 2017 muutos-%
Kiinteistdnhoidon huoneistoala, htm? 11 062,00 11 062,00 11 062,00 +0,00
Metsat

Metsat, ha 332,00 332,00 332,00 +0,00
€/ha -39,81 -31,08 -60,99 + 96,22
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6.2 Juupajoen kunnan vesihuoltolaitos (taseyksikkd)

Taseyksikdn esimies: tekninen johtaja Pekka Maasilta

TS2 2018  TS3 2019

Vesihuoltolaitos | TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos-% tuh. tuh.
Tulos

Kulut -407 392,62 -408 160 -415210 +1,73 -415 -415
Poistot -142 353,00 -145 700 -154 400 +5,97 -154 -154
Tuotot 452 350,63 496 730 501760 +1,01 502 502
Netto 44 958 88570 86 550 -2,28 86 86

Palvelukuvaus
Vesihuoltolaitos vastaa

e riittavan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta asiakkaiden
tarpeisiin

* lisdksi se vastaa asiakkaiden laitoksen verkostoon toimittaman jateveden
johtamisesta Oriveden kaupungin Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle

Vesilain muutoksen myota vesihuoltolaitos on muutettu kirjanpidolliseksi
tasejatkuvuuden omaavaksi taseyksikoksi 1.1.2016 alkaen. Vesihuoltolaitoksen
taseyksikdsta esitetaan tuloslaskelma, investointiosa ja rahoituslaskelma.
Taseyksikdn talousarviossa sovelletaan nettobudjetointia, sitovia eria valtuustoon
nahden ovat tilikauden tulos seka mahdolliset tilinpaatossiirrot. Huleveden
viemardinti ei sisally vesihuoltolaitoksen toimintaan.

Kirjanpidollisen taseyksikén rahoitusbudjetissa valtuustoon ndhden sitovia erid
ovat rahoituksen rahavirtaan sisaltyvat antolainauksen, ottolainauksen ja oman
padoman muutosten erat. Sitovuus voidaan asettaa joko brutto tai
nettomadaraisena. Taseyksikdn investointibudjetissa valtuustoon ndhden sitovia
eria ovat investointimenot ja -tulot, mutta valtuusto voi osoittaa investointeihin
maararahat myds hanke- tai hankeryhmakohtaisesti.

Vesihuollon toiminta-alue on maaritelty ja hyvaksytty 22.4.2002 valtuustossa.
Kunta hyvaksyy vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen vesihuoltolain (9.2.2001/119)
mukaan. Toiminta-alue kattaa alueet joilla kiinteistdjen liittdminen
vesihuoltolaitoksen vesijohtoon tai viemariin on tarpeen asutuksen taikka
vesihuollon kannalta asutukseen rinnastuvan elinkeino- ja vapaa-ajan toiminnan
madran tai laadun vuoksi. Talousarvion suunnitelmakaudella vesihuoltolaitoksen
toiminta-alue tullaan péivittamaan.

Jatevedet johdetaan Oriveden tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle. Juupajoelta
johdettava vesimaara mitataan Korkeakosken pumppaamon yhteydessa
sijaitsevalla jateveden virtausmittausasemalla. Oriveden kaupunki veloittaa
Juupajoen kunnalta jatevesien vastaanottamisesta ja kasittelemisesta
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jatevesimaksun, joka on 31 % kulloinkin voimassa olevasta Oriveden kaupungin
vesihuoltolaitoksen taksan mukaisesta jateveden kayttdmaksusta.
Kasittelymaksuihin on talousarviossa varattu 100.000 €.

Viemariverkoston saneeraus on aloitettu 2015 Kadpyldsta, ja saneerausta jatketaan
vuosittain vuotovesien hallitsemiseksi.

Tehtavaalueen talous

Valtuusto on vahvistanut vesihuoltolaitoksen peruspddaoman koroksi 6 %. Veden
ja jateveden kayttomaksuja sekd perusmaksuja korotetaan 3 %. Korotus
mahdollistaa vesihuollon jarjestamisen kannalta tarkeiden investointihankkeiden
jatkumisen suunnitelmien mukaisena.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2017 Mittari

Normien edellyttama Ei laatupoikkeamia. Vesistotarkkailut

talousveden laatutaso

Veden toimitusvarmuus Ei hairioita Vedentoimituksen keskeytykset

Lylyn puhdistamon toiminta Lupaehtojen tayttaminen Puhdistamotarkkailut

Verkoston kestavyys Verkoston peruskorjaus Vesijohtovuodot /
jatevesiverkoston vuotovedet

Vesihuoltolaitoksen Toimitettu kaikille kuluttajille toteutunu / ei

sopimusehtojen ja yleisten
toimitusehtojen pdivittdminen

Tyoilmapiiri, tydolosuhteet ja Henkilostolle jarjestetaan Ajan tasalla olevat lain vaatimat
henkildston tyotyytyvaisyys ammatillista koulutusta koulutukset
hyvalla tasolla Kehityskeskustelut
Vesihuoltolain velvoitteet Laissa maaritellyt velvoitteet toteutunut / ei

ajan tasalla

Tunnusluvut TA 2016 TA 2017 ;:”“ms'
Vedenjakelu
Asiakkaita kpl 813,00 820,00 820,00 +0,00
Myydyn veden maara, m3 98 120,00 97 200,00 97200,00 +0,00
Puhdasvesitaksa (€/m3) 1,51 1,59 1,64 +3,14
Vesijohtoverkoston pituus, m 118 537,00 118 537,00 118 537,00 +0,00
Viemarointi
Asiakkaita kpl 494,00 505,00 505,00 +0,00
Laskutettu jatevesi m? 71 023,00 69 960,00 69 900,00 -0,09
Jatevesitaksa (€/m3) 2,44 2,68 2,76 +2,99
Jatevesiverkostoa, m 59 349,00 59 349,00 59 349,00 + 0,00
Jatevesipumppaamot, kpl 25,00 25,00 25,00 +0,00
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VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA  Tilinp. Ed.budj. Budj. Muutos ;(S)is ;gig
ulkoinen/sisdinen 2015 2016 2017 %
tuh. tuh.
Liikevaihto 452 350,63 496730 501 760 1,0 502 502
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 579,32 -21 950 -21 920 -0,1 -22 -22
Palvelujen ostot -164 473,95 -177220 -177 950 0,4 -178 -178
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -47 628,39 -48 130 -47 300 -1,7 -47 -47
Henkildsivukulut
Eldkekulut -12 562,32 -13 350 -12 020 -10,0 -12 -12
Muut henkilésivukulut -1795,64 -1810 -1 620 -10,5 -1 -1
Poistot ja arvonalentumiset -142 353,00 -145700 -154 400 6,0 -154 -154
Liikeylijadma (-alijaama) 44 958,01 88570 86 550 -2,3 88 88
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -19 354,55 -18500 -13 940 -24,6 -14 -14
Muut rahoituskulut 0,00 0 -600 -1 -1
Korvaus peruspadaomasta -24 704,83 -50000 -8 960 -9 -9
Ylijaama (-alijdama) ennen varauksia 898,63 20070 63 050 214,2 64 64
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 898,63 20070 63 050 214,2 64 64
VESIHUOLTOLAITOS Ed.budj.  Budj. TS
RAHOITUSLASKELMA 2016 2017 2018
Liikeylijaama (alijaama) 88570 86 550 88 88
Poistot ja arvonalentumiset 145 700 154 400 154 154
Rahoitustotot ja kulut -68 500 -23 500 -24 -24
Toiminnan rahavirta yhteensa 165770 217 450 218 218
Investointimenot -100 000 -100 000 -150 -150
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -100 000 -100 000 -150 -150
Toiminnan ja investointien rahavirta 65770 117 450 68 68
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 300 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -403 000 -22 -400
Rahoituksen rahavirta -103 000 -22 -400
Vaikutus maksuvalmiuteen 14 450 46 -332
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus rahavaroihin




88

VESIHUOLTOLAITOS Tilinp. Budj.tuh. Budjetti TS2 tuh. TS3 tuh.
INVESTOINTIOHJELMA 2015 2016 2017 2018 2019
Korkeakosken vesihuollon saneeraus -135 884 -100 -100 000 -100 -100
Sahrajarvi-Kopsamo paineviemari 0 -30 -50 -50
INVESTOINNIT

Inv/Kayttbomaisuuden osto

Inv/Rakennuttaminen -135 884 -130 -100000 -150 -150
Inv/Muut menot

Inv/Rahoitusosuudet valtiolta

Yhteensa -135 884 -130 -100 000 -150 -150
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TULOSLASKELMAOSA

Juupajoen kunnan tuloslaskelma Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.

(ml. vesihuoltolaitos) % 2018 2019
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 891 703 826 900 826 100 -0,1 830 830
Maksutuotot 121 175 117 600 112 600 -4,3 112 112
Tuet ja avustukset 30243 37 000 93 220 151,9 53 38
Muut toimintatuotot 164 245 186 700 317 960 70,3 318 178
TOIMINTATUOTOT 1207 366 1168 200 1349 880 15,6 1313 1158
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -3189305 -3214970 -3052390 -5,1 -3053 -3048
Palvelujen ostot -7751166 -7889690 -8091670 2,6 -8 037 -8 161
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -671 454 -644 730 -639 750 -0,8 -640 -640
Avustukset -205 183 -189 600 -185 100 -2,4 -325 -325
Muut toimintakulut -142 264 -144 200 -148 190 2,8 -148 -148
TOIMINTAKULUT -11959371 -12083190 -12117 100 0,3 -12 203 -12 322
TOIMINTAKATE/JAAMA -10752005 -10914990 -10767 220 -1,4 -10 890 -11 164
Verotulot 7280491 7 005 000 6 980 000 -0,4 6 969 7 160
Valtionosuudet 4709 266 4470 000 4 258 000 -4,7 4200 4100
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 24 668 23 000 23 000 23 23
Muut rahoitustuotot 8 156 5000 5 000 5 5
Korkokulut -52 075 -70 000 -60 000 -14,3 -60 -60
Muut rahoituskulut 44108 -30 000 -30 000 -30 -30
Rahoitustuotot ja -kulut 24 857 -72 000 -62 000 -13,9 -62 -62
VUOSIKATE 1262 609 488 010 408 780 -16,2 217 34
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -474 544 -485 300 -488 240 0,6 -488 -488
Poistot ja arvonalentumiset -474 544 -485 300 -488 240 0,6 -488 -488
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset kulut -7 137

Satunnaiset tuotot ja kulut -7 137

TILIKAUDEN TULOS 780928 2710 -79 460 -3032,1 -271 -454
Varausten ja rahastojen

muutokset

Poistoeron muutos 10571 10 500 10 500 11 11
Varausten ja rahastojen

muutokset 10571 10 500 10 500 11 11
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 791 499 13 210 -68 960 -622,0 -260 -443
Kertynyt yli-/alijaama 1676 000 1 690 000 1621 000 1361000 918000




Tuloslaskelman tunnusluvut

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

talousarviossa

Toimintatuotot (ulk.) 2033950 1207366 1168200 1349880 1313380 1158160
Toimintakulut (ulk.) 12535905 11959371 12083190 12117100 12202940 12321990
Vuosikate 1044934 1262609 488 010 408 780 217 440 34170
Poistonalaiset investoinnit 18 045 412 272 594 000 719 000 250 000 250 000
Tilikauden tulos 547 948 780928 2710 -79460 -270800 -454 070
Taseen kertynyt yli-/alijaama 885000 1676000 1690000 1621000 1361000 918 000

Tunnusluvut
Toimintatuotot/

Toimintamenot % 16,22 10,10 9,67 11,14 10,76 9,40
Vuosikate %/Poistonalaisista

investonneista 5791,71 306,26 82,16 56,85 86,98 13,67
Vuosikate, €/asukas 513,23 635,43 246,47 207,50 110,94 17,43
Kertynyt ylijaama, €/asukas 434,68 843,48 853,54 822,84 694,39 468,37
98

Asukasmaara

tilinpaatosvuoden lopussa 2036 1987 1980 1970 1960 1960

Vuosikate osoittaa kunnan/konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on
siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, tulorahoitus on riittavad. Vuoden 2016
talousarviossa vuosikate ylittda niukasti poistot. Suunnitelmavuosina vuosikate jaa
poistoja pienemmaksi ja v. 2018 se kaantyy miinukselle.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa
tai vahentda kunnan omaa padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti
vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden
arviointia ei voida maaritelld sen perusteella. Vuoden 2016 talousarviossa
tilikauden tulos on 2710 euroa.

Taseen kertyneeseen yli-/alijéémddn on tiivistetty kunnan koko tuloshistoria.

Pitkdn aikavalin tulorahoitustavoite voidaan asettaa taseen kertyneen yli-
/alijgaman perusteella. Kun kertynyt yli-/alijgama jaetaan kunnan asukasmaaralla,
saadaan vertailukelpoinen tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa. Vertailtavien
kuntien tulee kuitenkin kuulua samaan kuntakokoluokkaan.

Tunnusluku toimintatuotot prosenttia toimintakuluista kertoo maksurahoituksen
osuuden toimintamenoista. Kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen,
liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitaminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon
ja selittavat kuntakohtaisia eroja. Tunnuslukua voidaan tulkita siten, etta
maksurahoituksen osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoitusta.

Kertynyt ylijaéma (alijgmd), €/asukas



Tunnusluvun asukasmadrana kdytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispdivan
mukaista kunnan asukasmaaraa. Pitkan aikavalin tulorahoituksen tavoitearvon
tulisi olla vdahintdan 300-400 euroa asukas. Talousarviovuonna 2016 kertynytta
ylijadmaa on noin 470 e/ asukas. Vuosina 2017 ja 2018 kertynyt ylijaéama hupenee
javuonna 2018 tunnusluku on miinuksen puolella, mikali kehitys jatkuu ennusteen
suuntaisena.

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sita suurempi, voidaan kunnan tai
kuntayhtyman tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai ylijaamainen. Kunnan
talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista
poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan
tulorahoitus heikko.

INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIOHJELMA Tilinp. Ed.budj Budj. TS2 tuh. TS3 tuh.
2015 2016 2017 2018 2019

Tulot

Liikuntahallin peruskorjaus 37.000 86.000

Rahoitusosuudet valtiolta vanhainkodin

muutostyot 270.000

Menot

Kuntayhtymé&osuudet -27.863

Vanhainkodin muutostyot -2.822 -200.000 -850.000

Liikuntahallin peruskorjaus -267.940 -300.000

Sivistystoimien atk-hankinnat -14.763

Ruokapalvelu investointi -25.000

Teknisen toimen atk-hankinta -14.000

Kaavateiden perusparannus -50.000 -100 -100

Korkeakosken vesihuollon saneeraus -135.884 -100.000 -100.000 -100 -100

Sahrajarvi-Kopsamo paineviemari -30.000 -50 -50

Investoinnit yhteensa

Inv/Kayttbomaisuuden osto -21.042 -39.000

Inv/Rakennuttaminen -400.367 -680.000 -950.000 -250 -250
Inv/Muut menot -27.863

Investointimenot -449.272 -680.000 -989.000 -250 -250
Inv/Rahoitusosuudet valtiolta 37.000 86.000 270.000

Investoinnit netto -412.272 -594.000 -719.000 -250 -250
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Investointiohjelma: Hankeluettelo

KIINTEISTOT

Hanke 1

Toteuttamisaikataulu:

Toteutus:
Kuvaus:

Kustannusarvio:

LIIKENNEVAYLAT

Hanke 2

Toteuttamisaikataulu:

Toteutus:
Kuvaus:

Kustannusarvio:

Hanke 3

Toteuttamisaikataulu:

Toteutus:
Kuvaus:

Kustannusarvio:

VESI- JA VIEMARILAITOS

Hanke 4

Toteuttamisaikataulu:

Toteutus:
Kuvaus:
Kustannusarvio:

Hanke 5

Toteuttamisaikataulu:

Toteutus:
Kuvaus:
Kustannusarvio:

Vanhainkodin muutostyot

2016 - 2017

Juupajoen kunta

Vanhainkodin muuttaminen tehostetun palveluasumisen
yksikoksi

900.000 €

vuosi 2017 850.000 €

mahdollinen ARA:n avustus (arvio 270.000 eur)

Kaavateiden perusparantaminen, teiden valaistus

2018- 2020

Juupajoen kunta

Katuvalaistuksen rakentaminen ja uusiminen. Teiden
peruskorjaus ja paallystaminen.

Kaavateiden perusparannus: Kaavatiet 60 kpl.
400.000 €

Kevyenliikenteen vaylan rakentaminen

2020

Juupajoen kunta

Kevyenliikenteen vaylan rakentaminen valille Pensaskuja —
Kantatie 58.

300.000 €

Sahrajarvi-Kopsamo kunnallistekniikka

2018- 2019

Juupajoen kunta

Sahrajarvi-Kopsamo kunnallistekniikan rakentaminen.
100.000 €

Korkeakosken vesihuollon saneeraus

2015-2019

Juupajoen kunta

Kapylan ja Korkeakosken keskustan putkistosaneeraukset.
400.000 €

vuosi 2017 100.000 €
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RAHOITUSOSA

Juupajoen kunnan rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 2;55 Edzgrgj 238 259
tuh. tuh.

TULORAHOITUS

VUOSIKATE 1262609 488010 408 780 217 34

SATUNNAISET ERAT -7 137

TULORAHOITUS 1255472 488010 408 780 217 34

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -449 272 -680.000 -989.000 -250 -250

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 37 000 86000 270000

INVESTOINNIT -412 272 -594 000 -719 000 -250 -250

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 843200 -105990 -310220 -33 -216

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 3540 8 000

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 700 000

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -185236 -185.230 -685.300 -95 -405
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 334 034

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 152338 -185.230 22.700 -95 -405

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 995538 -291.220 -287.520 -128 -621




LUTTEET

Liite 1. Juupajoen kunnan talous lyhyesti
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Veroprosentti 20 21 21 21
1000 €

Verotulot 6668 7280 7005 6980
Valtionosuudet 4953 4709 4470 4258
Vuosikate 1045 1263 488 408
Poistot -468 -475 -485 -488
Investoinnit, netto -18 -412 -594 -719
Tunnuslukuja

Vuosikate eur/asukas 513 636 246 207
Lainakanta eur/asukas 2028 1985 1797 1814
Vuosikate % poist. 223 266 100 84
Asukasluku tilinpaatésvuoden lopussa 2036 1987 1980 1970

Kun vuosikate/poistot % -tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan
kunnan/konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin

pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
kunnan/konserniyhteistjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot.



Liite 2. Osastokartta

Osasto Nimi Taso
2 JUUPAJOEN KUNTA 01 KOKO KUNTA
10 HALLINTOPALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
100 KONSERNIHALLINTO 03 Taso 03 (Tulosalue)
10000 KUNNANVALTUUSTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
11100 HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
11200 VAALIT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
11300 TARKASTUSTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
12000 HALLINTOTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
14000 ELINKEINOTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
16000 TYOLLISYYSPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
20 HYVINVOINTIPALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
200 HYVINVOINTITOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
20000 HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
21000 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
210 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
22000 SOTE-KIINTEISTOT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
23000 SOSIAALIPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
24000 PERUSTERVEYDENHUOLTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
25000 ERIKOISSAIRAANHOITO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
26000 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN YT-ALUE 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
27000 ELAINLAAKINTA JA YMPARISTOTERV.HUOLTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
300 KOULUTUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
30000 KOULUKESKUS 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
31000 KIRKONKYLAN KOULU 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
32000 KOULUTUKSEN TUKIPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
35000 VAPAA SIVISTYSTYO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
340 VARHAISKASVATUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
350 MUUT SIVISTYSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
36000 KIRJASTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
38000 NUORISOTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
39000 LIIKUNTATOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
40 TEKNISET PALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
400 TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
40000 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
42000 KIINTEISTOT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
43000 PELASTUSTOIMI- JA YMPARISTONSUOJELU 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
44000 LIKELAITOKSET 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
45000 LIIKENNEVAYLAT,PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
50 RAHOITUS 02 Taso 02 (Vastuualue)
500 TOIMINNAN RAHOITUS 03 Taso 03 (Tulosalue)
520 KORKOMENOT 03 Taso 03 (Tulosalue)
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530 KORKOTULOT 03 Taso 03 (Tulosalue)

540 MUU RAHOITUS 03 Taso 03 (Tulosalue)

550 POISTOERON MUUTOS 03 Taso 03 (Tulosalue)

9 INVESTOINNIT 01 KOKO ‘ KUNTA

9000 KUNNANHALLITUS/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9001 KIINTEA OMAISUUS/KHALI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9002 IRTAIMISTO/KHALL 03 Taso 03 (Tulosalue)
9003 AINEETON KAYTTOOMAISUUS/INVESTOINNIT 03 Taso 03 (Tulosalue)
9004 SIOITUKSET 03 Taso 03 (Tulosalue)
9005 KUNTAYHTYMAOSUUDET 03 Taso 03 (Tulosalue)
9020 PERUSTURVA/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9021 TALONRAKENNUS/PERUSTURVA 03 Taso 03 (Tulosalue)
9022 AINEETON KAYTTOOMAISUUS/PERUSTURVA 03 Taso 03 (Tulosalue)
9023 IRTAIMISTO/PERUSTURVA 03 Taso 03 (Tulosalue)
9024 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/PERUSTURVA 03 Taso 03 (Tulosalue)
9030 SIVISTYSTOIMI/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9031 TALONRAKENNUS/SIVISTYSTOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9032 IRTAIMISTO/SIVISTYSTOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9033 LIKUNTAPAIKAT/SIVISTOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9040 TEKNINEN TOIMI/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9041 TALONRAKENNUS/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9051 IRTAIMISTO/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9061 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9071 LIKELAITOKSET/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9611 TEIDEN RAKENTAMINEN 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9612 YLEISET ALUEET 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9711 VESI- JA VIEMARILAITOS 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9712 KAUKOLAMPOLAITOS 04 Taso 04 (Tulosyksikkd 1)
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Liite 3. Tilivelvolliset

JUUPAJOEN KUNNAN TILIVELVOLLISET 2017

Valtuuston talousarvion yhteydessa hyvaksymat luettelo tilivelvollisista

Tilivelvollinen 1.1.- Tilivelvollinen 1.6.-
Osasto Nimi Taso 31.5. 31.12.
10 HALLINTOPALVELUT 02 Taso Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
100 KONSERNIHALLINTO 03 Taso Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
10000 KUNNANVALTUUSTO 04 Taso Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
11100 HALLINTO 04 Taso Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
11200 VAALIT 04 Taso Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
11300 TARKASTUSTOIMI 04 Taso Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
12000 HALLINTOTOIMI 04 Taso Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
14000 ELINKEINOTOIMI 04 Taso Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
16000 TYOLLISYYSPALVELUT 04 Taso Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
20 HYVINVOINTIPALVELUT 02 Taso Kunnanjohtaja Hyvinvointijohtaja
200 HYVINVOINTITOIMI 03 Taso Kunnanjohtaja Hyvinvointijohtaja
20000 HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso Kunnanjohtaja Hyvinvointijohtaja
21000 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso Kunnanjohtaja Hyvinvointijohtaja
210 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 03 Taso Kunnanjohtaja Hyvinvointijohtaja
22000 SOTE-KIINTEISTOT 04 Taso Kunnanjohtaja Hyvinvointijohtaja
23000 SOSIAALIPALVELUT 04 Taso Kunnanjohtaja Hyvinvointijohtaja
24000 PERUSTERVEYDENHUOLTO 04 Taso Kunnanjohtaja Hyvinvointijohtaja
25000 ERIKOISSAIRAANHOITO 04 Taso Kunnanjohtaja Hyvinvointijohtaja
26000 SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMEN YT-ALUE 04 Taso Kunnanjohtaja Hyvinvointijohtaja
27000 ELAINLAAKINTA JA YMPARISTOTERV.HUOLTO 04 Taso Kunnanjohtaja Hyvinvointijohtaja
300 KOULUTUSPALVELUT 03 Taso Sivistystoimenjohtaja Rehtori
30000 KOULUKESKUS 04 Taso Sivistystoimenjohtaja Rehtori
31000 KIRKONKYLAN KOULU 04 Taso Sivistystoimenjohtaja Rehtori
32000 KOULUTUKSEN TUKIPALVELUT 04 Taso Sivistystoimenjohtaja Rehtori
340 VARHAISKASVATUSPALVELUT 03 Taso Varhaiskasvatusjohtaja  Paivakodin johtaja
350 MUUT SIVISTYSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue) Nuoriso- liikkuntasihteeri
35000 VAPAA SIVISTYSTYO 04 Taso Sivistystoimenjohtaja Nuoriso-liikuntasihteeri
36000 KIRJASTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1) Kirjastonjohtaja
38000 NUORISOTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1) Nuoriso- liikkuntasihteeri
39000 LIIKUNTATOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1) Nuoriso- liikuntasihteeri
40 TEKNISET PALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue) Tekninen johtaja
400 TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue) Tekninen johtaja
40000 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1) Tekninen johtaja
42000 KIINTEISTOT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1) Tekninen johtaja
43000 PELASTUSTOIMI- JA YMPARISTONSUOJELU 04 Taso 04 (Tulosyksikkd 1) Tekninen johtaja
44000 LIIKELAITOKSET 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1) Tekninen johtaja
45000 LIIKENNEVAYLAT,PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04 Taso 04 (Tulosyksikkd 1) Tekninen johtaja




