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PERUSTELUOSA
1 Kunnanjohtajan katsaus

Talousarviovuosi on yhden aikakauden viimeinen hyvinvointialueiden aloittaessa toiminnan 1.1.2023, jolloin
kuntien sosiaali- ja terveystoimen, pelastustoimen ja sairaanhoitopiirin palvelut siirtyvat hyvinvointialueen
vastuulle. Hyvinvointialueiden toiminnan aloitusta on kuvattu kuntakentan hallintohistorian suurimmaksi
rakenneuudistukseksi. Uudistus koskettaa kaikkia kuntia ja vaikuttaa myds kuntayhtymien toimintaan.

Aluevaalit jarjestetdan tammikuussa 2022. Vaaleissa valitaan aluevaltuustoon valtuutetut ja varavaltuutetut.
Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuustoon valitaan 79 valtuutettua. Valtuuston toimikausi on nelja vuotta.
Aanioikeus aluevaaleissa maardytyy vastaavalla tavalla kuin kuntavaaleissa. Aluevaltuusto aloittaa tyénsa
1.3.2022 vastaten hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta seka kayttaen hyvinvointialueen ylinta
paatosvaltaa.

Edelleen jatkuva COVID-pandemiatilanne tulee nakymaan talousarviovuonnakin, mutta tilanteet muuttuvat
nopeasti ja eri alueilla epatahtisesti, joten on vaikea ennustaa millainen vuodesta 2022 tulee. Kunnan
talousarvioon COVID-pandemiatilanteen vaikutukset ovat ennusteiden mukaan pienia.

Juupajoen kunnan vuoden 2022 talousarvioesitys on 55.740 euroa ylijadmainen. Suunnitelmavuosien osalta
ennusteet ndyttavat vuoden 2023 paatyvan lievasti ylijddmaiseksi ja vuoden 2024 alijadgmaiseksi. Vuosikate
nayttaisi sailyvdn myos suunnitelmavuosina positiivisena.

Tulevan vuoden osalta merkittavimmat kunnan talouteen vaikuttavat tekijat ovat verotulot, valtionosuustulot ja
menopuolella sosiaali- ja terveyspalvelut.

Vuonna 2022 verotulojen ennustetaan laskevan noin 4 % vuoteen 2021 verrattuna. Kunnallisveroa kertyy -1,5 %
enemman kuin vuonna 2021. Kiinteistoveron kertyma pysyy samalla tasolla kuin vuonna 2021. Yhteis6veroa
kertyy 26 % vahemman kuin vuonna 2021. Suuri muutos johtuu vuonna 2020 tehdysta paatoksesta korottaa
kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta 10 prosenttiyksikolla vuonna 2021 johtuen kdynnissa olevasta
koronavirusepidemiasta. Vuonna 2022 kuntien osuus yhteisdéveron tuotosta palautetaan normaalille tasolle.
Verotuloennusteen mukaan verotilitysten kertyma on vuonna 2022 noin 331.000 euroa pienempi kuin vuonna
2021. Talousarvio pohjautuu 7,55 milj. euron verotuloihin.

Kuntaliiton ennakollisen laskelman mukaan valtionosuudet lisdantyvat talousarviovuonna 112 240 euroa
verrattuna vuoden 2021 talousarvioon. Talousarviossa valtionosuuksien maaraksi on arvioitu 4.74 milj. euroa.

Juupajoen kunnan ulkoiset toimintakulut ovat 13,0 milj. euroa (+1,8 % vrt. TA 2021) ja toimintatuotot 1,4 milj.
euroa (- 3,7 % vrt. TA 2021). Toimintakate (nettomenot) nousee kuluvan vuoden talousarvioon ndhden 2,5 %.
Poistot vuoden 2022 talousarviossa ovat 564.400 euroa (v. 2021 541.690 €).

Tyollisyyden kuntakokeilu alkoi 1.3.2021 ja kestda 30.6.2023 saakka. Tyollisyyden kuntakokeilussa osa tyottomista
tyonhakijoista siirtyi oman kotikuntansa tyollisyyspalvelujen asiakkaiksi. Kokeilussa kotikunta, Juupajoen kohdalla
Mantta-Vilppulan kaupunki, vastaa TE-palveluiden eli julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden tarjoamisesta
asiakkailleen.

Pohjoismainen tyovoimapalvelumalli on yksi hallituksen suurista tyollisyysuudistuksista. Pohjoismaisessa
tyovoimapalvelumallissa tydnhakija hakisi tyota omatoimisesti ja saisi tyonhakuunsa yksilollista tukea entista
aikaisemmassa vaiheessa ja tiiviimmin. Kirjoistushetken tiedon mukaan muutokset tulisivat voimaan toukokuussa
2022.



Ruoveden kunta ja Juupajoen kunta sopivat ymparistonsuojelun yhteistyosta kevaalla 2021. Ruoveden kunta
yllapitaa ymparistotarkastajan virkaa ja Juupajoen kunta ostaa viranhaltijan ty6ajasta 30 %. Sopimus on voimassa
toistaiseksi.

Juupajoen vanhustenkotiyhdistys on paattanyt lopettaa toimintansa ja yhdistyksen omaisuus ja velat siirtyvat
Juupajoen kunnalle. Yhdistyksen merkittavimmat omaisuuserat ovat Korkeakoskella, kunnanviraston naapurissa,
sijaitseva Neliapila ja Lylyssa sijaitseva Koivukoto.

Talousarviovuoden suurimmat investoinnit ovat katuvalaistuksen rakentamiset seka uusimiset, Neliapilan
peruskorjaus seka vesi- ja viemaripumppaamoiden saneeraukset. Talousarviovuoden investoinnit ovat yhteensa
270.000 €.

Vuosi sitten, edellisen talousarvion kunnanjohtajan katsauksessa totesin, ettd “COVID-pandemiatilanne vaikuttaa
meiddn kaikkien elédmdén tulevanakin vuonna” (2021) ”ja se vaatii meilté kaikilta jaksamista”. Kuluvan vuoden
alkupuolella, kun koronarokotukset kdynnistyivat, uskoimme, etta koronatilanne helpottuu syksyyn mennessa ja
voimme siirtya takaisin normaaleihin oloihin. Valitettavasti ndyttaa silta, ettd pandemia vaikuttaa meidan kaikkien
eldmaan tulevanakin vuonna.

Vaikka pandemiatilanteesta johtuva poikkeava aika jatkuu, uskon kuitenkin, etta vuodesta 2022 tulee parempi
kuin kuluvasta vuodesta ja toivotan kunnan asukkaille menestyksellista vuotta 2022 seka kiitdn kunnan
henkilostoa ja luottamushenkil6itd vuoden 2021 aikana tehdysta tyosta.

Jyri Lammela
Kunnanjohtaja



2 Yleisperustelut

2.1 Taloudellinen katsaus ja toimintaymparisto

Luvussa tarkastellaan maailman- ja kansantalouden sekd Suomen kuntatalouden taméanhetkista tilaa,
vallitsevaa taloudellista toimintaymparistoa seka talouden lahiaikojen kehitysta. Tilannetta tarkastellaan
valtiovarainministerion vuoden 2022 talousarvioehdotuksen, Valtiovarainministerion syksyn 2021
taloudellisen katsauksen, syksyn 2021 kuntatalousohjelman seka Tilastokeskuksen julkaisemien
taloustietojen pohjalta. Tyollisyyden tarkastelun pohjana toimivat tyo- ja elinkeinoministerion
Tyollisyyskatsaukset.

2.1.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalous on elpynyt koronaviruspandemian varjossa nopeasti finanssipoliittisen elvytyksen,
patoutuneen kulutuskysynnan purkautumisen seka rokotusten etenemisen ansiosta. Lahiaikojen
talousndkymia ennakoivat indikaattorit ovat hieman laskeneet, mutta edelleen korkealla kehittyneissa
maissa. Maailmantalous kasvaa 6,1 % v. 2021 ja 4,7 % v. 2022.

Suomen talouden toipuminen covid-19-epidemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevéaasta alkaen.
Talouden elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilld toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkelld
koskevat. BKT:n arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021, 2,9 % v. 2022 ja 1,4 5 % v. 2023.

Tyollisyyden kasvu on kuluvan vuoden ensimmaiselld puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talouskasvu
pitda ylla tyovoiman kysyntaa, jota riittaa tayttamaan lyhyelld aikavalilld korkealla oleva tyottomyys ja
hallituksen toimet tyon tarjonnan lisaamiseksi. Talouden elpyminen lisdaa tyollisten maaraa vuosina 2022
ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla. Ty6ttomyysaste laskee 6,8 prosenttiin v. 2022. Tyéllisyysaste
kohenee vahitellen ollen 73,6 % v. 2022 ja 74,1 % v. 2023.

Julkisen talouden alijadma pienenee tana ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja
nopea tyollisyyskasvu lisddvat verotuloja ja pienentavat tyottémyysmenoja. Myos covid-19-epidemiaan
liittyvan rahankayton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden valiaikainen
elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapaino

Vuonna 2022 valtionhallinnon alijaama pienenee vuotta 2021 voimakkaammin. Menojen selkedan
laskuun vaikuttaa se, etta etenkin covid-19-epidemiaan liittyvat menolisdaykset, mm yritysten
kustannustuet, koronarokotteiden ja pandemian edellyttamien suojavarusteiden seka laitteiden
hankintamenot, vihenevat tuntuvasti. Valtionhallinnon rahoitusasema on kohentumisestaan huolimatta
yli 7 mrd. euroa alijaamainen. Vuosina 2023-2025 alijaama pienenee edelleen, mutta alijaaman
pienenemisesta huolimatta valtionhallinnon rahoitusasema on jdamassa ennustejakson lopussa
heikommaksi kuin se oli ennen covid-19-epidemiaa.

2.1.2 Kuntatalouden tilanne

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019 ennatyksellisen
heikosta tilanteesta kuntatalous paatyi vuonna 2020 talousluvuilla mitattuna varsin hyvaan tilanteeseen.

Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishallinnon rahoitusasema oli v. 2020 tasapainossa ja koheni
ennatykselliset 3 mrd. euroa edeltdneesta vuodesta. Kohentumista selittavat covid-19-epidemian vuoksi
kuntatalouteen kohdennetut mittavat tukitoimet. Kertaluonteiset covid-19-kriisistd johtuvat tuet eivat
ratkaise kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa, joka on seurausta vaeston
ikddntymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvupaineesta ja tyoikdisten maaran
vahenemisesta.



Koronatilanteen vahitellen helpottaessa kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa. Sosiaali- ja
terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle.
Muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien tehtéviin ja talouteen. Lisaksi kunnat osallistuvat uudistuksen
toimeenpanon valmisteluun.

Vuosi 2022 nayttaa kuntataloudessa jdlleen vaikealta, kun menot kasvavat tuloja nopeammin.
Koronavirustilanteesta aiheutuvien talousvaikutusten arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta myos
valtion tukitoimet, kuten yhteiséveron korotettu jako-osuus ja valtionosuuslisdykset, loppuvat.
Koronatilanteesta saattaa aiheutua terveydenhuollossa jonkin verran lisdkustannuksia myds ensi
vuonna.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkdan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta.
Sote-uudistuksen myo6ta kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaeston ikdantymisesta aiheutuvat
menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vdaeston ikarakenteen muutos ja keskipitkan
aikavalin ennustettu hidas talouskasvu nakyvat jatkossakin myos kunnissa verotulojen verkkaisena
kasvuna.

Sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat vield alustavia, ja ne paivitetdaan julkisen talouden
suunnitelman 2023-2026 valmistelun yhteydessa kevaalla 2022.

2.2 Juupajoen kuntastrategia

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Juupajoen uuden kuntastrategian 19.2.2018. Uuden kuntastrategian
laadintatyo toteutettiin vuosien 2015-2017 aikana. Kuntalaisille toteutettiin osana strategiatyota kaksi
tulevaisuuskyselya, ensimmainen marraskuussa 2015 ja toinen loppuvuodesta 2017. Tyontekijoille ja
luottamushenkilGille teetettiin itsearviointikysely. Kuntastrategian laadintaan osallistutettiin
kuntalaisten, luottamushenkildiden ja kunnan tyontekijoiden lisaksi myds paikallisia yritys- ja
yhdistystoimijoita.

Kuntalain mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman strategian mukaisesti. Lain
mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee kuntalain mukaisesti ottaa huomioon

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

kunnan tehtavia koskevissa laeissa saddetyt palvelutavoitteet;
omistajapolitiikka;

henkilostopolitiikka;

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

NouhswnNe

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan
talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saadetdan 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan
kerran valtuuston toimikaudessa.

Juupajoen kuntastrategia on kunnan kehittamissuunnitelma vuoteen 2025 saakka. Se koostuu neljasta
pdamaarastd, jotka on saavutettava menestyksen varmistamiseksi. Pdamaarat ovat:

Houkutteleva asuinpaikka
Elinvoimaiset palvelut



Kukoistava yhteiso
Vahvat yritykset.

Strategia ohjaa kunnan toimintaa ja on paatoksenteon selkdnoja. Kuntastrategiaa toteutetaan kunnan
talousarvion ja suunnitelman avulla. Strategian onnistumista arvioidaan vahintaan kerran vuodessa
tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanhallitus on 13.9.2021 § 169 paattanyt, etta Juupajoen kunta aloittaa uuden kuntastrategian
valmistelun siten, ettd uusi strategia astuu voimaan 1.1.2023. Strategiatyohon on varattu maararaha
vuoden 2022 talousarviossa.

2.3 Juupajoen kunnan yleinen ja taloudellinen tilanne

2.3.1 Vaestokehitys
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Kuvio. Juupajoen vakiluvun kehitys 1987-2020 (Lahde: Tilastokeskus, Kuntien avainluvut).

Ennusteiden mukaan 2021 Juupajoen kunnan vakiluku on 1765 asukasta, 2025 1647 asukasta, 2030
1538 asukasta, 2035 1458 asukasta ja 2040 1402 asukasta.

Vaestoennuste
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20000 18021 240
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 Juupajoki Yl3-Pirkanmaa s Pirkanmaa

Kuvio. Vdestoennuste 2020-2040 (Lahde: Tilastokeskus).

Edelld kuvatusta kaaviosta nahdaan, ettd Juupajoen asukasluvun kehitys noudattaa hyvin pitkalle koko
Yla-Pirkanmaa kuntien asukaslukukehitysta.



Erityinen haaste niin Juupajoella kuin koko maassa on vaeston ikdantyminen. Vaeston ikdantymisen
myota erityisesti ikdihmisten palvelujen tarve kasvaa.
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Kuvio. Yli 64-vuotiaiden osuus vaestdsta 1987-2020 (%) (Lahde: Tilastokeskus, Kuntien avainluvut).

Ikdantyminen ja alhainen syntyvyys nakyvat myoés Juupajoen taloudellisessa huoltosuhteessa, jossa
lasketaan kuinka monta tydvoiman ulkopuolella olevaa ja tyotonta on yhta tyollista kohti.
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Kuvio Taloudellisen huoltosuhteen kehitys 1987-2020 (Lahde: Tilastokeskus).
2.3.2 Tyollisyystilanne Pirkanmaalla ja Juupajoella

Tyollisyystilanneselvitys perustuu Pirkanmaan tyo- ja elinkeinotoimiston syyskuun 2021
tilannekatsaukseen.

Pirkanmaalla oli syyskuun 2021 lopussa 22 987 ty6tonta tyonhakijaa. Tyottoémien maara laski vuoden
aikana 7 151 henkilolla (28 %). Tyottomyysaste oli kaikissa Pirkanmaan kunnissa laskenut edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattaessa. Ainostaan Vesilahdella alitettiin 6 prosentin
tyottomyysaste. Alle 7 prosentin tyottomyysaste oli Juupajoella, Lempaalassa, Pirkkalassa, Palkaneelld,
Sastamalassa ja Ylojarvella. Korkeimmat luvut olivat Kuhmoisista ja Tampereella. Naissa kunnissa
ylitettiin 11 prosentin tyottomyysaste, Tampereella se oli 11,4 prosenttia.

o Tyo6ttémyysas Tyottomat Alle 25- - . Pitkaaik. Avoimet
Tyovoima te % yhteensa vuotiaat IR tySttomat ty6paikat
Juupajoki 757 6,1 46 24 7 20
Yla-Pirkanmaan 8 800 7,5 656 60 326 194 280
seutukunta yht.

Taulukko: Tyottdmat tydnhakijat ja avoimet typaikat syyskuun 2021 lopussa. Lahde: Pirkanmaan tyéllisyyskatsaus 9/2021
Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
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2.3.3 Kuntayhteistyo

Elinkeinojen kehittamistd ja hankeyhteisty6ta on kuntien kesken toteutettu vuodesta 2013 |dhtien
sopimusperusteisesti.

PoKo ry on yksi 54:sta Manner-Suomessa toimivasta alueellisesta Leader-toimintaryhmasta. Juupajoki
kuuluu PoKo ry:n toiminta-alueeseen yhdessa Ruoveden, Mantta-Vilppulan ja Virtain kanssa. Juupajoen
kunta osallistuu PoKo ry:n uudelle ohjelmakaudelle 2021-2027.

Toisen asteen koulutuksen jarjestamisen osalta Juupajoki kuuluu SASKY koulutuskuntayhtymaan.
Kuntayhtyman muut jasenkunnat ovat Huittinen, Himeenkyro, lkaalinen, Keuruu, Kihnio, Kokemaki,
Multia, Mantta-Vilppula, Parkano, Punkalaidun, Ruovesi ja Sastamala. Juupajokea ldhinna olevat
SASKY:n toimipisteet ovat Mantta-Vilppulassa sijaitseva ammatillista koulutusta tarjoava Mantan
seudun koulutuskeskus (MSKK) sekd Ruoveden lukio.

Sosiaali- ja terveyspalvelut on 2015 alusta ldhtien organisoitu Mantta-Vilppulan ja Juupajoen yhteisena
sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alueena, jossa Mantta-Vilppula toimii vastuukuntana ja
palvelujen jarjestajana. Sote -palvelujen tuottajana toimii Pihlajalinna Terveys Oy. Vuoden 2018 alusta
Juupajoen kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottaminen siirtyi Mantta-Vilppulan ja Pihlajalinna
ryhmittyman valisen sopimuksen piiriin, kun kunnan oman sopimuksen sopimuskausi paattyi.
Palvelusopimus on voimassa vuoteen 2031 saakka. Palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta.

Vuoden 2015 alussa aloitti toimintansa uusi ja laajempi ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alue
Tampereen, Kangasalan ja Valkeakosken ymparistoterveyden yt-alueiden yhdistyessa. Yhteistoiminta-
alueeseen kuuluvat Tampere, Orivesi, Kangasala, Palkane, Juupajoki, Valkeakoski, Akaa ja Urjala.
Tampereen kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen isantakuntana.

Vuoden 2018 alusta lukien Juupajoen kunta on hankkinut tyollisyyspalvelut sopimusperusteisesti
Mantta-Vilppulan kaupungilta. Juupajoen lakisaateisten tyollisyyspalvelujen hoitaminen on organisoitu
siten Mantta-Vilppulan toimesta 1.1.2018 lukien. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Juupajoen kunnanhallitus paatti 4.11.2019 § 111 kokeiluun hakeutumisesta osana Pirkanmaan kuntien
yhteista hakemusta. Ty6llisyyden kuntakokeilu alkoi 1.3.2021 ja kestaa 30.6.2023 saakka. Tyollisyyden
kuntakokeilussa osa tyottomista tyonhakijoista siirtyi oman kotikuntansa tyollisyyspalvelujen asiakkaiksi.
Kokeilussa kotikunta, Juupajoen kohdalla Mantta-Vilppulan kaupunki, vastaa TE-palveluiden eli julkisten
tyovoima- ja yrityspalveluiden tarjoamisesta asiakkailleen.

Justiina Ateriapalvelut Oy, Mantta-Vilppulan kaupungin (osuus 83%) ja Juupajoen kunnan (osuus 17%)
yhteinen ruokapalveluyhti6 aloitti toiminnan tammikuussa 2019.

Vapaan sivistystyon osalta kuntayhteistyota tehdaan Oriveden kaupungin kanssa yhteisen Oriveden
seudun kansalaisopiston toimesta. Virtain kaupungin yllapitdma Merikanto-opisto tuottaa seudulla
musiikkiopisto ja taiteiden perusopetuksen palveluja.

Etsivdaa nuorisotyota hoidetaan myos Oriveden kaupungin kanssa solmitun sopimuksen perusteella
molempien kuntien alueella.

Juupajoen alueella jatehuollosta vastaa Pirkanmaan jatehuolto Oy, jossa Juupajoen kunta on jasenena.
Jatehuoltoviranomaisena toimii sopimusperusteisesti Tampereen kaupungin jatehuoltojaosto.



Ruoveden kunta ja Juupajoen kunta sopivat ymparistonsuojelun yhteistyosta kevaalla 2021. Ruoveden
kunta yllapitda ymparistotarkastajan virkaa ja Juupajoen kunta ostaa viranhaltijan tyoajasta 30 %.
Sopimus on voimassa toistaiseksi.

2.3.4 Kunnan talouden tilanne ja kehitys

Juupajoen kunnan taseessa on edellisilta vuosilta kertynytta ylijaamaa 2.65 milj. euroa elin. 1.476
€/asukas. Konsernitaseen kertynyt ylijaama oli vuoden 2020 tilinpaatoksessa 2 932 000 euroa eli 1 633
euroa asukasta kohden.

Kunnan lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 3 197 000 euroa. Yhtd asukasta kohden lainaa oli vuoden
2020 paattyessa 1 781 euroa. Ottaen huomioon kunnan asukasluvussa tapahtuneen laskun
asukaskohtaisen lainakannan kehitys on hyva. Konsernin lainakanta vuoden 2020 tilinpaatoksessa oli
7 093 000 euroa ja asukaskohtainen konsernilaina oli 4 436 €/asukas.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi juoksevien menojen maksamisen
jalkeen investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Vuosikatteen tulisi olla vahintaan
vuosipoistojen suuruinen ja tavoitetaso on nettoinvestointien maara, joka on yleensa poistojen maaraa
suurempi.

2.4 Keskeiset tuloperusteet

2.4.1 Verotulot

Kuntaliiton mukaan kunnan saavat verotuloa talousarviovuonna 25,350 mrd.€ joka on prosentin
enemman kuin vuodelle 2021 ennustetaan. Vuosille 2023 ja 2024 kuntien saamat verotulot puolittuvat
johtuen hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymisesta.

Kuntaliiton syyskuun verotuloennusteen mukaan Juupajoen vuoden 2021 kunnallisveron muutos
vuoteen 2020 verrattuna olisi +5,2 % (281.000 €).

Kunnallisveron nousu vuonna 2022 edelliseen vuoteen verrattuna olisi +1,5 %. Vuonna 2023
kunnallisveron tuoton ennustetaan laskevan edelliseen vuoteen verrattuna -51,9 % johtuen
hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymisestd. Vuonna 2024 kunnallisveron tuoton ennustetaan
laskevan edelliseen vuoteen verrattuna -3,7%

Juupajoen yhteisdveron tuoton ennustetaan nousevan vuonna 2021 edellisen vuoteen verrattuna 36,2
% (+ 433.000 €). N&in suuri muutos johtuu vuonna 2020 tehdysta paatoksesta korottaa kuntien osuutta
yhteisOveron tuotosta 10 prosenttiyksikolld vuonna 2021 johtuen kaynnissa olevasta
koronavirusepidemiasta. Vuonna 2022 yhteisoveron tuoton ennustetaan laskevan 25,5 %. Tama johtuu
siitd, ettd kuntien osuus yhteisdéveron tuotosta palautetaan normaalille tasolle.

Vuonna 2023 yhteiséveron tuoton ennustetaan laskeva edelliseen vuoteen verrattuna 26,4 % ja vuonna
2024 lasku jatkuu 1,4 %. Suuret muutokset johtuvat hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistymisesta
2023.

Kiinteistoverolain mukaiset vaihteluvalit ovat:

e yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93-2,00
e vakituinen asuinrakennus 0,41-1,00
e muu asuinrakennus 0,93-2.00



Muiden rakennusten veroprosentti voidaan maarata vaihteluvélin 0,93-2,00 rajoissa enintdan 1,00
prosenttiyksikkoa korkeammaksi kuin pdaasiassa vakituiseen asumiseen kaytettdvien rakennusten
veroprosentti tai jos nain laskettu veroprosentti on kunnanvaltuuston maaraamaa yleista
kiinteistoveroprosentti alempi, enintdan kunnanvaltuuston maaraaman yleisen
kiinteistéveroprosentin suuruiseksi.

rakentamaton rakennuspaikka 2,00-6,00

Kiinteistoverolain 13a §:n mukaan kunnanvaltuusto voi maarata yleishyddyllisen yhteisdn
kiinteistoveroprosentin, joka koskee seka rakennusta ettd maapohjaa, poikkeavaksi kunnan yleisesta
kiinteistoverosta. Veroprosenttia sovelletaan, jos kiinteistolla sijaitseva rakennus on paaasiallisesti
yleisessa tai yleishyodyllisessa kaytossa. Kayttotarkoituksen maarittelee verottaja. Veroprosentiksi
voidaan maarata myos 0,00 %.

Koko maan painotetut keskimaaraiset kiinteistoveroprosentit vuosina 2020-2021

2020 2021
Yleinen kiinteistovero 1,08 1,11
Vakituinen asunto 0,50 0,51
Muu asuinrakennus 1,20 1,20

Juupajoen kunnan vahvistetut veroprosentit

2021 2022
Kunnallisvero 21,0 % 21,0%
Yleinen kiinteistévero 1,15 % 1,15%
Vakituinen asunto 0,45 % 0,45 %
Muu asuinrakennus 1,05 % 1,05 %
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00 % 0,00 %

Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroa ei Juupajoella perita.

Yhden kunnallisveroprosentin tilitystuotto on Juupajoella noin talousarviovuonna 277.000 euroa.
Juupajoen kunnan efektiivinen veroaste on vuonna 2021 13,94 % ja vuonna 2022 efektiivisen
veroasteen ennustetaan olevan 14,00 % Efektiivinen veroaste on maksuunpannun kunnallisveron suhde
ansiotuloihin.

Juupajoen kunnalle on arvioitu saatavan talousarviovuonna verotuloja 7.550.000 euroa. Ennuste on
muodostettu Kuntaliiton veroennustekehikon pohjalta. Kunnallisverotuottoa on talousarvioon vuodelle
2022 arvioitu 5.818.000 euroa. Yhteisoveroa arvioidaan kertyvan 1.213.000 euroa ja kiinteistoveroa
519.000 euroa.
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Juupajoen verotulojen kehitys 2016 - 2024
8 000 000
7 000 00O
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 00O
1000 000
o
2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022% 2023% 2024
B Kiinteistdvero 549317 543086 483999 502 659 486919 547000 515000 519000 519000
WY hteisdvero 754367 923792 1003 008 1113980 1185775 1300 000 1213 000 893000 831000
® Kunnallisvero | 5 608 655 5707 288 5424254 5542223 5452 081 5 526 000D 5 818 000 2 800 00O 2 695 000

Kuvio. Juupajoen verotulojen kehitys vuosina 2015-2020 ja ennuste vuosille 2021-2024.

Seuraavissa kuvioissa on esitetty eri verolajien kehitys Juupajoen kunnassa euroa/asukas verrattuna alle
2000:n asukkaan kuntaryhman, Pirkanmaan muiden kuntien ja Manner-Suomen kaikkien kuntien
vastaaviin tietoihin (Lahde: Kuntaliitto/Tilastokeskus).

Kunnallisvero, €/as.
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Kuvio. Juupajoen kunnan kunnallisvero euroa/asukas verrattuna 2000 asukkaan kuntaryhman, Pirkanmaan muiden kuntien ja
Manner-Suomen kaikkien kuntien vastaaviin tietoihin (Lihde: Kuntaliitto/Tilastokeskus).

Yhteisévero, €/as.
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Kuvio. Juupajoen kunnan yhteisévero euroa/asukas verrattuna 2000 asukkaan kuntaryhman, Pirkanmaan muiden kuntien ja
Manner-Suomen kaikkien kuntien vastaaviin tietoihin (Lidhde: Kuntaliitto/Tilastokeskus).
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Kiinteistéveroym., €/as.
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Kuvio. Juupajoen kunnan kiinteistovero euroa/asukas verrattuna 2000 asukkaan kuntaryhman, Pirkanmaan muiden kuntien
ja Manner-Suomen kaikkien kuntien vastaaviin tietoihin (Ldhde: Kuntaliitto/Tilastokeskus).

Kuvioista on nahtavissa, ettad Juupajoen kunnan kunnallisverojen ja yhteiséverojen asukaslukuun
suhteutettu tulo on vertailukuntiin nahden hyva. Sen sijaan kiinteistéverotuotto Juupajoella on
vertailuryhmia alhaisempi.

2.4.2 Valtionosuudet

Valtionosuuksien tarkoituksena on taata kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuus koko
maassa. Valtionosuusjarjestelma muodostuu kustannuserojen kompensaatiosta ja tulopohjan
tasauksesta.

Kuntaliitto paivitti vuoden 2022 valtionosuuslaskelman 12.11.2021. Lopulliset paatokset vuoden 2022
valtionosuudesta tehdaan aivan vuoden 2021 lopussa.

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensa noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat
valtakunnallisesti noin 600 miljoonalla eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kuntakohtaiset
prosenttimuutokset vaihtelevat suuresti mm. vaestokehityksestd. Kasvusta noin puolet tulee
verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta. Valtionosuuksia korottavat muun muassa 2,5
prosentin indeksikorotus (188 M€), valtionosuuksien korotus (246 M€) seka tehtavamuutokset (117
ME).

Valtionosuuksiin ei tehda kustannustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se on tulkittava
valtionosuusleikkaukseksi. Kilpailukykysopimusleikkauksen muuttaminen pysyvaksi pienentda kuntien
valtionosuuksia 234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole enaa koronatukia.

Valtionosuudet Juupajoella ‘ TP 2020 ‘ TA 2021 ‘ Loglag'ze“ ‘ TA 2022 ‘
Peruspalvelujen valtionosuus 5412 053 5058 200 5073421 5191 330
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus -434 688 -434 690 -455 578 -455 580
Yhteensa 4977 365 4623510 4617 843 4735 750
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Kdyttotalouden valtionosuudet, €/as.
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Kuvio: Kayttotalouden valtionosuuksien kehitys vv. 2009-2020 (Ldhde: Kuntaliitto)

Verotulot + kayttotalouden valtionosuudet, €/as.
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Kuvio: Verorahoituksen kehitys vv. 2009-2020 (Ldhde: Kuntaliitto)
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2.4.3 Juupajoen kunnan hallinto-organisaatio

Luottamushenkiloorganisaatio

Valtuusto (17)

Kunnanhallitus [7)

ASIAKASRAADIT
(vaihtuvat teemat)

Yksiléjaosto

vanhusneuvosto

vammaisneuvosto

nuorisovaltuusto

Virasto-organisaatio

Johtoryhma

JOHTORYHMA

Tekninen toimi

Tekninen johtaja

Talous- ja hallintopalvelutiimi

Mantt3-Vilppulan
peruspalvelulautakunta
(3 edustajaa)

Tampereen kaupungin
terveyttd ja toimintakykya

edistdvien palvelujen ltk

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Viranomaislautakunta

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointijohtaja

Hallintopaallikkd

Koulutus- Varhais- Muu Sosiaali- ja
palvelut kasvatus sivistystoimi terveystoimi
Paivikodin Vapaa-

Rehtori johtaja aikakoordinaattori /
kirjastonjohtaja

Perusopetus
Ruokapalvelut

Toisen asteen
koulutus

Varhais-
kasvatuspalvelut

14

Kirjastopalvelut
Vapaa-alkapalvelut

Vapaa sivistystoimi
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2.4.4 Juupajoen kunnan konsernirakenne
Kunnan konsernirakenne ei ole muuttunut vuodesta 2020.

Kunnan omistusosuus kuntayhtymissa:

e Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 0,56 %
e Pirkanmaan liitto 0,52 %
e Sastamalan koulutuskuntayhtyma 0,98 %

Kunnan osuus osakkuusyhteisoissa:

e Juupajoen Lampo Oy 50 %
e Kiinteistd Oy Juupajoen Koskiportti 47,40 %

Kunnan tytaryhteis6t ja omistusosuudet:

e Koskitalot Oy 100 %
e Kiinteistd Oy Kirjakoski 100 %
e Kiinteistd Oy Kopsamon Linna 50,43 %
e Asuntohankintayhti6 Juupas Oy 100 %

2.4.5. Tytaryhteis6jen tavoitteet talousarviovuodelle

Kuntalain 6 §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 §:ssé& tarkoitettu
maaradysvalta, on kunnan tytaryhteisd. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan
toiminta kasittdaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan
sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 25.9.2017 hyvaksynyt kunnan konserniohjeet. Konserniohjeessa
maaritellaan Juupajoen kunnan ja sen omistamien tytaryhteisdjen johtamiseen, ohjaukseen ja
seurantaan liittyvista toimintaperiaatteista. Tavoitteena on varmistaa kunnan omistajapoliittisten
tavoitteiden ja strategioiden saavuttaminen seka yhtenaistaa toimintakulttuuri ja kdaytannot koko
konsernin tasolla.

Konserniohjeen tavoitteena on, etta kunnan tytar- ja osakkuusyhteisét, kuntayhtymat ja muut
kuntakonserniin kuuluvat yhteisot toteuttavat valtuuston hyvaksymia ja asettamia tavoitteita.
Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen yhtenadistamiseen, toiminnan lapindakyvyyden
lisddmiseen, kunnan yhteisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Tytdryhteisdjen
taloussuunnitelmien tulee perustua valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteison hallitus
vastaa asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen
tavoitteiden saavuttamista.
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. TS2 2023 TS3 2024
Koskitalot Oy TP 2020 TA 2021 TA 2022 1000 € 1000 €
Tuotot 488 244,00 478.500 472 000 432 400
Kulut - 389 857,15 - 387.000 - 360000 - 350 - 305
Toimintakate 98 386,85 91.500 112 000 82 95
Poistot - 78 185,82 0 0 0
Netto 20 201,03 91.500 112 000 82 95
Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2022 Seuranta
Tilojen kaytettdvyys
Asuntojen kayttoaste 80 % Tilasto

Kiinteistojen teknisen kunnon
seuranta

Kiinteistohuollon seuranta

Palaverit puhelimitse/sahkopostilla

Asuntokannan optimoinen

Tarpeettomien tilojen purkaminen

Rivikaarteen purkutoimet
kdynnistyy,
ARA:n purkuavustusta saatu 70%

Kiinteisto Oy Kirjakoski TP 2020 TA 2021 TA 2022 Tsiozgozz 1582024
Tuotot 25931,34 32 686 28 245 28 28
Kulut -19 392,06 -28630 - 26245 -26 -27
Toimintakate 6 539,28 4056 2 000 2 1
Poistot 0 0 0 0 0
Netto 6 539,28 4056 2 000 2 1
Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2022 Seuranta

Tilat

Nuorisotila 342,5 m?

Kirjasto 330,0 m?

Tilojen kayttoaste 100 % Tilasto

Kiinteistojen teknisen kunnon
seuranta

Kiinteistohuollon seuranta

Palaverit puhelimitse/sdahkopostilla

opsamoniinna Pa20  TAo2t A2 ool g
Tuotot 33.810,00 33.180 33 000 33 33
Kulut -29.063,74 - 33.050 -33 000 -33 -33
Toimintakate 4.746,26 130 0 0 0
Poistot -4.726,38 0 0 0 0
Netto 19,88 130 0 0 0
Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2022 Seuranta

Tilat:
Koulu, Yksityiset asunnot 9 kpl

omistusosuus 50,43 %

Investoinnit

Lammitysjarjestelman uusiminen
Kayttdvesisaneeraus

Suunnittelu- ja kartoitustyo tilattu
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3 Taloussuunnitelman tehtavat

Kuntalain 13 luvun 110 §:sta l6ytyvat saddokset talousarviosta ja taloussuunnitelmasta. Lain mukaan
valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyy myos taloussuunnitelman kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio
ja -suunnitelma laaditaan siten, etta se toteuttaa kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma
mainittuna ajanjaksona katetaan. Jos kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa saddetyssa
maardajassa, voidaan kaynnistdaa kuntalain 118 §:ssa saadetty erityisen vaikeassa asemassa olevan
kunnan arviointimenettely.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomadraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota

Kuntalain taloutta koskevissa saanndksissa on kiinnitetty huomiota muun muassa kunnan talouden
kestavyyden turvaamiseen ja pitkan aikavalin vastuunkannon korostamiseen. Muun muassa
kriisikuntamenettelya koskevaa saantelya on uudistettu, alijagaman kattamisvelvollisuutta koskevaa
saantelya on tiukennettu ja alijaaman kattamisvelvollisuus on ulotettu koskemaan myds kuntayhtymia.

Kunnan taloussuunnittelun ja kirjanpidon tavoitteina on

e korostaa valtuuston paatdsvaltaa toiminnan ja talouden suunnittelussa

e kytkea talousarvio pitkan aikavalin taloussuunnitteluun,

e osoittaa keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi,

e sitoa toiminta ja talous yhteen,

e antaa oikea kuva kunnan taloudesta,

e osoittaa kunnan taloudellinen tuloksen muodostuminen seka rahoitustarpeen kattamiskeinot ja
e parantaa vertailtavuutta muihin talousyksikkoihin.

Kunnan talousarviolla ja taloussuunnitelmalla on kolme paatehtavaa:

1. asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet.

2. talousarvioon ja taloussuunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja
hankkeille. Talousarviovuoden osalta arviot ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita.

3. talousarviossa ja taloussuunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit
rahoitetaan.

Talouden tasapainon tarkein arviointikriteeri on vuosikate. Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka

juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
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Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintdan kdyttdbomaisuuden poistojen
suuruinen. Poistot taas kuvaavat keskimaaraista vuosittaista korvausinvestointitarvetta. Mikali vuosikate
kattaa poistot (korvausinvestoinnit), kunnan ei tarvitse velkaantua, realisoida kdyttdomaisuuttaan tai
pitkdaikaisia sijoituksiaan tai vahentda toimintapddomaansa pitaakseen palvelujen tuotantovalineet
toimintakunnossa. Jos vuosikate jaa negatiiviseksi, tulorahoitus ei riita edes juokseviin menoihin.

Kuntaliitto on maaritellyt seuraavat kriteerit tulorahoituksen riittavyyden eli vuosikatteen tason
arvioinnille:

1. Vahva talous. Vuosikate riittda investointien nettomenon ja lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

2. Tasapainossa oleva talous. Vuosikate riittda lainojen lyhennysten ja suunnitelman mukaisten
poistojen eli korvausinvestointien rahoittamiseen.

3. Hyvaksyttavan alarajalla oleva talous. Vuosikate on yhta suuri kuin suunnitelman mukaiset poistot eli
vuosikate riittda korvausinvestointien, mutta ei kokonaan lainojen lyhennysten rahoittamiseen.

4. Heikkeneva talous. Vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos poistojen jalkeen negatiivinen.
Talloin vuosikatteella ei pystyta rahoittamaan suunnitelman mukaisia poistoja kokonaan eika
lainojen lyhennyksia ollenkaan.

5. Kriisitalous. Vuosikate on negatiivinen, jolloin kdytto- ja rahoitusmenojen rahoittamiseen joudutaan
ottamaan vierasta paaomaa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos
rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat
olennaisesti ja toistuvasti koko maan vastaavia tunnuslukuja heikommat ja jos ne ovat kahtena vuonna
perakkain alittaneet sdadetyt raja-arvot.

Kuntalain 13 luvun 118 §:ssa on maarittely erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelysta. Arviointimenettely on laajennettu koskemaan uuden kuntalain myota myos
kuntakonserneja ja kuntayhtymia. Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet
turvata asukkailleen lainsaadannon edellyttamat palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen
edellytysten turvaamiseksi, jos vahintdan toinen seuraavista edellytyksista tayttyy:

1. kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa laissa sdddetyssa maaraajassa.

2. jos asukasta kohti laskettu kertynyt alijaama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa 1 000
euroa ja sitd edeltdaneessa tilinpaatdksessa vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta
tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perakkadin tayttaneet seuraavat raja-arvot:

e kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 30 §:n
mukaan myonnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen,

e kunnan tuloveroprosentti on vahintdaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti,

e asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien
keskimaaraisen lainamaéaran vahintaan 50 prosentilla seka

e kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdan 50 prosenttia.
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3.1 Talousarvion sitovuus, taytdntoénpano ja seuranta

Kunnanvaltuusto maaraa, kuinka talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan
toimielimia ja viranhaltijoita. Kayttotalousosassa valtuusto myontaa toimielimille maararahat ja asettaa
toiminnalliset tavoitteet vastuualueittain. Kayttétalousosa on kunnanhallitusta ja lautakuntaa sitova
valtuuston vahvistamalla tulosaluetasolla.

Kunnan vesilaitos on eriytetty kunnan tilinpidosta vesihuoltolain saadosten mukaisesti.

Talousarvioon varattua maararahaa ei saa ylittaa ilman valtuuston hyvaksyntaa. Talousarvion
toimintamenot kasittavat seka ulkoiset etta sisdiset menot. Maararahat ovat talousarviossa
bruttomadraisid. Samoin tulosalueittain toimintatulot ovat sitovia ja niiden kertyminen on kyseisen
vastuualueen vastuulla. Tavoitteet ovat tassa talousarviossa perusteluluonteisia. Talousarvioon on
liitetty lista toiminnan tili- ja vastuuvelvollisista viranhaltijoista. Investoinnit ovat sitovia hankkeittain.

Talousarvion toteutumisen seurantaa tehdaan kunnanhallitukselle kolme kertaa vuodessa 30.4., 30.6. ja
30.9. tilanteiden mukaan. Kunnanhallitukselle ja valtuustolle raportoidaan merkittavista poikkeamista
tavoitteiden toteutumisessa tai maararahojen kaytossa seka esitetdan poikkeamisen syyt. Valtuusto voi
hyvaksya talousarviovuoden aikana muutoksia talousarvioon. Muutostarpeista tulee tehda perusteltu
esitys kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle valittdmasti, kun on arvioitavissa kustannusten
kokoaminen yli varatun maararahan tai poikkeama hyvaksytyista tavoitteista, eika ylitysta voida kattaa
toimintaa muuttamalla.

Laskujen hyvaksyja on vastuussa laskun oikeellisuudesta, tavaran saannista, palvelun ostamisesta ja
maararahan riittdvyydesta. Tavaroiden ja palvelujen hankintarajat (maararahojen puitteissa) ovat
seuraavat:

e Kirjaston johtaja ja vapaa-aikakoordinaattori voivat paattaa enintaan 5.000 eur hankinnoista
maararahojen puitteissa ja talousarvio-ohjeiden mukaisesti

e Rehtori ja paivakodin johtaja voivat paattaa enintaan 20.000 eur hankinnoista,

e vastuualue-esimies (kunnanjohtaja, hyvinvointijohtaja, tekninen johtaja) voi paattaa enintdan 50.000
eur hankinnoista ja

e toimielin paattaa yli 50.000 eur hankinnoista.

Hankintapaatoksista on tehtava asianmukaiset viranhaltija-/toimielinpaatokset perusteluineen ja
valitusosoituksineen.

Kuntalain mukaan kriisikuntamenettely perustuu kunnan taseen kertyneen alijaaman lisaksi myos
kuntakonserneja koskeviin tietoihin. Kuntalain 118 §:n mukaan arviointimenettely voidaan kaynnistaa
kuntakonsernin taseen kertyneen alijaaman tai muiden rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta
kuvaavien kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslukujen perusteella. Kuntalain mukaan vuodesta
2015 lahtien kunnan taseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien ilman mahdollisuutta taloussuunnitelmassa
lykata alijadman kattamista myohempaan ajankohtaan.

Taman johdosta talousarviovuoden aikana on tarpeen seurata aikaisempaa aktiivisemmin myds
kuntakonsernin yhtididen talouden tilaa. Kunnanhallitukselle tehtaviin raportointeihin (30.4., 30.6. ja
30.9. tilanteiden mukaan) lisataan myos konserniyhtididen taloustilanneraportit. Lisaksi
kuntakonserniyhtididen hallintoon nimettyjen kunnan edustajien tulee raportoida kunnanhallitukselle
yhtididen toiminnasta ja taloudesta sddannonmukaisesti vahintdan nelja kertaa vuodessa seka aina, kun
yhtididen toiminnassa tai taloudessa tapahtuu merkittavia muutoksia.
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JUUPAJOEN KUNNAN TALOUSARVIO 2022 JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos TS2 TS3

% 2023 2024
Toimintatuotot 1905 760 1951970 1895 590 -29 2052 2052
Toimintakulut -12866 750 -13336470 -13 559100 1,7 -6395 -6395
Toimintakate -10960990 -11384500 -11663510 2,5 -4343 -4343
Verotulot 7 134775 7 373 000 7 550 000 2,4 4212 4095
Valtionosuudet 4977 365 4623510 4735 750 2,4 710 676
Rahoitustuotot ja -kulut 35619 -10 900 -12 600 15,6 -13 -13
Vuosikate 1186 769 601 110 609 640 1,4 566 415
Poistot ja arvonalentumiset -966 585 -541 690 -564 400 4,2 -564 -564
Tilikauden tulos 220 184 59 420 45 240 -23,9 2 -149
Poistoeron muutos 10571 10500 10 500 11 11
Tilikauden yli-/alijadma 230755 69 920 55 740 -20,3 12 -139

Luvut sisdltévdt sisdiset erdt.
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KAYTTOTALOUSOSA
4 Hallintopalvelut
Vastuualueen esimies: kunnanjohtaja Jyri Lammela

Hallintopalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat kunnan demokratiapalvelut, keskitetyt tukipalvelut seka
kunnan elinvoiman kehittamistoiminnot ja kuntakonsernin toiminnot.

4.1 Konsernihallinto

Tulosalueen esimies: kunnanjohtaja Jyri Lammela

KONSERNIHALLINTO TP TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2020 2021 2022 % 2023 2024
Toimintatuotot 111 695,56 107 000 56 000 -47,7 56 56
Toimintakulut -901 515,34 -1093960 -1045620 -44  -1030 -1030
Toimintakate/Jddma -789 819,78 -986 960 -989 620 0,3 -974 -974
Poistot ja arvonalentumiset -25 819,20 -26720 -20540 -23,1 -21 -21
TILIKAUDEN TULOS -815638,98 -1013680 -1010160 -0,3 -995 -995

Palvelukuvaus

Konsernihallinto vastaa kunnanvaltuuston seka kunnanhallituksen paatéksenteon valmistelusta ja
paatosten taytantdoonpanosta seka avustaa kunnanhallituksen puheenjohtajaa téalle hallintosddannossa
annettujen tehtavien osalta, avustaa kunnanjohtajaa kaupungin hallinnon ja taloudenhoidon
johtamisessa seka toiminnan ja talouden johtamisessa.

Kunnanvaltuusto

Kuntalain mukaan valtuusto kayttdaa kunnan ylinta paatosvaltaa. Tdassa ominaisuudessa se paattaa
toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka hallinnon jarjestamisestad kunnan toiminta-ajatuksen
ja strategian pohjalta. Tulosalueen menot pitavat sisallaan valtuuston kokouspalkkiot, koulutuskulut,
ansionmenetys- ja matkakorvaukset, seminaarikulut sekd muut luottamushenkiléiden toimintaan
liittyvat kulut.

Talousarvioon 2018 otettiin kdytt6on Tenavatonni tukemaan syntyvien lapsien maaran kasvua. Vuoden
2022 talousarvioon on varattu tenavatonnin maksamiseen 50.000 euron madararaha. Valtuusto paatti
9.11.2020, etta Tenavatonnia ei makseta enaa vuoden 2021 jalkeen syntyville lapsille. Kaikki lapset,
jotka ovat syntyneet kunnanhallituksen 15.4.2019 tekeman paatoksen mukaisesti Juupajoella vuosina
2018-2021 tulevat saamaan Tenavatonnin enintaan viiteen ikavuoteen saakka, mikali pysyvat Juupajoen
kunnan asukkaana ja henkikirjoilla, kuten my6s vahintaan toinen huoltajista.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta seka valtuuston paatosten valmistelusta,
taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa.
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Vaalit

Vaalien jarjestaminen kuuluu kunnan tehtaviin. Valtiollisten vaalien jarjestamistehtaviin kunta saa
valtiolta korvausta. Talousarviovuonna jarjestetdaan Aluevaalit sunnuntaina 23. tammikuuta 2022.

Tarkastustoimi

Hallinnon ja talouden tarkastamista varten kunnassa on valtuuston nimeama tarkastuslautakunta.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet valtuuston paattamalla tavalla ja onko sisdinen valvonta riittdvaa seka tutkia
tilinpaatoksen sisaltaman tiedon oikeellisuus ja riittdavyys. Tilintarkastuspalvelusopimus on BDO Audiator
Oy:n kanssa.

Hallintotoimi

Kunnan hallintotoimen tehtdvana on tuottaa kunnan toimielimille ja kuntaorganisaatiolle keskitettyja
hallinto- ja toimistopalveluja seka kuntalaisille ja muille tahoille yleisid neuvontapalveluja.

Tulosyksikén toimintaan kuuluu myds tyonantajan ja tyontekijan valinen yhteistoiminta,
tyoterveyshuolto ja tyky-toiminta. Kunnan tyosuojelupaallikkdna toimii tekninen johtaja Pekka Maasilta.
Kunnan yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimielin on yhdistetty vuoden 2014 alusta.

Yhteisty6toimikunnan kokoonpano on seuraava:

. kunnanhallituksen edustajat:
o hallituksen puheenjohtaja Pekka Rae ja
o kunnanhallituksen jasen Lauri Sahra
. tyosuojeluvaltuutetut
o Sami Palsinajarvi
o Heli Majaniemi
. JHL:n edustaja Niina Honkala
. Juko:n edustaja Niko Oksa
) kunnanviraston henkilékunnan edustaja Mervi Korhonen
) kunnanjohtaja Jyri Lammela
) tyosuojelupaallikkd Pekka Maasilta

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen tehtdavana on turvata ja kehittaa elinkeinoelaman toimintaedellytyksia paikkakunnalla.
Toiminnalla yllapidetaan ja kehitetdaan paikkakunnan yritysten kilpailukykya seka edesautetaan uuden
yritystoiminnan syntymista. Kaytannon tehtavind on mm. antaa konkreettista yrittajaneuvontapalvelua,
edistaa yritysyhteistyota, valittaa alueen yrityksille tarkoituksenmukaista asiantuntijapalvelua seka
toteuttaa elinkeinoeldamaa kehittavia hankkeita

Elinkeinotoimen tulosyksikk6on sisaltyy mm. elinkeinotoimi ja hankeyhteistyd, asiointi- ja
palveluliikenne sekd maataloushallinto.

Maataloushallinnon osalta Juupajoki kuuluu yhteistoiminta-alueeseen, jossa isdantdkuntana on Orivesi.
Muut yt-alueen kunnat ovat Tampere, Pdlkdne ja Kangasala. Koko yt-alueella on 724 maatilaa, joista
Juupajoella 78. Juupajoen maaseutuasiamiehen (osa-aikainen virka) tydpanosta myyddan em.
yhteistoiminta-alueelle.

22



Joulukuussa 2019 kaynnistynyt Pirkanmaan junapilotti toi Juupajoelle kaksi uutta junavuoroa. Nama
vuorot ovat toistaiseksi jddneet aikatauluun, vaikka pilotti on jo paattynyt.

Pirkanmaan ELY-keskuksen joukkoliikenteen palvelutason maarittelyn 2020-2023 mukaisesti ELY-
keskuksen joukkoliikennehankinnoissa rahoituksen perusperiaatteet muuttuvat vuoden 2021 alusta
alkaen. Ylikunnallisessa liikenteessa kuntaosuus 30 % jaetaan sopimuksen reiteittdin ja vuoroittain tasan
niiden kuntien kesken, joita lilkenne palvelee. Tampere - Orivesi — Juupajoki — Manta-Vilppula —reitin,
Virrat- Ruovesi -Orivesi -Tampere -reitin ja kesdavuorojen Virrat — Orivesi — Ruovesi osalta Juupajoen
kunnan maksuosuus on vuonna 2022 16 100€

Yksi kuntien karkitehtavista on kehittaa elinkeinopolitiikkaa ja vahvistaa yritysympariston toimivuutta ja
vetovoimatekijéitd. Alueen hyvinvointi edellyttaa tyopaikkoja ja terve kuntatalous veronmaksukykyisia
yrityksia ja yksityisia kansalaisia. Nadihin haasteisiin vastaaminen edellyttaa uusien yhteisten
toimintamuotojen ja -mallien kehittamista. Yksin toimiessaan kuntien resurssit ovat hyvin rajalliset ja
haasteisiin vastaamiseksi tarvitaankin kuntien valista yhteistyota.

Hulippaankylan Pienviljelijayhdistys r.y. toteuttaa tietoliikenneyhteyksien parantamista
valokuitukaapeloinnin avulla Lylyn ja Pirttikankaan kylien alueella. Kylayhdistys on saanut hankkeelle
rahoitusta Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta Manner-Suomen maaseudun
kehittamisohjelman kautta.

Hulippaankylan Pienviljelijayhdistys r.y. on kilpailuttanut valokuidun rakennusurakan ja rakentajaksi
valittiin EImoNet Oy. Rakentaminen toteutetaan yhteisrakentamisena sahkoyhtio Elenia Oyj:n kanssa,
joka puolestaan parantaa sahkonjakelun toimitusvarmuutta maakaapeloimalla keskijanniteverkkoa.
Kaapeloinnit ja keskusten asennukset valmistuvat vuoden 2021 loppuun mennessa ja koko hanke
valmistuu kevattalvella 2022.

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluilla tarkoitetaan sellaisia palveluita, joiden keskeisena tavoitteena on kuntalaistensa
tydelamavalmiuksien edistaminen tai tyollistyminen. Vuodesta 2018 Juupajoen tyodllisyyspalvelujen
jarjestdjana on toiminut Mantta-Vilppulan kaupunki. Tulosalueelle on varattu erikseen maararaha
koululaisten kesatyollistamista varten.

Tyollisyyden kuntakokeilu alkoi 1.3.2021 ja kestaa 30.6.2023 saakka. Tyollisyyden kuntakokeilussa osa
tyottomista tyonhakijoista siirtyi oman kotikuntansa tyollisyyspalvelujen asiakkaiksi. Kokeilussa
kotikunta, Juupajoen kohdalla Mantta-Vilppulan kaupunki, vastaa TE-palveluiden eli julkisten tyévoima-
ja yrityspalveluiden tarjoamisesta asiakkailleen.

Pirkanmaan tyollisyyden kuntakokeilun asiakkaiksi siirtyivat tyottomat tyonhakijat, tyollistettyna olevat
ja tyollistymista edistavissa palveluissa olevat tyonhakijat, joiden kotikunta on kokeilualueella ja jotka

e eijvat tayta ansiopdivarahan saamisen edellytyksia tai
e ovat alle 30-vuotiaita, maahanmuuttajia tai vieraskielisia henkilGita.

Pohjoismainen tyévoimapalvelumalli on yksi hallituksen suurista tyollisyysuudistuksista. Pohjoismaisessa

tyovoimapalvelumallissa tydnhakija hakisi tyotda omatoimisesti ja saisi tyonhakuunsa yksilollista tukea
entista aikaisemmassa vaiheessa ja tiiviimmin
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Toiminnalliset tavoitteet

Kunnan verkkosivujen uudistus

Tavoitetaso 2022

Verkkosivujen uudistaminen -

projektin lapivienti vuoden 2022
aikana.

Seuranta

Toteutuu / ei toteutunut

Tyollisyyden yllapitdminen

Tyollisyysasteen pitdminen 9/2021
(6,1%) tasolla tai parantaminen.

Pirkanmaan tyollisyyskatsaus

Kaikki kunnan 16-18-vuotiaat
nuoret saavat kesatydjakson

Kaikille halukkaille nuorille (16 - 18)
tarjotaan 2 viikon tydjakso kunnan
tai sote-kumppanin tyopisteissa

KesatyOpaikan saaneiden maara

Kaikki kunnan 16-18-vuotiaat
nuoret saavat kesatydjakson

Rekrytointiprosessia kehitetdaan
sujuvaksi ja tasapuoliseksi

Tyytyvaisyyskysely
kesatyontekijoille

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022
Valtuuston kokoukset 3 4 5
kasiteltyja asioita 27 20 20
Hallituksen kokoukset 11 11 11
kasiteltyja asioita 128 125 125
Tarkastuslautakunnan kokoukset 3 3 3
Keskusvaalilautakunnan kokoukset 7 7
Tilojen lukumaara 78 78 78
Jaettuja maataloustukia 1,7 milj.€ 1,8 milj.€ 1,8 milj.€
Hallinnon henkildkunta 31.12. 6 6 6
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5 Hyvinvointipalvelut

Vastuualueen esimies: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

HYVINVOINTIPALVELUT TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2021 2022 % 2023 plopZis
Toimintatuotot 475 791,42 656 250 588 120 -10,4 744 744
Toimintakulut -10 765 553,14 -11031420 -11110570 0,7 -4118 -4118
Toimintakate/Jaama -10289 761,72 -10375170 -10522 450 1,4 -3374 -3374
Poistot ja arvonalentumiset -9 384,04 -5 060 -19 500 285,4 -20 -20
TILIKAUDEN TULOS -10 299 145,76 -10380230 -10541950 1,6 -3394 -3394

Hyvinvointipalveluihin sisdltyvat kunnan koulutuspalvelut, varhaiskasvatus, muut sivistyspalvelut seka
sosiaali- ja terveystoimi.

Kuntalaisen hyvinvointi on kuntien tdrkein tavoite, joka on kirjattu kuntalain ensimmaiseen pykalaan.
Hyvinvointi merkitsee jokaiselle kuntalaiselle erilaisia asioita. Kuntien laaja tehtdavakentta takaa
kuitenkin monipuolisen alustan, jossa asukkaiden hyvinvointia edistetaan.

Tulevana talousarviovuonna 2022 jalkautetaan tuore hyvinvointikertomus ja -suunnitelma kaytantoon ja
valmistaudutaan hyvinvointialueen syntyyn. Erityisen tarkeaa on valmistella edunvalvontaa
tulevaisuuden tarpeisiin vastaavaksi.

5.1 Hyvinvointitoimi

Tulosalueen esimies: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

HYVINVOINTITOIMI TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2021 2022 % 2023 2024

Toimintatuotot 19,26

Toimintakulut -93 125,41 -105570 -104 760 -0,8 -105 -105

Toimintakate/Jaama -93 106,15 -105570 -104 760 -0,8 -105 -105

TILIKAUDEN TULOS -93 106,15 -105570 -104 760 -0,8 -105 -105

Hyvinvointitoimi sisaltdaa hyvinvointipalveluiden hallinnon. Hallinnon tehtdavana on tuottaa
hyvinvointitoimen tarvitsemat toimistotehtavat. Hallinnon menoihin kuuluu myds muita yleisia
hallintomenoja. Hallinnon talousarvioon on sisallytetty lisdksi toisen asteen koulutukseen liittyvat
elakevakuutusmaksut seka sivistystoimen osuus varhaiseldkemaksuista (varhe),
oppilashallintojarjestelman ohjelmien (MultiPrimus, Wilma, Kurre) yllapitokustannukset ja toisen asteen
koulutuksen opiskelijahuoltolain mukaisten palveluiden kustannukset.
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5.2 Sosiaali- ja terveystoimi

Tulosalueen esimies: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2022 % 2023 2024
Toimintatuotot 48 806,02 186 410 88410 -52,6 244 244
Toimintakulut -7 183 881,41 -7290850 -7394 050 1,4 -401 -401
Toimintakate/Jaama -7135075,39 -7104440 -7 305640 2,8 -157 -157
TILIKAUDEN TULOS -7135075,39 -7104 440 -7 305 640 2,8 -157 -157

Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteena on tukea ja yllapitaa yksiléiden ja perheiden hyvinvointia ja
itsenadista toimintakykya. Sosiaali- ja terveydenhuollon vastuualue kasittaa sosiaali- ja terveyspalvelujen
hallinnon, sote-kiinteistot seka yhteistoiminta-alueen kautta jarjestetyt sote-palvelut. Lisaksi
kokonaisuuteen kuuluvat eldinlaakinta- ja ymparistoterveydenhuollon palvelut.

Vuoden 2015 alusta kdynnistyi Mantta-Vilppulan kaupungin kanssa muodostettu sosiaali- ja
terveystoimen yhteistoiminta-alue, jonka vastuukuntana toimii Mantta-Vilppula. Mantta-Vilppulan
kaupunki kilpailutti kevaalla 2016 sote -palvelunsa siten, etta uusi palvelusopimus tuli voimaan 1.8.2016
ja sopimus kattaa koko yhteistoiminta-alueen mukaan lukien Juupajoen alueen. Sopimus laajeni
kattamaan Juupajoen kunnan alueen 1.1.2018 lukien, kun Juupajoen oman sote-sopimuksen
voimassaolo paattyi. Mantta-Vilppulan sopimus on tehty 15 vuodeksi eli vuoteen 2031 saakka.

Palveluiden vastuullisena tuottajana toimii Pihlajalinna-konserniin kuuluva Mantanvuoren Terveys Oy,
joka on kaupungin ja Pihlajalinna Oy:n perustama yhtio.

Yhteistoiminta-alueella toimii sopijakuntien yhteinen toimielin peruspalvelulautakunta, joka on 7
jaseninen (4 Mantta-Vilppula + 3 Juupajoki). Lautakunta kuuluu Mantta-Vilppulan hallinto-
organisaatioon. Sopijakuntien kuntajohtajilla ja hallitusten puheenjohtajilla on lautakunnan kokouksissa
lasndolo- ja puheoikeus. Peruspalvelulautakunnalla on lisdksi yksil6jaosto. joka paattaa yksildasioiden
muutoksenhauista ja muista sille maaratyista tehtavista. Jaostossa on 3 jasenta (2 Mantta-Vilppula + 1
Juupajoki).

Peruspalvelulautakunnan vastuulla on palvelusopimuksen toteutumisen valvonta. Lisdksi sopimukseen
sisaltyy tilaajan ja tuottajan edustajista koostuva yhteinen ohjausryhma. Palvelujen laillisuusvalvonnasta
vastaavat palvelujohtaja (sosiaalihuollon valvonta) ja hallintoylildadkari (terveyspalvelujen valvonta).
Hallintoylilaakarin palveluja myydaan Parkanon kaupungille.

Palveluntuottajan kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti kunnassa toimii kunnan ja palveluntuottajan
yhteinen ohjausryhma. Ohjausryhman tehtavana on sopimuksen toteutumisen ohjaus ja valvonta.
Juupajoen ohjausryhman toiminta paattyi vuoden 2017 lopussa. Vuoden 2018 alusta lukien Mantta-
Vilppulan ohjausryhmaan nimettiin kaksi Juupajoen kunnan edustajaa, hyvinvointijohtaja ja
kunnanhallituksen jasen. Kesakuussa 2021 ohjausryhman kokoonpano muuttui siten, ettd kunnan
edustajina toimivat kaksi luottamushenkil6a.
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Palveluiden tilaus

Vastuualue sisaltaa palvelutilauksen lisdksi peruspalvelulautakunnan, sote-hallinnon, sosiaaliasiamiehen
seka kaupungille kertyvat terveyspalvelujen tulot.

Henkilostosta vastuualue sisaltaa palvelujohtajan, hallintoylildakarin, toimistosihteerin ja

kouluttajalaakarin seka koulutuksessa olevien ladkareiden palkat. Ladkarien palkat peritaan

Mantanvuoren Terveys Oy:lta.

Hallintoylildakarin palvelujen myynti Parkanon kaupungille on huomioitu tulona. Lisdaksi on huomioitu
hallintoyliladkarin sijaistaminen tartuntatautiladkarin tehtadvien osalta.

Palvelutilaukseen on huomioitu indeksikorotuksena Juupajoen osalta 2,1%. Ateriapalvelut (Justiina Oy)
on talousarvioon sisallytetty palvelusopimuksen lisdksi. Talousarvioesitykseen on sisdllytetty menojen
vahennyksena 200 000€ koko yhteistoiminta-alueelle kohdentuen kiirevastaanoton supistamiseen
yb6aikana ja neuvolatoiminnan supistamiseen. ICT-palvelut on budjetoitu vuoden 2021 talousarvion

tasolla.

Vuoden 2022 toiminta painottuu hyvinvointialueelle siirtymisesta aiheutuviin tehtaviin. Toimintaa
kehitetadan edelleen PirSOTE-hankkeisiin osallistumalla yhteistydssa muiden Pirkanmaan kuntien kanssa.

Juupajoen kunnassa toimii lisdksi vanhus- ja vammaisneuvosto seka rintamaveteraaniasioiden

neuvottelukunta. Hyvinvointijohtaja toimii ndissa molemmissa sihteerina.

Alla olevissa taulukoissa on Mantta-Vilppulan kaupungin peruspalvelulautakunnan 26.10.2021
hyvaksymat sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Strateginen kytkos

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Asukasdemokratian
aktiivinen kehittdaminen

Otetaan asiakkaat
mukaan tasavertaisiksi
toimijoiksi

Asiakasfoorumien ja -neuvostojen
kokoontumiskerrat.

Tehtyjen suuntimien lukumaara

Ma&ara kasvaa

Maara kasvaa

Asiakastyytyvaisyyden
kohentaminen

Asiakkaat pitavat
palvelua hyodyllisena

Tehdyt kantelut ja muistutukset.

Maara vahenee

asiointi

mahdollisuuksia
hyédynnetaan

palvelutarjotin otetaan kdyttoon.
Palvelun sisdltdja laajennetaan ja
lisataan.

Terveyssovelluksen latausten ja
etdvastaanottojen maara

ja kohtelua seka Potilas- ja asiakastyytyvai- NPS-luku yli 70
toimintaa hyvana syysmittausten tulokset, NPS-luku
Saavutettavuus ja sujuva | Digitalisaation suomia | Elintapaohjauksen digitaalinen Sisdltojen

laajeneminen ja
lisddntyminen.

Maara kasvaa
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Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden vastuualue sisdltaa lastensuojelun, sosiaalityon, sosiaalipdivystyksen, asumisen
ostopalvelujen tulot seka sosiaalihuoltolain mukaiset tukipalvelut perheille.

Lastensuojelun osalta vuoden 2022 alusta edellytetdan, etta sosiaalityontekijan asiakasmaara on
enintaan 35 asiakasta/tyontekija. Tama edellyttaa sosiaalityon tyontekijaresurssin lisdamista.

Vastuualueelle esitetdan lastenvalvojan palvelujen ulkoista ostoa (noin 0,5 tyontekijad) tai henkiloston
lisdamista vastaavasti.

Vastuualueen henkilostossa tulee lisaksi huomioida hyvinvointialueen aiheuttamat tehtavamuutokset
kuten kuntouttavan tyétoiminnan siirto tyévoimapalveluista sosiaalipalveluihin ja valitystilien siirto
asiointipisteen palveluista sosiaalitoimiston palveluihin.

Lastensuojelun sijoituksissa on varauduttu 22 sijoitukseen, joista toteutuu 10 sijaisperheissa seka 12
ammatillisissa perhekodeissa ja lastensuojelulaitoksissa. Lisaksi jalkihuollon sijoituksia perheissa on
kaksi. Juupajoen osalta lastensuojelu sisaltyy Juupajoen palvelutilaukseen lukuun ottamatta
lastensuojelun viranomaispalveluja.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Strateginen kytkos Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Lahipalveluiden Varhaisen tuen aktiivinen Perhekeskusmallin Toiminta on kdynnissa
turvaaminen lisadminen mukainen toiminta ja toimintaa

sosiaalipalveluissa kdynnissa. kehitetaan.

Lastensuojelun Asiakkaiden maara
asiakkaiden maara vahenee
Varhaisen perhetyon Maara sailyy ennallaan
piirissa olevien lasten tai kasvaa
maara

Osaamisen kehittdminen | Moniammatillisen tyon Moniammatillisesti Maara kasvaa

ja luovuuteen kehittaminen. tehtyjen

kannustaminen asiakassuunnitelmien
maara

Vanhus- ja vammaispalvelut

Vastuualue sisdltaa vanhusten- ja vammaisten omaishoidon tuen, vammaisten taloudelliset tukitoimet,
vaikeavammaisten palvelut (taloudelliset tukitoimet, asunnon muutosty6t, henkilokohtaisen avun ja
kuljetuspalvelut), kehitysvammaisten asumispalvelut, Pihlajakodin kehitysvammaisten vaativan
asumisen yksikon, kehitysvammaisten tyo- ja paivatoiminnan, kehitysvammaisten ja ikdihmisten
perhehoidon, kotihoidon tulot ja vuokramenot, tukipalvelujen tulot, sotainvalidien- ja veteraanien
palveluja, kuntouttavan paivatoiminnan asiakasmaksutulot sekd vanhusten palveluasumisen ja
tehostetun palveluasumisen asiakasmaksutulot.
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Toiminnalliset tavoitteet 2022

Asuinympariston Osallistuminen Kotona asuvat 75 — Kotona asuvien 75
viihtyisyyden ja ikdihmisten asuntojen vuotta tayttaneet. —vuotta
elinympariston kehittdamishankkeeseen tayttaneiden %-
turvallisuuden ja kotona asumisen osuus kasvaa
edistdminen tukeminen -hankkeeseen
Lahipalveluiden Parannetaan ikdihmisten | Kotikuntoutukseen Maéra kasvaa
turvaaminen ja vammaisten osallistuneet
toimintakykya
Vammaisten Maara kasvaa
kuntouttavan

toiminnan asiakkaat

Kuntouttavan Ma&ara kasvaa
paivatoiminnan
asiakkaat

Eldinldakinta- ja ymparistoterveydenhuolto

Laki ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttas, ettad kuntien on
jarjestettava ymparistdterveydenhuolto sellaisessa yksikdssa, jossa on ymparistoterveydenhuollon
tehtdvien hoitamiseen vahintaan 10 henkilotyévuoden resurssit. Ymparistoterveydenhuollon
toimialueena on 1.1.2015 alkaen Tampere, Orivesi, Juupajoki, Kangasala, Palkane, Valkeakoski, Akaa ja
Urjala. Ymparistoterveyden yleiset toimipisteet (3 kpl) sijaitsevat Tampereella, Kangasalla ja
Valkeakoskella. vastuukuntana on Tampere.

Alueellisen ymparistoterveydenhuollon jaosto on Tampereen kaupungin organisaatioon kuuluva
toimielin, joka hoitaa muiden sopijakuntien puolesta ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen
sopimuksessa tarkoitetut kunnan viranomaisen tehtavat. Hallinnossa ja paatéksenteossa noudatetaan
Tampereen kaupungin saantoja, maarayksia ja ohjeita. Talousarvion valmistelussa noudatetaan
Tampereen kaupungin talousarvion valmisteluohjetta. Alueellisen ymparistéterveydenhuollon jaoston
toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta huolehtii Tampereen kaupunki.

Ymparistoterveydenhuolto on ennaltaehkaisevaa terveydenhuoltoa ja elinympariston, elintarvikkeiden
ja veden terveellisyyden yllapitaminen. Kaikki ymparistéterveydenhuollon lainsdadanto on keskitettava
samalle toimielimelle.

Yhteistoiminta-alueen kustannusten jako perustuu terveysvalvonnan osalta asiantuntijoiden
suoritemdaaraarviointiin. Eldinldakintahuollon osalta kustannukset jaetaan eldinladkarien suhteessa
neljalle alueelle (Tampere, Orivesi-Juupajoki, Kangasala-Palkane, Valkeakoski-Akaa-Urjala) ja alueiden
sisalla eldinlddkintdhuollon kuntakohtaisten matkojen suhteessa. Pieneldinpaivystyksen kustannukset
jaetaan koko yhteistoiminta-alueen vaestoémaaran suhteessa. Hallinnon kustannukset jaetaan yleiseen
ymparistoterveyteen ja eldinladkintahuoltoon henkiléstomaaran suhteessa.

Eldinladkintdhuollon kautta toteutetaan peruseldinladkaripalvelut paivaaikaan ja paivystysaikaan ympari
vuorokauden. Eldinlddkintdhuoltoon kuuluvat myos tuotantotilojen kanssa tehtavat
terveydenhuoltosopimukset ja eldinsuojelulain mukaiset tarkastukset.

Praktikkoeldinldakareiden vastaanotot sijaitsevat Tampereen Lielahdessa, Orivedelld, Kangasalla,
Valkeakoskella ja Urjalassa. Tampereen ymparistoterveysyksikko tayttaa ymparistoterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueita koskevan lain (410/ 2009) vaatimukset (vahintddn 10 henkilotyévuotta, kaikki
yth:n toimialat samassa yksikossa).
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5.3 Koulutuspalvelut

Tulosalueen esimies: rehtori Lea Nurminen

KOULUTUSPALVELUT Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
% 2023 2024
Toimintatuotot 333 090,75 382 790 380 810 -0,5 381 381
Toimintakulut -2384728,68 -2547690 -2490290 -2,3  -2490 -2490
Toimintakate/Jddma -2051637,93 -2164900 -2 109480 -2,6 -2109 -2109
Poistot ja arvonalentumiset -5 848,72 -3 350 -17790 431,0 -18 -18
TILIKAUDEN TULOS -2057 486,65 -2168250 -2127270 -1,9 -2127  -2127

Palvelukuvaus

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia tietoja
ja taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta.
Peruskoulun tehtdvana on antaa opetussuunnitelman tavoitteiden mukaista, laadukasta ja yksilolliset
tarpeet huomioivaa opetusta seka tukea vanhempia kasvatustehtavassaan. Laadukkaat koulutuspalvelut
lisdavat kunnan vetovoimaisuutta. Perusopetuksen tulosalueen tehtavana on jarjestaa taloudellisesti
tdma kunnan keskeinen ja lakisdateinen peruspalvelutehtava.

Peruskoulun opetuksen suunnittelun ja toteutuksen perustana toimivat valtakunnalliset
opetussuunnitelman perusteet ja kunnan oma opetussuunnitelma. Opetussuunnitelman perusteet
antavat yhtendisen pohjan paikallisille opetussuunnitelmille ja siten vahvistavat koulutuksen tasa-arvoa
koko maassa. Kuntien ja koulujen omat opetussuunnitelmat ohjaavat opetusta ja kouluty6ta tarkemmin
ja ottavat huomioon paikalliset tarpeet ja ndakokulmat.

Paatos oppivelvollisuuden laajentamisesta koskee kevaalla 2021 peruskoulun paattétodistuksen
saanutta ikdluokkaa. Oppilaan kotikunnassa on oltava sovittuna toimintamalli siitd, kuka ottaa vastaan
oppilaitosten ilmoitukset, jos oppilas ei kdy koulua, ja kuka/ketka seuraavat toisen asteen
oppilastietojarjestelmaa (Valpas).

Perusopetus Juupajoella

Juupajoella on kaksi koulua. Kirkonkyldan koulu on Pienten lasten koulu ja sielld opiskelevat luokat 1-2
seka esiopetusryhma. Korkeakosken kuntakeskuksessa sijaitsevassa Juupajoen koulukeskuksessa
opiskelevat luokat 3-9. Erityisluokkaopetusta ostetaan Orivedelta.

Laskentapaivana 20.9.2021 Juupajoen peruskoulussa luokilla 1-9 opiskelee 171 oppilasta.

Perusopetuksen henkilostorakenne

Luokanopettaja 4 2 4 2
Koulunkaynninohjaaja 4 3 (hanketydssa 1) 5 2
Laaja-alainen erityisopettaja 1,6 0,4 1,6 0,4
Lehtori 4 - 4 -
Aineenopettaja, paatoiminen | 5 - 5 -
Aineenopettaja,

sivutoiminen 1 - 1 -
Rehtori 0,6 0,4 0,6 0,4
Yhteensa 20,2 5,8 21,2 4,8
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Oppilaskohtaiset kustannukset

Oppilaskohtainen

Oppilaskohtaiset

A — Oppilasmaara Nettokustannukset € Kustannus €
TP 2010 219 1.896.180 8.658
TP 2011 212 1.884.500 8.889
TP 2012 212 1.986.340 9.369
TP 2013 205 2.016.070 9.834
TP 2014 199 1.961.800 9.858
TP 2015 208 2.061.070 9.909
TP 2016 214 2.114.438 9.880
TP 2017 197 1.975.989 10.030
TP 2018 197 1.993.718 10.120
TP 2019 191 2.057.500 10.772
TP 2020 178 2.057.486 11.558
TA 2021 173 2.168.250 12.533
TA2022 171 2.127.270 12.440

Oppilasmaarat

Juupajoen peruskoulun oppilasmaarat 2020 - 2027

1. LK 2. LK 3. LK 4, LK 5. LK 6. LK 7. LK 8. LK 9. LK YHT.
2021-22 21 16 27 19 18 18 24 11 19 173
2022-23 11 21 16 27 19 18 18 24 11 165
2023-24 14 11 21 16 27 19 18 18 24 168
2024-25 13 14 11 21 16 27 19 18 18 157
2025-26 12 13 14 11 21 16 27 19 18 151
2026-27 9 12 13 14 11 21 16 27 19 142
2027-28 7 9 12 13 14 11 21 16 27 130
Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2022 Seuranta

Laadukas perusopetus

Kaikki oppilaat saavat peruskoulun
paattétodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan

paattotodistuksen saaneet
/ikdluokka

jatko-opiskelupaikan
saaneet/ikiluokka

Tasapainoinen talous

Kustannukset pysyvat nykyisella
tasolla.

Oppilaskohtainen kustannus pysyy
Iahella verrokkikuntien keskimaaraista
oppilashintaa

€/oppilas
nettokustannukset

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
tukeminen osana

Terveellisten elaméantapojen
juurruttaminen

- mielen hyvinvointi

Saanndlliset palaverit
ruokapalveluhenkilston kanssa

perusopetusta: -ravitsemus ja ruokakasvatus lkm

Oppilas voi hyvin ja on -liikunta Tyytyvalsyy.skyselyt
i kouluruokailusta

tyytyvdinen elamaansa lepo

Ruokakasvatussuunnitelman
laatiminen yhteistyossa
varhaiskasvatuksen kanssa

Move-mittausten tulosten
seuranta
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Tunne- ja vuorovaikutustaitoihin
liittyvat tapahtumat, koulutukset
Ilkm

Tiivis yhteistyd kouluterveyden-
huollon kanssa

Opetuksen kehittdminen Oikeus oppia-hankkeen tavoitteet Toteutunut/ei toteutunut
oppilaan tukemisen kehittamisesta

Henkildston osaamisen Henkiléston koulutustarpeiden Toteutuneiden koulutuspaivien

vahvistaminen ja tyohyvinvointi | kartoitus ja koulutussuunnitelman seuranta

toteutuminen

Tyokykya ja tydhyvinvointia edistavat Toteutunut/ei toteutunut
ja yllapitavat toimenpiteet
Tyoterveysportaalin kaytto Sairauspoissaolojen seuranta

Koulutuksen tukipalvelut

Koulutuksen tukipalveluihin kuuluvat kuljetuspalvelut, oppilashuolto, koulujen kerhotoiminta, vieraiden
kielten kehittaminen, aamu- ja iltapadivatoiminta seka ruokapalvelut.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelut tuottavat ateriapalvelut kouluille ja varhaiskasvatukseen. Lisaksi Mantta-Vilppulan ja
Juupajoen kunnan yhteinen ruokapalveluyhtio Justiina Oy ostaa kunnan alueella kotipalveluaterioiden
piirissa olevien asiakkaiden ruuat Juupajoen kunnan ruokapalveluilta.

Koulukeskuksen keittid toimii keskuskeittiona. Paivakodin keittio on palvelukeittio ja Kirkonkylan koulun
keittio toimii jakelukeittiona. Kuljetukset hoitaa Mirila Oy.

Kehitetaan ruokakasvatusta Kokoava-hankkeen avulla. Varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus
laativat yhdessa lukuvuonna 2022-2023 ruokakasvatussuunnitelman.

Henkilosto: ruokapalveluiden esimiehena toimii Jenni Vuorela-Mattila, hdanen lisdkseen keittiotyossa
toimii kouluilla 2 kokkia seka paivakodilla vuorotellen tydskentelevat 2 osa-aikaista kokkia.

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Perusopetuslain mukainen aamu- ja iltapdivatoiminta jarjestetdan Kirkonkylan koululla. Ohjaajina
toimivat koulunkdynnin ohjaajat ja varhaiskasvatuksen henkilsto.

Koulukuljetus

Koulukuljetukset hoidetaan linja-autoliikenteen vakiovuoroilla ja kunnan ostopalveluina hankituilla
koulukuljetuksilla. Lukuvuoden 2021-2022 alkaessa kuljetukseen oikeutettuja lapsia oli luokilla 0-9
yvhteensa 99. Koulukuljetusten uusi sopimuskausi alkaa vuoden 2022 alusta.

Oppilashuolto

Oppilashuollon ohjausryhma valitsee lukuvuodelle yhteisollisyytta tukevan teeman/teemat. Lukuvuoden
2021-2022 teema on “Oppilas voi hyvin ja on tyytyvdinen elamaansa.”

Oppilaiden yhteisollisyyden lisdamiseksi kerran kuukaudessa vuosiluokilla 2-9 on
luokanopettajan/luokanvalvojan luokkatunti. 1-6 luokilla kyseinen tunti sisdllytetaan lukuaineisiin
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luokanopettajan kuukausisuunnitelman mukaisesti. 7-9 luokilla tunti kiertda osana eri lukuaineita.
Koulukohtainen oppilashuoltoryhma maarittelee luokkatuntien pitoviikot ja antaa tunneille sisaltoja,
rehtori varmistaa tunnit pidetyiksi.

Oppilashuoltolain mukaan perusopetukseen pitaa laatia oppilashuoltosuunnitelma, joka paivitetaan
lukuvuosittain. Suunnitelman sisallosta on annettu ohjeistus ja suunnitelmamme on laadittu sen
mukaisesti. Viimeisin paivitys on hyvaksytty kunnanhallituksessa 1.11.2021.
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5.4 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Tulosalueen esimies: paivakodin johtaja Merja Yldjarvi

VARHAISKASVATUSPALVELUT TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2022 % 2023 2024
Toimintatuotot 68 982,58 42 000 37 000 -11,9 37 37
Toimintakulut -812 208,73 -764 300 -726 700 -4,9 -727 -727
Toimintakate/Jaama -743 226,15 -722 300 -689 700 -4,5 -690 -690
TILIKAUDEN TULOS -743 226,15 -722 300 -689 700 -4,5 -690 -690

Palvelukuvaus

Varhaiskasvatuksen tulosalue sisdltaa paivakotihoidon, esiopetuksen, avoimen
varhaiskasvatustoiminnan ja lakisdateisen lastenhoidontuen.

Juupajoen paivakoti on 48-paikkainen kaksi ryhnmainen paivakoti, 0-3-vuotiaat Nallet ja 3-5 vuotiaat
Mesikdmmenet. Esiopetus ja sita tdydentava varhaiskasvatus jarjestetaan Kirkonkylan koululla.

Henkilokunnan maara myotailee lainsdddantoa siten, etta alle 3- vuotiailla on yhta varhaiskasvattajaa
kohden 4 lasta ja yli 3-vuotiailla on yhta varhaiskasvattajaa kohden 7 lasta.

Varhaiskasvatuksen uusi asiakasmaksulaki astui voimaan 1.3.2017, viimeisin tarkistus lakiin tehtiin
1.8.2021 alkaen. Seuraavat indeksitarkastukset tulevat voimaan 1.8.2022 alkaen. Lakimuutokset ja
indeksitarkastukset ovat vaikuttaneet alentavasti perheiden asiakasmaksuihin. Varhaiskasvatuksen tulot
ovat vahentyneet johtuen lakimuutoksista seka asiakasmaaran laskusta.

Vuorohoitoa tarvitsevia perheita on 3-5 ja vuorohoidon kayttd on hyvin vaihtelevaa. Yohoidon tarvetta
ei ole ollut. Vuorohoitoon ei ole subjektiivista oikeutta, tarpeen maarittelevat vanhempien tyovuorot.

Avointa varhaiskasvatustoimintaa tarjotaan perheille 2 krt/kk, joka toinen viikko. Toiminta on ollut
perheille maksutonta. Avoimen varhaiskasvatustoiminnan keskeinen tavoite on tarjota perheille
laadukasta varhaiskasvatusta ilman, etta lapsi on padivahoidossa. Perheille voidaan tarjota varhaista
tukea ja kynnys avun hakemiseen madaltuu. Avoin varhaiskasvatustoiminta ennaltaehkaisee perheiden
ongelmien syntymista ja tarjoaa vaylan hakeutua avun piiriin.

Erityista tukea tarvitseville lapsille taataan heidan kasvunsa ja kehityksensa turvaamiseksi
erityispalveluja. Erityisvarhaiskasvatuksen opettaja (EVAO) palvelut jarjestetdaan ostopalveluna
yksityiselta palveluntuottajalta kevaan 2022 ajan, jonka jalkeen palvelu tullaan uudelleen organisoimaan
vhdessa esi- ja perusopetuksen kanssa. Esiopetuksessa olevien lasten erityisopetuksesta vastaa koulun
erityisopettaja. Koulun kuraattoripalvelut kuuluvat myos esiopetuksessa oleville lapsille.

Painopistealueet:

Opetussuunnitelmat

Varhaiskasvatussuunnitelma- ja esiopetuksen opetussuunnitelmat paivitetaan valtakunnallisten
opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti. Varhaiskasvatukseen laaditaan vasun paivittdmisen
yhteydessa kiusaamisen vastainen suunnitelma.
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Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittaminen
Syksylla 2021 tapahtuneiden muutosten johdosta jatketaan paivakodin toimintakulttuurin ja
oppimisympariston kehittamista ja vakiinnutetaan ryhmien toimintaa uudenlaisessa

toimintakulttuurissa.

Ruokakasvatus

Kehitetaan ruokakasvatusta Kokoava-hankkeen avulla. Varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus

laativat yhdessa lukuvuonna 2022-2023 ruokakasvatussuunnitelman.

Toiminnallinen tavoite

Avoimen varhaiskasvatuksen
yllapitdminen

Tavoitetaso 2022

Avoimeen
varhaiskasvatustoimintaan
saadaan mukaan uusia perheita

Avoimessa paivakodissa mukana
varhainen perhetyontekija tai
terveydenhoitaja ja seurakunnan
tyontekija

Seuranta

Toteutunut kylla/ei

Kavijamaara ja toimintakerrat
avoimessa paivakodissa lkm

Toteutunut kylla/ei

Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen yhteisen
toimintakulttuurin vahvistaminen

Luodaan jatkumo
varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen

Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen opetussuunnitelmat
paivitetty

Esikoulun opettajan vierailut
paivakotiin tapaamaan tulevia
esikoululaisia

Yhteistydpalaverit Ikm
Pedatiimit lkm

Toteutunut kylld/ei

Esikoulun opettajan vierailujen
toteutuminen lkm

Tieto- ja viestintdteknologisten
taitojen kehittdminen

Henkiloston tieto- ja
viestintakoulutus on
suunnitelmallista ja aktiivista

Tvt-laitteiden kayttd on
systemaattista ja tavoitteellista

Paivdkodin toiminta tehty
nakyvaksi sosiaalisessa mediassa ja
paivdkodin nettisivuilla
- Varhaiskasvatuksen
nettisivut Peda.netissa
- Sivujen padivittdaminen on
aktiivista

Toteutuneet koulutukset tieto- ja
viestintateknisen toiminnan osalta

Kaytossa olevat menetelmat

Toteutunut kylld/ei

Toteutunut kylld/ei

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin
tukeminen
varhaiskasvatuspalveluiden avulla

Ruokakasvatuksen Kokoava-
hankeen my6ta kehitetty
ruokakasvatusta

Laadittu
ruokakasvatussuunnitelma

Varhaiskasvatus mukaan Liikkuva
varhaiskasvatus —ohjelmaan

Toimenpiteet lasten
ravitsemuksen jarjestamisessa

Saannolliset palaverit
ruokapalveluhenkildston kanssa
Ikm

Toteutunut kylld/ei

Ohjelman tuomat
kehittamistoimet
Liikuntatapahtumat Ikm
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Mikali korona tilanne pahenee ja
lapset jaavat pois
varhaiskasvatuksesta ja
esiopetuksesta, varhaiskasvatusta
ja esiopetusta toteutetaan myds
kotona oleville lapsille videoiden
ym. avulla.

Perhetyon jalkautuminen
varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen

Toteutunut kyllad/ei

Varhaiskasvatuksen kayntikerrat,
Ikm
Esiopetuksen kdyntikerrat lkm

Henkilokunnan maara ja
osaamisen vahvistaminen ja
tyohyvinvointi

Henkiloston maarad arvioidaan
lapsimaara ja lakimuutokset
huomioon ottaen

Henkiloston koulutustarpeiden ja
osaamisen kartoitus

Tyokykya ja tydhyvinvointia
edistavat ja yllapitavat
toimenpiteet

Toteutunut kylla/ei

Kehityskeskustelujen Ikm
Toteutuneiden koulutuspaivien
seuranta

Tyky-toimintaan osallistuneiden
Ikm
Sairauspoissaolojen seuranta

Tunnusluvut 2018 -2022 (31.12) 2018 2019 2020 2021 2022
Palvelu Lasten lkm | Lasten lkm | Lasten lkm Lastenlkm Lasten lkm
Paivakoti /lasten lkm

- kokopaivahoito 26 4 37 36 34

- osapaivahoito 17 11 8 6 6

- esiop.osapdivahoito 18 11 14 10 11
Ryhmaperhepdivahoito/lasten lkm 7 ) i i i

- kokopadivahoito 6 ) i i i

- osapaivahoito
YHTEENSA 74 62 59 52 51
Esiopetus /lasten lkm

- kevatlukukausi 22 29 17 22 11

- syksylukukausi 29 17 22 12 12
Paivakoti / hoitopdivien lkm

- kokopdivahoito 5356 5618 5425 6113 6338

- osapaivahoito 2386 1815 924 758 530

- esioppilaiden osapdivahoito 1883 1799 1563 1508 1580
Ryhmaperhepaivahoito/hoitopaivien [km

- kokopadivdhoito 1313 - - - -

- osapaivahoito 884 - - - _
YHTEENSA 11822 9232 7912 8379 8448
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5.5 Muut sivistyspalvelut

Tulosalueen esimies: hyvinvointijohtaja Anne Tuovila

MUUT SIVISTYSPALVELUT TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2022 % 2023 2024
Toimintatuotot 24 892,81 45 050 81900 81,8 82 82
Toimintakulut -291 608,91 -323 010 -394 770 22,2 -395 -395
Toimintakate/Jaama -266 716,10 -277 960 -312 870 12,6 -313 -313
Poistot ja arvonalentumiset -3 535,32 -1710 -1710 0,0 -2 -2
TILIKAUDEN TULOS -270 251,42 -279 670 -314 580 12,5 -315 -315

Tulosalue sisaltaa vapaan sivistystyon (kansalais- ja musiikkiopisto), kirjaston ja vapaa-aikapalvelut
(kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntatoimi).

Vapaa sivistystyo

Merikanto-opisto on valtionosuuden piirissa oleva seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka tehtdvana on
antaa korkeatasoista ja monipuolista sdvel- ja tanssitaiteen perusopetusta seka jarjestaa konsertteja ja
muuta musiikkikulttuurin kehittamiseen liittyvaa toimintaa oppilaitoksen ja sen toimintaymparistén
erityistarpeet ja mahdollisuudet huomioiden.

Merikanto-opisto tuottaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaiset palvelut
suunnitelmakauden aikana Virtain, Ahtérin, Mantta-Vilppulan ja Oriveden kaupungeille sek3 Ruoveden
ja Juupajoen kunnille kunnallisena toimintana.

Merikanto-opistossa opiskelee keskimaarin 15 juupajokelaista.

Opetustunteja Juupajoelle on arvioitu yhteensa 500 tuntia. Merikanto-opiston tavoitteena on, etta
jokainen paasykokeissa hyvaksytyn pistemaaran saanut hakija saisi opiskelupaikan.

Oriveden seudun kansalaisopisto (OSKO) on Oriveden ja Juupajoen yhteinen kansalaisopisto. Toiminta
kattaa perinteisen vapaan sivistystyon — ja taiteen perusopetuksen musiikissa ja kuvataiteessa.

Juupajoella jarjestetaan lukuvuosittain noin 10 viikoittain kokoontuvaa ryhmaa. Lisaksi jarjestetdaan
pianon soiton yksildopetusta ja yksittdisia teemakursseja. Tavoitteena on, etta tulevana lukuvuotena
kurssitarjonta Juupajoella pysyy vahintdaan nykyisella tasolla.

Kirjasto
Tulosyksikon esimies: kirjastonjohtaja Tarja Pyyaho
Palvelukuvaus

Kirjastotoiminnan tehtavat maarittaa laki yleisista kirjastoista (29.12.2016/2016), joka korostaa kirjaston
tehtdvaa osana kansalaisyhteiskuntaa. Lain 2 §:n mukaan taman lain tavoitteena on edistaa:

1) véeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin;
2) tiedon saatavuutta ja kdyttoa;
3) lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa;
4) mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen;
5) aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.
Tavoitteen toteuttamisessa lahtdkohtina ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

37



Yleisen kirjaston tehtava maaritelldaan lain 6 §:ssd seuraavasti:

1) tarjota padasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;

2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

3) edistda lukemista ja kirjallisuutta;

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen
lukutaitoon;

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

6) edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjasto edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta seka ehkaisee syrjaytymista edistamalla lukemista
ja lukutaitoa. Keskeisin valine tahan on aineistokokoelman yllapito: kokoelma pidetdaan tuoreena
hankkimalla vuosittain uusia niteitad vahintaan 300 kpl/1000 asukasta ja poistamalla vanhentunutta
aineistoa vahintaan 1000 nidetta/vuosi.

Vuonna 2022 kirjaston tarkein kehittamishanke on AVI-rahoitteinen (80%) omatoimikirjastohanke.
Omatoimiratkaisun toimittaja on valittu kilpailutuksella kesalld 2021, ja hanke toteutetaan kevaalla
2022. Omatoimikirjastohanke parantaa kirjaston saavutettavuutta laajentamalla kirjaston palveluita
omatoimiajalle, ts. arki-iltoihin ja viikonloppuihin. Omatoimikirjaston toteutuksen yhteydessa kirjaston
sisddankdynnin yhteyteen hankitaan myds palautuslaatikko.

Kirjaston yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa jatketaan. Kirjaston tapahtumia kehitetaan
yhteisty6ssa kulttuuritoimen ja muiden paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa vapaa-aikatalon uusien
tilojen tuomia mahdollisuuksia hyédyntaden. Lisaksi kirjastokiinteiston piha-alue kunnostetaan
yhteisty®ssa nuorisotoimen kanssa liikennejarjestelyiltaan turvalliseksi ja paremmin kaikkia kiinteistossa
asioivia palvelevaksi.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2022 Seuranta

Kirjaston kokoelmien tuoreus Hankitaan vahintaan 300 uutta Tilastot
nidettd 1000 asukasta kohden/vuosi
ja poistetaan vanhentunutta
aineistoa vahintaan 1000
nidettd/vuosi

Yhteisty6 koulujen ja Koulukirjastojen kokoelmien yllapito, | Toteutunut/ei, osallistujamaarat
varhaiskasvatuksen kanssa sadannolliset kirjastokdynnit,
kirjavinkkaus, satutunnit

Omatoimikirjastoprojektin Toteutetaan kirjaston Toteutunut/ei
lapivienti omatoimiratkaisu ja laajennetaan
kirjaston aukioloa omatoimiajalle

Palautuslaatikko Hankitaan kirjaston etupihalle Toteutunut/ei
palautuslaatikko

Kirjaston tapahtumien Jarjestetdan kirjastossa vahintdan Toteutuneiden nayttelyiden ja
kehittdminen yhteistydssa 4 nayttelya ja 4 tilaisuutta/vuosi tilaisuuksien maara seka
kulttuuritoimen ja muiden osallistujamaarat

paikallisten kulttuuritoimijoiden

kanssa

Piha-alueen kunnostus Kirjastokiinteiston piha-alue Toteutunut/ei

kunnostetaan yhteistydssa
nuorisotoimen kanssa
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Tunnusluvut Toteuma 2020 Arvio 2021 Arvio 2022
Lainat 16300 18 000 19 000
Lainaajat/asukkaat

(peittavyys-%) 24,08 22,50 23,50
Kaynnit (kpl) 4883 4900 5500

Kulttuuritoimi

Tulosyksikén esimies: vapaa-aikakoordinaattori Henna Ruostila
Palvelukuvaus

Kulttuuritoimen tehtdvana on luoda mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiseen, erilaisten
kulttuuritapahtumien jarjestaminen seka kulttuuriymparistdon kehittdminen. Toiminnan suunnittelussa
huomioidaan kuntalaisten toiveita mahdollisuuksien mukaan.

Kulttuuritoimintaa jarjestetdan matkoin eri kulttuurielamyksiin ja -kohteisiin, tilaamalla esiintyjia ja
jarjestamalla tapahtumia, nadyttelyista seka osallistavaa toimintaa. Kulttuuritoimi tekee myos tiivista
yhteistyota yhdistysten kanssa myontamalld avustuksia ja suunnittelemalla ja jarjestamalla yhteista
toimintaa.

Seudullista yhteistyota lastenkulttuurin alueella tehdaan Lasten Pirkkaset -tyoryhmassa.
Monialaista yhteistyota tehdaan paikallisesti kirjaston, varhaiskasvatuksen ja koulutoimen kanssa.

Kulttuuriymparistda yllapidetaan ja kehitetaan hallinnoimalla kunnan taidekokoelmaa ja kehittamalla
elamysymparistoja.

Matkailu nivoutuu kulttuuritoimintaan markkinointiyhteistyona ja kohteiden kehittamisyhteistyona.

Tavoitetaso 2022 Seuranta

Toiminnallinen tavoite

Erilaisten kulttuuripalveluiden
jarjestaminen kuntalaisille

tilaisuuksien ja nayttelyiden
jarjestaminen yhteisty6ssa
kolmannen sektorin ja muiden
toimialojen kanssa

teatteri- ja ndyttelymatkojen seka
tapahtumien jarjestaminen

toteutuneiden tilaisuuksien
maara ja osallistujamaarat

toteutuneet matkat ja
osallistujamaarat

Toiminnan kehittdminen yhdessa
kunnan toimialojen kanssa

Monialaisen hyvinvointiryhméan
kokoukset 4 — 6 kertaa vuodessa

Toiminnasta tiedottaminen ja
markkinointi

Kulttuurihyvinvointisuunnitelman
laadinta, toteutus
hyvinvointikertomuksen
paivittdmisen yhteydessa

muistiot

Yhteisty6 ldhiseudun toimijoiden
kanssa

Toiminnan jarjestaminen
(esim. matkat) yhteistydssa
Iahialueen toimijoiden kanssa
(naapurikunnat, yhdistykset)

yhteisty6toiminnan seuranta
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Tapahtumat (joista digitaalisia) 8(3) 7(2) 12
Retket - - 3
Nuorisotoimi

Tulosyksikén esimies: vapaa-aikakoordinaattori Henna Ruostila

Palvelukuvaus

Nuorisotoimen tehtdavana on jarjestdjen nuorisotoiminnan tukeminen, nuorten vapaa kasvatus- ja
valistustyo sekd nuorisotoiminnan (nuorisotilatyo, kerhot, retket, leirit, tapahtumat) jarjestaminen.
Ohjatusta toiminnasta vastaa vapaa-aikakoordinaattori yhdessa vapaa-aikaohjaajan, nuoriso-ohjaajan ja
kerho-ohjaajien kanssa.

Jarjestoyhteistyota yllapidetdaan avustuksin, tiloin seka yhteisin toiminnoin.

Nuorten vapaata kasvatus- ja valistustyota tehddan nuorisotalolla, kerhoissa, kouluyhteistyolla ja
erilaisin kansainvalisin ja paikallisin projektein.

Uudella vapaa-aikatalolla jarjestetdaan avointen ovien nuorisotilatoimintaa seka kunnan eri toimialojen
tapahtumia seka tarjotaan kokoustiloja ja varastotiloja yhdistyksille. Toiminnan muotoja vakiinnutetaan
vuoden 2022 aikana. Piha-alueen kunnostus vuoden 2022 aikana.

Nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia kehitetdan oppilaskunnan ohjauksella ja
nuorisovaltuuston toiminnalla.

Monialaista yhteistyota yllapidetaan Kuntatiimin, Nuorten palveluverkoston ja oppilashuoltotyéryhman
kokouksissa seka kouluyhteistyolla.

Koulunuokkari -hanke:

Vuonna 2021 kdynnistetty kaksivuotinen Koulunuokkari -hanke Avin 100% avustuksella jatkuu.
Hankkeen tavoitteena on lisata koulunuorisotyén maaraa ja laatua perustamalla koulunuorisotila koulun
kirjastotilan yhteyteen ja palkkaamalla koulunuorisoty6ta tekemaan nuoriso-ohjaaja 50% tyoajalla seka
lisaamalla vakituisen, osa-aikaisen vapaa-aikaohjaajan tyétunteja 20% koulunuorisotyota varten.
Tyomuotoina koulunuorisotyossa on 1) yhteisdéohjaus: oppilaskunnan hallituksen toiminnan
ohjaaminen, muu nuorten kuulemisen kehittaminen, ryhmaytystoiminta ja ympari lukuvuoden jatkuvat
yhteisollisyytta ja aktiivisuutta lisdavat toiminnat seka avoin nuorisotilatoiminta ja 2) yksiléohjaus: IPC —
ohjaus sekd vapaamuotoinen lasndolo ja tuki nuorten arjessa.

Harrastamisen Suomen malli —hanke (Harrastushassakka):

Syksylla 2021 alkanut uudenlainen koulujen kerhotoiminta Harrastamisen Suomen malli —avustuksella
jatkuu kevaalle 2022 ja rahoitusta tullaan hakemaan jatkossakin. Hankerahoituksella kustannetaan 80 %
toiminnan kuluista. Harrastushassakka -kerhot ovat kouluilla iltapaivisin jarjestettavia kerhoja.

Nuorisotoimen kerhotoimintaan haetaan edelleen omaa rahoitusta (90% toiminnan kuluista), ja silla
jarjestetdan nuorisotalolle sijoittuvaa ohjattua toimintaa.
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Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2022 ‘ Mittarit

Nuorisoyhdistysten tukeminen Avustukset ja yhteistyo Toiminnan maara- ja laatukriteerit
avustuksissa, tilastot
yhteistyotoiminnassa

Kasvatus- ja valistustyo Kouluyhteistyon lisddaminen ja Nuorten hyvinvoinnin arviointi
kehittaminen (koulunuokkari- monialaisessa yhteistyossa
hanke)

Nuorisotoimintaan
rakenteellisesti sisaltyva
valistustyo

Nuorisotoiminnan jarjestaminen Nuorisotalotoimintaa, kerhoja, | Toteutuneet kerrat ja kdvijamaarat
retkid, leireja ja tapahtumia
toteutetaan entiseen tapaan.
Uusien toimintamuotojen
kehittdminen ja
vakiinnuttaminen uusissa

tiloissa.
Nuorten osallisuuden yllapito ja nuorisovaltuuston ja Kokouskerrat, toteutuneet tilaisuudet
kehittdminen oppilaskunnan toiminta ja sen

kehittaminen

Tunnusluvut Toteuma 2020 Arvio 2021 Arvio 2022
Leiriosallistujia 28 41
Nuokkarin kerho- ja paivaleiriosallistujia 94 86 86
HSM —kerho-osallistujia - 85 85
Nuokkarilla kavijoita keskimaarin 10 21 21
Nettinuokkarin kayttajat 16 - -
Nuorisotoimen retkia - 1 2
Tapahtumia 5 5 10
Liikuntatoimi

Tulosyksikén esimies: vapaa-aikakoordinaattori Henna Ruostila

Palvelukuvaus

Lilkuntatoimen tehtdvana on seurojen liikkuntatoiminnan tukeminen, liikkuntapaikkojen yllapito seka
toiminnan jarjestaminen. Liikuntapalveluiden tavoitteena on terveytta edistdvda omaehtoinen liikunta
seka kuntalaisten hyvinvoinnin lisddminen.

Jarjestoyhteistyota yllapidetdan avustuksin, tiloin sekd yhteisin toiminnoin.
Ohjattua toimintaa jarjestetadn tunti- ja kesatyontekijoin.

Terveysliikuntaa pyritdan edistamaan valistuskampanjoin, yhteistydryhmin seka erilaisia
kuntalaispalveluja ja liikuntapaikkoja kehittamalla.

Retkia jarjestetaan yhteistyotoimintana naapurikuntien kanssa.
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Ulkoliikuntapaikkojen kehittamishanketta varten esitetaan maararahaa suunnittelutyéhon vuodelle

2022. Hankeavustushakemus tehdaan syksylla 2022 suunnitelman pohjalta.

Toiminnallinen tavoite

Liikuntatoiminnan tukeminen

‘ Tavoitetaso 2022

Avustukset (nuorisotoimen
budjetissa) ja yhteistyo

Mittarit

Toiminnan maara- ja laatukriteerit
avustuksissa, tilastot
yhteistyotoiminnassa

Liikuntapaikkojen yllapito ja
kehittdaminen.

Omaehtoisen liikunnan
edellytysten turvaaminen ja
kehittaminen

Liikuntahallin toiminnan
yllapitdminen kalustohankinnoin ja
vuoroja jakamalla.

Ulkoliikuntapaikkojen ylldpito ja
huolto

Latuverkkoa ylldpidetaan entisessa
laajuudessaan.

Ulkoliikuntapaikkojen
kehittamishankkeen
suunnittelutyo.

Tilojen kayttoaste ja
kadyttajapalaute

Liikkuntatoiminnan jarjestaminen

Uimakoulut, retket seka
jumpparyhmat

Digitaalisen ohjatun toiminnan
kehittdminen ja lisdédminen

Kavijatilastot

Kayttajatilastot

Tunnusluvut Toteuma 2020 Arvio 2021 Arvio 2022
Liikuntatoimen ryhmaliikuntaan osallistujia

yht. 28 10 10
OSKO:n liikuntaryhmiin osallistujia yht. 45 60 60
Digitaalisen palvelun tilaajia 72 113 120
Kuntosalin kayttdjia 320 330 330
Liikuntasalin vapaa-ajan kayttajia 256 256 256
Liikuntatoimen retkia 2 2 3
Tapahtumia 1 - 1
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6 Tekniset palvelut
Vastuualueen esimies: tekninen johtaja Pekka Maasilta

6.1 Tekninen toimi

Tulosalueen esimies: tekninen johtaja Pekka Maasilta

TEKNINEN TOIMI TP TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2020 2021 2022 % 2023 2024
Toimintatuotot 1318273,24 1188720 1251470 5,3 1251 1251
Toimintakulut -1199694,48 -1211090 -1402910 15,8 -1247 -1247
Toimintakate/Jaama 118 578,76 -22 370 -151440 577,0 4 4
Poistot ja arvonalentumiset -522 781,94 -509 910 -524 360 2,8 -524 -524
TILIKAUDEN TULOS -404 203,18 -532 280 -675 800 27,0 -520 -520

Palvelukuvaus

Tekninen toimi vastaa kunnan teknisesta toimintaymparistosta seka asunto-olojen kehittamisesta
tasapuolisesti ja taloudellisesti ympariston laatu ja arvo huomioiden. Tekninen toimi huolehtii kunnan
toimesta tapahtuvasta rakennuttamisesta, rakentamisesta sekd kunnossapito ja kayttotehtavista
talonrakennuksen osalta, aluelampd- ja vesihuoltolaitoksen kunnossapito- ja kdyttotehtavista seka
vastaa kunnan asuntojen vuokraukseen liittyvien tehtdvien hoidosta. Teknisten palvelujen vastuulle
kuuluu myds rakennusvalvonnan ja ymparistdvalvonnan tehtdvat seka jatehuollon yhteistoiminta- ja
seurantatehtavat.

Kiinteistot

Tekninen toimi vastaa maararahojensa puitteissa teknisen hallinnon ja hallintokuntien kiinteist6jen
yllapidosta, rakennuttamisesta ja rakentamisesta, peruskorjauksesta ja teknisesta kunnossapidosta. Eri
hallintokunnille annetuista palveluista peritdaan sisdisen tulona tukipalveluista aiheutuvat kustannukset.

Palvelut tuotetaan osaksi kunnan omana tyona ja osaksi yksityisten yritysten toimesta. Vuokriin ei
esitetd korotuksia.

Metsanhoito ja hakkuut suoritetaan metsataloussuunnitelman mukaisesti.
Pelastustoimi , ympadristonsuojelu ja rakennusvalvonta

Viranomaislautakunnan ja rakennusvalvonnan tehtavana on huolehtia Juupajoen kunnan alueella
rakennusvalvonnan viranomaistehtavista seka rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta.
Viranomaislautakunta on toimialariippumaton ja kasittelee ne asiat, jotka lainsdadannon mukaan tulee
kasitella monijasenisessa toimielimessa, joka ei voi olla kunnanhallitus. Lisaksi viranomaislautakunta
toimii kunnan tielautakuntana, ymparistonsuojeluviranomaisena ja leirintdalueviranomaisena.

Rakennusvalvonnalle kuuluu rakentamisen viranomaistehtavien ja niihin liittyvan valvonnan, ohjauksen
ja neuvonnan lisdksi mm. korjaus- ja energianeuvonta seka korjaus- ja energia-avustusten kasittely ja
paatoksenteko. Rakennusvalvonta antaa lisdksi erilaisia toimivaltaansa kuuluvia lausuntoja. Yksityisen
rakentamisen arvioidaan pysyvan normaalia alemmalla tasolla.

Palo- ja pelastustoimesta vastaa Pirkanmaan pelastuslaitos.
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Jatehuollon kdytannon jarjestamisesta vastaa Pirkanmaan Jatehuolto Oy. Kuntien yhteisena
jatehuoltoviranomaisena toimii Tampereen kaupungin alueellinen jatehuoltolautakunta. Tampereen
kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen isantakuntana.

Oriveden kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 23.9.2019 § 52 irtisanoa Juupajoen kunnan kanssa
tehdyn sopimuksen ymparistonsuojelupalveluiden tuottamisesta paattymaan 31.12.2020. Ruoveden
kunta ja Juupajoen kunta sopivat ymparistonsuojelun yhteistyosta kevaalla 2021. Ruoveden kunta
yllapitaa ymparistotarkastajan virkaa ja Juupajoen kunta ostaa viranhaltijan tydajasta 30 %. Sopimus on
voimassa toistaiseksi. Viranomaislautakunta toimii Juupajoen kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena.

Liikelaitokset

Tekninen toimi vastaa kaukolampdlaitoksen seka vesi- ja viemarilaitosten kaytto- ja
kunnossapitotehtavista seka investointihankkeista. Vesihuoltolaitoksen talousarvio esitetdan erillisena
kohdassa Juupajoen kunnan vesihuoltolaitos. Kulutus- ja perusmaksuihin ei esiteta muutoksia.

Liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet

Tekninen toimi huolehtii kaavateiden kunnossa- ja puhtaanapidosta. Hoitotyot suoritetaan yksityisten
urakoitsijoiden toimesta. Puistot, leikkipaikat ja uimarannat pidetdaan kunnossa paaasiassa kunnan
omana tyona. Kustannusvastuu on latujen kunnossapitoa lukuun ottamatta teknisella toimella.
Yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin on varattu 40.000 euroa.

Toiminnallinen tavoite Tavoitetaso 2021 Mittari |

Monipuolinen ja kuntalaisten Asiakastyytyvaisyys Asukkaiden ja yritysten palautteet
arvostama toimintaymparistd
Tyoilmapiiri, tydolosuhteet ja
henkildston tyotyytyvaisyys
hyvalla tasolla

Henkilostolle jarjestetadn
ammatillista koulutusta

Ajan tasalla olevat koulutukset

Kiinteistot
Asuntojen kdyttoaste 70 % Tilasto
Metsien hyva hoito Raivaus ja taimikonhoito Metsataloussuunnitelma
Rakennuslupien kasittelyaika 4 viikkoa Tilasto
Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022
Kiinteistdnhoidon huoneistoala, htm? 11 062 11 062 11 062
Metsét, ha 327 327 326
Rakennusvalvonta
lupamaara 102 40 40
katselmusten maara 180 120 120
Energian osto, MWh 6627 6 860 6 600
Myyty energia, MWh 5294 5404 5338
Lammitettava rakennustilavuus, rm3 116 970 116 970 116 970
Kunnossapidettavat kaavatiet 60 60 60
Kunnossapidettavat kevyenliikenteenvaylat, km 3 3 3
Avustettavat yksityistiet, [km 39 39 39
Avustettavat yksityistiet, km 81 81 81
Uimarannat, kpl 3 3 3
Puistojen ja muiden tilojen pinta-ala 10 10 10
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JUUPAJOEN KUNNAN TULOSLASKELMAOSA

Juupajoen kunnan tuloslaskelma TS3 tuh.
ulkoinen 2024
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 869 120 937 200 849 740 -9,3 800 800
Maksutuotot 91312 77 950 72 800 -6,6 73 73
Tuet ja avustukset 199 044 156 990 144 990 -7,6 145 145
Muut toimintatuotot 241 416 241 610 293 870 21,6 500 500
TOIMINTATUOTOT 1400 892 1413750 1361 400 -3,7 1517 1517
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -3062085 -3211780 -3118740 -2,9 -3103 -3103
Palvelujen ostot -8234631 -8527450 -8840190 3,7 -1692 -1 692
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -670 265 -652 550 -668 850 2,5 -669 -669
Avustukset -207 741 -228 100 -220 800 -3,2 -221 -221
Muut toimintakulut -187 160 -178 370 -176 330 -1,1 -176 -176
TOIMINTAKULUT -12361882 -12798 250 -13 024910 1,8 -5 861 -5 861
TOIMINTAKATE/JAAMA -10960990 -11384500 -11663510 2,5 -4 343 -4 343
Verotulot 7134 775 7 373 000 7 550 000 2,4 4212 4095
Valtionosuudet 4 977 365 4 623 510 4 735 750 2,4 710 676
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 55 24 300 23 700 -2,5 24 24
Muut rahoitustuotot 75337

Korkokulut -31271 -30100 -31100 3,3 -31 -31
Muut rahoituskulut -8 501 -5 100 -5 200 2,0 -5 -5
Rahoitustuotot ja -kulut 35619 -10 900 -12 600 15,6 -13 -13
VUOSIKATE 1186 769 601 110 609 640 1,4 566 415
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -557 985 -541 690 -564 400 4,2 -564 -564
Arvonalentumiset -408 600 0 0

Poistot ja arvonalentumiset -966 585 -541 690 -564 400 4,2 -564 -564
TILIKAUDEN TULOS 220 184 59 420 45 240 -23,9 2 -149
Varausten ja rahastojen

muutokset

Poistoeron muutos 10571 10 500 10 500 11 11
Varausten ja rahastojen

muutokset 10571 10 500 10 500 11 11
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 230 755 69 920 55 740 -20,3 12 -139
Kertynyt yli-/alijaama 2650272 2720192 2775932 2787932 2648932

Tuloslaskelman tunnusluvut

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

talousarviossa

Toimintatuotot/Toimintamenot, % 11,33 11,05 10,45 25,88 25,88
Vuosikate /Poistot, % 122,78 110,97 108,02 100,35 73,58
Vuosikate, €/asukas 661,15 335,63 340,39 316,02 231,71
Asukasmaara tilinpaatdsvuoden lopussa 1795 1791 1791 1791 1791
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Tunnusluku toimintatuotot prosenttia toimintakuluista kertoo maksurahoituksen osuuden toimintamenoista.
Kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitaminen vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja. Tunnuslukua voidaan tulkita siten, ettd maksurahoituksen
osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoitusta.

Vuosikate prosenttia poistoista

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa pitkalla aikavalilla.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot.

JUUPAJOEN KUNNAN INVESTOINTIOSA

INVESTOINTIOHJELMA TP 2020 TA 2021 TA2022 152 tuh. TS3 tuh.
2023 2024
Tulot
Maa-alueet
Kayttdomaisuuden myynti 332
Menot
Osakkeet ja osuudet -310
ATK-hankinnat -26 467 -50 000
Vapaa-aikatalon hanke -80 000
Kirkonkylan koulun pieninvestoinnit -35000
Koulukeskuksen pieninvestoinnit -35 000 -40 000 -40 -40
ATK-hankinnat/koulukeskus -40 000
Ruokapalvelu investointi -14 975
Kaavateiden perusparantaminen -60 000 -60 000 -60 -60
Jalankulku- ja pyorailyvaylan
rakentaminen -5000 -320000 -20 000
Korkeakosken vesihuollon saneeraus -66 571 -70 000 -50 000 -50 -50
Sahrajarvi-Kopsamo kunnallistekniikka -10 000 -40 -50
Talonrakennuksen pieninvestoinnit -79 836
Neliapilan pieninvestoinnit -60 000 -60 -60
Kunnanviraston esteettomyys ja sisdiset
muutostyot -30 000
Investoinnit yhteensa
Inv/Palkat
Inv/Muut henkilostdmenot
Inv/Kayttoomaisuuden osto -64 193 -90 000
Inv/Rakennuttaminen -121720 -600000 -270000 -250 -260
Inv/Muut menot -7 245
Investointimenot -193159 -690000 -270000 -250 -260
Investointitulot
Omaisuuden myynti 332
Investoinnit netto -192827 -690000 -270000 -250 -260

46



Investointiohjelma: Hankeluettelo

KIINTEISTOT
Hanke 1 Koulukeskuksen pieninvestoinnit

Toteuttamisaikataulu: 2022

Toteutus: Juupajoen kunta
Kuvaus: Pieninvestoinnit
Kustannusarvio: 40 000 €

Hanke 2 Neliapila peruskorjaus
Toteuttamisaikataulu: 2022

Toteutus: Juupajoen kunta
Kuvaus: Peruskorjaus
Kustannusarvio: 60 000 €

Hanke 3 Kunnanvirasto pieninvestoinnit

Toteuttamisaikataulu: 2022

Toteutus: Juupajoen kunta
Kuvaus: Esteettdmyys- ja ovimuutokset
Kustannusarvio: 30 000 €

LIKENNEVAYLAT

Hanke 4 Kaavateiden perusparantaminen, teiden valaistus

Toteuttamisaikataulu: 2021- 2024

Toteutus: Juupajoen kunta

Kuvaus: Katuvalaistuksen rakentaminen ja uusiminen. Teiden peruskorjaus ja
paallystaminen.
Kaavateiden perusparannus: Kaavatiet 60 kpl.

Kustannusarvio: 400.000 €
vuosi 2022 60 000 €

Hanke 5 Jalankulku- ja pyorailyvaylan rakentaminen

Toteuttamisaikataulu: 2021-2022

Toteutus: Juupajoen kunta

Kuvaus: Kevyenliikenteen vaylan rakentaminen vélille Pensaskuja — Kantatie
58, vuonna 2022 lopputy6t.

Kustannusarvio: 320 000 €

vuosi 2022 20 000 €
VESI- JA VIEMARILAITOS
Hanke 6 Sahrajarvi-Kopsamo kunnallistekniikka

Toteuttamisaikataulu: 2022- 2025

Toteutus: Juupajoen kunta
Kuvaus: Sahrajarvi-Kopsamo kunnallistekniikan rakentaminen.
Kustannusarvio: 100 000 €

Vuosi 2022 10 000 €
Hanke 7 Korkeakosken vesihuollon saneeraus

Toteuttamisaikataulu: 2015-2024

Toteutus: Juupajoen kunta
Kuvaus: Pumppaamoiden saneeraukset.
Kustannusarvio: 700.000 €

vuosi 2022 50 000 €
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JUUPAJOEN KUNNAN RAHOITUSOSA

TS2 tuh.  TS3 tuh.

Rahoituslaskelma TP 2020 TA 2021 TA 2022 2023 2024
TULORAHOITUS

VUOSIKATE 1186 769 601110 609 640 566 415
TULORAHOITUS 1186 769 601110 609 640 566 415
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -193 159 -690 000 = -270 000 -250 -260
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN VARS.MYYNTITULO 332

INVESTOINNIT -192 827 -690 000  -270 000 -250 -260
RAHAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT 993 942 -88890 339 640 316 155

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 4 040

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 1 000 000

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -12 782 -1112820 -112 890 -112 -119
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS 1509

LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS 254 846

KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN MUUTOS -284 205

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -36 592 -112 820  -112 890 -112 -119
RAHAVAROJEN MUUTOS 957 350 -201710 226750 204 36
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JUUPAJOEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS
Taseyksikdn esimies: tekninen johtaja Pekka Maasilta

Palvelukuvaus
Vesihuoltolaitos vastaa

e riittavan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta asiakkaiden tarpeisiin
e lisdksi se vastaa asiakkaiden laitoksen verkostoon toimittaman jateveden johtamisesta Oriveden
kaupungin Tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle

Vesihuoltolaitoksen taseyksikosta esitetdaan tuloslaskelma, investointiosa ja rahoituslaskelma.
Taseyksikon talousarviossa sovelletaan nettobudjetointia, sitovia eria valtuustoon nahden ovat
tilikauden tulos seka mahdolliset tilinpaatdssiirrot. Huleveden viemaraointi ei sisally vesihuoltolaitoksen
toimintaan.

Kirjanpidollisen taseyksikdn rahoitusbudjetissa valtuustoon nahden sitovia erid ovat rahoituksen
rahavirtaan sisaltyvat antolainauksen, ottolainauksen ja oman pddoman muutosten erat. Sitovuus
voidaan asettaa joko brutto tai nettomaaraisena. Taseyksikon investointibudjetissa valtuustoon nahden
sitovia eria ovat investointimenot ja -tulot, mutta valtuusto voi osoittaa investointeihin maararahat
myo6s hanke- tai hankeryhmakohtaisesti.

Vesihuollon toiminta-alue on maaritelty ja hyvaksytty 15.3.2017 valtuustossa. Kunta hyvaksyy
vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen vesihuoltolain mukaan. Toiminta-alue kattaa alueet, joilla
kiinteistojen liittdminen vesihuoltolaitoksen vesijohtoon tai viemariin on tarpeen asutuksen taikka
vesihuollon kannalta asutukseen rinnastuvan elinkeino- ja vapaa-ajan toiminnan maaran tai laadun
vuoksi.

Jatevedet johdetaan Oriveden tahtiniemen jatevedenpuhdistamolle. Juupajoelta johdettava vesimaara
mitataan Korkeakosken pumppaamon yhteydessa sijaitsevalla jateveden virtausmittausasemalla.
Oriveden kaupunki veloittaa Juupajoen kunnalta jatevesien vastaanottamisesta ja kasittelemisesta
jatevesimaksun, joka on 31 % kulloinkin voimassa olevasta Oriveden kaupungin vesihuoltolaitoksen
taksan mukaisesta jateveden kayttomaksusta. Kasittelymaksuihin on talousarviossa varattu 100.000 €.

Viemariverkoston saneeraus on aloitettu 2015 Kapylastd, ja saneerausta jatketaan vuosittain
vuotovesien hallitsemiseksi.

Tehtavaalueen talous
Valtuusto on vahvistanut vesihuoltolaitoksen peruspddoman koroksi 6 %.

Veden kulutus on pysynyt vuoden 2020 tasossa. Veden ja jateveden kayttémaksuihin ja perusmaksuihin
ei esiteta korotusta.
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Toiminnallinen tavoite

Normien edellyttama talousveden
laatutaso

Tavoitetaso 2022

Ei laatupoikkeamia.

Mittari

Vesistotarkkailut

Veden toimitusvarmuus

Ei hairioita

Vedentoimituksen keskeytykset

Lylyn puhdistamon toiminta

Lupaehtojen tayttaminen

Puhdistamotarkkailut

Tyoilmapiiri, tydolosuhteet ja
henkildston tyotyytyvaisyys

hyvalla tasolla

Henkilostolle jarjestetdaan
ammatillista koulutusta

Ajan tasalla olevat koulutukset

Tunnusluvut TP 2020 TA 2021 TA 2022
Vedenjakelu
Asiakkaita kpl 826 830 830
Myydyn veden maard, m? 93 963 94 270 95 940
Puhdasvesitaksa (€/m?3) 1,67 1,67 1,67
Vesijohtoverkoston pituus, m 119 041 119 041 119 041
Viemarointi
Asiakkaita kpl 500 505 505
Laskutettu jatevesi m3 68 513 68 860 71750
Jatevesitaksa (€/m3) 2,82 2,82 2,82
Jatevesiverkostoa, m 60333 60333 60 333
Jatevesipumppaamot, kpl 25 25 25

VESIHUOLTOLAITOS TS2 TS3
TULOSLASKELMA ulk./sis. Muutos  tuh. tuh.
TP 2020 TA 2021 TA 2022 % 2023 2024
Liikevaihto 496470 498830 510490 2,3 510 510
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 520 -32900 -32 950 0,2 -33 -33
Palvelujen ostot -147 720 -177950 -177 950 0,0 -178 -178
Muut toimintakulut -178
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -63 569 -50 450 -57 270 13,5 -57 -57
Henkilosivukulut
Elakekulut -12 203 -9 380 -10670 13,8 -11 -11
Muut henkildsivukulut -1400 -1310 -1 340 2,3 -1 -1
Poistot ja arvonalentumiset -133437 -133970 -133790 -0,1 -134 -134
Liikeylijadma (-alijadma) 100 443 92870 96 520 3,9 96 96
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1365
Korkokulut -9 674 -6 700 -6 520 -2,7 -6 -6
Muut rahoituskulut 3814 -600 -600 0,0 -1 -1
Korvaus peruspaaomasta -8 962 -8 960 -8 960 0,0 -9 -9
Ylijadma (-alijadma) ennen
varauksia 86 986 76 610 80 440 5,0 80 80
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma) 86 986 76 610 80 440 5,0 80 80
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VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA

TS2.2023 TS3 2024

TA 2021 TA 2022 tuh. tuh
Liikeylijaama (alijaama) 92 870 96 520 96 96
Poistot ja arvonalentumiset 133970 133 790 134 134
Rahoitustotot ja kulut -16 260 -16 080 -16 -16
Toiminnan rahavirta yhteesa 210580 214 230 214 214
Investointimenot -70 000 -60 000 -90 -100
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -70 000 -60 000 -90 -100
Toiminnan ja investointien rahavirta 140 580 154 230 124 114
Pitkaaikaisten lainojen lisays 600 000 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -660 000 -60 000 -60 -60
Rahoituksen rahavirta -60 000 -60 000 -60 -60
Vaikutus maksuvalmiuteen 80 580 94 230 64 54

VESIHUOLTOLAITOS INVESTOINTIOHJELMA

TS2 2023 TS3 2024

TP2020 TA2021 TA2022 tuh. tuh.
Korkeakosken vesihuollon saneeraus -66571 -70000 -50000 -50 -50
Sahrajarvi-Kopsamo kunnallistekniikka -10 000 -40 -50
INVESTOINNIT
Inv/Kdyttbomaisuuden osto
Inv/Rakennuttaminen -66571 -70000 -60000 -90 -100

Inv/Muut menot

Inv/Rahoitusosuudet valtiolta
Yhteensa -66571 -70000 -60 000 -90 -100
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Liite 1. Osastokartta

Osasto Nimi Taso

2 JUUPAJOEN KUNTA 01 KOKO KUNTA

10 HALLINTOPALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
100 KONSERNIHALLINTO 03 Taso 03 (Tulosalue)
10000 KUNNANVALTUUSTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
11100 HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
11200 VAALIT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
11300 TARKASTUSTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
12000 HALLINTOTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
14000 ELINKEINOTOIMI 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
16000 TYOLLISYYSPALVELUT 04Taso 04 (Tulosyksikko 1)
20 HYVINVOINTIPALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
200 HYVINVOINTITOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
20000 HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
21000 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
210 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
22000 SOTE-KIINTEISTOT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
23000 SOSIAALIPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
24000 PERUSTERVEYDENHUOLTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
25000 ERIKOISSAIRAANHOITO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
26000 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN YT-ALUE 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
27000 ELAINLAAKINTA JA YMPARISTOTERV.HUOLTO 04 Taso 04 (Tulosyksikkd 1)
300 KOULUTUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
30000 KOULUKESKUS 04 Taso 04 (Tulosyksikkd 1)
31000 KIRKONKYLAN KOULU 04 Taso 04 (Tulosyksikkd 1)
32000 KOULUTUKSEN TUKIPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikkd 1)
340 VARHAISKASVATUSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)

350 MUUT SIVISTYSPALVELUT 03 Taso 03 (Tulosalue)
35000 VAPAA SIVISTYSTYO 04 Taso 04 (Tulosyksikkd 1)
36000 KIRJASTO 04 Taso 04 (Tulosyksikkd 1)
38000 VAPAA-AIKAPALVELUT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
40 TEKNISET PALVELUT 02 Taso 02 (Vastuualue)
400 TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
40000 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
42000 KIINTEISTOT 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
43000 PELASTUSTOIMI- JA YMPARISTONSUOJELU 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
44000 LIIKELAITOKSET 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
45000 LIIKENNEVAYLAT,PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
50 RAHOITUS 02 Taso 02 (Vastuualue)
500 TOIMINNAN RAHOITUS 03 Taso 03 (Tulosalue)

520 KORKOMENOT 03 Taso 03 (Tulosalue)

530 KORKOTULOT 03 Taso 03 (Tulosalue)

540 MUU RAHOITUS 03 Taso 03 (Tulosalue)

550 POISTOERON MUUTOS 03 Taso 03 (Tulosalue)

9 INVESTOINNIT 01 KOKO KUNTA
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9000 KUNNANHALLITUS/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9001 KIINTEA OMAISUUS/KHALL 03 Taso 03 (Tulosalue)
9002 IRTAIMISTO/KHALL 03 Taso 03 (Tulosalue)
9003 AINEETON KAYTTOOMAISUUS/INVESTOINNIT 03 Taso 03 (Tulosalue)
9004 SIJOITUKSET 03 Taso 03 (Tulosalue)
9005 KUNTAYHTYMAOSUUDET 03 Taso 03 (Tulosalue)
9020 PERUSTURVA/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9021 TALONRAKENNUS/PERUSTURVA 03 Taso 03 (Tulosalue)
9022 AINEETON KAYTTOOMAISUUS/PERUSTURVA 03Taso 03 (Tulosalue)
9023 IRTAIMISTO/PERUSTURVA 03 Taso 03 (Tulosalue)
9024 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/PERUSTURVA 03Taso 03 (Tulosalue)
9030 SIVISTYSTOIMI/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9031 TALONRAKENNUS/SIVISTYSTOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9032 IRTAIMISTO/SIVISTYSTOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9033 LIIKUNTAPAIKAT/SIVISTOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9040 TEKNINEN TOIMI/INVESTOINNIT 02 Taso 02 (Vastuualue)
9041 TALONRAKENNUS/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9051 IRTAIMISTO/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9061 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9071 LIIKELAITOKSET/TEKNINEN TOIMI 03 Taso 03 (Tulosalue)
9611 TEIDEN RAKENTAMINEN 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9612 YLEISET ALUEET 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9711 VESI- JA VIEMARILAITOS 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
9712 KAUKOLAMPOLAITOS 04 Taso 04 (Tulosyksikko 1)
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Liite 2. Tilivelvolliset

Juupajoen kunnan tilivelvolliset 2022

Osasto  Nimi Taso Tilivelvollinen

10 HALLINTOPALVELUT 02Taso Kunnanjohtaja
100 KONSERNIHALLINTO 03 Taso Kunnanjohtaja
10000 KUNNANVALTUUSTO 04 Taso  Kunnanjohtaja
11100 HALLINTO 04 Taso  Kunnanjohtaja
11200 VAALIT 04 Taso  Kunnanjohtaja
11300 TARKASTUSTOIMI 04 Taso  Kunnanjohtaja
12000 HALLINTOTOIMI 04 Taso  Kunnanjohtaja
14000 ELINKEINOTOIMI 04 Taso  Kunnanjohtaja
16000 TYOLLISYYSPALVELUT 04 Taso  Kunnanjohtaja

20 HYVINVOINTIPALVELUT 02 Taso Hyvinvointijohtaja
200 HYVINVOINTITOIMI 03 Taso  Hyvinvointijohtaja
20000 HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso  Hyvinvointijohtaja
21000 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN HALLINTO 04 Taso  Hyvinvointijohtaja
210 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 03 Taso  Hyvinvointijohtaja
22000 SOTE-KIINTEISTOT 04 Taso  Hyvinvointijohtaja
23000 SOSIAALIPALVELUT 04 Taso  Hyvinvointijohtaja
24000 PERUSTERVEYDENHUOLTO 04 Taso  Hyvinvointijohtaja
25000 ERIKOISSAIRAANHOITO 04 Taso  Hyvinvointijohtaja
26000 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN YT-ALUE 04 Taso  Hyvinvointijohtaja
27000 ELAINLAAKINTA JA YMPARISTOTERV.HUOLTO 04 Taso  Hyvinvointijohtaja
300 KOULUTUSPALVELUT 03 Taso Rehtori

30000 KOULUKESKUS 04 Taso  Rehtori

31000 KIRKONKYLAN KOULU 04 Taso  Rehtori

32000 KOULUTUKSEN TUKIPALVELUT 04 Taso  Rehtori

340 VARHAISKASVATUSPALVELUT 03 Taso Paivakodin johtaja
350 MUUT SIVISTYSPALVELUT 03 Taso  Hyvinvointijohtaja
35000 VAPAA SIVISTYSTYO 04 Taso  Hyvinvointijohtaja
36000 KIRJASTO 04 Taso  Kirjastonjohtaja
38000 VAPAA-AIKAPALVELUT 04 Taso  Hyvinvointijohtaja
40 TEKNISET PALVELUT 02Taso Tekninen johtaja
400 TEKNINEN TOIMI 03 Taso Tekninen johtaja
40000 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO 04 Taso Tekninen johtaja
42000 KIINTEISTOT 04 Taso  Tekninen johtaja
43000 PELASTUSTOIMI-JA YMPARISTONSUOJELU 04 Taso Tekninen johtaja
44000 LIIKELAITOKSET 04 Taso  Tekninen johtaja
45000 LIIKENNEVAYLAT, PUISTOT JA YLEISET ALUEET 04 Taso Tekninen johtaja
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