SISALTO

Arviointikertomus 2017
Juupajoen kunta

Tarkastuslautakunta4.4.2018



SISALTO

Tarkastuslautakunnan arviointivuosi

- Puheenjohtajan katsaus

- Arvioinnin toteutus ja painopisteet
Tarkastuslautakunnan havaintoja arviointeja

Taloutemme ja rahoitusasemamme ovat tasapainossa

Konserniyhtiéiden ja liikelaitoksen arviointi

Tarkastuslautakunnan esitys kunnanvaltuustolle




Tarkastuslautakunnan arviointivuosi

Puheenjohtajan katsaus
Tyytyvdisin mielin voin todeta, ettd tilinpdatoksessa oli vahan

toteutumattomia tavoitteita. Viime vuosi oli taloudellisesti tosi hyva vuosi.

Kunnan eri toimialat ovat tehneet huolellista tyota ja tiukkaa
taloudenpitoa, kulut ovat pysyneet kurissa.

Negatiivinen vaestdkehitys on haaste. Kuntalaiskyselyn tulos on kuitenkin
rohkaiseva. Meilld on sopuisaa, asiat hoidetaan paatosten jalkeen yhdessa
ja yhteisymmarryksessa. Se on ehdoton vahvuus. Juupajoen kunta koetaan
hyvana tydnantajana, jonka tehtaviin henkilostd hyvin sitoutuu. Tasta
osoituksena mm. pitkdt tyosuhteet kuntaan. Valtuustossa pohdittiin
seminaarin merkeissa tulevaisuusohjelmaa, minkalainen kunta
haluamme olla tulevaisuudessa? Valtuusto hyvaksyi kunnan
kehittdmissuunnitelman “Elamaa yhteisosta — kasvua yrityksista”
Juupajoen kuntastrategian vuoteen 2025 saakka. Houkutteleva
asuinpaikka, elinvoimaiset palvelut, kukoistava yhteiso, vahvat yritykset —
nelja pdamaaraa menestyaksemme.

Uuden valtuustokauden myota kunnassa otettiin kayttéon uusi
organisaatio- ja toimielinrakenne. Koulurakenneuudistus kdynnistyi
syksylla. Kaikki Juupajoen lapset kulkevat saman opintopolun.
Juupakodin saneeraus nykyaikaiseksi tehostetun palveluasumisen yksikoksi
kaynnistyi.

Kokonaisuutena kunta on onnistunut toiminnassaan hyvin vuonna 2017.
Tarkastuslautakunnan puolesta osoitankin kiitokset Juupajoen hyvaksi
tehdysta tydsta kunnan koko henkildstolle ja luottamushenkilGille.
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Erja Rdsianen

Tarkastuslautakunnan toiminta ja tilintarkastus

Valtuuston asettamia tavoitteita ja niiden toteutumista on arvioitu
saatujen selvitysten, kunnanhallituksen laatiman toimintakertomuksen ja
henkilostokertomuksen sekd muun asiakirja-aineiston perusteella.

Tarkastuslautakunta on tutustunut toimintaan, talousarvioon 2017 ja
taloussuunnitelmaan 2017 seka tilinpaatokseen 2017, jonka
kunnanhallitus allekirjoitti 26.3.2018.

Tarkastuslautakunta on seurannut toimielimien toimintaa laadittujen
poytakirjojen perusteella ja kuullut kokouksissaan kunnanjohtajaa ja
muita johtavia viranhaltijoita ja kuntien yhtididen ja sidosryhmien

edustajia.

Kunnan tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy,
vastuunalaisena tilintarkastajana JHTT Jorma Kesa.

Jasenet Varajasenet
Erja Rdsanen, puheenjohtaja Kaija Laine
Veikko Suosaari, varapuheenjohtaja Mari Alanko

Jarmo Salmi, jasen Timo Musturi



Tarkastuslautakunnan havaintoja ja arviointeja

Osa- Havainnot ja arvioinnit

alue

Yleishallinto « Uusi hallintosaanto hyvaksyttiin valtuustossa 3/2017. Juupajoen kunnan organisaatiouudistus astui voimaan 1.6.2017.
+ Juupajoen kunta osana Pirkanmaan maakuntaa on mukana tyoryhmissa.
« Kunnan hallinto — ja talouspalvelujen tiimin muodostus ei toteutunut. Kunnanviraston tehtavaprosessien uudistaminen ml.
Eenkkiléstén tehtavakokonaisuudet — ty6 kdynnistettiin kevaalla mutta henkiléstévaihdosten johdosta uudistustyo jai
esken.
Yhteista edunvalvontaa on toteutettu mm. maakunta uudistuksen valmisteluissa.
- Uutta konkreettista yhteistyota Yla -Pirkanmaan kuntien yhteistyon lisdamiseksi ei saatu kayntiin.

Henkilosto

« Juupajoen kunnassa tyoskenteli v. 2017 55 henkil6a, joista 12 henkil6a on tayttanyt 60 vuotta. Henkiloston ikdantymisen
vaikutukset kohdistuvat erityisesti kunnan tekniseen toimeen. Asiaan on kiinnitettava ajoissa huomiota.

« Keskimaarainen sairaspoissaolo oli 22 paivaa, joka on kuntien keskiarvoa huomattavasti korkeampi.

- Juupajoen kunnan ohut organisaatio muodostaa oman riskitekijansa. Hallinnon osalta on haastavaa jarjestaa
asianmukaisia sijaisuuksia ja osa henkilokunnasta joutuu toimimaan huomattavissa tyopaineissa. Lisaksi pienessa kunnassa
vastuujohtajien tehtavakokonaisuudet ovat hyvin laajoja ja kuntien alati lisadntyvat tehtavat ja vastuut pusertavat
tyontekijat ahtaalle.

Delegointimahdollisuuksia ei juuri ole, ja pienessa organisaatiossa jokainen tyontekija on kriittinen tekija, minka vuoksi
onnistunut rekrytointi seka henkildston pysyvyys ovat avaintekijoita tydssa jaksamisen ja onnistumisen kannalta.
Merkittava ongelmana on myos se, etta johtajilla ja esimiehilla ei kdytannossa ole tydaikaa toimintojen kehittamiselle.

Elinkeinotoimi - Juupajoen yrittajat ovat tavanneet vuoden aikana aamukahvien merkeissa. MW-kehityksen asiantuntijaa on hyodynnetty.
Asiantuntijan saannollista toimistopaivaa ei ole tarvittu.

- Pitkdaikaistyottomien aktivointitoimenpiteiden tehostamistavoite ei toteutunut. Aktivoimisaste oli Pirkanmaan alhaisimpia.
Kunnan kaikki 16 - 17 vuotiaat nuoret saivat kesatyopaikan.



Tarkastuslautakunnan havaintoja ja arviointeja

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Sosiaali-ja
terveystoimi

Varhaiskasvatuksen ja peruskoulun yhteinen toimintakulttuuri ldhti liikkeelle. Uuden viranhaltijaorganisaation
tehtavankuvaukset tehtiin.

Perusopetus on laadukasta. Kaikki 9. luokan oppilaat saivat peruskoulun paattétodistuksen ja jatko-opiskelupaikan.
Koulupolun yksilollinen tukeminen on tehokasta. Tukiopetusta annetaan, oppilashuollon ohjausryhma on kokoontunut.
Kodin ja koulun vélinen yhteistyo on tiivista.

Opetuksen kehitykseen ja suunnitteluun on tehty kovasti toita. Erityisen hyvan vastaanoton sai mm. Tutor-toiminta.
Monipuolinen koulujen kerho — harrastustoiminta kehittaa oppilaiden osallistumista ja yhteisollisyytta.
Opetushenkilokunnan osaamista ja tyohyvinvointia on tuettu erilaisilla koulutuspaivilla.

Ruokapalveluiden Oiva-raporttien arviointi on paras mahdollinen.

Kirjaston toiminta on aktivoitunut. Joitakin yksityiskohtia on viela tyonalla.

Nuorisotoimintaa on toteutettu myontamalla avustuksia ja jarjestamalla toimitiloja ja monipuolista toimintaa.
Kuntosalin tilan uudistamisen ja laajennuksen jalkeen se on hyvassa kaytossa.

Viemareiden ja vesijohtoverkoston peruskorjaus on meneillaan.

Vesijohto- ja viemariverkoston suunnitelmat hairidtilanteisiin ovat tarpeellisia.

Kunnan kiinteistojen yllapitoon ja kunnon seurantaan kiinnitettava huomiota.

Kunnan omistamien asuntojen kayttoaste on kohtuullisella tasolla.

Kunnan pelastustoimen hoitaa Aluepelastuslaitos.
VPK toiminta ilahduttavasti virkistynyt. Nuoria on saatu mukaan.

Juupajoen kunnan ja Pihlajalinna Terveys Oy:n valinen palvelujen tuotantoa koskeva sopimus paattyi 31.12.2017.
Vuoden 2018 alusta Juupajoki siirtyy osaksi Mantta-Vilppula sote-sopimusta.

Tarkastuslautakunnan on mahdoton arvioida talousarvion 2017 suoritetavoitteiden toteutumista, koska suoritteille ei
ole asetettu mitaan tavoitteita.



Taloutemme jarahoitusasemamme ovat tasapainossa

- Vuoden 2017 tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen tunnusluvut osoittavat
talouden ja rahoitusaseman tasapainoista toteutumista. Tunnusluvut ovat hyvia.

- Rahoitusasema kehittynyt positiivisesti velkamaara on pudonnut.

- On hyva ettd puskuria on yllattavien menojen vuoksi.

- Toiminnalliset tunnusluvut asukasta kohti kasvaneet jonkin verran.




Konserniyht

ioiden ja liikelaitoksen arviointi

Tavoitteiden toteutuminen

Konserniyhtié/ liikelaitos

Koskitalot Oy

Kerrostalot: Koskitie 49 ja Kiertotie
6

Rivitalot: Rivikaarre 2-8,

Koivutie 3-4, Walleniuksenkatu 7,
Poikkikuja 3-4.

Yhteensa 110 asuntoa

Kiinteisto Oy Kirjakoski
- kirjasto
- Naapuri-ravintola

Kiinteisté Oy Kopsamon Linna
- Kopsamon koulu (Kivikoulu)
- 9 asuinhuoneistoa

Asunto Oy Iso-Kolli
- Rivitalo Kopsamolla
- 5 asuntoa

13

Koskitalot Oy on kohtuullisessa tasapainossa, lainat on saatu hoidettua ajallaan ja asuntoja remontoitua
tarpeen mukaan.

Koskitalojen suurin ongelma on saada kayttoaste suuremmaksi: kun talot ovat asuttuja, on niissa viihtyisaa
myo6s muilla asukkailla, ja samalla kertyy kassaan remonttirahaa.

Kirjakosken taloustilanne on heikko. Kiinteistoon ei ole investoitu pakollisten korjausten lisaksi lainkaan.
Kirjakoskella on Juupajoen kunnalle velkaa, jota ei ole ylimaaradisten korjausten vuoksi lyhennetty vuonna 2017.

Kopsamon Linnan taloustilanne on vakaa, vastikerasteja ei ole lainkaan.

Asunto-osakeyhtiossa on kaikki asunnot vuokrattuna. Asunto-osakeyhtio pyorii omavaraisesti hyvin.



Konserniyhtié/ liikelaitos Tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistd Oy Koskiportti Koskiportin taloustilanne on heikko.

- 6 liikehuoneistoa Kuluvalle vuodelle hallituksen paatavoite on saada ratkaisu vastikerasteihin.
- terveyskeskus

- kunnanvirasto

- pankki

- valtuustosali

- 10 asuntoa

Vesihuoltolaitos Erillinen tilinpaatds. On tasapainossa. Vuonna 2018 tulossa investointeja, saneerauksia jotka toisaalta sdaastavat.
Hyvalla tasolla.

Konserniyhti Konserniohje on hyvaksytty syksylla, jonka perusteella konsernin johtaminen ja valvonta on kunnan tehtava

kokonaisuudessaan tytaryhteisoonsa nahden.
Tytaryhtididen tilaa on seurattava saannallisin valiajoin. Kiinteisto Oy Koskiportin tilanne on erittdin huolestuttava,

eikd vuokrataloyhtionkaan tilanne ole hyva.



Tarkastuslautakunnan esitys kunnanvaltuustolle

Tarkastuslautakunta esittda kunnanvaltuustolle, etta

tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta
2017 merkitaan tiedoksi.

Juupajoella 4. huhtikuuta 2018

Erja Rasdnen Veikko Suosaari
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Jarmo Salmi

Jasen






